IMPORTANT NOTICE

NOT FOR DISTRIBUTION IN OR INTO THE UNITED STATES OF AMERICA OR OTHERWISE THAN TO PERSONS TO
WHOM IT CAN LAWFULLY BE DISTRIBUTED — THIS OFFERING IS AVAILABLE ONLY TO ADDRESSEES OUTSIDE OF
THE UNITED STATES, SUBJECT TO CERTAIN RESTRICTIONS

IMPORTANT: You must read the following before continuing. The following disclaimer applies to the attached Prospectus
accessed via internet or otherwise received as a result of such access and you are therefore advised to read this disclaimer
page carefully before reading, accessing or making any other use of the attached Prospectus. In accessing the attached
Prospectus, you agree to be bound by the following terms and conditions, including any modifications to them from time to time,

each time you receive any information from us as a result of such access.

NOTHING IN THIS ELECTRONIC TRANSMISSION CONSTITUTES AN OFFER OF SECURITIES FOR SALE OR INVITATION
TO SUBSCRIBE OR MAKE COMMITMENTS FOR OR IN RESPECT OF ANY SECURITY IN ANY JURISDICTION WHERE IT
IS UNLAWFUL TO DO SO. NO ACTION HAS BEEN OR WILL BE TAKEN THAT WOULD, OR IS INTENDED TO, PERMIT A
PUBLIC OFFERING OF THE SECURITIES DESCRIBED IN THE PROSPECTUS IN ANY JURISDICTION OTHER THAN
SWITZERLAND. IN PARTICULAR, THE OFFERING AND THE SECURITIES DESCRIBED IN THE PROSPECTUS HAVE NOT
BEEN AND WILL NOT BE REGISTERED UNDER THE U.S. SECURITIES ACT OF 1933 WITH THE U.S. SECURITIES AND
EXCHANGE COMMISSION (SEC) OR ANY STATE SECURITIES COMMISSION OR OTHER REGULATORY AUTHORITY IN
THE UNITED STATES AND, SUBJECT TO CERTAIN EXCEPTIONS, THE SECURITIES DESCRIBED IN THE PROSPECTUS
MAY NOT BE OFFERED, SOLD, RESOLD, DELIVERED, ALLOTTED, TAKEN UP OR TRANSFERRED, DIRECTLY OR
INDIRECTLY, IN OR INTO THE UNITED STATES, OR SOLD WITHIN THE UNITED STATES OR TO, OR FOR THE
ACCOUNT OR BENEFIT OF, U.S. PERSONS (AS DEFINED IN REGULATION S UNDER THE SECURITIES ACT).

The Prospectus is being provided to you on a confidential basis for informational use solely in connection with your
consideration of the purchase of the securities referred to therein. Its use for any other purpose is not authorized, and you may
not, nor are you authorized to, copy or reproduce the Prospectus in whole or in part in any manner whatsoever or deliver,

distribute or forward the Prospectus or disclose any of its contents to any other person.

Confirmation of your Representation: In order to be eligible to review this Prospectus or make an investment decision with
respect to the securities described herein, investors must not be a US Person (as defined in Regulation S under the Securities
Act). You have been sent the attached Prospectus on the basis that you have confirmed to the relevant parties, being the
sender of the attached, (i) that you and any customers that you represent are not US Persons, (ii) that the electronic mail (or e-
mail) address to which it has been delivered is not located in the United States of America, its territories and possessions, any
State of the United States or the District of Columbia (where "possessions" include Puerto Rico, the US Virgin Islands, Guam,
American Samoa, Wake Island and the Northern Mariana Islands) and (iii) that you consent to delivery by electronic

transmission.

You are reminded that the Prospectus has been delivered to you on the basis that you are a person into whose
possession the Prospectus may be lawfully delivered in accordance with the laws of jurisdiction in which you are located

and you may not, nor are you authorised to, deliver the Prospectus to any other person.

The materials relating to the offering do not constitute, and may not be used in connection with, an offer or solicitation in
any place where offers or solicitations are not permitted by law. Also, there are restrictions on the distribution of the
attached Prospectus and/or the offer or sale of Notes in the member states of the European Economic Area. If a
jurisdiction requires that the offering be made by a licensed broker or dealer and the underwriters or any affiliate of the
underwriters is a licensed broker or dealer in that jurisdiction, the offering shall be deemed to be made by the

underwriters or such affiliate on behalf of the Issuer in such jurisdiction.

The Prospectus has been sent to you in electronic form. You are reminded that documents transmitted via this medium
may be altered or changed during the process of electronic transmission and, consequently, none of the involved parties
in the offering, or their respective affiliates, directors, officers, employees or agents accepts any liability or responsibility
whatsoever in respect of any difference between the Prospectus distributed to you in electronic format and any hard copy
version that may have been delivered to you by third parties.
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Basler Kantonalbank

Basel, Schweiz

0.05% Anleihe 2019-2033 von CHF 100'000'000

Emittentin:

Emissionspreis:

Platzierungspreis:

Laufzeit:
Verzinsung:
Liberierung:
Ruckzahlung:
Zusicherungen:

Sicherstellung:

Verbriefung:

Stuckelung:
Rating:
Aufstockung:

Kotierung:

Recht /Gerichtsstand:

Verkaufsbeschréankungen:

Valoren-Nummer: 46 123 903

— mit Aufstockungsmaglichkeit —

Basler Kantonalbank, Aeschenvorstadt 41, CH-4051 Basel

100.279%

abhangig von der Nachfrage (auch wahrend der Zeichnungsfrist)

14 Jahre fest

0.05 % p.a,, zahlbar jahrlich am 19. Dezember, erstmals am 19. Dezember 2020
19. Dezember 2019

19. Dezember 2033, zum Nennwert

Pari-Passu-Klausel

FUr die Verbindlichkeiten der Basler Kantonalbank aus der vorliegenden Anleihe haftenin erster
Linie ihre eigenen Mittel, in zweiter Linie der Kanton Basel-Stadt (Staatsgarantie).

Die Obligationen werden in unverbriefter Form als Wertrechte geméss Artikel 973c des
Schweizerischen Obligationenrechts ausgegeben. Dem Investor wird kein Recht auf
Aushandigung einer Einzelurkunde eingeraumt.

CHF 5'000 Nennwert
Diese Anleihe wird von Standard & Poor’s mit «<AA+» bewertet.
Die Emittentin behalt sich das Recht vor, den Betrag dieser Anleihe aufzustocken.

Die Zulassung der Obligationen dieser Anleihe zur offiziellen Kotierung an der SIX Swiss
Exchange AG wird beantragt. Die provisorische Zulassung zum Handel erfolgt am 18.
Dezember 2019. Der letzte Handelstag ist der 15. Dezember 2033.

Schweizer Recht / Basel

United States of America and United States Persons, European Economic Area, United
Kingdom, Italy, Other Jurisdictions

ISIN: CH0461239037

Emissions-/Kotierungsprospekt vom 18. Dezember 2019 (der «Prospekt»)



Verkaufsbeschrankungen

United States of America and United States Persons

No substantial U.S. market interest: The Issuer reasonably believes that at the time the offering of the Bonds began, there
was no substantial U.S. market interest in its debt securities in the meaning of Rule 902.(j) (2) of Regulation S under the
Securities Act of 1933 of the United States of America.

A)

The Bonds have not been and will not be registered under the U.S. Securities Act of 1933, as amended (the “Securities
Act”), and may not be offered or sold within the United States of America (the “United States”) or to or for the account
or benefit of United States persons except pursuant to an exemption from, or in a transaction not subject to, the
registration requirements of the Securities Act.

Basler Kantonalbank has represented, warranted and agreed that it has not offered or sold, and will not offer or sell, any
Bonds within the United States or to or for the account or benefit of United States persons except in accordance with

Rule 903 of Regulation S under the Securities Act.

Basler Kantonalbank has represented and agreed that neither it its affiliates nor any persons acting on its or their behalf
have engaged or will engage in any selling efforts directed to the United States with respect to the Bonds.

Terms used in this paragraph have the meanings given to them by Regulation S under the Securities Act.

Basler Kantonalbank has represented, warranted and agreed that it has not entered and will not enter into any
contractual arrangement with respect to the distribution or delivery of the Bonds, except with its affiliates.

European Economic Area

In relation to each Member State of the European Economic Area (each, a “Member State”), Basler Kantonalbank has
represented and agreed that it has not made and will not make an offer of Bonds which are the subject of the offering to the
public in that Member State except that it may make an offer to the public in that Member State:

(A)

(B)

©

to any legal entity which is a qualified investor as defined in the Prospectus Regulation; or

to fewer than 150 natural or legal persons (other than qualified investors as defined in the Prospectus Regulation); or

in any circumstances falling within Article 1(4) of the Prospectus Regulation.

provided that no such offer of Bonds shall require Basler Kantonalbank to publish a prospectus pursuant to Article 3 of the
Prospectus Regulation.

For the purposes of this provision, the expression an “offer of Bonds to the public” in relation to any Bonds in any Member
State means the communication in any form and by any means of sufficient information on the terms of the offer and the Bonds
to be offered so as to enable an investor to decide to purchase or subscribe for the Bonds, and the expression “Prospectus
Regulation” means Regulation (EU) 2017/1129.



United Kingdom
Basler Kantonalbank represents and agrees that:

(i) it has complied and will comply with all applicable provisions of the Financial Services and Markets Act 2000 (the
“FSMA”) with respect to anything done by it in relation to the Bonds in, from or otherwise involving the United Kingdom;
and

(i) it has only communicated or caused to be communicated and it will only communicate or cause to be communicated
any invitation or inducement to engage in investment activity (within the meaning of section 21 of the FSMA) received
by it in connection with the issue or sale of any Bonds in circumstances in which section 21(1) of the FSMA does not
apply to the itself.

Italy

The offering of the Bonds has not been registered pursuant to Italian securities legislation and, accordingly, no Bonds may
be offered, sold or delivered, nor may copies of this Prospectus or of any other document relating to the Bonds be distributed
in the Republic of Italy.

General

The distribution of this Prospectus and the offering of the Bonds in certain jurisdictions may be restricted by law. Persons into
whose possession this Prospectus comes are required by the Issuer to inform themselves about and to observe any such
restrictions. This Prospectus does not constitute, and may not be used for or in connection with, an offer or solicitation by
anyone in any jurisdiction in which such offer or solicitation is not authorized or to any person to whom it is unlawful to make
such offer or solicitation and no action is being taken in any jurisdiction that would permit a public offering of the Bonds or
the distribution of this Prospectus in any jurisdiction where action for that purpose is required.
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Allgemeine Informationen

Rechtsgrundlage

Gemass Beschluss ihrer zustéandigen Entscheidungstrager vom 21. Oktober 2019 begibt die Basler Kantonalbank eine 0.05%
Anleihe 2019-2033 von CHF 100'000'000 (Basistranche mit Aufstockungsmaoglichkeit).

Nettoerlos

Der Nettoerlds der Anleihe von CHF 99'997'000 wird von der Emittentin fUr ihre allgemeine Geschéftstétigkeit verwendet.

Prospekt

Dieser Prospekt enthélt Angaben, die der Information hinsichtlich der Emittentin und der Obligationen dienen sollen. Dieser
Prospekt stellt weder eine Offerte flr noch eine Einladung zur Zeichnung oder zum Kauf dieser Obligationen dar. Niemand
ist berechtigt, beztglich dieser Obligationen Informationen zu geben oder Angaben zu machen, die nicht in diesem Prospekt
aufgeftihrt sind. Sollte dies gleichwohl geschehen, dirfen derartige Informationen oder Angaben nicht als von der Emittentin
genehmigt gelten.

Kopien dieses Prospektes sind erhaltlich bei der Basler Kantonalbank, Postfach, 4002 Basel, oder kdnnen telefonisch unter
der Nummer +41 (0) 61 266 25 77 bestellt werden. Das Jahresmagazin 2018, der Finanzbericht 2018 sowie der
Halbjahresbericht 2019 der Basler Kantonalbank sind auch verfugbar unter:
https://www.bkb.ch/BaslerKantonalbank/Investoren/Berichterstattung/Geschaefts--und-Halbjahresberichte


https://www.bkb.ch/BaslerKantonalbank/Investoren/Berichterstattung/Geschaefts--und-Halbjahresberichte

Anleihebedingungen

1. Nennwert / Stlickelung / Aufstockung

Die 0.05% Anleihe 2019-2033 (Valor 46'123'903 / ISIN CH0461239037) (die «Anleihe») wird anfanglich in einem Betrag
von Schweizer Franken («CHF») 100'000'000 ausgegeben (die «Basistranche») und ist eingeteilt in auf den Inhaber
lautende Obligationen von CHF 5'000 Nennwert (die «Obligationen»). Die Basler Kantonalbank, Aeschenvorstadt 41,
4051 Basel (die «Emittentin») behalt sich das Recht vor, jederzeit ohne Zustimmung der Inhaber von Obligationen (die
«Obligationdre»), in einer oder mehreren Tranche(n) weitere im Zeitpunkt der Zusammenfihrung mit der Anleihe
fungible Obligationen (beziglich Anleihebedingungen, Valoren- oder sonstiger Wertschriftenkennnummer,
Endfalligkeit und Zinssatz) auszugeben (die «Aufstockungy).

2. Form der Verurkundung / Verwahrung

(@) Die Obligationen werden in unverbriefter Form als Wertrechte gemass Artikel 973c des Schweizerischen
Obligationenrechts ausgegeben.

(b) Die Wertrechte entstehen, indem die Emittentin die Obligationen in ein von ihr gefiihrtes Wertrechtebuch eintragt.
Die Wertrechte werden anschliessend ins Hauptregister der SIX SIS AG oder einer anderen in der Schweiz von der
SIX Swiss Exchange AG anerkannten Verwahrungsstelle (SIX SIS AG oder «Verwahrungsstelle») eingetragen. Mit
dem Eintrag im Hauptregister der Verwahrungsstelle und der Gutschrift im Effektenkonto eines Teilnehmers der
Verwahrungsstelle werden die Obligationen zu Bucheffekten gemadss den Bestimmungen des
Bucheffektengesetzes.

(c) Solange die Obligationen Bucheffekten darstellen, wird Uiber diese in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des
Bucheffektengesetzes verfugt, d.h. durch Gutschrift der zu Ubertragenden Obligationen in einem Effektenkonto des
Empféangers.

(d) Die Umwandlung der Wertrechte in eine Globalurkunde oder in Einzelurkunden ist ausgeschlossen. Weder die
Emittentin noch die Obligationdre haben das Recht, die Umwandlung der Wertrechte in Wertpapiere oder eine
Globalurkunde, bzw. die Auslieferung von Wertpapieren oder einer Globalurkunde zu verlangen oder zu
veranlassen.

(e) Die Unterlagen der Verwahrungsstelle bestimmen die Anzahl Obligationen, welche durch jeden Teilnehmer der
Verwahrungsstelle gehalten wird. In Bezug auf Obligationen, die Bucheffekten darstellen, gelten diejenigen
Personen als Obligationare, welche die Obligationen in einem auf ihren Namen lautenden Effektenkonto halten.

3. Verzinsung
Die Anleihe ist vom 19. Dezember 2019 (das «Liberierungsdatum») an bis zur Rickzahlung (gemass Ziffer 4 der
Anleihebedingungen) zum Satze von 0.05% p.a. (der «Zinssatz») per 19. Dezember eines jeden Jahres (die
«Zinsfalligkeit») verzinslich, erstmals zahlbar am 19. Dezember 2020. Die Zinsberechnung basiert auf dem Nennwert
und erfolgt auf der Basis eines Kalenderjahres von 360 Tagen zu 12 Monate zu je 30 Tagen (30/360).

4. Laufzeit / Ruckzahlung

(@) Ruckzahlung bei Endfalligkeit

Die Anleihe hat eine feste Laufzeit von 14 Jahren. Die Emittentin verpflichtet sich, die Anleihe ohne vorherige
Kindigung spatestens am 19. Dezember 2033 zum Nennwert zurlickzuzahlen.



(b) Vorzeitige Riickzahlung auf Verlangen der Emittentin

Die Emittentin ist berechtigt, zwischen dem Liberierungsdatum und der Endfélligkeit alle noch ausstehenden
Obligationen zum Nennwert zuzuglich aufgelaufener Zinsen innerhalb einer Frist von mindestens dreissig (30) bzw.
langstens sechzig (60) Tagen nach Mitteilung gemass Ziffer 9 an dem in der Mitteilung genannten Tag
zurlickzuzahlen, sofern im Zeitpunkt der Mitteilung mindestens 85% des urspriinglichen Nennwerts der
Obligationen durch die Emittentin zurtickgekauft und entwertet sind.

(c) Ruckkaufzu Anlage- und/oder Tilgungszwecken

Die Emittentin ist berechtigt, jederzeit Obligationen in beliebiger Anzahl zu Anlage- oder zu Tilgungszwecken
zurlickzukaufen. Die Emittentin wird daraufhin die Reduktion des Nennwerts der Anleihe im Hauptregister der SIX
SIS AG und im Wertrechtebuch der Emittentin auf den Zeitpunkt der bevorstehenden Zinsfalligkeit veranlassen.

In diesen Anleihebedingungen bedeutet der Begriff «Bankarbeitstag» einen Tag, an welchem die Schalter von
Geschéftsbanken in Basel und Zurich ganztags gedffnet sind und grundsétzlich Zahlungen und Devisenoperationen
durchgefiihrt werden.

—
o
=

Im Falle einer vorzeitigen Rickzahlung oder Tilgung von Obligationen erfolgt eine Bekanntmachung so bald wie
moglich gemass Ziffer 9 dieser Anleihebedingungen.

Anleihedienst / Verjahrung
(@) Die Emittentin verpflichtet sich, jeweils auf Verfall die geschuldeten Betrdge fur die Zinszahlungen und
rickzahlbaren Obligationen spesenfrei, die Zinszahlungen jedoch unter Abzug der Eidgendssischen

Verrechnungssteuer, zugunsten der Obligationare zu bezahlen.

(b) Ist der Verfalltag kein Bankarbeitstag, werden die erforderlichen Geldbetréage jeweils per Valuta néachstfolgenden
Bankarbeitstag bezahit.

(c) Die Verzinsung der Obligationen hért mit dem Tag der Falligkeit auf. Die Zinsanspriche verjahren funf Jahre und
die Obligationen zehn Jahre nach den entsprechenden Félligkeitsterminen.

Steuerstatus

Abgesehen von der Eidgendssischen Verrechnungssteuer von gegenwartig 35%, welche auf dem Wege des

Quellenabzugs oder -einbehalts erhoben und von der Emittentin an die zur Steuererhebung erméachtigte Stelle

abgeliefert wird, sind Kapital und Zinsen dieser Anleihe derzeit ohne jeden Abzug oder Einbehalt irgendwelcher

weiterer Steuern, Gebuhren oder Abgaben, die von irgendeiner in der Schweiz zur Steuererhebung erméchtigten Stelle
erhoben werden, zahlbar.

Status
Die Obligationen dieser Anleihe stellen direkte, ungesicherte, unbedingte und nicht nachrangige Verpflichtungen der

Emittentin dar und stehen im gleichen Rang (pari-passu) mit allen anderen bestehenden und zukunftigen direkten,
ungesicherten und nicht nachrangigen Verbindlichkeiten der Emittentin.

Kotierung

Die Kotierung der Anleihe an der SIX Swiss Exchange AG wird durch die Basler Kantonalbank beantragt.



10.

11.

Mitteilungen

Alle diese Anleihebedingungen betreffenden Mitteilungen werden durch die Basler Kantonalbank durch elektronische
Publikation auf der Website der SIX Swiss Exchange AG (https://www.Six-swiss-
exchange.com/news/official_notices/search_de.html) veranlasst.

Anwendbares Recht / Gerichtsstand

Form, Inhalt und Auslegung dieser Anleihebedingungen unterstehen materiellem Schweizer Recht.

Alle Streitigkeiten zwischen den Obligationéren einerseits und der Emittentin andererseits, zu welchen die Obligationen
Anlass geben, fallen in die Zustandigkeit der ordentlichen Gerichte des Kantons Basel-Stadt, wobei Basel als
Gerichtsstand gilt, mit der Mdglichkeit des Weiterzugs an das Schweizerische Bundesgericht in Lausanne, dessen
Entscheid endgultig ist.

Anderung der Anleihebedingungen

Die Anleihebedingungen kénnen jederzeit abgedndert werden, vorausgesetzt dass diese Anderungen rein formaler,
geringflgiger oder technischer Art sind, oder dass diese Anderungen gemacht werden, um einen offenkundigen Irrtum

zu korrigieren. Eine solche Anderung der Anleihebedingungen ist fiir alle Obligationére bindend.

Die Veroffentlichung einer solchen Anderung der Anleihebedingungen erfolgt gemass Ziffer 9 dieser
Anleihebedingungen.


https://www.six-swiss-

Angaben Uber die Emittentin

Allgemeine Angaben

Firma, Sitz und Ort

Basler Kantonalbank, Aeschenvorstadt 41, CH-4051 Basel

Grundung, Dauer

Die Basler Kantonalbank wurde basierend auf dem kantonalen Gesetz vom 26. Januar 1899 fiir eine unbeschrankte Dauer
gegrindet.

Rechtsordnung / Rechtsform

Die Basler Kantonalbank ist eine unter der schweizerischen Rechtsordnung gefiihrte selbstandige, von der Staatsverwaltung
getrennte offentlich-rechtliche Anstalt mit eigener juristischer Persdnlichkeit und Sitz in Basel.

Die heutige Rechtsgrundlage basiert auf dem Gesetz Uber die Basler Kantonalbank vom 9. Dezember 2015, das am 6. Juni
2016 in Kraft getreten ist.

Staatsgarantie (8 9 des Gesetzes Uiber die Basler Kantonalbank vom 9. Dezember 2015)

1 Fur die Verbindlichkeiten der Basler Kantonalbank haften in erster Linie ihre eigenen Mittel, in zweiter Linie der Kanton
Basel-Stadt.
2 Keine Staatsgarantie besteht
a) fur das Partizipationskapital,
b) fur nachrangige Verbindlichkeiten der Basler Kantonalbank,
c) fur Verbindlichkeiten der Basler Kantonalbank gegeniiber Tochtergesellschaften und kontrollierten Unternehmen und
deren Glaubiger oder Gesellschafter,
d) fur Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften und kontrollierten Unternehmen selbst.
3 Die Basler Kantonalbank entschadigt den Kanton fiir die Staatsgarantie.

Zweck/Aufgabe (§ 2 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank vom 9. Dezember 2015)

! Die Basler Kantonalbank betatigt sich als Universalbank. Sie ermdglicht ihrer Kundschaft die sichere und zinstragende
Anlage ihrer Ersparnisse und anderer Gelder.

2 Sie ermoglicht nach Massgabe ihrer Mittel und den Verhéltnissen am Geld- und Kapitalmarkt zunachst der Bevolkerung
und der Wirtschaft des Kantons Basel-Stadt von Kleinst- bis Grossunternehmen die Befriedigung ihrer Kredit- und
Geldbedurfnisse.

3 Sie tragt unter besonderer Berticksichtigung der Bedirfnisse der gegenwartigen Bevolkerung, der Wirtschaft und der
offentlichen Hand zu einer ausgewogenen sowie 6kologisch, wirtschaftlich und sozial nachhaltigen Entwicklung des
Kantons Basel-Stadt bei, die zugleich die Fahigkeit kiinftiger Generationen nicht gefahrdet, ihre eigene Bedurfnisse zu
befriedigen.

4 Sie fordert die Chancengleichheit und die Gleichberechtigung.

5 Sie ist nach kaufmannischen Grundsétzen zu fiihren und strebt einen ihrem Zweck angemessenen Gewinn an.



Register

Die Basler Kantonalbank wurde am 4. Oktober 1899 in das Handelsregister des Kantons Basel-Stadt eingetragen.

Konzern

Der Konzern BKB besteht aus dem Stammbhaus Basler Kantonalbank und den 100%igen Tochtergesellschaften Bank Cler AG,
Basel, und Keen Innvovation AG, Basel.

Im Weiteren halt die Basler Kantonalbank eine strategische Beteiligung an der RSN Risk Solution Network AG, Zirich, und
eine grossere Beteiligungen an der Pick-e-Bike AG, Oberwil BL:

o Die Beteiligung der Basler Kantonalbank am Aktienkapital von CHF 4.5 Mio. und der Aktienstimmen der RSN Risk Solution
Network AG betragt 33.33%.

¢ Die Basler Kantonalbank halt einen Anteil von 33.33% am Aktienkapital und der Aktienstimmen der Pick-e-Bike AG. Das
Aktienkapital der Pick-e-Bike AG betragt CHF 0.6 Mio.

Die Bank Cler AG, die Keen Innovation AG, die RSN Risk Solution Network AG und die Pick-e-Bike AG sind nicht bérsenkotiert.

Angaben Uber Verwaltungs-, Geschaftsleitungs- und Revisionsorgan

Bankrat (Amtszeit: 1. April 2017 bis 31.03.2021)

Adrian Bult, Prasident

Dr. Christine Hehli Hidber, Vizeprasidentin
Urs Berger, Mitglied

Dr. Jacqueline Henn Overbeck, Mitglied
Priscilla M. Leimgruber, Mitglied

Dr. Ralph Lewin, Mitglied

Domenico Scala, Mitglied

Dr. Andreas Sturm, Mitglied

Karolina Sutter Okomba, Mitglied

Geschéftsleitung
Siehe Anhang 1, Seiten 38 und 39 des Jahresmagazins 2018 sowie Seiten 62 ff des Finanzberichts 2018 (Stand 28.02.2019).

Herr Basil Heeb ist am 18.03.2019 in die Basler Kantonalbank eingetreten und tibernahm per 01.04.2019 die Geschéfte von
Prof. Dr. Simone Westerfeld als CEO, Leiter Présidialbereich und Vorsitzender der Konzernleitung.

Herr Christoph Auchli, bis 28.02.2019 interimistisches Mitglied der Geschéftsleitung und interimistischer Leiter des Bereichs
Finanzen und Risiko, wurde vom Bankrat mit Wirkung per 01.03.2019 als Mitglied der Geschéftsleitung sowie als Konzern
CFO bestatigt. Gleichzeitig hat ihn der Bankrat zum Mitglied der Konzernleitung ernannt. Diese Ernennung wurde ebenfalls
per 01.03.2019 wirksam.

Die Geschéaftsadresse der Mitglieder des Bankrates und der Geschéftsleitung lautet wie folgt:
Basler Kantonalbank

Aeschenvorstadt 41
4051 Basel
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Externe Revisionsstelle
Als externe Revisionsstelle der Basler Kantonalbank fungiert:

KPMG AG

Financial Services
Viaduktstrasse 42
CH-4051 Basel
Zweigniederlassung der
KPMG AG
Badenerstrasse 172
CH-8036 Ziirich

Als externe Revisionsstelle der Basler Kantonalbank fur das Geschéftsjahre 2017 fungierte:

Ernst & Young AG
Maagplatz 1
CH-8005 Zurich

Gerichts-, Schieds- und Administrativverfahren

Zum Zeitpunkt der Publikation dieses Emissionsprospektes sind keine Gerichts-, Schieds- und Administrativverfahren hangig
oder angedroht, die von wesentlicher Bedeutung fur die Vermdgens- oder Ertragslage der Basler Kantonalbank sind.

Kapitalstruktur

Das Gesellschaftskapital der Basler Kantonalbank von CHF 354.15 Mio. besteht aus dem Dotationskapital von CHF 304.0
Mio. und dem stimmrechtslosen vollstdndig einbezahlten Partizipationskapital von CHF 50.15 Mio. Der Kanton Basel-Stadt
hélt das gesamte Dotationskapital und verfuigt Uber sémtliche Stimmrechte. Die Partizipationsscheine Basler Kantonalbank
sind im Publikum platziert. Bedingtes Kapital besteht keines.

Das Partizipationskapital darf die Hohe des ausstehenden Dotationskapitals nicht Gbersteigen. Die Partizipationsscheine
Basler Kantonalbank sind Inhaberpapiere und unterliegen keiner Ubertragungsbeschriankung. Die Partizipationsscheine
Basler Kantonalbank reprasentieren ein Miteigentum an der Basler Kantonalbank mit einem dem Geschaftsgang
entsprechenden Anspruch auf einen Anteil am Jahresgewinn in Form einer Dividende. Die Dividendenzahlungen unterliegen
der Eidgendssischen Verrechnungssteuer von derzeit 35% und werden den Inhaberinnen und Inhabern von
Partizipationsscheinen Basler Kantonalbank jeweils abzliglich Verrechnungssteuer gutgeschrieben.

Mit dem Besitz von Partizipationsscheinen Basler Kantonalbank sind keine Mitwirkungsrechte verbunden, insbesondere kein
Stimmrecht und keine damit zusammenhéngenden Rechte. Im Falle der Erhdhung des Partizipationskapitals sind die
Inhaberinnen und Inhaber von Partizipationsscheinen Basler Kantonalbank nach Massgabe des Nennwerts ihrer bisherigen
Partizipationsscheine berechtigt, neue Partizipationsscheine Basler Kantonalbank zu beziehen. Der Bankrat der Basler
Kantonalbank kann das Bezugsrecht der Inhaberinnen und Inhaber von Partizipationsscheinen Basler Kantonalbank ganz
oder teilweise ausschliessen. Die Einzelheiten sind in dem vom Bankrat der Basler Kantonalbank erlassenen Reglement tiber
die Partizipationsscheine der Basler Kantonalbank festgelegt.

Die Partizipationsscheine Basler Kantonalbank sind an der SIX Swiss Exchange kotiert (Nennwert: CHF 8.50). lhre
Borsenkapitalisierung betragt per 30.11.2019 CHF 427'160'000 Mio. (Schlusskurs vom 29.11.2019 multipliziert mit der Anzahl
kotierten Partizipationsscheine). Die Wertpapierkennnummern der Partizipationsscheine Basler Kantonalbank lauten
923646 (Valoren-Nummer SIX Telekurs AG) und CH0009236461 (ISIN).
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Wandel- und Optionsrechte, ausstehende Obligationenanleihen

Die Basler Kantonalbank hat weder Wandelanleihen noch Optionen (einschliesslich Mitarbeiteroptionen) auf eigene
Partizipationsscheine emittiert.

Ausstehende Obligationenanleihen (per 30.11.2019)

Anleihebetrag Verzinsung Lancierung Falligkeit vorzeitige Rickzahlung
CHF 300 Mio. 2500 % 2006 24.03.2021

CHF 250 Mio. 3250 % 2007 29.06.2022

CHF 175 Mio. 1875 % 2010 26.10.2026

CHF 125 Mio. 2000 % 2010 15.11.2032

CHF 160 Mio. 1500 % 2012 02.03.2027

CHF 100 Mio. 3000 % 2015 ewig 01.04.2020 %)
CHF 300 Mio. 0375 % 2015 10.08.2023

usb 75 Mio. 2750 % 2017 08.02.2022

CHF 500 Mio. 0300 % 2017 22.06.2027

CHF 150 Mio. 0.000 % 2018 11.04.2022

CHF 150 Mio. 0125 % 2018 11.04.2024

CHF 225 Mio. 0150 % 2019 02.04.2027

CHF 250 Mio. 0.000 % 2019 23.08.2034

*) Tier 1, nachrangig

Eigene Beteiligungsrechte

Die Emittentin halt mit Stichtag 30. November 2019 800'692 eigene Partizipationsscheine. Mit den Partizipationsscheinen
Basler Kantonalbank sind keine Mitwirkungsrechte, insbesondere kein Stimmrecht verbunden.

Dividenden
In den vergangenen 5 Jahren wurden folgende Dividenden pro Partizipationsschein Basler Kantonalbank vergutet:

2019: CHF 3.10 (Geschéftsjahr 2018)
2018: CHF 3.10 (Geschéftsjahr 2017)
2017: CHF 3.10 (Geschéftsjahr 2016)
2016 CHF 3.10 (Geschéftsjahr 2015)
2015. CHF 3.10 (Geschéftsjahr 2014)

Mitteilungen

Mitteilungen, welche die Emittentin betreffen, werden im Schweizerischen Handelsamtsblatt, dem Kantonsblatt von
Basel-Stadt und in einer in Basel, ZUrich oder Genf erscheinenden Tageszeitung publiziert.
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Angaben zum jingsten Geschéftsgang und den Geschéftsaussichten

Die Basler Kantonalbank hat in einem weiterhin schwierigen Marktumfeld ein zufriedenstellendes Halbjahresergebnis erzielt.
Dies belegen der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft (+2,2 Prozent) sowie die Entwicklung der
Hypothekarausleihungen (+1,9 Prozent). Der Geschaftsaufwand ist aufgrund der Investitionen in die Wachstumsstrategie
und die Digitalisierung sowie der Restrukturierungskosten im Rahmen der angekindigten organisatorischen
Neuausrichtung des Konzerns BKB um +9,4 Prozent gestiegen. Insgesamt erzielt die BKB einen Halbjahresgewinn von 48,1
Millionen Franken (-1,8 Prozent). Die BKB z&hlt mit einer Gesamtkapitalquote von 19,5 Prozent im Branchenvergleich
weiterhin zu den am solidesten kapitalisierten Banken der Schweiz. Einzelheiten zum Halbjahresergebnis sind im
Halbjahresbericht 2019 enthalten, welcher in Anhang 2 dieses Prospektes abgebildet ist.

Die Negativzinsen, der Druck auf die Margen sowie der Einfluss der politischen Entwicklungen auf die Finanzmarkte werden
die Basler Kantonalbank auch im weiteren Verlauf des Jahres beschéftigen. Die Basler Kantonalbank ist gut aufgestellt, setzt
in diesem Umfeld auf diversifizierte Ertradge und fokussiert auf die Umsetzung ihrer Wachstumsstrategie. Die Investitionen in
die Zukunft der Bank werden weiter hoch bleiben. Fur das zweite Halbjahr 2019 wird ein operatives Ergebnis in &hnlicher
Gréssenordnung erwartet.

Negativbestatigung

Seit dem Stichtag des Halbjahresabschlusses 2019, dem 30.06.2019, sind keine wesentlichen Anderungen in der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Emittentin eingetreten.
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Verantwortung fur den Prospekt

Die Basler Kantonalbank Ubernimmt die Verantwortung fur den Inhalt dieses Prospektes und erklart hiermit, dass ihres
Wissens die Angaben in diesem Prospekt richtig und keine wesentlichen Umstande ausgelassen worden sind.

Basel, 18. Dezember 2019

Basler Kantonalbank

L. Pertoldi P. Lutolf
Mitglied der Geschéftsleitung Mitglied der Direktion
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Steuern

Die folgenden Ausfihrungen enthalten eine Ubersicht Uber gewisse schweizerische Steuerfolgen, die sich im
Zusammenhang mit diesem Angebot ergeben. Grundlage bilden die gegenwartige Rechtslage und die behdrdliche Praxis.
Anderungen der gesetzlichen Grundlagen kénnen in Zukunft eine Neubeurteilung notwendig machen. Die nachfolgende
Zusammenfassung kann nicht die rechtliche oder steuerliche Beratung einzelner Interessenten ersetzen. Potenzielle
Investoren sollten zur Klarung der Steuerfolgen, die sich aufgrund eines Investments in die Obligationen ergeben, mit inrem
Steuerberater Rucksprache nehmen.

Verrechnungssteuer

Zinszahlungen sowie Zahlungen, welche flr die Zwecke der Verrechnungssteuer als Zinszahlungen qualifiziert werden (wie
z.B. ein potentielles Emissionsdisagio oder Riickzahlungsagio) unterliegen der Eidgendéssischen Verrechnungssteuer von
35%.

Umsatzabgabe
Die Ausgabe und Ricknahme der Obligationen durch den Emittenten unterliegt nicht der Umsatzabgabe.

Der Kauf und der Verkauf von Obligationen unterliegt der Umsatzabgabe von 0.15%, wenn eine in der Schweiz anséssige
Bank oder ein inlandischer Effektenh@ndler im Sinne des Bundesgesetzes Uber die Stempelabgaben an der Transaktion
entweder als Kéaufer oder Verkaufer beteiligt ist.

Einkommenssteuern
Obligationen im Privatvermégen

Naturliche Personen mit steuerrechtlichem Wohnsitz in der Schweiz, welche die Obligationen als Teil ihres Privatvermdgens
halten, missen Zinszahlungen sowie Zahlungen, welche fir die Einkommenssteuerzwecke als Zinszahlungen qualifiziert
werden (wie z.B. ein potentielles Emissionsdisagio oder Rickzahlungsagio) in ihrer personlichen Steuererklarung fur die
relevante Steuerperiode deklarieren und darauf Einkommenssteuer entrichten.

Kapitalgewinne aus der Verausserung oder Riickzahlung von Obligationen, die natiirliche Personen mit steuerrechtlichem
Wohnsitz in der Schweiz als Teil ihres Privatvermdgens halten, unterliegen keiner Einkommensbesteuerung auf Bundes-,
Kantons- und Gemeindeebene.

Obligationen als Teil Schweizerischen Geschaftsvermdgens

FUr inlandische juristische Personen, auslandische juristische Personen, welche die Obligation als Teil einer inldandischen
Betriebsstétte halten, inlandische naturliche Personen, welche die Obligationen als Teil des Geschéftsvermégens halten
sowie auslédndische natirliche Personen, welche die Obligation als Teil einer inlandischen festen Geschéftseinrichtung
halten, sind Zinszahlungen sowie allfallige Gewinne aus der Veradusserung von Obligationen Teil des steuerbaren Gewinns,
welcher in der jahrlichen Steuererklarung auszuweisen ist. Dasselbe gilt fir inlandische natirliche Personen, welche als
gewerbsmassige Wertschriftenhandler qualifiziert werden.

Automatischer Informationsaustausch (AlA)
Die Schweiz hat am 19. November 2014 das Multilateral Competent Authority Agreement (MCAA) unterzeichnet, welches
auf Art. 6 der Amtshilfekonvention basiert und eine einheitliche Umsetzung des Automatischen Informationsaustausches

(AlA) sicherstellen soll. Das Bundesgesetzt Uber den Automatischen Informationsaustausch in Steuersachen (AIAG),
welches die gesetzliche Grundlage fur die Implementierung des AlA in der Schweiz ist, istam 1. Januar 2017 in Kraft getreten.
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Der AIA wird mit allen Staaten durchgefihrt, mit denen die Schweiz ein bilaterales oder multilaterales Abkommen
abgeschlossen hat. Die Abkommen basieren auf den Grundséatzen der Reziprozitat und dem Spezialitatsprinzip sowie einem
ausreichenden Datenschutz. Gestltzt auf diese Abkommen kénnen Informationen Uber die Obligationen ausgetauscht
werden, wenn diese bei einer inldndischen Zahlstelle verwahrt werden und von einer in einem EU-Staat (oder einem anderen
Abkommensstaat) ansassigen natirlichen Person gehalten werden.
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Highlights
2018

103,1 Mio. CHF

Jahresgewinn

Die BKB trotzt dem schwierigen
Marktumfeld. Der Gewinn liegt
leicht Uber dem Vorjahresniveau.

AA+

Die Ratinggesellschaft Standard &

Poor's erhoht die Bonitat der BKB
auf «KAA+» und bestatigt deren
solide Kapitalisierung.

Einigung mit US-Behoérden

Die BKB verpflichtet sich zur

Zahlung von 60,4 Mio. USD. Hierftr

hatte die Bank im Dezember 2013

eine Ruckstellung von 100 Mio. CHF

gebildet.

Ubernahmeangebot

fiir Bank Cler vollzogen

Das Angebot der BKB ist auf
grosses Interesse gestossen und
konnte mit einer Beteiligungsquote
von Uber 98 Prozent vollzogen
werden.

77,0 Mio. CHF
betragt die Gesamtablieferung
an den Kanton Basel-Stadt.

Green Bond

Die BKB begleitet die erste
Green-Bond-Ausgabe des
Kantons Basel-Stadt.

Filialumbauten
abgeschlossen

Die personliche Beratung bleibt
trotz der fortschreitenden Digitali-
sierung des Bankengeschafts
wichtig.

BKB Jahresmagazin 2018 Highlights



aufgestellt

Ubernahme der Bank Cler

Ein pragendes Ereignis flr uns war der erfolgreiche Vollzug
des Ubernahmeangebots fiir die Bank Cler. Mit der Bank
Cler sind wir schon langer verbunden. Seit 1999 halten wir
eine Mehrheitsbeteiligung an der friheren Bank Coop. Im
Juni 2018 haben wir den verbleibenden Publikumsaktiona-
ren ein Kaufangebot unterbreitet, das wir mit einer Beteili-
gungsquote von Uber 98 Prozent vollziehen konnten. Mit
der Dekotierung der Aktien der Bank Cler wird die Ubernah-
me voraussichtlich im ersten Quartal 2019 abgeschlossen.
Die Bank Cler bleibt auch nach der Ubernahme eine eigen-
standige Bank mit eigenem Marktauftritt, eigenen Ge-
schaftsstellen und eigenem Kundenstamm.

Neue CEO an der Spitze der BKB

Ein anderes bedeutendes Ereignis war der Fihrungswech-
sel an der Spitze der Bank. 2018 hat Guy Lachappelle seine
Funktion als CEO der BKB abgegeben. Deshalb hat der
Bankrat im September Simone Westerfeld zur CEO und
Vorsitzenden der Konzernleitung ad interim ernannt. Wir
danken Guy Lachappelle flr seinen unermudlichen Einsatz.

4 Vorwort BKB Jahresmagazin 2018

Wahrend funf Jahren an der Spitze der Bank, hat er die Re-
putation der BKB erfolgreich wiederhergestellt und ein soli-
des Fundament flr eine erfolgreiche Zukunft gelegt.

Umsetzung der neuen Strategie hat begonnen

Mit der Strategie 2018 bis 2021 haben wir uns ambitidse
Ziele gesetzt — sowohl was das Wachstum des Kundenge-
schafts als auch das Vorantreiben der digitalen Transfor-
mation angeht. Dank der Ubernahme der Bank Cler kdnnen
wir Synergiepotenziale nun konsequent ausnutzen, die In-
vestitionskraft blindeln und kunftige Wachstumschancen
entschieden ergreifen. Eine SchlUsselrolle spielt auch die
Keen Innovation AG, eine hundertprozentige Tochtergesell-
schaft der BKB. Dieses unabhangige Innovationslabor soll
neue digitale Produkte und Losungen sowie zukunftsfahi-
ge Geschaftsmodelle flr beide Konzernbanken identifizie-
ren und entwickeln. Es wird von Thomas Leber geleitet und
hat am 1. Januar 2019 den Betrieb aufgenommen.

Neues Flihrungsverstandnis fur das digitale Zeitalter
Digitalisierung bedeutet auch, unter Zeitdruck Entschei-
dungen mit weitreichenden Konsequenzen zu treffen. Wir
mochten unsere FUhrungskrafte in dieser herausfordern-
den Zeit optimal unterstltzen. Zu diesem Zweck haben wir
eine Digitalmission entwickelt, die uns als Leitbild fur alle
Aktivitaten im Zusammenhang mit der digitalen Transfor-
mation dienen soll. Auf Basis dieser Digitalmission sind wir
nun daran, das Kultur- und Fuhrungsverstandnis der BKB
im digitalen Zeitalter zu erarbeiten und umzusetzen.

Fortschritte im Bereich der Nachhaltigkeit

Ein integraler Bestandteil unserer Konzernstrategie ist die
Forderung der Nachhaltigkeit. Deshalb engagieren wir uns
seit vielen Jahren fur den Umwelt- und Klimaschutz. 2018
haben wir fur unseren Betrieb von Swiss Climate zum ers-
ten Mal die Auszeichnung «Certified CO, Neutral» erhalten.
Damit bescheinigen uns unabhangige Experten, dass wir
unsere CO,-Emissionen kompensieren und klimaneutral



agieren. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie geht jedoch wei-
ter. So sieht sie vor, dass wir vermehrt Finanzprodukte und
Dienstleistungen anbieten, die neben einem okonomi-
schen Nutzen auch einen sozialen und okologischen Mehr-
wert bieten. Speziell freut uns deshalb, dass wir die erste
Green-Bond-Emission des Kantons Basel-Stadt begleiten
und unser umfassendes Wissen Uber die Transparenzkrite-
rien von nachhaltigen Anlagen einbringen durften.

Unser jungstes Nachhaltigkeitsengagement kommt Ubri-
gens allen Baslerinnen und Baslern zugute: Gemeinsam mit
der BLT Baselland Transport AG und der EBM Energie AG
unterstltzen wir das Bikesharing-Start-up Pick-e-Bike. Mit
300 E-Bikes und bald 60 E-Scootern in der Stadt Basel und
in zehn Gemeinden der Agglomeration ist die Basler Bevdl-
kerung nicht nur einfach und schnell, sondern auch nach-
haltig mobil.

e 2018 bis

: te
«Mit der SUated uns ambitiose

Ziele gesetzt.»

Ein Dank gebiihrt unseren Mitarbeitenden

An dieser Stelle mochten wir unseren Mitarbeitenden ei-
nen herzlichen Dank aussprechen. Sie tragen jeden Tag
mit Herzblut dazu bei, dass unsere Bank einhalt, was sie |h-
nen, liebe Leserin und lieber Leser, verspricht: eine Bank
von Basel flir Basel zu sein — sicher, nahe und engagiert.

[ s it it

Adrian Bult
Bankratsprasident

Simone Westerfeld
CEO a.i.
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Trends,
die den Markt bewegen

Die Strategie der BKB richtet sich nach den Megatrends
und antizipiert kunftiges Kundenverhalten. Fur den besten
Bankenservice in Basel — heute und morgen.

Privatkonto 4.0

Es entstehen ganz neue Geschafts-
modelle rund um das Konto. Banken
etablieren Schnittstellen zu Drittan-
bietern.

Robo goes Retail
Kunstliche Intelligenz wird im
Anlagegeschaft vermehrt ein-
gesetzt.

42 %

Fast die Halfte der europaischen
Bankkunden hat bereits Geldge-
schafte getatigt, die nicht Gber ihre
Bank liefen. Neue Marktteilnehmer
attackieren die heutigen Banken
mit neuen Produkten.

61%

Die Mehrheit der europaischen
Smartphone-Besitzer nutzt ihr
Gerat auch fur Banking.

Blockchain-Technologie

fordert heraus
Kryptowahrungen sind in aller
Munde und ziehen Gelder an.

BKB Jahresmagazin 2018 Strategie
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Zlele,
die wir mit der Strategie verfolgen

Unsere Strategie ist nicht Selbstzweck oder Papiertiger.
Vielmehr bildet sie den Leitfaden zur Erreichung von

ambitiosen Zielen.

Kunden

Kunden begeistern

Wir begeistern unsere Kunden,
indem wir sie in allen Lebens-
situationen und auf allen Kanalen
kompetent begleiten.

Neue Kunden gewinnen
Wir gewinnen neue Kunden
dazu. Auch weil wir dank dem
digitalen Kanal Uber Basel
hinaus attraktiv sind.

Strategie BKB Jahresmagazin 2018

Wachstum

Wertorientiert wachsen

Wir generieren wertorientiertes
Wachstum und haben unsere
Risiken jederzeit im Griff.

Nachhaltiger werden

Wir entwickeln uns nachhaltig und
bieten ein komplettes Spektrum von
nachhaltigen Bankprodukten an.

Mitarbeitende

Mitarbeitende motivieren

Wir befahigen und fordern unsere
Mitarbeitenden und vermitteln
ihnen das Rustzeug fur das digitale
Zeitalter.

Chancengleichheit

Wir nutzen neue Arbeitsformen
und fordern damit auch die
Gleichberechtigung und die
Chancengleichheit.
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Fuhrungsverstandnis —
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Ergebnis

Wie ist das operative Ergebnis 2018 ausgefallen?

Christoph Auchli: Wir haben in Anbetracht des herausfor-
dernden Marktumfeldes und unter Berlcksichtigung des
ausserordentlich hohen Handelsergebnisses im Vorjahr nun
im Geschaftsjahr 2018 insgesamt ein zufriedenstellendes
Ergebnis erreicht, welches im Rahmen der Erwartungen liegt.

Was war 2018 die grosste Herausforderung fir das
Geschaft der BKB?

Einerseits die Unsicherheit am Markt aufgrund politischer
Entwicklungen und andererseits das anhaltende Negativ-
zinsumfeld. Der Druck auf die Margen ist sehr hoch.

Geschaftsentwicklung BKB Jahresmagazin 2018

Fiir den Vergleich mit den US-Behorden hat die

BKB 60,4 Millionen US-Dollar bezahlt. Hat dies einen
Einfluss auf das Ergebnis?

Fur die Losung der Steuerangelegenheit hatten wir 2013
eine Ruckstellung von 100 Millionen Franken gebildet. Nach
dem Vergleich konnten wir nicht mehr benotigte Ruckstel-
lungen im Umfang von 33 Millionen Franken auflosen. Der
Geschaftserfolg hat sich um diesen Betrag erhoht.

Wie hat sich das Zinsengeschaft entwickelt?

Trotz des anhaltenden Negativzinsumfelds und dem Druck
auf die Margen konnte die BKB den Zinserfolg leicht verbes-
sern.




aus dem Umfeld 2018

Diese Faktoren haben im vergangenen Jahr das Resultat
der BKB massgeblich beeinflusst.

Regulierungen

Die Umsetzung von Regulierungs-
massnahmen verlangt nach neuen
Systemen und bindet auch perso-
nelle Ressourcen.

Ricklaufige Volumen

an den Borsen

Die Aktienkurse sind 2018 gefallen,
die Handelsvolumen haben stark
abgenommen. Ein Ende des Trends
ist noch nicht in Sicht.

Anhaltend negatives

Zinsumfeld
Die Zinsen verharren weiterhin
auf historisch tiefem Niveau.

Wirtschaftswachstum Politische Unsicherheiten
Die Schweizer Wirtschaft ist 2018 Der drohende Handelskrieg
Uber den Erwartungen gewachsen. zwischen den USA und China

sowie die politische Lage in Europa
(Italien, Brexit) schaffen ein Klima
der Unsicherheit.
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Dazu beigetragen hat das erfreuliche Wachstum bei den
Kundenausleihungen. Zudem konnten wir uns aufgrund
unseres hervorragenden Ratings mit zwei neuen Anleihen
kostengunstig refinanzieren.

Wie sieht es im Kommissions- und Dienstleistungs-
geschaft aus?

Das turbulente Borsenumfeld mit fallenden Kursen und die
Unsicherheit an den Finanzmarkten hatten zur Folge, dass
unsere Kunden weniger Transaktionen mit Wertschriften
getatigt haben. Zudem haben wir 2018 ein fur unsere Kun-
den vorteilhafteres Tarifmodell in der Vermdgensverwal-
tung eingeflihrt. Das Ergebnis liegt daher erwartungsge-
mass leicht unter dem Vorjahr.

Wie lief es im Handel?

Das Handelsgeschéaft ist erfahrungsgemass sehr volatil.
Das ausserordentlich gute Ergebnis aus dem Vorjahr konn-
ten wir 2018 erwartungsgemass nicht wiederholen. Dank
der Diversifikation unserer Ertragspfeiler kdnnen wir einen
solchen Ruckgang jedoch etwas dampfen.

Wie will die BKB ihre Ertragspfeiler nachhaltig starken?
Der SchlUssel dazu ist unsere Wachstumsstrategie. Im Re-
tailgeschaft wollen wir neue Kunden gewinnen und beste-
hende Kunden noch bedurfnisgerechter beraten. Das Ge-
schaft mit institutionellen Kunden soll weiter wachsen und
das Handelsgeschéaft ausgebaut werden, indem wir zum
Beispiel unsere Kunden vermehrt bei Emissionen von An-
leihen unterstutzen.

Sie geben die Negativzinsen an Geschaftskunden und
ausgewahlte Privatkunden weiter. Wann zahlen die
Kleinsparer?

Wir geben Negativzinsen auch weiterhin nicht an die Klein-
sparer weiter. Allerdings beobachten wir die Situation auf-
merksam und bieten den Kunden alternative Anlagemog-
lichkeiten.

Wie lief es im Hypothekargeschaft?

Hier verzeichnen wir ein starkes Wachstum, sowohl
mit Hypotheken fur Privatkunden als auch fur institutionelle
Kunden. Wir agieren in diesem Geschaft allerdings sehr
umsichtig und risikobewusst. Unsere strikte Kreditverga-
bepolitik ist unverandert und konsequent vorsichtig.
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Wie hat sich die Kostenseite im Vergleich mit dem
Vorjahr entwickelt?

Die Kosten haben wir im Griff. Auch ohne den Sondereffekt
mit der Starkung der Pensionskasse im Vorjahr sind sowohl
die Personal- als auch die Sachkosten 2018 tiefer ausgefal-
len.

Wofiir wird die BKB im Jahr 2019 am meisten Geld
ausgeben?

Die Digitalisierung wird der grosste Kostenfaktor bleiben.
Wir treiben die Automatisierung und Optimierung unserer
Prozesse voran und bedienen unsere Kunden mit neuen di-
gitalen Produkten und Dienstleistungen.

Wie haben sich die Spar- und Anlagegelder entwickelt?
Wir verzeichnen hier ein moderates Wachstum. Unsere
Kunden nutzen jedoch intensiv unsere alternativen Anlage-
|dsungen.

Wie steht es um die Sicherheit der Bank?

Wir sind sehr solide kapitalisiert und eine rundum sichere
Bank. Die BKB weist eine tUberdurchschnittliche Gesamt-
kapitalguote von 17,6 Prozent und eine komfortable Leve-
rage Ratio von 8,8 Prozent auf.

Warum hat Standard & Poor’s 2018 das Rating fiir

die BKB erhoht?

Ausschlaggebend waren die finanzielle und wirtschaftliche
Situation des Kantons Basel-Stadt, unsere signifikanten
Fortschritte im Risikomanagement sowie unsere sehr soli-
de Eigenkapital- und Liquiditatsbasis. Das hervorragende
Rating AA+ wird uns bei der Umsetzung der Wachstums-
strategie unterstutzen.

Wie partizipieren die PS-Inhaber am Ergebnis?

Die Inhaber von BKB-Partizipationsscheinen profitieren
auch 2018 von einer konstanten Dividende (CHF 3.10) so-
wie einer attraktiven Dividendenrendite von 4,3 Prozent.

Was erwartet die BKB im Jahr 20197

Die Negativzinsen, der Druck auf die Margen sowie die Ein-
flisse der politischen Entwicklungen auf die Finanzmarkte
werden uns auch 2019 beschaftigen. Wir konzentrieren
uns jedoch auf unsere Wachstumsstrategie und erwarten
ein ahnliches Ergebnis.



2018

Die BKB ist in einem sehr guten Zustand. So gut, dass
sie in einem schwierigen Umfeld ein gutes Resultat er-

wirtschaften konnte.

Ertragsbasis

51,1 % Zinsengeschaft

18,4 % Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft

13,3 % Handelsgeschaft

17,2% Ubriger ordentlicher Erfolg

+0,9 % Zinsengeschaft
Zunahme des Erfolgs aus dem
Zinsengeschaft von 187,56 (2017)
auf 189,1 Mio. CHF.

+8,3 % Hypothekarvolumen
Auch mit rigorosem Risikomanage-
ment ein Wachstum von 11,1 (2017)
auf 12,0 Mrd. CHF.

-2,5 % Kommissions- und

Dienstleistungsgeschaft
Leichter Rickgang des Erfolgs von
69,7 (2017) auf 68,0 Mio. CHF.

-46,2 % Handelsgeschaft
Ein unsicheres Umfeld hat zu
einem im Vergleich zum herausra-
genden 2017 deutlich niedrigeren
Transaktionsvolumen gefuhrt.

Ruckgang des Erfolgs von 91,5 (2017)

auf 49,2 Mio. CHF.

8,8 % Leverage Ratio
Sehr solide Eigenkapitalbasis.

+0,5 % Jahresgewinn
Leichte Steigerung von 102,6 (2017)
auf 103,1 Mio. CHF.

17,6 % Gesamtkapitalquote
Weiterhin hohe Kapitalguote
deutlich Uber den Mindestanfor-
derungen.
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Unsere Betriebsokologie
ISt gut fur die Umwelt

Wir haben viele Hausaufgaben gemacht und viele
Auszeichnungen erhalten. Doch der Weg ist noch

nicht zu Ende.

100 % klimaneutral

Mit dem Zertifikat «Certified CO,
Neutral» bestatigt von Swiss
Climate.

-12,4 % Energieverbrauch
Der Verbrauch konnte deutlich
reduziert werden und die gesamte
Energie stammt aus erneuerbaren
Quellen.

Niedriger Papierverbrauch
89 t Papierverbrauch, davon
96,5 % Recyclingpapier.

-14 % Wasserverbrauch
Die Anstrengungen der letzten
Jahre zahlen sich aus.

-8,9t CO,-Aquivalente
Die CO,-Emissionen wurden
insgesamt weiter reduziert.

13,9t CO,-Ersparnis
allein durch den Einsatz von
Elektro- und Hybridfahrzeugen

BKB Jahresmagazin 2018 Nachhaltigkeit
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Basel baut nachhaltig

Die BKB hat die Emission des ersten Green Bond des
Kantons Basel-Stadt begleitet. Dabei konnte sie unter
anderem ihre Kenntnisse zu den speziellen Transparenz-
anforderungen von grunen Anleihen einbringen.

Zuruck am Markt
Mit der Emission empfiehlt sich
die BKB bei kapitalmarktfahigen

Dynamisches Wachstum Kunden fur die Emission von Green

Die Emission, welche die BKB
begleiten durfte, bekraftigt die
Nachhaltigkeitsstrategie der Bank.
So sollen kiinftig vermehrt Finanz-
produkte und Dienstleistungen
angeboten werden, die neben
einem okonomischen Nutzen auch
einen sozialen und 6kologischen
Mehrwert bieten. Der Markt dafur
wachst rasant.

231 Mio. CHF

Mit dem Geld werden nachhaltige
Bauprojekte in Basel finanziert.
Die Projekte zeichnen sich durch
eine hohe Energieeffizienz, eine
okologische Bauweise und eine
gemischte Nutzerstruktur aus.

Bonds und konventionellen Anleihen.

Erster Anbieter
Basel-Stadt hat als erster Kanton in
der Deutschschweiz erfolgreich

einen Green Bond herausgegeben.

BKB Jahresmagazin 2018 Nachhaltigkeit
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Neuer Geschaftsbereich Mit einer Anpassung ihrer Organisationsstruktur geht die BKB aktiv die
«Digitale Marktleistungen» Herausforderungen der Digitalisierung an. Der neu gegriindete Geschafts-
bereich «Digitale Marktleistungen» unter der Leitung von Chief Digital Officer
Mariateresa Vacalli wird die koordinierte Digitalisierung und Integration der
kundenseitigen Prozesse in der BKB leiten und weiter vorantreiben.
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Innovationslabor wird Die Digitalisierung stellt die Bankenwelt auf den Kopf: Neue Akteure drangen

auf den Markt und die Kundenbeddrfnisse verandern sich. Gefragt sind innova-
tive Produkte und zukunftsfahige Geschaftsmodelle. Diese zu identifizieren
und zu entwickeln, das ist die Aufgabe des externen Innovationslabors Keen
Innovation AG. Die hundertprozentige Tochtergesellschaft der BKB hat am

1. Januar 2019 den Betrieb aufgenommen.

eingerichtet

BKB Jahresmagazin 2018 Meilensteine 21
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Der erste Schritt zum Traum Die digitale Filiale der Basler Kantonalbank ist 2018 um Funktionen zum Thema

vom Eigenheim ist digital Eigenheim reicher geworden. Neu enthalt sie einen Hypothekenrechner, eine
Entscheidungshilfe zur Frage «Kaufen oder mieten?», eine Immobilienkurzbe-
wertung sowie ein Formular fur die Finanzierungsanfrage. Rund 2000 Userinnen
und User haben sich neu bei myBKB registriert und damit beigetragen, dass
die digitale Filiale 2018 rund eine Million Besucher hatte.
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Beratung auf Knopfdruck
in der Filiale BKB-Voltacenter

In der Filiale am Vogesenplatz testet die BKB zum ersten Mal das Konzept einer
vollstdndig autonomen Filiale. Sie kommt ohne Mitarbeitende aus, bietet jedoch
das gleiche Leistungsspektrum wie eine grossere Filiale. Der Empfang der
Kunden erfolgt Uber einen Bildschirm durch Mitarbeitende der BKB-Filiale
Spiegelgasse. Fur Beratungen stehen zwei Besprechungszimmer mit Video-
technologie zur Verfugung.
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\Wandel

als Bereicherung

Als moderner Arbeitgeber unterstiitzt die BKB ihre Mit-
arbeitenden bei der individuellen Arbeitsgestaltung. So
nutzen viele die Mdglichkeit, einen Tag ausserhalb des
Biiros zu arbeiten. Dazu gehoren auch Ekaterina Camara
und Manuel Nageli vom Social-Media-Team: Sie zieht es
in die Basler Kaffees, er arbeitet am liebsten zu Hause.

Kurz vor der Mittagszeit herrscht emsiges Treiben im Kaf-
feehaus Unternehmen Mitte. Das Klappern von Geschirr
und das angeregte Schwatzen der Gaste flllt den letzten

. ; i -
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Winkel der friheren Schalterhalle der Schweizerischen
Volksbank. Mittendrin sitzt eine junge Frau und blickt kon-
zentriert auf den Bildschirm ihres Laptops. Nur ab und zu
|asst sie den Blick nach oben schweifen, um danach weiter
zu arbeiten.

Ein inspirierendes Umfeld

Die junge Frau ist Ekaterina Camara. Im Unternehmen Mitte
verbringt sie ihren Mobile-Office-Tag. Ekaterina Camara ist
eine der vielen Mitarbeitenden der BKB, die einen Tag pro




Woche an einem Ort ihrer Wahl arbeiten. Die Online-Re-
daktorin verfasst Blog-Beitrage oder Inhalte fur die Website
der Bank. Sie ist aber auch flr die Betreuung der verschie-
denen Social-Media-Kanale verantwortlich.

1987 in Moskau geboren, zog sie im Alter von drei Jahren mit
ihren Eltern nach Berlin. In die Schweiz kam sie zum Studie-
ren. Wahrend des Studiums der Medienwissenschaften
und Kunstgeschichte lernte sie ihren Mann kennen — und
blieb in Basel hangen. Ins Unternehmen Mitte geht Ekateri-

]

na Camara seit Studienzeiten. «Hierher kommen Studenten,
Pensionierte, Expats, aber auch Mutter mit ihren Kindern.
Das ist ein total interessanter Mix von Menschen. Die einzig-
artige Stimmung inspiriert mich», sagt sie.

Ein Zeitgewinn und mehr Flexibilitat

Ganz anders Ekaterina Cdmaras Teamkollege Manuel N&-
geli. Ihn trifft man an seinem Mobile-Office-Tag eigentlich
immer zu Hause im Zurcher Kreis 4. «Ich habe in meiner
Wohnung einen professionell eingerichteten Arbeitsplatz

-
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und arbeite am liebsten zu Hause, weil es so schon ruhig
ist», sagt der 29-Jahrige. Nach der Lehre als Mediamatiker
war der Berner zunachst fur verschiedene Kommunikati-
onsagenturen tatig, bevor er 2016 als Online-Redaktor und
Social-Media-Manager zur BKB stiess. Momentan absol-
viert der Teamkollege von Ekaterina Camara an der Hoch-
schule fur Wirtschaft in Zurich ein Bachelor-Studium in Un-
ternehmenskommunikation.

Nagelis Leben spielt sich ausserhalb der Arbeit grossten-
teils in Zurich ab. Der Mobile-Office-Tag ist fur ihn deshalb
ein Zeitgewinn. «Weil ich an diesem Tag nicht nach Basel
pendle, spare ich Uber zwei Stundeny, sagt er. Die Arbeit in
den eigenen vier Wanden sei am Anfang gewohnungsbe-
durftig gewesen. Aber inzwischen kann sich Nageli gut or-
ganisieren und klare Grenzen zwischen Arbeit und Privat-
leben ziehen. Das Mobile Office sei ein willkommener
Wechsel des Umfeldes und ermogliche ihm, den Tag nach
seinem personlichen Rhythmus zu organisieren. «Oft fange
ich schon um sieben Uhr morgens an und mache dann
eine lange Mittagspause, die ich flir den Sport oder ein Mit-
tagessen mit Freunden nutze», sagt er.

Mobile Office wird von einem modernen

Arbeitgeber erwartet

Fur Ekaterina Camara ist ihr Kaffeehaus-Tag vor allem ein
Kreativitats-Booster: «Ich setze diesen Tag bewusst zum
konzentrierten Schreiben ein und organisiere meine Arbeit
s0, dass ich ihn optimal nutzen kann.» Die Arbeit in einem
Basler Kaffee heisst fur sie auch, Freiraum zu gewinnen.
«Durch das raumliche Wegsein habe ich mehr Platz zum
Denken und kann auch einmal die Perspektive wechseln.

Oft Uberlege ich mir dann, wie sich die Ablaufe bei der Ar-
beit noch verbessern lassen», so Camara.

Nageli ist Uberzeugt, dass Mobile Office flr einen fort-
schrittlichen Arbeitgeber heute ganz einfach dazugehort.
«Die Idee, dass man seine Arbeit nur am regularen Arbeits-
platz erledigen kann, ist nicht mehr zeitgemass», sagt er.
Jede Person funktioniere anders und habe andere Orte, an
denen sie produktiv arbeiten kdnne. Mobile Office mache
es moglich, sich entsprechend den individuellen Praferenzen
Zu organisieren.

Damit die Arbeit ausserhalb des Blros funktioniert, braucht
es auch den regelmassigen Kontakt mit den Kollegen.
«Man muss sich gut kennen und im Kalender sollte der Mo-
bile-Office-Tag klar ersichtlich sein», sagt Camara. Mit Vor-
urteilen habe man heute gllcklicherweise kaum noch zu
kampfen: «Die Kollegen wissen, dass man nicht mit Chips
vor dem Fernseher sitzty, scherzt sie. Fur Nageli ist Mobile
Office vor allem eine Frage der Unternehmenskultur: «Das
ganze System muss das Mobile Office unterstitzen. Die
Technik muss bereit sein und das Vertrauen unter den Kol-
legen muss stimmen, damit es funktionieren kann.»

Ein Gewinn fiir den Einzelnen und das Team

Sind die Voraussetzungen gegeben, profitieren jedoch alle.
«Fdr mich ist mein Kaffeehaus-Tag der produktivste Tag
Uberhaupt. Ich arbeite oft sogar langer, als wenn ich im
BUro bin», sagt Camara. «Mobile Office steigert die Motiva-
tion des Einzelnen und tragt damit zu einer besseren Atmo-
sphare im Team bei. Wenn man von einer Win-win-Situati-
on sprechen kann, dann hiery, ist auch Nageli Uberzeugt.
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hat eine Chance

Die BKB bietet Chancengleichheit fur alle Mitarbeitenden.
Viele der 332 Mitarbeiterinnen der insgesamt 899 Ange-
stellten wissen diese Chance zu nutzen.

Alter Frauen Manner
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bei der BKB

In der Strategie 2018 bis 2021 bilden die Mitarbeitenden
einen Schwerpunkt. Erste Erfolge der Anstrengungen
sind bereits heute sichtbar.

335 Teilzeitstellen

Viele Mitarbeitende nehmen die
Chance wabhr, alternative Arbeits-
modelle zu leben.

18 Nationalitaten 25,4 % Teilzeitquote
Menschen unterschiedlicher Manner

Herkunft sorgen fur bessere Immer mehr mannliche Mitarbei-
Ergebnisse. tende arbeiten mit Teilzeitpensum.
45 Auszubildende 5,8 % Fluktuationsrate

Die BKB nimmt ihre Verantwortung Die Fluktuationsrate bleibt

fur den Wirtschaftsraum Basel auf einem tiefen Niveau.

wabhr.

<5 % Lohnunterschied
Chancengleichheit ist nicht eine
Frage des Konnens, sondern
alleine eine Frage des Wollens.

BKB Jahresmagazin 2018 Mitarbeitende
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Pick dir
Mobilitat

Schnell, giinstig und nachhaltig: Schon lber 12000
Basler und Baslerinnen nutzen Pick-e-Bike. Die Basler
Kantonalbank ist zu einem Drittel am innovativen Sha-
ring-Dienst fiir E-Bikes und E-Scooter beteiligt und un-
terstreicht damit ihr Engagement fiir die Region.

Tobi Gerber ist wieder mal spat dran. In 30 Minuten hat der
selbststandige Grafiker einen Termin bei einem Kunden in
Kleinbasel. Zu Hause bereitet er noch rasch einen Espresso
zu. Dann packt er seine Umhangetasche und hastet aus
dem Haus. Heute hat er Pech: Die Tramlinie 16 fahrt ihm
beim Hinterausgang des Bahnhofs SBB vor der Nase weg.
Zum Gluck hat er Pick-e-Bike auf seinem Smartphone ins-
talliert. Er 6ffnet die App und lokalisiert blitzschnell ein frei-
es E-Bike, nur ein paar Schritte entfernt in der Guterstrasse.
Mit wenigen Klicks reserviert er das Zweirad und schaltet
es fur die Fahrt frei.

Tobi Gerber ist einer von Uber 12 000 Nutzern und Nutze-
rinnen von Pick-e-Bike. «Ich finde Bike Sharing eine rundum
tolle Sachen», sagt er. Freunde hatten ihm die App empfoh-
len und der Dienst habe ihm - einem notorischen Spatauf-

steher —schon ein paarmal aus der Patsche geholfen. «Weil
die E-Bikes nicht an fixe Orte gebunden sind, kann ich fast
Uberall schnell eines finden und es irgendwo innerhalb der
Pick-e-Bike-Zone wieder abstellen. Das ist praktisch und
spart Zeit», erklart er. Gerber setzt sich den Helm auf,
schwingt sich in den Sattel und fahrt los. Uber die Wett-
steinbrlcke erreicht er sein Ziel an der Clarastrasse in we-
niger als zehn Minuten. Er parkiert das E-Bike auf einem
Veloparkplatz, schliesst die Fahrt in der App ab—und spaziert
gerade noch rechtzeitig bei seinem Kunden durch die TUr.

Einfach, schnell und erst noch giinstig

Pick-e-Bike wurde im Mai 2018 lanciert. Die Flotte umfasst
300 E-Bikes und bald 60 E-Scooter. Der sogenannte
Free-Floating-Dienst ermdglicht es, die Zweirader irgend-
wo innerhalb der definierten Zone auszuleihen und wieder
zurtickzugeben. Dass sie nicht an fixe Orte gebunden sind,
macht die Benutzung sehr einfach und unkompliziert. Der
Zugang erfolgt bequem Uber eine Smartphone-App. Sie
zeigt an, wo sich freie Pick-e-Bikes befinden. Mit wenigen
Klicks kann das gewtlinschte Zweirad reserviert und freige-
schaltet werden. Abgerechnet wird im transparenten Minu-
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tentarif — 25 Rappen fur ein E-Bike und 35 Rappen fur einen
E-Scooter. Bei der erstmaligen und kostenlosen Registrie-
rung mussen die |dentitatskarte, eine Kreditkarte und der
Fahrausweis hinterlegt werden.

Inzwischen hat Tobi Gerber das Gesprach mit seinem Kun-
den beendet. Weil das Wetter trocken ist, nimmt er den
Ruckweg zu Fuss in Angriff. «Mit Pick-e-Bike zahle ich nur
die effektiv gefahrenen Minuten. Es gibt keine versteckten
Geblhren oder Abonnementskosten. Ich schatze diese
Freiheit, meine Mobilitdt zu organisieren, wie ich es moch-
te», erklart er.

Ein Engagement der BKB fiir Basel

Hinter Pick-e-Bike stehen drei in der Region Basel veranker-
te Traditionsunternehmen: Die BLT Baselland Transport AG,
die EBM Energie AG und die Basler Kantonalbank sind zu je
einem Drittel am Bike-Sharing-Dienst beteiligt. Als Binde-
glied zwischen der Bank und dem Start-up agiert Samuel
Maier, Marketingspezialist bei der BKB: «Pick-e-Bike steht
fUr eine moderne und umweltschonende Art der Fortbe-
wegung und vereint aktuelle Trends wie Sharing Economy,
Elektromobilitat, Digitalisierung und Nachhaltigkeit auf
eine intelligente Art», fasst er die Grinde fur das Engage-
ment zusammen. Das Konzept habe die BKB auf der

Fur den Arbeitswed oder in def
Freizeit: Pick-e-Bike kommt bel
der Basler Bevolkerung gutan.




ganzen Linie Uberzeugt. Zum einen sei das Free-Floa-
ting-System sehr benutzerfreundlich. Dazu komme, dass
alles mit einer App funktioniere. Kiinftig will die Bank Pick-
e-Bike mit anderen Produkten verbinden. Denkbar ist etwa,
dass die Bankkunden Rabatte oder Gratisminuten fur die
Benutzung der E-Bikes erhalten.

Das erste Jahr war vielversprechend

Ein knappes Jahr nach der Lancierung fallt die Bilanz posi-
tiv aus. Das Sharing-System kommt gut an bei der Bevolke-
rung der Region: «Uber 12 000 Kunden haben fast 130 000
Fahrten absolviert und eine Strecke von 160 000 Kilome-
tern zurlckgelegt», fasst Maier zusammen. Die durch-
schnittliche Leihdauer betragt 9,5 Minuten. Die Nutzer set-
zen das E-Bike priméar fur kurze Strecken ein. Pick-e-Bike
versteht sich denn auch nicht als Ersatz fur den offentli-
chen Verkehr, sondern als sinnvolle Erganzung. Ein Stab
von Mitarbeitenden kiimmert sich darum, dass die Akkus
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immer geladen sind und dass die Zweirdder moglichst fla-
chendeckend in der Pick-e-Bike-Zone verteilt sind.

Ein weiterer Ausbau ist bereits geplant

Der Sommer 2018 war aufgrund des anhaltend guten Wet-
ters hervorragend flr Pick-e-Bike. Nun missen Samuel
Maier und die Beteiligten sorgfaltig analysieren, auf wel-
chem Niveau sich die Nutzung einpendelt und wie sich die
Nachfrage nach dem Sharing-Dienst entwickelt. Schon
heute fassen die Verantwortlichen jedoch einen Ausbau
der Flotte ins Auge. Und auch der Geltungsbereich konnte
dereinst um neue Gemeinden erweitert werden.

Fur Tobi Gerber ist klar, dass er die rassigen E-Bikes auch
kunftig nutzen wird: «Mit Pick-e-Bike bin ich nicht nur
schnell, sondern auch nachhaltig in Basel unterwegs. Die-
se moderne Art der Mobilitat sagt mir zu. Das Angebot ist
definitiv ein grosser Gewinn flr Basel.»



Engagement

fur Basel

Jedes Jahr leistet die BKB einen wichtigen Beitrag fur eine
lebenswerte Stadt. 2018 hat die Bank folgende Institutio-
nen, Anlasse und Projekte unterstutzt.

Sport

FC Basel 1893

Basler Stadtlauf
Chrischonalauf

Birslauf

Basler Bruggelauf

Quer durch Basel

Basler Rheinschwimmen
RTV Basel, Nachwuchs
EHC Basel, Nachwuchs

Kunst und Kultur
Museumsnacht Basel
Fondation Beyeler

Wirtschaft und Soziales

Basel kauft ein!

Basel geht aus!

Christoph Merian Kantonalbanken
Stiftung

Pro Senectute

Flaneur

Pick-e-Bike

GGG

310 Projekte

wurden durch Vergabungen
unterstltzt: von Sportturnieren
Uber Quartierfeste bis zu Exkursio-
nen von Schulklassen.

Musik

Em Bebbi sy Jazz

Collegium Musicum Basel

Offizielles Basler Bryysdrummle
und -pfyffe

Béloise Session

Basel Tattoo

30 BKB Mitarbeitende
haben Bewohnerinnen und
Bewohner der funf Alterszentren
des Burgerspitals Basel am Social
Day ins Stadion St. Jakob-Park
begleitet, wo sie auf Einladung der
Bank unter anderem einen Vortrag
der FCB-Legende Alex Frei erleben
durften.

BKB Jahresmagazin 2018 Engagement fiir Basel
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Zusammenarbeit

Nur zusammen und nur, wenn wir
unseren Mitarbeitenden Freiraum
lassen, entstehen neue Losungen,
die erfolgreich sind.

Andreas Ruesch
Leiter Bereich Vertrieb Privatkunden

Vertrauen

Gemeinsam schaffen wir innovative
Kundenldsungen, die allen Regula-
torien entsprechen. Das schafft
Vertrauen.

Regula Berger
Leiterin Bereich Legal und Compliance
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Performance

Wir haben uns mit unserer Strate-
gie viel vorgenommen. Das heisst,
wir mussen schnell, kunden- und
risikobewusst und nachhaltig
entscheiden.

Luca Pertoldi
Leiter Bereich Vertrieb kommerzielle
Kunden



Vorbild

Wir missen Neues versuchen,
mutig vorangehen. Das bedeutet,
Vertrauen in uns und unsere
Mitarbeitenden zu haben.

Simone Westerfeld
CEO a.i.

Innovation

Innovation ist nur mit einer offenen
Kommunikations- und Feedback-
Kultur moglich. Darauf legen wir in
unserem neuen Fuhrungsverstand-
nis viel Wert.

Mariateresa Vacalli
Leiterin Bereich Digitale Marktleistungen

Wertschatzung Inspiration

Die bereichsUbergreifende, Als Filhrungskrafte balancieren wir
wertschatzende Zusammenarbeit absolute Verlagsslichkeit und das

ist das zentrale Element flr eine das Out-of-the-Box-Denken, damit
erfolgreiche Strategieumsetzung. die Bank zukunftsfahig bleibt.
Christoph Auchli Dr. Michael Eisenrauch

Leiter Bereich Finanzen und Risiko a.i. Leiter Bereich Service Center
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Fur das Jahr 2019 rechnet die BKB mit einem Resultat
analog dem Ergebnis 2018. Folgende Faktoren durften
dabei eine entscheidende Rolle spielen.

Negativzinsumfeld

Die US-Zentralbank hat die Zinsen
2018 leicht erhoht. In Europa und in
der Schweiz durften sie vorerst
weiter auf dem Rekordtief bleiben.

Kundenerlebnis

Die BKB will weiter nah am Kunden
sein — physisch wie digital. Dazu
wird sie innovative Angebote und
Kontaktpunkte initiieren und
umsetzen.

40 Ausblick BKB Jahresmagazin 2018

Wachstumsstrategie

Die BKB rechnet damit, dass die
Initiativen zur Gewinnung von
neuen Kunden erste Erfolge zeigen
werden.

Digitale Transformation

Die Digitalmission und das neue
Flhrungsverstandnis werden bei
allen Mitarbeitenden verankert und
die digitale Transformation der
Bank beschleunigen.

Nachhaltige

Anlagelésungen
Nachhaltige Anlageldsungen
werden weiter gesucht und neue
Kundenkreise anziehen.

Investitionen

Aufgrund der Strategieumsetzung,
der Digitalisierung, der Innovations-
entwicklung und der Anstrengun-
gen zur Kundengewinnung werden
die Investitionen weiter hoch
bleiben.
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Konzernstruktur

Der Konzern BKB (siehe Organigramme ab Seite 7) besteht aus
dem Stammbhaus Basler Kantonalbank, der Bank Cler AG sowie
der Keen Innovation AG. Im Weiteren halt die Basler Kantonal-
bank eine strategische Beteiligung von 33,3% an der RSN Risk
Solution Network AG, Zurich sowie 33,3% an der Pick-e-Bike
AG, Oberwil.

Der Konsolidierungskreis des Konzerns BKB besteht aus dem
Stammhaus BKB sowie den Tochtergesellschaften Bank Cler
AG und Keen Innovation AG. Angaben zu Sitz, Ort der Kotie-
rung, Beteiligungsquote sowie Valorennummer dieser Gesell-
schaften sind in den nachfolgenden Abschnitten und auf den
Seiten 37 und 127 aufgeflhrt. Ebenfalls auf Seite 127 befinden
sich Angaben zu Sitz, Aktienkapital und Beteiligungsquoten
von nicht borsenkotierten Gesellschaften im Konsolidierungs-
kreis der Basler Kantonalbank.

Konzernstruktur
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Ander ebenfalls bérsenkotierten Bank Cler AG halt die Basler
Kantonalbank seit dem 14.2.2000 eine Mehrheitsbeteiligung.
Die Beteiligungsquote der Basler Kantonalbank liegt per
31.12.2018 bei 99,1% (Vorjahr: 75,8%) des Kapitals und der
Stimmen. Die Basler Kantonalbank hat im Oktober 2018 den
Erwerb der im o6ffentlichen Kaufangebot angedienten Bank-
Cler-Aktien vollzogen. Um den Aktienanteil an der Bank Cler
auf 100 Prozent zu erhéhen, beantragte die BKB die Kraftloser-
klarung derrestlichenim Publikum befindlichen Bank-Cler-Ak-
tien gemass Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG). Weiter
genehmigte die SIXSwiss Exchange die Dekotierung der Titel.
Ziel ist es, die Kraftloserklarung und Dekotierung im ersten
Quartal 2019 abzuschliessen. Die Inhaberaktien der Bank Cler,
Basel, sind an der SIX Swiss Exchange AG kotiert (Nennwert
CHF 20.-). lhre Borsenkapitalisierung betragt per 31.12.2018
insgesamt 877,5 Mio. CHF. Die Valorennummer der Inhaber-
aktie der Bank Cler lautet 1811647, die ISIN CH0018116472.

Am 11.10.2018 griindete die Basler Kantonalbank die Keen In-
novation AG, eine unabhangige Tochtergesellschaft, an der
sie zu 100 Prozent beteiligt ist. Die neue Tochtergesellschaft
wurde mit einem Grindungskapital von 0,1 Mio. CHF ausge-
stattet. Die Keen Innovation AG ist nicht borsenkotiert.

Die RSN Risk Solution Network AG, ZUrich, ist zu einem Drittel
im Besitz der Basler Kantonalbank. Im Weiteren halten die
St. Galler und die Luzerner Kantonalbank ebenfalls je einen
Drittel des Aktienkapitals von 4,56 Mio. CHF. Die RSN Risk
Solution Network AG ist nicht bdrsenkotiert.

Die Basler Kantonalbank halt zudem einen Anteil von einem
Drittel an der Pick-e-Bike AG, Oberwil. Weitere Beteiligte am
Aktienkapital von 0,6 Mio. CHF, mit ebenfalls einem Drittel,
sind die BLT Baselland Transport AG und die EBM Energie AG
(ab 26.3.2019: Primeo Energie). Die Pick-e-Bike AG ist nicht
borsenkotiert.



Organigramme: Konzernsteuerung

per 31.12.2018

Externe Revisionsstelle
KPMG AG

|
Konzern- und Strategieausschuss
Adrian Bult (Vorsitz)

Dr. Andreas Sturm (Vizevorsitz)

Urs Berger

Dr. Christine Hehli Hidber

Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin

Konzernleitung

Prof. Dr. Simone Westerfeld (Vorsitz a.i.)
Sandra Lienhart (Stv. Vorsitz)

Peter Schnellmann

Luca Pertoldi (a.i.)

Mariateresa Vacalli

Prifungsausschuss Konzern
Karoline Sutter Okomba (Vorsitz)
Dr. Christine Hehli Hidber
Domenico Scala

Konzerninspektorat
Felix Haenle

*

Basler Kantonalbank

*

Bank Cler

Organigramme
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Stammhaus Basler Kantonalbank

per 31.12.2018

Externe Revisionsstelle
KPMG AG

|
Bankrat

Risikoausschuss

Prifungsausschuss

Vergutungs- und Nominationsausschuss

S —

Bankratsprasident

Konzerninspektorat
Felix Haenle

Adrian Bult

CEO

Prof. Dr. Simone Westerfeld (a.i.)

———

Prasidialbereich
Prof. Dr. Simone Westerfeld (a.i.)

S —

Digitale Marktleistungen
Mariateresa Vacalli

S —

Vertrieb Privatkunden
Andreas Ruesch

CC Personal
Thomas Casutt

Vertriebsentwicklung
Michael L. Baumberger

Privatkunden
Samuel Meyer

CEO Office
Dr. Michael Buess

Unternehmensorganisation
Dr. Jan Damrau

Customer Experience
Management & Data Analytics
vakant

Keen Innovation AG?
Thomas Laber

Private Banking
Christoph Eberle

Fachspezialisten Privatkunden
René Burgisser

CC Asset Management?
Dr. Sandro Merino

S E—

Vertrieb
kommerzielle Kunden
Luca Pertoldi

Grosskunden
vakant

Firmenkunden
Jirgen Hunscheidt

Handel
Peter Litolf

Vertriebssteuerung
kommerzielle Kunden
Silvio Schumacher

Beratungscenter
Balz Kundert

Business Support
Dr. Gerhard Hartsleben

Immobilienkunden
Marc Kinzli

"Competence Center des Konzerns BKB.
2100%ige Tochtergesellschaft der BKB.

Organigramme
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e —

Finanzen und Risiko
Christoph Auchli (a.i.)

Gesamtbanksteuerung
Claudius Buess (a.i.)

Treasury
Christian Schwyn

Finanz- und Risikoprozesse
Michael Stolz

Risikokontrolle
Dr. Martin Fankhauser

Credit Office
Philipp Lejeune

S E—

Service Center?
Dr. Michael Eisenrauch

Banking Services
Benjamin Hohler

IT Services
Pascal Eugster

Infrastruktur Services
Lutz Rieser

Kredit Services
Yvonne Hotz

Service Center Steuerung
Benjamin Hohler

S —

Legal und Compliance
Regula Berger

Legal und Paralegal
Markus Rubin

Strategische Compliance

Reto Daster

Kerncompliance
Daniel Peter

BKB Finanzbericht 2018 9



Bank Cler

per 31.12.2018

Externe Revisionsstelle
KPMG AG

|
Geschaftsleitung Sekretariat

|
Verwaltungsrat

Risikoausschuss

Prifungsausschuss

Vergutungs- und Nominationsausschuss

Prasident des Verwaltungsrates
Dr. Andreas Sturm

Vorsitzende der Geschaftsleitung
Sandra Lienhart

Konzerninspektorat
Felix Haenle

———

Prasidialbereich
Sandra Lienhart

CEO Office
Mats Bachmann |hr

Strategie & Digitale Transformation
Dr. Matthias Hane

Recht und Compliance
Karl Schmid

HR Beratung
Katinka Lutter

CC Asset Management'
Dr. Sandro Merino

CC Personal’
Thomas Casutt

Service Center’
Dr. Michael Eisenrauch

"Competence Center des Konzerns BKB.

Organigramme
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Vertrieb
Peter Schnellmann

Vertriebssteuerung
Daniel Riegger (a.i.)

Region Nordwestschweiz
Daniel Ruegger

Region Ziirich/Ostschweiz
Julie Bernet

Region Mittelland
Peter Hofer

Region Romandie
Christophe Brun

Region Ticino
Matteo Bonetti

Beratungscenter
Peter Hirsig

—————

Finanzen und Risiko
Dr. René Saluz

Finanzsteuerung
Patrick Wolker

Risikokontrolle
Dr. Michael Albrecht

Credit Office
Thomas Rudin

Recovery
Pascal Kramer




Vision

Furdie Strategie 2018 bis 2021 haben die Geschaftsleitung und
der Bankrat der BKB eine Vision entwickelt. Sie dientals Ziel, an
dem sich die Gesamtbankstrategie, die Leitplanken der Strate-
gie, die Positionierung der Bank im Markt, die strategischen
Stossrichtungen, die strategischen Ziele sowie die strategi-
schen Massnahmen orientieren. Die Umsetzung der Vision im
Verkehr mit den externen Anspruchsgruppen wie den Kunden
bildet das Leistungsversprechen ab.

Die Vision der BKB: «Von Basel. Fiir Basel. Sicher, nahe und

engagiert.» enthalt klare Vorgaben:

- Die BKB steht im Dienst ihrer Kunden. Die Kunden sind der
Massstab fur ihr Handeln.

- Als Universalbank bietet die BKB allen Unternehmen in der
Region sowie grossen Unternehmen schweizweit qualitativ
hochstehende Dienstleistungen zu fairen Konditionen an.
Sie gilt als «<Hidden Champion» fur Firmenkunden.

- Mit ihrer ausgewogenen Geschaftspolitik, der geografischen
und der personlichen Nahe gehort sie zu den sichersten und
ertragsstarksten Banken der Schweiz.

- Das Engagement der BKB fur die Region geht Uber ihren
finanziellen Erfolgsbeitrag und ihre Bankangebote hinaus.

Von Basel. Fir Basel.

Die BKB tragt nicht nur Basel im Namen. Als Kantonalbank mit
einem Leistungsauftrag ist sie untrennbar mit Basel verkntpft
und fuhlt sich Basel und seiner Bevolkerung verbunden. Als
einzige Bank in Basel kann die BKB nicht von Basel weg. Des-
halb steht «Von Basel. Fur Basel.» auch am Anfang der Vision.

Das Attribut «sicher»

Sicherheit ist nicht nur eine zentrale Anforderung an jedes
Finanzinstitut. Sie ist auch ein Grundbedurfnis der Menschen.
Die BKB verspricht Sicherheit sowohl in ihrem Leistungsver-
sprechen als auch in der Vision. Dabei basiert die Sicherheit
der BKB auf mehreren Faktoren. Einerseits verflgt die Bank
Uber eine Staatsgarantie. Andererseits stellt die BKB eine aus-
gewogene Geschéaftspolitik ins Zentrum. In der Strategieperio-
de 2013 bis 2017 wurde die wertorientierte Banksteuerung
eingeflhrt (Economic Profit). Sie bertcksichtigt bei jedem Ge-
schaft auch die Risikokosten und hat zu einem tief greifenden
Kulturwandel in der Bank gefuhrt. Die Mitarbeitenden denken
und handeln mitdem Ziel, langfristig Wert zu schaffen. Die BKB
gehtbeider gewichteten und ungewichteten Eigenkapitalquo-
te signifikant Uber die Anforderungen des Regulators hinaus.
Dank dieser hervorragenden Kapitalausstattung gehort sie zu
den sichersten Banken der Schweiz.

Das Attribut «<nahe»

Die BKBist untrennbar mit Basel verbunden. Es ist diese Nahe,
die sie auch von anderen Banken in Basel unterscheidet. Nahe
hat fur die BKB dabei mehrere Facetten. Zum einen gehtes um
die physische Nahe: Fur die meisten Einwohner des Kantons
Basel-Stadt ist eine physische Filiale in wenigen Minuten er-
reichbar. Nahe bietet die BKB aber auch auf den digitalen Kana-
len - sei es mit dem E-Banking, der 2017 lancierten digitalen
Filiale oder mit der Mobile Banking App. Nahe bedeutet aber
auch Kundenorientierung: Die BKB bietet ein breites, auf die
Bedurfnisse der Kunden abgestimmtes Angebot an qualitativ
hochstehenden Produkten und Dienstleistungen zu fairen
Preisen. Schliesslich versteht sich die Bank auch als langfristi-
ger Partner fur Firmenkunden, weil sie deren Bedurfnisse
kennt und optimal erflllen kann.

Das Attribut «<engagiert»

Die BKB leistet einen finanziellen Erfolgsbeitrag an den Kanton
Basel-Stadt und dadurch fliesst auch ein Teil des Gewinns
zurlck an die Bevolkerung. Doch das Engagement, das auch
eines der Leistungsversprechen der Bank ist, geht uber den
finanziellen Aspekt hinaus. So fordert die BKB das Wohlerge-
hen und die nachhaltige Entwicklung der Region — wirtschaft-
lich, 6kologisch und sozial. Die Bank unterstutztdurchihr Spon-
soring vielfaltige Anlasse aus den Bereichen Sport, Musik und
Kunstundtragtauch mitihren zahlreichen kleineren Vergabun-
gen zu einer lebenswerten Region bei. Mitarbeitende der Bank
engagieren sich zudem im Rahmen von Corporate Voluntee-
ring in sozialen, sportlichen, politischen oder 6kologischen Be-
reichen.

Wie die Vision umgesetzt wird

Als Erganzung zu ihrer Vision hat die BKB 2018 eine Digitalmis-
sion erarbeitet. Sie lautet: «Basler Kantonalbank - die verlassli-
che Bank mitindividuellen und einfachen Losungen in der digi-
talen Welt.» Kinftig dient die Digitalmission als Leitbild fur alle
Aktivitaten im Zusammenhang mit der digitalen Transformati-
onder Bank. Anhand der Digitalmission wird derzeit das Kultur-
und FUhrungsverstandnis der BKB im digitalen Zeitalter erar-
beitet. Die so entwickelten FUhrungsgrundsatze werden von
den FUhrungskraften in die Organisation getragen. Alle Teams
leisten aufdiese Weise einen Beitragzum Erreichen der Digital-
mission.

Vision
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Strategie

Geschaftsleitung und Bankrat haben die Strategie 2018 bis
2021 definiert. Sie richtet sich an der neuen Vision aus. Damit
setzt sich die Basler Kantonalbank ambitionierte Wachstums-
ziele und treibt die digitale Transformation entschieden voran.

Im Zentrum stehen flnf strategische Stossrichtungen.

nen.

In jeder Stossrichtung wurden Umsetzungsmassnahmen defi-
niert, mit denen die Strategieziele erreicht werden sollen. Mit
der Umsetzung dieser Massnahmen hat die BKB 2018 begon-

Die fiinf Stossrichtungen, Strategieziele und Umsetzungsmassnahmen der Strategie 2018 bis 2021:

0 2
© O
.qg; g
© 8 Kunden begeistern Neue Kundengruppen Innovationskraft Effizienz steigern Nachhaltigkeit fordern
»h & erschliessen starken
N Die BKB begleitet ihre Die BKB bietet umfassen- Die BKBhalt Augenund  Die BKBvereinfachtund  Alle Mitarbeitenden der
§ Kunden eng, inallen de und verstandliche Ohren offen und automatisiertihre BKB handeln engagiert
<% Lebenssituationen Bankprodukte zu entwickeltintern oder Ablaufe und nutzt sich und unternehmerisch und
und Uber alle Kontakt- attraktiven Preisen. mit Partnern neue ldeen  bietende Akquisitions- haben ethische Qualitat
punkte. Sie pflegt soziale furihr Angebot. moglichkeiten. und Umweltvertraglich-
Netzwerke und keitimmerim Blick.
Die BKB steigert die vorhandene Daten. Kunden nehmen die BKB  Sie gehdrtzuden
Kundenzufriedenheit und als Bank wahr, dieimmer  Kostenfihrern und Die BKB bietet ein
die Weiterempfehlungs-  Die BKB erweitert die vorne mit dabeiist. steigertihre Wertschop-  nachhaltiges Portfolio
rate. Kundenbasis, gewinnt fung auflange Sicht. und bietet effektiv
Mehrgeschafte und Mehrwert fir die Bank
Marktanteile. und die Region.
Die BKB entwickelt ihre Die BKBerhohtdieZahl ~ Die BKB agiertvoraus- Die BKB schafftdie Die BKB nimmtihre
5 Kundenbasis weiterund  ihrer Kunden spurbar, schauend und bietet Kapazitat fur kinftiges gesellschaftliche und
N baut ihren «Share of sowohl Gber den ihren Kundeninnovative  profitables Wachstum soziale Verantwortung
Wallet» aus. physischenalsauchdie  Ldsungenan. und vereinfacht die gegenuberihren Kunden,
digitalen Kanale. Prozesse auch furihre Mitarbeitern und dem
Kunden. Kanton Basel-Stadt
sowie seinen Einwoh-
nern wahr.
, < Entwicklungeines Ausbau Produkte, Aufbau Bimodale IT Steigerung Prozess- Verankerung der
é GE) bedurfnisorientierten Services und Prozesse effizienz und Prozess- Nachhaltigkeits-
S & Beratungs-und im Firmenkundenbereich Aufbau Innovations- harmonisierung strategie
° é Betreuungsansatzes management und
E © Aufbauvon Innovation Engine Weiterentwicklung
= & Aufbau Customer Okosystemen Mitarbeiter fir
Experience Arbeitswelt 4.0
Management Aufbau Nutzung
«Big Data» und Weiter-
Digitalisierung der entwicklung CRM
Vertriebsprozesse
Ausbau Angebot
Aufbau KMU-Portal Produktbindel
Bereitstellung IT-Unter- Entwicklung «Mobile
sttzung flr die Mobilitdt  First»-Losungen
in der Kundenberatung
Aufbau Kreditport-
foliosteuerung als
«Bank for Banks»-
Lésung
Strategie
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Sichtbare Beispiele, die aus den strategischen Stossrichtun-
gen entstanden sind, sind u. a. folgende:

Neuer Geschéaftsbereich fiir Digitalisierung

Mit einer Anpassung ihrer Organisationsstruktur geht die BKB
aktiv die Herausforderungen der Digitalisierung an. Der neu
gegriindete Geschaftsbereich «Digitale Marktleistungen» un-
ter der Leitung von Chief Digital Officer Mariateresa Vacalli
wird die koordinierte Digitalisierung und Integration der kun-
denseitigen Prozesse in der BKB leiten und vorantreiben.

Externes Innovationslabor identifiziert Markttrends

Am 1.1.2019 hat die Keen Innovation AG ihren Betrieb aufge-
nommen. Das unabhangige Innovationslabor soll Markttrends
rechtzeitig identifizieren sowie Produkte, Losungen und Ge-
schaftsmodelle fur die beiden Konzernbanken BKB und Bank
Cler entwickeln und testen. Es ist eine 100%ige Tochtergesell-
schaft der BKB.

Videoberatung auf Knopfdruck im Voltacenter

In der Filiale am Vogesenplatz testet die BKB zum ersten Mal
das Konzept einer vollstandig autonomen Filiale. Sie kommt
ohne Mitarbeitende aus, bietet jedoch ein dhnliches Leistungs-
spektrum wie eine grossere Filiale. Der Empfang der Kunden
erfolgt Uber einen Bildschirm durch Mitarbeitende der BKB-
Filiale Spiegelgasse. Fur Beratungen stehen zwei Bespre-
chungszimmer mit Videotechnologie zur Verfigung.

Strategie
BKB Finanzbericht 2018 Lagebericht
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Nachhaltigkeit

Die Forderung der Nachhaltigkeit ist eine von funf Stossrich-
tungen der Strategie 2018 bis 2021 der BKB. Die Bank setzt sich
klar definierte Ziele und misst ihren Fortschritt regelmassig.
Mit sechs Themenfeldern bildet die Nachhaltigkeitsstrategie
die 6konomische, die 0kologische und die soziale Dimension
der Nachhaltigkeit ab. Die Themenfelder sind ethische Ge-
schaftspraxis und Unternehmensfihrung, nachhaltige Ange-
botspalette, Verhaltnis zu Geschaftspartnern und Beschaffung,
Klimaschutz und 6kologische Verantwortung, fortschrittliche
und soziale Personalpolitik sowie gesellschaftlicher Beitrag
und Engagement.

Nachhaltige Angebotspalette wurde erweitert

Firimmer mehr Anleger zahlen neben der finanziellen Perfor-
mance auch andere Faktoren. Sie mochten zum Beispiel keine
Geschaftspraktiken oder Unternehmen unterstitzen, die be-
stimmte ethische oder soziale Kriterien nicht erflllen oder die
Umwelt schadigen. Aus diesem Grund bietet die BKB eine
wachsende Palette von nachhaltigen Anlageprodukten an. Die
Kunden konnen beispielsweise in 6kologisch und sozial fort-
schrittliche Unternehmen investieren und so unternehmeri-
sche Risiken reduzieren und Chancen nutzen. Die nachhalti-
gen Anlagen der BKB sind nicht teurer als konventionelle
Produkte und erzielen eine vergleichbare Performance.

Die BKB Anlagelosung Nachhaltig ist schon ab CHF 10000.—-
erhaltlich. Bis zum Ende des Jahres 2018 hat sie einen Antell
von 13,6% an der gesamten Anlageldsung erreicht. Neu kon-
nen Kunden auch ihr Guthaben der Saule 3a in die nachhaltige
Anlageldsung investieren. Auch die nachhaltige Vermogens-
verwaltung via Mandat wird stark nachgefragt. Anfang 2019
wurde zudem Fair Trade Gold eingefuhrt.

2018 hat die BKB fur institutionelle Kunden wie Pensionskas-
sen und Vorsorgestiftungen ein Screening ihres Portfolios
nach ESG-Kriterien durchgefuhrt (Environment, Social, Gover-
nance). Sie unterstUtzt diese Einrichtungen auch beider Defini-
tion einer nachhaltigen Anlagestrategie und dem Aufbau eines
nachhaltigen Portfolios.

Verbindliche Richtlinien sind ein starkes Signal

Bereits 2017 hatte die BKB gemeinsam mitdem unabhangigen
Beirat Nachhaltigkeit besonders kontroverse Umwelt- und So-
zialthemen identifiziert. Zu diesen Themen wurden verbindli-
che Richtlinien definiert und 2018 aktualisiert. Die Richtlinien
fuhren derzeit zum Ausschluss von rund 400 borsenkotierten
Unternehmen aus dem Anlageuniversum der BKB. Die BKB
tatigt keine Direktanlagen in diese Unternehmen.

Nachhaltigkeit
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Die BKB istinihrem Betrieb klimaneutral

Die BKB engagiert sich auch seit Jahren fir den Umwelt- und
Klimaschutz im eigenen Betrieb. 2018 hat die Bank von der Or-
ganisation Swiss Climate zum ersten Mal die Auszeichnung
«CERTIFIED CO, NEUTRAL» erhalten. Damit bescheinigen un-
abhangige Experten der Bank, dass sie im Betrieb klimaneutral
agiert. Kunftig sollen die Auswirkungen des Bankgeschafts auf
das Klima noch umfassender adressiert werden, indem der Fo-
kus auch auf das Kerngeschéaft gerichtet wird. Zu diesem
Zweck definiert die BKB derzeit eine neue Umwelt- und Kili-
mapolitik.

Ein glaubwiirdiges Engagement fiir die Region

Auch der Beitrag an die Gesellschaft ist ein Kernthema der
Nachhaltigkeitsstrategie. 2018 hat sich die BKB zu einem Drit-
tel an Pick-e-Bike beteiligt, einem Bikesharing-Dienst in der
Stadt Basel sowie in sieben stadtnahen Gemeinden. Auch die
BLT Baselland Transport AG und die EBM Energie AG (ab
26.3.2019: Primeo Energie) sind an dem Start-up beteiligt.

Die BKB setzt sich zudem fur eine florierende Basler Wirtschaft
ein. Derzeit betreut die Bank Uber 56500 Basler Unternehmen.
Zehn Basler Firmen konnten 2018 vom Forderprogramm
BKB-KMUimpuls profitieren. Mit der Startup Academy unter-
stutzt die BKB junge Firmen aus dem ICT-Umfeld. Start-ups
profitieren auch von attraktiven Finanzierungsmodellen.
Die BKB betreibt zudem die offene Buroinfrastruktur «Cowor-
kingBasel» und organisiert Networking-Events flr Unterneh-
mer. Schliesslich unterstitzt die BKB derzeit auch 130
stadtische Wohnbaugenossenschaften mit speziellen Hypo-
thekarkonditionen.

Beirat Nachhaltigkeit Giberwacht die Umsetzung

Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie wird vom Beirat
Nachhaltigkeit kritisch begleitet. Der Beirat setzt sich aus von
der Bankunabhangigen Personlichkeiten zusammen und steht
den Gremien der BKB bei ethischen, sozialen und 6kologi-
schen Fragestellungen beratend zur Seite. 2018 hat sich der
Beirat unter anderem mit nachhaltigen Geldanlagen beschaf-
tigt und die Audit-Methode fur die Definition von nachhaltigen
Anlagefonds verfeinert.



Wertorientierte Banksteuerung

Zur Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes orien-
tiert sich der Konzern BKB konsequent am Prinzip der wert-
orientierten Banksteuerung. Im Stammhaus Basler Kantonal-
bankwurde die zentrale Steuerungsgrosse bereits 2015 furalle
Organisationseinheiten umgesetzt. Die Einfihrung der werto-
rientierten Steuerung bei der Tochtergesellschaft Bank Cler
AG (damals Bank Coop AG) erfolgte per Anfang 2016. Mit der
Kennzahl Economic Profit steuert der Konzern BKB integriert
nach Wachstum, Kapital und Kosten und verfolgt damit mehre-
re Ziele: Erstens die Forderung des unternehmerischen Han-
delns aller Mitarbeitenden durch den Einbezug von Risiken fur
alle strategischen und operativen Entscheidungen. Zweitens
die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes durch
Fokussierung des Handelns auf werthaltige und wertsteigern-
de Geschaftsaktivitdten und drittens die differenzierte Leis-
tungsbeurteilung und Verkntpfung von Leistung und Vergu-
tung.

Allgemeine Grundsatze

Die integrierte und ausgewogene Rendite-Risiko-Sicht fordert
ein nachhaltiges und stetes Wachstum und damit den langfris-
tigen Erfolg fur den Konzern BKB. Mit dieser Ausrichtung for-
dert der Konzern BKB das unternehmerische Denken.

Wachstum

Die Dimension Wachstum beinhaltet die Erfolge aus den drei
Hauptertragspfeilern des Konzerns BKB. Diese sind das Zin-
sengeschaft, das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
sowie das Handelsgeschaft. Der Konzern BKB ist mit diesen
drei Standbeinen breit diversifiziert und erwartet mittel- bis
langfristig ein stetes und nachhaltiges Wachstum.

Kosten

In der wertorientierten Steuerung setzt sich die Dimension
Kosten aus drei Bestandteilen zusammen: dem Personalauf-
wand, dem Sachaufwand sowie den Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Werten. Ein wichtiges Ziel des
Konzerns BKB ist es dabei, diese Dimension so effizient wie
moglich zu gestalten.

Risikokosten

Die Risikokosten setzen sich aus zwei Komponenten zusam-
men, dem Expected Loss und den Kapitalkosten. Der Expected
Loss misst die hypothetischen Verluste auf einer Position oder
einem Portfolio, die innerhalb eines gegebenen Zeitraums zu
erwarten sind. Er wird berechnet, indem die potenziellen Ver-
luste mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtet werden.
Das Mass ist somit prospektiv, jedoch wenig risikosensitiv, da
im Normalfall die Eintrittswahrscheinlichkeit mitzunehmender
potenzieller Verlusthéhe deutlich abnimmt. Dadurch werden
insbesondere Extremrisiken, die nur mit sehr geringer Wahr-
scheinlichkeit eintreten, nichtangemessen berucksichtigt.

Die Kapitalkosten ergeben sich aus dem Produkt des 6konomi-
schen Kapitals und dem Kapitalkostensatz. Das 6konomische
Kapital (auch Unexpected Loss) wiederum entspricht demjeni-
gen Kapital, welches gehalten wird, um auch extreme Ver-
lustereignisse bis zu einem gewahlten Sicherheitsniveau abzu-
decken. Es ist unterteilt in verschiedene Risikoarten:
Kreditrisiko, Marktrisiko, operationelles Risiko, Liquiditatsrisiko
sowie sonstige Risiken. In den Erlauterungen zum Risikoma-
nagement wird detailliert auf die einzelnen Risikoarten einge-
gangen (vgl. Seiten 106 bis 117). Fiir die Bestimmung des 6ko-
nomischen Kapitals kommen im Konzern BKB komplexere
prospektive Risikomasse zum Einsatz, wie der Value at Risk
und der Expected Shortfall. Beide Masse quantifizieren das Ri-
siko fUr einen vorgegebenen Zeitraum in der Zukunft mithilfe
statistischer Methoden. Der Kapitalkostensatz stellt die von
den Investoren geforderte Rendite dar und entspricht einer
dem Risiko angemessenen Mindestverzinsung des durch-
schnittlich eingesetzten 6konomischen Kapitals.

Outside-in-Zielsetzung

Furdie Planung und Budgetierunginnerhalb des Konzerns BKB
kommt die sogenannte Outside-in-Zielsetzung zum Einsatz. So
werden neben den Erwartungen des Managements auch ex-
terne Erwartungen an den Konzern BKB in der Planung beruck-
sichtigt. Unter anderem fliessen objektive Markteinschatzun-
gen wie der aktuelle Marktwert, erwartete Mindestrenditen
der Eigentimer/Investoren, Wachstumswerte und Marktwert-
betrachtungen in die Planung ein.

Liquiditat

Im Zuge der Finanzkrise wurden in der Finanzbranche Méangel
inder Liquiditatshaltung von Banken identifiziert. Auf die neuen
regulatorischen Anforderungen an die Liquiditat reagierte der
Konzern BKB mit gezielten Steuerungsinstrumenten. Neben
den regulatorisch geforderten Liquiditdtskennzahlen wie Net
Stable Funding Ratio (NSFR), Liquidity Coverage Ratio (LCR)
und den Liquidity Monitoring Tools (LMT) berechnet der Kon-
zern BKB zusatzliche Sicherheitspuffer und Stressszenarien,
umdie bendtigten Anforderungen jederzeit erflillen zu konnen.
Mit dem Liquidity Transfer Pricing wurde innerhalb des Kon-
zerns eine Methodik entwickelt, um Liquiditatskosten zu mes-
senund zu steuern.

Investitionspolitik

Investitionen unterliegen strengen Kosten-Nutzen-Kriterien.
Investitionsprojekte werden miteinem Business Case nach der
Logik des Economic Profit gerechnet und fihren so zu langfris-
tig nachhaltigen Investitionen, welche den Wirtschaftlichkeits-
zielen und der strategischen Ausrichtung des Konzerns BKB
Rechnung tragen.

Wertorientierte Banksteuerung
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Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Konjunktur

Nachdem die Signale fur die Konjunktur zu Beginn von 2018
noch auf Griin standen, zeichnete sich im Jahresverlauf zuneh-
mend eine Abschwéachung der Konjunkturdynamik ab. Speziell
in Europa kamen die Wachstumsraten des BIP im zweiten Halb-
jahr unter Druck und die Fruhindikatoren gaben nach. Ursach-
lich fur die Eintribung der Konjunkturaussichten waren in ers-
ter Linie politische Faktoren wie der Handelsstreit zwischen
den USA und China, die offenen Fragen rund um den Brexit so-
wie die Konstituierung einer Links-Rechts-Regierung in Italien.
Positiv hervorzuheben ist dagegen die Entwicklung auf den Ar-
beitsmarkten. In den USA sank die Arbeitslosenquote auf den
tiefsten Stand seit Anfang der 70er-Jahre und auch in der Euro-
zone und der Schweiz gaben die Arbeitslosenquoten deutlich
nach. Die Schweizer Wirtschaft zeigte sich im vergangenen
Jahr sehr robust. Flr 2019 gehen wir von einer Abschwachung
der Konjunkturdynamik aus. Der Eintritt einer Rezession ist we-
nig wahrscheinlich, wenn auch nicht ganzlich auszuschlies-
sen. Fur die Eurozone und die Schweiz erachten wir je eine
Wachstumsrate um 1,5% als realistisch. Global rechnen wir mit
einem Wachstum zwischen 3% und 3,5%. Die Inflationsdyna-
mik bleibt aller Voraussicht nach moderat.

Borsenentwicklung

Die Aktienmarkte zeigten sich 2018 sehrvolatil. Die Sorgen um
eine protektionistische Handelspolitik der USA, der Budget-
streit zwischen ltalien und der EU und das Hin und Her beim
Brexit haben deutliche Spuren hinterlassen. Der Dezember
war furdie Aktienmarkte ein sehrschlechter Monat, die US-Bor-
sen gaben um mehrals 10% nach. Am Ende des Jahres wiesen
alle wichtigen Aktienindizes ein Minus aus. Die Unsicherheiten
fihrten andererseits dazu, dass die Renditen der Obligationen
wieder gesunken sind. Renditen 10-jahriger Schweizer Staats-
anleihen rentierten Ende Jahr wieder im Minus. Obligationen
schlechter Schuldner sahen sich dagegen steigenden Boni-
tatsaufschlagen ausgesetzt. So musste Italien zwischenzeit-
lich einen Renditeaufschlag von Uber 3% gegenubervergleich-
barendeutschen Staatsanleihenzahlen. Der Schweizer Franken
ist weiter teils deutlich Uberbewertet. Das Minus beim SPI be-
trug 8,6%, der SMI gab (inkl. Dividenden) um 7,0% nach.
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Immobilienmarkt

Die kotierten Schweizer Immobilienanlagen wurden 2018 den
Erwartungen nicht gerecht. Wir hatten fur die Immobilienfonds
unter Berucksichtigung der Ausschuttungen mit einer leicht
positiven Wertentwicklung gerechnet. Am Ende war beim Im-
mobilienfondsindex (SWIIT) ein Minus von 5,3% zu verzeich-
nen. Dabei stellten im Jahresverlauf die zahlreichen Kapital-
erhéhungen eine nicht unerhebliche Belastung fur den
Fondsmarkt dar. Aber auch bei den Aktien musste per Jahres-
ende ein Minus hingenommen werden. Die Performance des
Immobilienaktienindex (REAL) betrug —2,1%, bis Ende August
war die Wertentwicklung noch deutlich positiv. In der zweiten
Jahreshalfte konnten sich aber auch die Immobilienaktien der
negativen Stimmung an den Bdrsen nicht entziehen. Im Ge-
gensatz zum SMI und zum SPI hielt sich aber der Verlust der
Schweizer Immobilienaktien in Grenzen. Als Folge der negati-
ven Wertentwicklung kamen die Agios bei den Fonds deutlich
unter Druck. Die Immobilienfonds sind im historischen Ver-
gleich damit nicht mehr hoch bewertet. Gleiches gilt auch,
wenn man die Agios mit den Renditen 10-jahriger Schweizer
Staatsanleihen vergleicht.

AlA

Mit der Ubermittlung der unter dem Automatischen Informati-
onsaustausch in Steuersachen (AIA) meldepflichtigen Kunden
im Juni 2018 an die Eidgendssische Steuerverwaltung hat die
Bank einen wichtigen Meilenstein in der Umsetzung der regu-
latorisch vorgeschriebenen AlA-Anforderungen erreicht. Per
Ende 2018 konnten zudem fristgerecht alle Arbeiten zur Klassi-
fizierung dervorbestehenden Kunden abgeschlossen werden.
Als vorbestehender Kunde in diesem Zusammenhang zéhlen
alle Kunden, welche vor Einfihrung des AIA per 1.1.2017 Gber
eine Beziehung zur Bank verfiigt haben. Damit konnte ein Gber
zweiJahre dauerndes, regulatorisch vorgeschriebenes Projekt
erfolgreich abgeschlossen werden. Die Schweiz hat mittler-
weile mit mehr als 80 Staaten resp. Territorien AlA-Vereinba-
rungen getroffen.

GAFI

Im Jahr 2016 hat die Groupe d’action financiére (GAFI) das ge-
setzliche Dispositiv der Schweiz zur Bekampfung der Geldwa-
scherei und der Terrorismusfinanzierung untersucht. Dabei
wurde keine einzige bedeutende Licke entdeckt und die Wirk-
samkeit der Gesetzesbestimmungen wurden als effektiv beur-
teilt. Das Ergebnis der Prifung ubertraf zudem auch den
Durchschnitt der bisher evaluierten GAFI-Mitglieder. Trotz des
guten Evaluationsresultats ortete die GAF| aber noch Verbes-
serungsbedarf bei der internationalen Zusammenarbeit, der



Aufsicht Uber die Finanzintermediare, den Praventivmassnah-
men, der Transparenz von juristischen Personen und Rechts-
konstrukten sowie bei der Unterstellung von Rechtsberufen fir
bestimmte nicht finanzintermediare Tatigkeiten. Um all diesen
strengen Anforderungen der GAFI gerechtzu werden, missen
das Geldwaschereigesetz (GwG), die GwV-FINMA und die Ver-
einbarung Uber die Standesregeln zur Sorgfaltspflicht der Ban-
ken (VSB) angepasst werden. Es ist vorgesehen, dass u.a. die
Finanzintermediare zukUlnftig auch bei Normalrisikokunden
die Angaben zur wirtschaftlichen Berechtigung verifizieren
und die Kundeninformationen regelmassig aktualisiert werden
mussen. Das Risikomanagement der Banken muss insbeson-
dere bei der Verwendung von Sitzgesellschaften und komple-
xen Strukturen sowie bei Beziehungen zu Hochrisikolandern
zusatzliche Sorgfaltsmassnahmen vorsehen. Auch soll der bis-
herige Schwellenwert bei Kassageschaften von CHF 25 000.-
aufneu CHF 15 000.-reduziertwerden. Die revidierten Bestim-
mungen sollen Anfang 2020 in Kraft treten.

Datenschutzgesetzgebung

Der Bundesrat verdffentlichte am 15.9.2017 die Botschaft fur
eine Totalrevision des Datenschutzgesetzes (DSG). Ziel der Re-
vision ist es, den Datenschutz zu starken, indem die Transpa-
renz bei der Bearbeitung von Daten und die Kontrolimoglich-
keiten der betroffenen Personen Uber ihre Daten verbessert
werden. In diesem Zusammenhang sind verschiedene Neue-
rungen vorgesehen, die auch bei Banken Handlungsbedarf
auslésen werden. So statuiert der Entwurf unter anderem die
Pflicht, ein Verzeichnis der Bearbeitungstatigkeiten zu fuhren,
eine Meldepflicht bei Verletzungen der Datensicherheit, gean-
derte Voraussetzungen fur die Bekanntgabe von Daten ins
Ausland sowie die Erweiterung der Informationspflicht der be-
troffenen Personen auf die Beschaffung nicht besonders
schiitzenswerter Personendaten. Uberdies muss unter gewis-
sen Voraussetzungen eine vorgangige Datenschutz-Folgen-
abschatzung vorgenommen werden. Am 25.5.2018 trat die
neue Datenschutzgrundverordnung der EU in Kraft, welche fur
bestimmte Datenbearbeitungen schweizerischer Unterneh-
men anwendbar sein kann.

Im September 2018 entschied das Parlament, die Revision des
DSG in zwei Etappen durchzufihren. Dabei geht es in einem
ersten Schritt konkret um die Schaffung der Voraussetzungen
daflr, dass die EU die Schweiz weiterhin als Drittstaat mit ei-
nem «angemessenen Datenschutzniveau» anerkennt. Mitdem
Abschluss der parlamentarischen Beratung ist im Jahre 2019
zu rechnen.

FIDLEG und FINIG

Nachdem der Bundesratim November 2015 die Botschaft zum
Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG) sowie zum Finanzinsti-
tutsgesetz (FINIG) vorgelegt hatte, haben die eidgendssischen
Rate die beiden Gesetzesvorlagenam 15.6.2018inden Schluss-
abstimmungen verabschiedet. Beide Gesetze diurften zusam-
men mit den Vollzugsverordnungen auf den 1.1.2020 in Kraft
treten.

Das FIDLEG bezweckt insbesondere mittels aufsichtsrechtli-
cher Verhaltensregeln den Ausbau und die Vereinheitlichung
des Kundenschutzes. Die Bestimmungen fokussieren nament-
lich auf Informationspflichten, welche die Finanzdienstleister
gegenuber den Kunden bei der Beratung und dem Verkaufvon
Finanzprodukten unter bestimmten Voraussetzungen zu er-
bringen haben. Sie konstituieren ferner analog der MiFID (Mar-
kets in Financial Instruments Directive) in der EU Pflichten zur
Prifung der Angemessenheit und der Geeignetheit von Fi-
nanzdienstleistungen bzw. Finanzprodukten. Ferner enthalt
das FIDLEG im Wesentlichen Bestimmungen zum Umgang mit
Interessenkonflikten, namentlich im Zusammenhang mit Ent-
schadigungen durch Dritte (Retrozessionen), betreffend Anfor-
derungen an die Organisation der Finanzdienstleister sowie
Ombudsstellen. Neben der Regelung von Verhaltenspflichten
und organisatorischen Anforderungen schafft das FIDLEG ver-
einheitlichte Prospektanforderungen fur Effekten, die 6ffent-
lichangeboten oderan einem Handelsplatz gehandeltwerden,
und die Pflicht zur Erstellung eines Basisinformationsblatts als
Kurzdokumentation fur Finanzprodukte, welches den Anle-
gern eine fundierte Anlageentscheidung ermaoglichen und die
Vergleichbarkeit von Anlageprodukten erleichtern soll.

Das FINIG sowie die zusammen mit diesem in Kraft tretenden
Anderungen weiterer Finanzmarktgesetze bezwecken eine
Harmonisierung der Bewilligungsanforderungen flr Banken,
Wertpapierhauser (ehemals Effektenhandler), Fondsleitungen,
Verwalter von Kollektivvermdgen und neu auch fir unabhangi-
ge Vermdgensverwalter sowie Trustees. Als neu hervorzuhe-
ben istinsbesondere die vorgesehene prudentielle Beaufsich-
tigung sdmtlicher Vermogensverwalter durch eine sogenannte
Aufsichtsorganisation. Die sogenannt unabhangigen Vermo-
gensverwalter, die von Anlegern mit der VVerwaltung ihres Ver-
maogens oder der Erbringung von Beratungsdienstleistungen
beauftragt werden, unterliegen aktuell, d.h. bis zum Inkrafttre-
tendes FINIG, nureiner geldwaschereirechtlichen und nicht ei-
ner umfassenden Aufsicht.
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LIBOR-Ablosung

Viele Finanzprodukte und Bankvertrage verweisen auf die im
Interbankenmarkt gebotenen Zinssatze (Interbank Offered
Rates, IBOR), im Schweizer Markt insbesondere die London In-
terbank Offered Rate (LIBOR). Der LIBOR ist der durchschnittli-
che Interbankenzinssatz, zu dem eine ausgewahlte Gruppe
von Banken auf dem Londoner Geldmarkt bereit ist, einander
Kredite zu gewahren. Die LIBOR-Zinssatze beruhen dabei nicht
auf wirklichen Transaktionen, sondern auf den Erwartungen
von ausgewahlten sog. Panel-Banken (mind. 8/max. 16). Im
Nachgang zur Finanzkrise wurde die Verlasslichkeit der
IBOR-Zinssatze wegen Liquiditatsrickgang und speziell des
LIBORwegen eines Manipulationsskandals untergraben. Welt-
weit werden deshalb Schritte unternommen, um die existieren-
den IBOR-Zinssatze mit alternativen und risikolosen Zinssat-
zen abzul6sen, welche auf liquiden Markten und somit
tatsachlichen Transaktionen basieren und mit den seither ent-
wickelten internationalen Standards (IOSCO Principles for Fi-
nancial Benchmarks) Ubereinstimmen. Die britische Finanz-
marktaufsicht (Financial Conduct Authority, FCA) hatte
kommuniziert, die zur Ermittlung des LIBOR beitragenden
Panel-Banken nach 2021 nicht mehr zur Teilnahme am
LIBOR-Fixing zu verpflichten. Daher werden ab 2022 hochst-
wahrscheinlich keine LIBOR-Referenzzinssatze mehr zur Ver-
fugung stehen. In der Schweiz befasst sich eine nationale Ar-
beitsgruppe (NAG) unter der Leitung der Schweizerischen
Nationalbank (SNB) allgemein mitder Erarbeitung von Reform-
vorschlagen und insbesondere mit der Ablosung des LIBOR.
Die NAG empfiehlt die Swiss Average Rate Overnight (SARON)
als Alternative zum Schweizer-Franken-LIBOR. Da ein betracht-
liches Vertragsvolumen —hauptsachlich aus Hypothekarkredi-
ten und Derivatkontrakten —derzeitnoch an den LIBOR gebun-
den ist und eine Endfalligkeit Uber 2021 hinaus aufweist,
empfiehlt die FINMA in ihrer Aufsichtsmitteilung 03/2018 vom
17.12.2018, sich frihzeitig mit den Herausforderungen einer
potenziellen Ablosung des LIBOR zu befassen, um maogliche
Rechts- und/oder Bewertungsrisiken zu verhindern. Die BKB
begleitet die Entwicklung eng und wird ihre Kunden zeitnah in-
formieren, sobald sich eine branchenubliche Losung abzeich-
net.

Anpassungen von FINMA-Rundschreiben

Im Berichtsjahr hat die FINMA eine Reihe von Rundschreiben

angepasstund in Kraftgesetzt und auch weitere Anpassungen

angekundigt. Fur die BKB sind die folgenden Anpassungen
relevant:

- Am 1.4.2018 trat das revidierte Rundschreiben 2018/3
«QOutsourcing — Banken und Versicherer» in Kraft, womit die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Outsourcing-Vorha-
ben, die fUr Banken, Effektenhandler und Versicherungsun-
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ternehmen gleichermassen gelten, aktualisiert wurden. Die
FINMA richtet das neue Rundschreiben konsequent prinzi-
pienbasiert und technologieneutral aus. Die Institute sollen
die Umsetzung der einzelnen Anforderungen an Auslage-
rungen so ausgestalten kdnnen, dass den unterschiedli-
chen Geschaftsmodellen und hiermit verbundenen Risiken
Rechnung getragen wird. Im Vergleich zur Anhorungsversi-
on wurde dieser prinzipienbasierte Ansatz noch einmal
deutlich verstarkt und der Aspekt der individuellen Verant-
wortung der Institute hervorgehoben.

Am 1.8.2018 traten Anderungen des Rundschreibens
2016/7 «Video- und Online-ldentifizierung» in Kraft. Die
Uberpriifung des bestehenden Rundschreibens hat erge-
ben, dass aufgrund der Praxiserfahrungen und des weite-
ren technologischen Wandels gewisse Vorgaben des Rund-
schreibens noch nicht oder nicht mehr optimal auf die
Bedurfnisse des Finanzmarktes und die Finanzintermediére
abgestimmt sind. Durch die Teilrevision des Rundschrei-
bens «Video- und Online-Identifizierung» wird den Praxiser-
fahrungen und dem technologischen Wandel Rechnung
getragen. Erkannte Hurden und ineffiziente Prozesse beim
Einsatz der Video- und Online-ldentifizierung werden redu-
ziert. Gleichzeitig werden Missbrauchsrisiken adressiert,
um moglichst sichere Prozesse zu gewahrleisten. Fur die
erforderlichen Anpassungen besteht eine Ubergangsfrist
bis zum 1.1.2020.

Der Bundesrat hat in Umsetzung der Basel lll Standards des
Basler Ausschusses fir Bankenaufsicht (BCBS) verschiede-
ne Anpassungen an der Bankenverordnung und der Eigen-
mittelverordnung (ERV) vorgenommen. Diese Anpassun-
gen waren auf FINMA-Stufe nachzuvollziehen, was zu
Anderungen der nachfolgenden Rundschreiben fiihrte, wel-
che grundsatzlich am 1.1.2019 in Kraft treten.

Der Bundesrat hat am 22.11.2017 beschlossen, die Risiko-
verteilungsregeln gemass Basel Ill umzusetzen und die Ei-
genmittelverordnung entsprechend zu revidieren. Diese
Regeln begrenzen die maximal zulassige Grdsse von Kredi-
ten und behandeln somit das Risiko, dass eine Bank auf-
grund des Ausfalls eines Grosskredits in finanzielle Schwie-
rigkeiten gerat. Die FINMA passte die entsprechenden
Bestimmungen im Rundschreiben 2019/1 «Risikoverteilung
- Banken» an.

Im Zuge der vom Bundesrat gednderten Eigenmittelverord-
nung wurde auch das Rundschreiben 2017/7 «Kreditrisiken
- Banken» mit Ubergangsbestimmungen bis 31.12.2019 und
das Rundschreiben 2015/3 «Leverage Ratio — Banken» per
30.6.2018 an die geadnderte Eigenmittelverordnung ange-
passt. Danach kdnnen die Banken fur zwei weitere Jahre die
bisherige Marktwertmethode flr Derivate sowie die bisheri-
gen Regeln fur die Eigenmittelunterlegung von Fondsinvestiti-



onen anwenden. Die geanderte Eigenmittelverordnung
schreibt ausserdem fur alle Institute ab 1.1.2018 eine minimale
Leverage Ratio auf dem Kernkapital von 3% vor.

— Aufgrund der Revision der Banken- und Eigenmittelverord-
nung im Bereich Eigenmittelpuffer hat die FINMA die ent-
sprechenden Anderungen im Rundschreiben 2011/2 «Ei-
genmittelpufferund Kapitalplanung—-Banken» bertcksichtigt
(Bereinigung von Redundanzen aufgrund der Anpassungen
der Bankenverordnung und Eigenmittelverordnung und
Prazisierungen des antizyklischen Puffers). Das ebenfalls
revidierte Rundschreiben 2013/1 «Anrechenbare Eigenmit-
tel — Banken» beinhaltet notwendige, neue Bestimmungen
zur Behandlung der nach internationalen Rechnungsle-
gungsstandards vorgesehenen Wertberichtigungen fur er-
wartete Kreditverluste bei der Bestimmung der Eigenmittel.

- Mit dem revidierten Rundschreiben 2019/2 «Zinsrisiken —
Banken» erlaubt die FINMA die Anwendung mehrerer Dis-
kontierungsmethoden nach den Basler Standards. Auch
kdénnen bestimmte nachrangige Anleihen bei der Zinsrisiko-
messung bericksichtigt werden.

- Das revidierte Rundschreiben 2016/1 «Offenlegung - Ban-
ken» regelt prinzipienbasiert und unter Anwendung des
Proportionalitatsprinzips den Umfang der Offenlegung nach
Bankkategorie. Pro Kategorie gelten spezifische Offenle-
gungsanforderungen. Sofern die Offenlegung bestimmter
Informationen im institutsspezifischen Einzelfall keine Aus-
sagekraft hat, kann und soll auf deren Offenlegung ohne
weitere Begrindung verzichtet werden (mit Ausnahme der
zwingend offenzulegenden Informationen). Die gednderten
Offenlegungsanforderungen wurden fir Banken mit jahrli-
cher Offenlegung per Stichtag 31.12.2018 wirksam.

Damit ist das Reformpaket des Basler Ausschusses praktisch
abgeschlossen. Es verbleiben noch die Umsetzung der Finan-
zierungsquote (NSFR) und die vom Basler Ausschuss im De-
zember 2017 verdffentlichten revidierten Standards. Dies wird
unter der Federfuhrung des Eidgenossischen Finanzdeparte-
ments via Anpassungen der entsprechenden Verordnungen
des Bundesrats und der zugehorigen FINMA-Rundschreiben
angegangen werden.

Schliesslich wurde folgendes aufsichtsrechtliche Revisions-
vorhaben angekundigt: Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken
sollenim Bankenbereich neu auf der Basis von erwarteten Ver-
lusten (Expected Loss) erfolgen. Zusatzlich werden die an die
FINMA delegierten Regulierungskompetenzen neu in einer
FINMA-Verordnung festgehalten und das Rundschreiben
2015/1 «Rechnungslegung Banken» entschlackt. Die FINMA
planteine Anhorungim 1. Quartal 2019. Die Anderungen sollen
am 1.1.2022 in Kraft treten.

Anspruchsgruppen der Basler Kantonalbank
Anspruchsgruppen sind interne oder externe Personengrup-
pen oder Organisationen, die von der unternehmerischen Ta-
tigkeit der Basler Kantonalbank direkt oder indirekt betroffen
sind. Im Sinne einer erfolgreichen und nachhaltigen Unterneh-
mensflhrung bertcksichtigt die Bank auch die Interessen die-
ser Anspruchsgruppen bei ihren Entscheidungen. Der Dialog
mit ihnen erfolgt abhangig von der Tiefe der Beziehung sowie
von der spezifischen Interessenlage. Auch die Grosse einer
Anspruchsgruppe entscheidet Uber die Art und die Moglich-
keiten des Dialogs.

Kunden

Die Basler Kantonalbank stellt die Kunden ins Zentrum ihrer
Strategie. Sie bietet eine umfassende Palette mit Bankproduk-
ten und Dienstleistungen sowohl flr Privatkunden als auch fur
Geschaftskunden an und befragt beide Anspruchsgruppen re-
gelmassig und systematisch nach ihren Bedirfnissen und zu
ihrer Zufriedenheit. Bei den Privatkunden werden sowohl Neu-
kunden als auch Bestandeskunden und ehemalige Kunden per
Brief befragt. Auch unter Geschaftskunden finden regelmassig
Umfragen statt, wobei hier der Dialog auch intensiv Uber die je-
weiligen Kundenberater erfolgt. Kundenfeedbacks nimmt die
Basler Kantonalbank zudem auf dem elektronischen Weg ent-
gegen - etwa Ruckmeldungen aus der digitalen Filiale, dem
E-Banking oder der Mobile Banking App. Im Rahmen ihrer digi-
talen Transformation verfolgt die Bank den Entwicklungsan-
satz des «Customer Centered Design», bei dem die Kunden
und ihre Bedurfnisse am Anfang jedes Entwicklungsprozesses
stehen. 2018 hat die BKB ein systematisches Management der
Kundenfeedbacks tber ein Ticket-System eingefihrt. Das zen-
trale Management-Tool fir Kundenfeedbacks soll zu einem
besseren Kundenerlebnis beitragen.

Eigner

Die Basler Kantonalbank ist eine per Gesetz geregelte selbst-
standige offentlich-rechtliche Anstalt, welcher der Kanton Ba-
sel-Stadt als Eigner das Dotationskapital zur Verflgung stellt.
Die Anspruche des Eigners sind in der Eignerstrategie fur die
Basler Kantonalbank 2017 bis 2021 umfassend geregelt. Die
Eignerstrategie enthalt unter anderem Ziele des Eigners sowie
politische Vorgaben mit den unternehmerischen Zielen, den
Zielen zur Leistungserbringung und Aufgabenerfillung, den
Zielen der Personalpolitik sowie den Umweltzielen. Ein zentra-
ler Aspekt ist zudem die Definition der finanziellen Ziele, wel-
che die Gewinnablieferung der Bank an den Eigner als Abgel-
tung fur die Staatsgarantie regeln.
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Investoren

Der Partizipationsschein der Basler Kantonalbank ist seit dem
1.7.1986 an der Schweizer Borse SIX kotiert. Die Basler Kanto-
nalbank kommuniziert mit ihren Investoren umfassend und
transparent Uber die Sektion «Investoren» auf ihrer Website so-
wie an der jahrlich stattfindenden PS-Versammlung, zu wel-
cher die Inhaber von bei der BKB deponierten Partizipations-
scheinen persdnlich eingeladen werden. Auch die Publikation
von Geschafts-und Halbjahresberichten dient neben der Erflil-
lung der gesetzlichen Berichtspflichten primar der Kommuni-
kation mit bestehenden und potenziellen Investoren.

Regulator

Die Basler Kantonalbank untersteht vollumfanglich den bank-
und finanzmarktrechtlichen Vorschriften des Bundes. Die Eid-
gendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA) ist allein zustandig
furdie bankenspezifische Aufsicht gemass dem Bundesgesetz
Uber die Banken und Sparkassen und dem Finanzmarktauf-
sichtsgesetz. Mit dem Regulator pflegt die Basler Kantonal-
bank einen regelmassigen Dialog.

Offentlichkeit

Als Kantonalbank hatdie Basler Kantonalbank einen Leistungs-
auftrag und ist verpflichtet, sich fur das Wohlergehen der gan-
zen Region zu engagieren. Der Dialog mit der Offentlichkeit er-
folgt Uber die Marke der BKB, die in der Gestalt der physischen
Filialen im ganzen Kanton sicht- und erlebbar ist. Die Basler
Kantonalbank unterstltzt zudem vielfaltige Anlasse zu den
Schwerpunktthemen Sport, Kunst und Musik. Der Dialog er-
folgt deshalb auch Uber die Prasenz der Bank an Anlassen wie
beispielsweise dem Basler Stadtlauf.

Mitarbeitende

Eine Anspruchsgruppe der Basler Kantonalbank sind auch ihre
Mitarbeitenden. Die Bank férdert mit einer Vielzahl von Kom-
munikationsplattformen und -massnahmen sowie mit einer
zeitgemassen Unternehmenskultur den Dialog und Austausch
mit den Mitarbeitenden. Ein wichtiges Element in diesem Dia-
log ist eine regelmassig stattfindende Mitarbeiterbefragung.
Der Dialog zwischen der Geschéftsleitung und den Mitarbei-
tenden auf allen Hierarchiestufen wird mit spezifischen Gefas-
sen unterstutzt.
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Lieferanten

Ein vom Bankrat und der Geschéftsleitung verabschiedeter
Verhaltenskodex legt fur alle Mitarbeitenden verbindliche Prin-
zipien und Vorgaben fest, die im Dialog mit Lieferanten zu be-
achten sind. Massgeblich sind zudem die 2017 implementier-
ten Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen,
welche fUr die gesamte Geschéftstatigkeit der Bank gelten und
gewisse Unternehmen oder Anbieter von Finanzprodukten
komplett aus dem Anlageuniversum der Bank ausschliessen.

Entwicklung des Bankenmarkts

Strukturwandel, digitale Transformation, Negativzinsen, zu-
nehmende Regulierung und Druck auf die Margen: Das Markt-
umfeld fur Banken ist anspruchsvoller geworden. Dennoch bli-
ckendie Banken grundsatzlich positivin die Zukunft. Zu diesem
Schluss kommt das EY Bankenbarometer 2019, das vom Bera-
tungsunternehmen EY publiziert wird. So rechnen 78% der
Banken fur die kommenden sechs bis zwolf Monate mit einer
zunehmenden Geschaftsentwicklung. Die Banken waren mit
der Geschaftsentwicklung des vergangenen Jahres jedoch
weniger zufrieden als im Vorjahr. Nur 19% beurteilten die Ge-
schaftsentwicklung im abgelaufenen Jahr als klar positiv. Das
istdertiefste Wert seit2011. Die Euphorie des Vorjahres seiver-
flogen und eine starkere Verunsicherung zu spuren, halten die
Autoren fest.

Die Tiefzinspolitik hat die Margen im Zinsgeschéft schmelzen
lassen. Nur durch eine massive Ausweitung des Kreditge-
schafts konnten die Banken ihre Zinsertrage stabilisieren. Die
Phase des Uberdurchschnittlichen Kreditwachstums scheint
nun jedoch an ihr Ende zu kommen. Nachdem sich das Hypo-
thekarvolumen seit dem Jahr 2000 geradezu verdoppelt hatte,
verlangsamt sich die Dynamik im Hypothekarmarkt. 44% der
Banken rechnen deshalb damit, dass sie bei Wohnbaufinanzie-
rungen kiunftig eine restriktivere Kreditpolitik verfolgen wer-
den. Vor allem die Tiefzinspolitik der Notenbanken wird von
Jahr zu Jahr negativer beurteilt. Nur noch 34% der Banken
schliessen die Weitergabe von Negativzinsen kategorisch aus.
Im Vorjahr waren es noch 70% gewesen. Im Retailgeschaft
sind solche Massnahmen jedoch tabu.

Die Banken glauben, dass der Zahlungsverkehr, die Anlagebe-
ratung und das Kreditgeschaft am starksten vom Strukturwan-
del betroffen sind. 37% nehmen Plattformen und 28% Block-
chain als grdsste Bedrohung fir ihr Geschaft wahr. 61% der
Retailbanken sehen in Marktplatzen und Exchange-Plattfor-
men eine hohe Bedrohung flr ihr Kerngeschaft. Diese bieten
eine hohe Transparenz und offerieren Konsumkredite oder Un-
ternehmenskredite teilweise zu gunstigeren Konditionen.



Flr 40% der Schweizer Banken ist Kundennahe, fur 27% eine
hohe Beratungsqualitat der wichtigste Faktor, um die Kunden-
loyalitatauch langfristig sicherzustellen. Rund 66% der Banken
sind trotz Konkurrenz durch Plattformen und Fintechs der Mei-
nung, dass sie die Kundenschnittstelle verteidigen kdnnen und
auch in der Zukunft fur den Alltag der Konsumenten relevant
sein werden.

Gemass dem World Retail Banking Report 2018 von Capgemini
und Efma bleibt die Digitalisierung die grosste Herausforde-
rung fur die Banken. Mit Fintechs und grossen Technologiean-
bietern drangen immer mehr branchenfremde Unternehmen
in den Markt und greifen die Banken in ihrem Kerngeschaft an.
Durch Open-Banking-Okosysteme werden auch die traditio-
nellen Wertschopfungsketten aufgebrochen. Die Studie attes-
tiert den Banken zwar Fortschritte. Es sei ihnen gelungen, im
Bereich der Kundenerfahrung zu anderen Industrien aufzu-
schliessen. Dennochistdie Zufriedenheit der Privatkunden mit
den physischen und digitalen Bankkanalen noch verbesse-
rungswurdig. So beurteilen nur 51% der Kunden ihre Erfahrung
in einer Filiale als positiv. Nur 46% sind mit ihrem Mobile Ban-
king zufrieden, nur 51% mit dem E-Banking.

Durch weitere Investitionen in die Verbesserung der Kunden-
zufriedenheit sowie die Lancierung von massgeschneiderten
Produkten und Dienstleistungen konne es den Banken gelin-
gen, ihre Kunden bei der Stange zu halten. Denn diese sind zu-
nehmend auch bereit, den Anbieter zu wechseln: 32% der
Bankkunden erwagen bereits, Finanzprodukte und Dienstleis-
tungen anstattvon einer Bankvon einem grossen Technologie-
anbieter wie Google oder Apple zu beziehen. Der Report halt
zudem fest, dass die Zufriedenheit bei Bankkunden, die perso-
nalisierte digitale Produkte erhalten, signifikant hoher war. In
dieser Personalisierung sehen die Autoren denn auch einen
Schlussel zum Erfolg flr die Banken.

Rahmenbedingungen
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Bedeutende Ereignisse

Personelle Veranderungen in der Geschaftsleitung

Dominik Galliker, bisheriger Leiter Vertrieb Privatkunden und
Mitglied der Geschaftsleitung der Basler Kantonalbank, hatam
5.12.2017 entschieden, sein Amt zur Verfligung zu stellen, und
hat per 31.3.2018 die FUhrungsverantwortung abgegeben.
Erstand noch bis 13.4.2018 zur Verfiigung, um die Einarbeitung
resp. Ubergabe der Geschéfte an seinen Nachfolger sicherzu-
stellen. Der Bankrat der Basler Kantonalbank hat gleichzeitig
Andreas Ruesch zum neuen Leiter des Bereichs Vertrieb Pri-
vatkunden und zum Mitglied der Geschaftsleitung ernannt.
Andreas Ruesch hat seine Funktion per 1.4.2018 Gbernommen

Am 14.9.2018 ernannte der Bankrat Prof. Dr. Simone Westerfeld
zur CEO und Vorsitzenden der Konzernleitung ad interim.
Simone Westerfeld war bis zu diesem Zeitpunkt Stellvertreterin
des CEO und Konzern CFO sowie Mitglied der Konzernleitung.
Sie Ubernahm ihre neue Aufgabe per 22.10.2018 von Guy
Lachappelle, der im Zuge seiner Nomination als Verwaltungs-
ratsprasident von Raiffeisen Schweizam 9.11.2018 aus der Bas-
ler Kantonalbank ausschied. Weiter nahm der Bankrat per
22.10.2018 folgende Ad-interim-Ernennungen vor: Luca Pertol-
di, Mitglied der Geschaftsleitung und Leiter Vertrieb kommerzi-
elle Kunden, wurde zum Stellvertreter der CEO und Mitglied der
Konzernleitung ernannt. Christoph Auchli, bisher stellvertreten-
der Bereichsleiter Finanzen und Risiko, wurde zum Mitglied der
Geschaftsleitung und Ubernahm mit der Leitung des Bereichs
Finanzen und Risiko auch die Funktion des Konzern CFO.

Per 1.10.2018 wurde Regula Berger als Nachfolgerin von Dr.
Christian Schoniger zur neuen Leiterin des Bereichs Legal &
Compliance und Mitglied der Geschaftsleitung ernannt.

Der Bankrat hat am 26.2.2019 Dr. Basil Heeb zum neuen CEO
und Vorsitzenden der Konzernleitung der Basler Kantonalbank
gewahlt. Er Ubernimmt seine neuen Funktionen per 1.4.2019.
Per dann wird Prof. Dr. Simone Westerfeld ihre interimistisch
wahrgenommenen FUhrungsaufgaben abgeben und an-
schliessend die Bank auf ihren eigenen Wunsch hin verlassen.
Gleichzeitig wurde Christoph Auchli als Konzern CFO per
1.3.2019 bestatigt.

Vollzug Ubernahmeangebot der BKB fiir die Bank Cler

Im Juni 2018 kindigte die Basler Kantonalbank an, dass sie den
Aktienanteil an der Tochter Bank Cler auf 100 Prozent erhéhen
will. Mitdiesem Schritt will sie die vorhandenen Synergiepoten-
ziale nutzen, die Wettbewerbsfahigkeit starken und die Wachs-
tumsmaoglichkeiten besser erschliessen. Nachdem das Uber-
nahmeangebot auf grosses Interesse stiess, wurde die
Ubernahme im Oktober 2018 mit einer Beteiligungsquote von
Uber 98 Prozent vollzogen mit dem Ziel, die Kraftloserklarung
und Dekotierung im ersten Quartal 2019 abzuschliessen.
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Neuer Geschéaftsbereich «Digitale Marktleistungen»

Um im Konzern BKB die Organisation auf die Digitalisierung
auszurichten, wurde per 1.10.2018 der neue Geschaftsbereich
«Digitale Marktleistungen» gegrtindet. Die neue Bereichs-und
Konzernleitungsfunktion des Chief Digital Officer wurde mit
Mariateresa Vacalli besetzt.

Neue Tochtergesellschaft Keen Innovation AG

Im Oktober 2018 griindete die Basler Kantonalbank eine neue
Tochtergesellschaft. Keen Innovation AG, wie das Innovations-
labor heisst, soll neue digitale Geschaftsmodelle entwickeln
und mithelfen, den Konzern technologie- und wachstumsori-
entiertin die Zukunft zu tragen.

BKB-Nachhaltigkeitsstrategie

Die Nachhaltigkeit ist ein strategischer Pfeiler der Basler Kan-
tonalbank. Dieses Engagement hat verschiedene Facetten. Ei-
nerseits beinhaltet es den kontinuierlichen Ausbau der nach-
haltigen Produktpalette. Entsprechend lancierte die BKB im
Sommer die «<BKB-Anlageldésung Nachhaltig» und begleitete
die Emission des ersten Green Bond des Kantons Basel-Stadt.
Andererseits stellt eine ernst gemeinte Nachhaltigkeitsstrate-
gie auch hohe Ansprlche an die Geschaftsfihrung. Deshalb
folgt die BKB seit 2018 im Anlage- und Kreditgeschaft klaren
Richtlinien betreffend den Umgang mit politisch, sozial und
okologisch kontroversen Themen.

Einigung im Steuerstreit mit den USA

Im August 2018 hat die Basler Kantonalbank den siebenjahrigen
Steuerstreit mit den USA mit einem Vergleich abgeschlossen
und verpflichtete sich zur Zahlung von 60,4 Mio. USD. Hierfur
hatte die Bank bereits 2013 eine Ruckstellung von 100 Mio. CHF
gebildet. Die nicht mehr bendtigten Ruckstellungen in der Hohe
von rund 33 Mio. CHF fliessen in den Geschéftserfolg von
Stammbhaus und Konzern BKB.

Standard & Poor’s erhoht Rating fir Basler Kantonalbank
Aufgrund der verbesserten wirtschaftlichen und finanziellen
Lage des Kantons, des fortschrittlichen Risikomanagements
sowie der soliden Eigenkapital- und Liquiditatsbasis der Basler
Kantonalbank erhohte die Ratinggesellschaft Standard &
Poor’s (S&P) die Bonitat der BKBim Herbst 2018 auf «AA+».

Pick-e-Bike - ein innovatives Mobilitatsangebot

Im Friihling 2018 lancierte die BKB gemeinsam mit der BLT und
der EBM Energie AG mit Pick-e-Bike ein neues Sharing-Ange-
bot. Mit modernen E-Bikes und E-Scootern, die via Smartphone
einfach gemietet werden kdnnen, will sie den Mobilitatsbedurf-
nissen der Bevolkerung in der Region gerecht werden. Mit die-
sem Engagement|6st die BKB ein weiteres Mal ihr Versprechen
ein «Von Basel. Fur Basel.».



Geschaftstatigkeit

Basler Kantonalbank im Portrat

Die Basler Kantonalbank wurde im Jahr 1899 gegriindet. Heu-
te ist sie vorwiegend in der Region Nordwestschweiz als Uni-
versalbank tatig. Sie betreut und berat ihre Kunden vor Ort
Uber ein dichtes Filialnetz in Basel und verfugt Uber ein
schweizweites Firmenkundengeschaft. Parallel dazu verfolgt
die BKB eine konsequente Digitalisierungsstrategie. Kunden
sollen kunftig bei jedem Bankgeschaft frei wahlen kénnen, ob
sie es zeit- und ortsunabhangig Gber den digitalen Kanal ab-
wickeln wollen oder ob sie eine persdnliche Beratung an ei-
nem physischen Standort bevorzugen. Die Finanzierungsbe-
durfnisse von Firmenkunden werden mit einer breiten Palette
an Produkten und Dienstleistungen umfassend abgedeckt.
Im KMU-Center kimmern sich Spezialisten um die unter-
schiedlichen Beddurfnisse von kleinen bis mittelgrossen Un-
ternehmen. Die BKB bietet auch fur vermégende Privatkun-
den, grosse Firmenkunden sowie flr institutionelle Anleger
und andere Banken umfassende Dienstleistungen an. Sie ver-
flgt Uber eine hervorragend diversifizierte Ertragsstruktur.

Die Tochter Bank Cler leistet aufgrund ihres traditionellen Ge-
schaftsmodells auf Konzernebene einen zusatzlichen Beitrag
zur Diversifikation, insbesondere im Hypothekargeschaft. Die
Basler Kantonalbank verfugt Uber ein «<AA+»-Rating von Stan-
dard & Poor's.

Marke

Dersichverscharfende Wettbewerb hat zur Folge, dass die Dif-
ferenzierung im Bankensektor heute zunehmend von einer po-
sitiv besetzten Marke beeinflusst wird. Deshalb hat die BKB
wahrend der Strategieperiode 2013 bis 2017 ein umfassendes
Rebranding durchgefihrt und einen neuen Markenauftritt ent-
wickelt. Das Zielist, an allen Berihrungspunkten mitder Bank -
in der Filiale, im Internet, am Telefon, in der personlichen Bera-
tung sowie im Schriftverkehr-eineinheitliches Markenerlebnis
zu gewahrleisten.

Im Herbst 2016 wurde die neue Marke zum ersten Mal der Of-
fentlichkeit prasentiert. Sichtbar wird die Marke anhand des
neuen Filialkonzepts. Heute sind alle Filialen umgebaut und
nach dem neuen Konzept gestaltet. Es zeichnet sich durch
Transparenz und Offenheit aus. Durch die konsequente Farb-
gebung in Schwarz und Weiss wird auch die Regionalitat der
Bank wieder starker betont.

Die Marke wird wertorientiert gefuhrt und mit einem Brandmo-
nitor regelméssig gemessen. Gemass dem Brandmonitor 2018
ist die Markenbekanntheit der BKB im untersuchten Gebiet
(Kanton Basel-Stadt und Bezirk Arlesheim) relativ hoch. Auch
die Werte fur die Markenvertrautheit mit der BKB waren ver-
gleichsweise hoch. Zudem war eine relative Mehrheit der Mei-
nung, dass die Marke «Basler Kantonalbank» in Zukunft an Be-
deutung gewinnen wird.

Im Rahmen einer strategischen Initiative wurden bereits 2015 die
neuen Leistungsversprechen der Bank erarbeitet. Diese bringen
zum Ausdruck, was Kunden und Bevolkerung der Region Basel
taglich von der BKB erwarten und auch einfordern durfen.

Im Dezember 2018 hat der Konzern BKB das Customer Experi-
ence Management eingefuhrt. Alle Mitarbeitenden der Basler
Kantonalbank sowie der Bank Cler konnen damit Kundenfeed-
backs (Lob, Anregung, Beschwerden) strukturiert erheben und
bearbeiten. Damit stellt der Konzern die BedUurfnisse seiner
Kunden noch konsequenter in den Mittelpunkt.

Zudem starten die ersten Net-Promoter-Score-Messungen an
ausgewahlten Touchpoints (z.B. Website, Filialen, Beratungs-
center). Der Net Promoter Score (NPS) zeigt auf, wie wahrschein-
lich esist, dass Kunden die BKB/Bank Cler weiterempfehlen.

Klarheit

Die BKB hat den Anspruch, die Dinge klarzustellen. Dazu ge-
hort, verstandlich und einfach nachvollziehbare Produkte und
Dienstleistungen anzubieten. Ein Eckpfeiler dieser Klarheit ist
eine transparente Beratung der Kunden. Die BKB verzichtet
zudem im Rahmen der Weissgeldstrategie konsequent auf
unversteuerte Vermogen und nimmtauch keine Vertriebsent-
schadigungen im Anlagegeschaft (sog. Retrozessionen) von
Drittanbietern an.

Sicherheit

Die BKB ist sicher und gibt den Kunden Sicherheit. Anstatt des
Erreichens von ambitiosen Volumen- oder Ertragszielen steht
die wertorientierte Steuerung mit dem Economic Profit (EP) im
Zentrum, um nachhaltigen Unternehmenswert zu schaffen — fur
die Kunden, fur den Eigner und fur die Mitarbeitenden.

Engagement

Mit diesen Leistungsversprechen hat sich die BKB langfristig
alsverlassliche Partnerin flr samtliche Anspruchsgruppen po-
sitioniert. Basierend auf den Leistungsversprechen wurde zu-
dem ein Verhaltenskodex entwickelt, welcher die wichtigsten
Richtlinien und Werte fur das Verhalten der Mitarbeitenden
enthalt und daflir sorgt, dass die Leistungsversprechen im tag-
lichen Handeln jedes Einzelnen sichtbar werden.

2018 hat die BKB weiter daran gearbeitet, die Marke intern zu
verankern. Die interne Verankerung der Marke ist die Voraus-
setzung dafur, dass die Leistungsversprechen nach aussen
eingehalten werden. Deshalb wurde ein Konzept fur die regel-
massige Ernennung von Markenbotschaftern erarbeitet. Jeder
Geschaftsbereich ernennt fur jeweils ein Quartal einen Mar-
kenbotschafter. Im Rahmen dieses Prozesses werden von je-
dem Bereich zentrale Bezugspunkte zu den Leistungsverspre-
chen erarbeitet.
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Produkte, Dienstleisungen und Absatzkanale

Die Basler Kantonalbank bietet Privatkunden und Firmenkun-
den ein breites Produktsortiment sowie eine unterstltzende
Dienstleistungspalette in den Bereichen Sparen, Anlegen, Vor-
sorgen und Finanzieren an.

Privatkunden

Privatkunden werden ganzheitlich und umfassend ihren Be-
durfnissen entsprechend beraten. Sie kdnnen aus verschie-
denen Bankpaketen das fur ihre Bedurfnisse am besten ge-
eignete Paket auswahlen. Gegenuber den jeweiligen
Einzelprodukten profitieren sie so von glnstigeren Preisen.
Neben den Bankpaketen umfasst das Angebot im Bereich
«Zahlen und Sparen» auch Konti, Zahlungsverkehr, Karten,
Reisezahlungsmittel, Mobile Payment und E-Banking. In den
Filialen steht den Kunden eine 24-Stunden-Zone zur Verfu-
gung, um einfache Bargeldtransaktionen zu tatigen. In der Fi-
liale am Vogesenplatz testet die BKB zudem zum ersten Mal
das Konzept einer vollstandig autonomen Filiale. Sie kommt
ohne Mitarbeitende aus, bietet jedoch ein dhnliches Leis-
tungsspektrum wie eine grdssere Filiale. Der Empfang der
Kunden erfolgt tUber einen Bildschirm durch Mitarbeitende
der BKB-Filiale Spiegelgasse. Fur Beratungen stehen zwei
Besprechungszimmer mit Videotechnologie zur Verfigung.
Im Bereich «<Handel und Borse» bietet die Basler Kantonalbank
ihren Kunden mit «<BKB-EasyTrading» die Maglichkeit, Borsen-
auftrage selbststandig abzuwickeln. Mit «BKB-FXTrading» kon-
nen Kunden auch ihre Devisen- und Edelmetallgeschéafte
selbststandig tatigen.

Im Bereich «Planen und Vorsorgen» bietet die BKBumfassende
Beratungsdienstleistungen an, etwa zur Finanzplanung oder
zu den Themen Steuern, Vorsorge oder Erbschaften.

Im Bereich «<Hypotheken und Finanzierung» umfasstdas Ange-
bot Hypotheken, Privatkredite, Leasing oder Lombardkredite.

Im Bereich «Anlegen» umfasst das Angebot abgestufte Leis-
tungspakete fur die Anlageberatung sowie vielfaltige Anla-
geprodukte (Anlagefonds, Fondssparkonto, Direktanlagen,
Edelmetalle, Festgeldanlagen). Mit einem Vermdgensver-
waltungsmandat konnen Kunden vom Expertenwissen der
BKB-Spezialisten profitieren und brauchen sich nicht selber
um ihre Anlagen zu kimmern. Die BKB Anlagelésung macht
die Vorteile der professionellen Vermogensverwaltung auch
Kunden mit kleinerem Vermdgen zuganglich. 2017 wurde
eine nachhaltige Anlageldsung eingefuhrt, die seither auf
eine ausserst positive Resonanz stdsst. Seit 2018 kdnnen
Kunden auch ihr Guthaben in der Saule 3ain die nachhaltige
Anlageldésung investieren. Auch das Vermdgensverwal-
tungsmandat ist nachhaltig gefuhrt erhaltlich. Als unabhan-
gige Beraterbank wahltdie BKBim Anlagebereich die besten
Angebote gemass dem Best-in-Class-Ansatz aus. Retrozes-
sionen werden seit 2014 unaufgefordert an die Kunden wei-
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tergeleitet. Die BKB bietet ihren Kunden auch eine Palette
von 23 nachhaltigen Anlagefonds an.

Die Basler Kantonalbank verfolgt einen Omnichannel-Ansatz
und bietet ihre Produkte und Dienstleistungen auf verschiede-
nen Kanalen an. So stehen die physischen Filialen unseren
Kunden fur die Abwicklung ihrer Bankgeschafte zur Verfligung.
Gemass dem neuen Konzept umgebaut und 2018 neu eroffnet
wurden die Filialen Neubad, Riehen Dorf, GUterstrasse und Ro-
sental. Anfang 2019 wurde die autonome Filiale am Vogesen-
platz eroffnet. Damit ist die Erneuerung der Filialen abge-
schlossen. Einen Schwerpunkt bildet im Rahmen der digitalen
Transformation der Bank auch der digitale Kanal. Im Herbst
2017 wurde die digitale Filiale eroffnet, in der ein Basisangebot
an Bankdienstleistungen online zur Verfigung steht. Neukun-
den kdnnen dort schnell und einfach ein Konto eréffnen. Stan-
dig ausgebaut wird auch das Angebot im Mobile Banking, weil
das Smartphone zunehmend an Bedeutung gewinnt.

Firmenkunden

Mit massgeschneiderten Losungen deckt die Basler Kantonal-
bank die oft komplexen Finanzierungs-, Anlage-, Handels- und
Kapitalmarktbedurfnisse der Firmenkunden ab. Das Angebot
im Bereich «Zahlen und Sparen» umfasst abgestufte Busi-
ness-Pakete flir KMU-Kunden (Business Classic, Business
Comfort, Business Premium). Produkte wie Konti, Zahlungsver-
kehr, Karten und E-Banking werden auch einzeln angeboten.

Im Bereich «Anlegen» umfasst das Angebot Anlagelésun-
gen, Anlagen fur institutionelle Anleger, nachhaltige Anlagen
sowie Marktberichte.

Ein umfassendes Angebot bietet die BKB ihren kommerziel-
len Kunden auch im Bereich «Finanzieren». Es umfasst Be-
triebsmittelfinanzierungen, Immobilienfinanzierungen, Kau-
tionen und Akkreditive sowie Leasingfinanzierungen. Mit
dem BKB-KMUimpuls-Férderprogramm werden die Finan-
zierungsbedurfnisse von KMU adressiert.

Kleine und mittlere Unternehmen werden vom KMU-Center
der BKB umfassend zu Themen wie Abwicklung des Tages-
geschafts, Finanzierungsplanung bei Investitionsvorhaben,
besondere Finanzierungslosungen fur Wachstumsvorhaben
oder zur Nachfolgeregelung beraten. Die BKB betreut zudem
grossere Firmen mit komplexen Finanzierungsbedirfnissen
oder borsenkotierte Unternehmen in der ganzen Schweiz.
Auch fur Firmenkunden baut die BKB laufend das Angebot
aufdemdigitalen Kanal aus. Soist geplant, ein KMU-Portal zu
entwickeln, auf dem KMU-Kunden die wichtigsten Bankge-
schafte auch online abwickeln kédnnen. Auch fur Firmenkun-
den baut die BKB laufend das Angebot auf dem digitalen Kanal
aus. So ist geplant, ein KMU-Portal zu entwickeln, auf dem
KMU-Kunden die wichtigsten Bankgeschéafte auch online ab-
wickeln kénnen.



Kundenzufriedenheit

Eine von funf Stossrichtungen in der Strategie 2018 bis 2021
der Basler Kantonalbank ist «<Kunden begeistern». Als Umset-
zungsmassnahme ist unter anderem der Aufbau eines integ-
rierten Customer Experience Management geplant. Miteinem
solchen System kann die Zufriedenheit der Kunden mit der
Bank Uber die komplette Customer Journey analysiert und opti-
miert werden. Der Vorteil dieses ganzheitlichen Ansatzes ist,
dass jeder Kanal — von der Filiale Uber das Telefon bis zum
E-Banking und Mobile Banking — einzeln betrachtet werden
kann.

Um die Kundenzufriedenheit nachhaltig zu verbessern, wird im
Konzern BKB der NPS (Net Promoter Score) als neuer KPI (Key
Performance Indicator) eingefiihrt. Diese Messgrdsse zeigt
auf,wiewahrscheinlich esist,dass Kunden die BKBweiteremp-
fehlen. Dazu wird den Kunden folgende Frage gestellt: «Wie
wahrscheinlich ist es, dass Sie die BKB lhren Freunden, Be-
kannten und Verwandten weiterempfehlen?» Die Wahrschein-
lichkeit kann zwischen 0 (sehr unwahrscheinlich) und 10 (sehr
wahrscheinlich) angegeben werden. Das Ziel ist, den NPS ste-
tig zu verbessern und auf diese Weise Schritt fUr Schritt mehr
Promotoren zu generieren.

Die Kunden werden entweder unabhangig von einer spezifi-
schen Transaktion (allgemeiner NPS) oder nach einer Transak-
tion (transaktionaler NPS) befragt. Im zweiten Fall erfolgt die
Befragung mittels einer kurzen, verstandlichen und kunden-
freundlichen Befragung, unmittelbar nachdem ein Kunde ei-
nen Kanal wie das Beratungscenter oder das Mobile Banking
genutzt hat.

Die BKB hat 2018 zudem ein zentrales Management-System
fur Kundenfeedbacks eingeflhrt. Es erlaubt die strukturierte
und zeitnahe Bearbeitung von Kundenfeedbacks gestutzt auf
Tickets. Damit sollen die Kundenbindung erhoht sowie die Pro-
dukte, Prozesse und Dienstleistungen kontinuierlich verbes-
sertwerden.

Weiterhin wendet die BKB auch verschiedene bewahrte Instru-
mente flr die Verbesserung der Kundenzufriedenheit an. So
werden etwa Neukunden, Bestandeskunden und ehemalige
Kunden regelmassig und strukturiert befragt. Die aus diesen
Befragungen gewonnenen Erkenntnisse nimmt die BKB zum
Anlass, ihr Produkt-und Dienstleistungsangebot standig an die
wechselnden KundenbedUrfnisse anzupassen und wo notig
zu optimieren.

Kundenzufriedenheit
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Mitarbeitende

Organisationsstruktur angepasst

Mit der Strategie 2018 bis 2021 treibt die BKB die Digitalisie-
rung entschieden voran. Um noch besser auf die Herausforde-
rungen der digitalen Transformation reagieren zu kdnnen, wur-
de die Organisationsstruktur angepasst. 2018 wurde der
Geschaftsbereich «Digitale Marktleistungen» geschaffen. Er
soll sicherstellen, dass Kunden Uber alle Kontaktpunkte und
Kanale ein einheitliches Erlebnis erfahren. Die BKB hat zudem
die Position eines Chief Digital Officer geschaffen und per
1.10.2018 mit Mariateresa Vacalli besetzt. Sie wird die digitale
Transformation der Bank kundenzentriert planen und steuern.
Als Leiterin des Geschaftsbereichs «Digitale Marktleistungen»
gehort sie der Geschafts- und Konzernleitung an.

Strategische HR-Roadmap definiert

2018 hat Thomas Casutt neu die Leitung des Competence
Center Personal im Konzern BKB tibernommen. Zudem wurde
die strategische HR-Roadmap 2019 bis 2021 definiert. Sie ent-
halt vier Schwerpunkte. Erstens die Entwicklung und Veranke-
rung von FUhrungsleitsatzen, die an das digitale Zeitalter ange-
passt sind. Zweitens der Aufbau eines Talent Management, um
Talente kinftig noch systematischer zu entwickeln, zu fordern
und zu halten. Drittens eine Verbesserung der Gender-Diversi-
tat im Konzern BKB. Viertens die Scharfung der Arbeitgeber-
marke. Dafur sollen etwa die Qualitaten der Konzernbanken als
Arbeitgeber besser kommuniziert und der Auftritt auf dem Ar-
beitsmarkt attraktiver gestaltet werden.

Entwicklung von Fiihrungsleitsatzen

Die digitale Transformation kann nur mit einer neuen Fuh-
rungskultur erfolgreich bewaltigt werden. Deshalb haben Ge-
schaftsleitung und Leadership Team 2018 neue Flhrungsleit-
satze entwickelt. Sie befahigen die Fihrungskrafte, ihre Teams
im Zeitalter der Digitalisierung optimal zu fuhren. Den Aus-
gangspunkt bildet die Digitalmission der BKB, die als Leitbild
fur die digitale Transformation dient. Die FUhrungskultur be-
ruht auf Beidhandigkeit, indem sie eine auf die jeweilige Situati-
on angepasste Fuhrung erlaubt. Einerseits eine Fuhrung nach
klassischen Prinzipien, wenn klare Ergebnisse und Effizienzim
Vordergrund stehen. Andererseits soll die Fihrung punktuell
auch Raum fur Kreativitat und Innovationen geben, damit eine
Start-up-Kultur im Unternehmen entstehen kann.

Beraterzertifizierungen neu nach ISO-Standard

Der Konzern BKB legtviel Wert auf eine hohe Qualitat der Bera-
tung. Deshalb wurde im Jahr 2017 die Zertifizierung der Berater
nach dem ISO-Standard 17024 der SAQ (Swiss Association for
Quality) eingefiihrt und 2018 durch weitere Segmente erwei-
tert. Seit 2018 besitzen 342 Beratende im Konzern ein Perso-
nenzertifikat «kKundenberater/-in Bank». Die BKB hatte ihre Be-
rater seit 2012 mit einem internen Prozess zertifiziert. Mit dem
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Wechsel wird die Zertifizierung jetzt an einen schweizweit gul-
tigen Standard angepasst und verbessert. Nach drei Jahren
muss im Rahmen einer Rezertifizierung ein Nachweis erbracht
werden. 2018 wurde dafur ein Ausbildungskonzept erarbeitet,
das ab 2019 umgesetzt wird.

Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt

Die digitale Transformation der Bank bringt tief greifende Ver-
anderungen fur die Mitarbeitenden mit sich. Diese Verande-
rungen sind wichtig, um ein zukunftsfahiges Fundament fir die
kinftige Geschaftstatigkeit zu schaffen. Sie konnen aber auch
verunsichern und Angste auslésen. Um herauszufinden, wie
die Befindlichkeit der Mitarbeitenden ist, flihrt die BKB alle zwei
Jahre eine Mitarbeiterbefragung durch. 2018 hat eine solche
stattgefunden. Insgesamt konnte die Gesamtmotivation der
Mitarbeitenden im Vergleich mit der letzten Befragung signifi-
kant gesteigert werden. Sie liegt sogar Uber dem Benchmark
aus der Schweizer Finanzindustrie. Auch die Arbeitszufrieden-
heit ist gestiegen. 40% der Mitarbeitenden sagen, dass sich
ihre Arbeitszufriedenheitin den letzten zwolf Monaten verbes-
sert hat. Potenzial besteht bei den Weiterentwicklungsmog-
lichkeiten. Deshalb wird sich die Bank intensiv mit dem Talent
Management beschaftigen. Eine mogliche Stossrichtung ist
etwa, die Durchgangigkeit der Karrierepfade im Konzern zu
verbessern.

Die Chancengleichheit wurde ausgebaut
Chancengleichheit und Diversity sind flr die BKB zentrale The-
men. Bereits 2017 hat die Bank die Zertifizierung «Fair Compen-
sation» von der Prifungsgesellschaft SQS erhalten. Diese Zer-
tifizierung wurde im Mai 2018 erfolgreich bestatigt. Im Rahmen
der HR-Roadmap wurden verschiedene Massnahmen verab-
schiedet, die ab 2019 umgesetzt werden. Dazu gehort die
Einflhrung eines Mentoring-Programms sowie die Messung
und jahrliche Diskussion von Diversity-Kennzahlen in der
Geschaftsleitung.

Die BKB fordert den Nachwuchs

Fur die Zukunft der BKB sind gut ausgebildete Fachkrafte zen-
tral. Per Sommer 2018 waren bei der BKB 44 Auszubildende an-
gestellt. 2018 konnten zudem erstmals zwei Auszubildende in
der dualen Berufsbildung mit Spitzensport (Fussball) ihre Aus-
bildung antreten. Ganz wichtig ist die Weiterbeschaftigung der
Ausbildungsabganger. Falls keine Festanstellung moglich ist,
bietet die BKB eine befristete Weiterbeschaftigung an und er-
moglicht so einen Berufseinstieg. Um passende Kandidaten zu
finden, hat die BKB ihr Lehrstellenmarketing Uberarbeitet und
modernisiert. Sie ist neu auch auf Plattformen wie Instagram
und Youtube prasent, um mit Schulern wahrend ihrer Berufs-
orientierungsphase in Kontakt zu treten. Kiinftig soll die Arbeit-
gebermarke noch weiter gescharft werden.



Investitionen und Projekte

Projektportfolio der BKB

Das Projektportfolio der BKBwurde im Geschaftsjahr 2018 we-
sentlich von den strategischen Projekten gepragt: Von der Ein-
fihrung eines zentralen Feedbackmanagements und der Im-
plementierung des Net Promoter Score inkl. Messung an
priorisierten Touchpoints, hin zu BKB HomeScan als ein erstes
mobiles Angebot zur Liegenschaftsbewertung, bis zur Imple-
mentierung eines internen Innovationsprozesses mit Design
Challenges. Die Keen Innovation AG wurde als Tochtergesell-
schaft gegrindet und strukturierte Produkte kénnen neu nun
auf der Deritrade-Plattform vertrieben werden. Auch die Ubri-
gen BKB-Filialen wurden im Rahmen der Filialdesignstrategie
sukzessive einem frischen Rebranding unterzogen. Insgesamt
konnten im Geschaftsjahr 2018 die Entwicklungstatigkeiten im
Konzern erfolgreich, innovativ und agil durchgefuhrt werden.

Budget2018

Das Budget des Gesamtprojektportfolios im Stammhaus BKB
betrug im Geschaftsjahr 2018 28,8 Mio. CHF (Geschéftsauf-
wand: 15,7 Mio. CHF; Investitionen: 13,1 Mio. CHF), welches zur
Finanzierung der Projekte diente und aus strategischer Sicht
als Investition in die Zukunft gesehen werden kann.

Ausblick 2019

Im Rahmen der Mittelfristplanung 2019 bis 2022 des Projekt-
portfolios wird der Fokus Uberwiegend auf die Weiterflhrung
der Strategieimplementierung gelegt: Fur die Kunden sollen
Produkte geschaffen werden, die die Zufriedenheit erhohen
sowie ein wertorientiertes Wachstum generieren. Wichtige
Themen sind u.a. die Weiterentwicklung der Digitalisierungs-
strategie sowie die Neuausrichtung der Produktpalette flr die
Kunden. Mit diesen Voraussetzungen wird die innovative, digi-
tale und agile Weiterentwicklung der BKB auch im kommenden
Geschaftsjahr vorangetrieben.

Projektkategorien 2018

Kategorie

Zuordnung

Muss-Regulierung

Es besteht ein regulatorisches Erfordernis
furdie Projektumsetzung (Run the Bank). Da-
runter fallen auch Erfordernisse derinternen
und der externen Revision.

Muss-Life-Cycle

Investitionen in die bestehende Infrastruk-
tur, um deren Fortbestand sicherzustellen.
Darunter fallen Investitionen in die IT-Infra-
struktur sowie Investitionen in die Immobili-
eninfrastruktur.

Kann-Strategie

Projekte, die explizit auf die Umsetzung der
Bankstrategie oder die Transformation der
Bank ausgerichtet sind. Darunter fallen auch
die Digitalisierungsprojekte.

Projektportfolio-Budget 2018

Kann-Strategie
Muss-Life-Cycle

Muss-Regulierung

24,0 Mio. CHF (83,0%)
3,2 Mio. CHF (11,0%)

1,6 Mio. CHF (6,0%)

Investitionen und Projekte
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Geschaftsentwicklung

Kennzahlen

Der Konzern BKB blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zu-
rdck, welches gepragt war von herausfordernden Rahmenbe-
dingungen. Sowohl das finanzwirtschaftliche Marktumfeld als
auch dieregulatorischen Entwicklungen pragten das Jahr2018
massgeblich. Zum positiven Fazit hat die konsequente Umset-
zung der neuen strategischen Ausrichtung beigetragen. Der
Konzern BKB prasentiert sich mit einer starken Kapitalisierung
und einem soliden Ergebnis.

Im Oktober 2018 konnte die BKB den erfolgreichen Abschluss
des offentlichen Ubernahmeangebots mit 98,7% aller sich im
Publikum befindenden Inhaberaktien der Bank Cler AG vermel-
den.Dadurchreduzierte sich die Gesamtkapitalquote als Kenn-
zahl zur regulatorischen Eigenmittelausstattung leicht auf
17,4% (Vorjahr 18,4%). Mit einem Uberschuss zur geforderten
Eigenmittelzielgrosse (12,8%) in Hohe von 4,6%-Punkten zeugt
dies von einem sehr sicheren Kapitalpolster.

Auch die ungewichtete Eigenmittelquote Leverage Ratio zeigt
ein ahnlich starkes Bild. Die Eigenmittelverordnung sieht fur
alle Institute eine Mindesthdhe von 3,0% vor. Der Konzern BKB
konnte diesen Schwellenwert bereits in den vergangenen Jah-
ren stets komfortabel Ubertreffen und schliesst das Geschafts-
jahr 2018 mit einer Quote von 8,1%. Die Cost-Income-Ratio be-
schreibt das Verhaltnis von geleistetem Aufwand zu erzieltem
Ertrag. Die im abgelaufenen Berichtsjahr getatigten umfang-
reichen Ausgaben in die Umsetzung der Strategie zeigen sich
in einer leichten Erhéhung der Quote auf 62,4%.

Diesen Kosten steht als Sondereffekt die Auflésung der Ruck-
stellung im Stammhaus BKB fur den US-Steuerstreit von 33,0
Mio. CHF entgegen. Im August 2018 konnte erfreulicherweise
eine Einigung mitden US-Behdrden erzielt werden. Hierflir hat-
te die BKBim Dezember 2013 eine Rickstellung von 100,0 Mio.
CHF gebildet und miteiner Zahlung von 60,4 Mio. USD den Ver-
gleich abgeschlossen. Durch die Beteiligungserhohung an der
Bank Cler resultiert im vergangenen Jahr ein ausserordentli-
cher Ertrag (Badwill) von 70,4 Mio. CHF. In der Folge ist der Ge-
schéaftserfolg von 227,4 Mio. CHF im Vorjahresvergleich um
+21,6% angewachsen. Im Vorjahr wurde das Ergebnis noch
durch die einmaligen Aufwande zur Starkung der Pensionskas-
se der Basler Kantonalbank, welcher beide Institute ange-
schlossen sind, sowie durch die Kosten bei der Bank Cler im
Zusammenhang mit deren Neupositionierung und dem Na-
menswechsel beeinflusst.

Das gute Ergebnis im Jahr 2018 ermaoglichte eine zusatzliche
Starkung der Reserven fir allgemeine Bankrisiken von 109,4
Mio. CHF (+52,9%). Nach Berlcksichtigung des Steuerauf-
wands resultiert flir den Konzern im Geschaftsjahr 2018 ein Ge-
winnvon 190,4 Mio. CHF (+18,9%).

Geschaftsentwicklung
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Auf der Ertragsseite schlug sich das anspruchsvolle Bérsen-
jahrunddie Unsicherheitan den Marktenim Ergebnis des Kon-
zerns BKB nieder, sodass der Geschaftsertrag gesamthaft um
-8,4% auf 559,0 Mio. CHF ricklaufig ausgefallen ist. Das Zin-
sengeschaft (brutto) als Hauptertragspfeiler konnte in diesem
Umfeld um +1,4 Mio. CHF auf 362,0 Mio. CHF gesteigert wer-
den. Erreicht wurde dieses erfreuliche Ergebnis dank dem er-
folgreichen Ausbau des Hypothekargeschafts, wobei stets das
institutsspezifische und konzernubergreifende Risikomanage-
ment zum Tragen kommt. Gleichzeitig gelang es, die Refinan-
zierungskosten weiter zu optimieren und die Kosten zur Absi-
cherung der Bankbilanz gegen Zinséanderungsrisiken zu
senken.

Das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft war mass-
geblich von volatilen Wertschriftenmarkten gepragt, mit nega-
tiven Kurskorrekturen am Jahresende. Mit einem Erfolg von
123,0 Mio. CHF wurde das Vorjahresergebnis nur knapp ver-
fehlt (-1,5 Mio. CHF). Dabei gelang es einerseits, die fehlenden
Ertrage im Wertschriften- und Anlagegeschaft teilweise durch
die von den Kunden stark nachgefragte neue Anlageldsung
beider Einzelinstitute zu kompensieren und andererseits Meh-
reinnahmen aus dem Kartengeschéft zu generieren. Erwar-
tungsgemass geringere Einnahmen sind im Handelsgeschaft
angefallen, welches mit 59,9 Mio. CHF deutlich tiefer ausfiel als
im Vorjahr (102,7 Mio. CHF). Im Jahr 2017 starkten die positiven
Kursentwicklungen an den Aktienmarkten die Zuversicht der
Investoren und trieben die kundeninduzierten Handelsaktivita-
ten massgeblich an, womit das letztjahrige Ergebnis im Mehr-
jahresvergleich deutlich Uber den Erwartungen ausgefallen
war. Im Ubrigen ordentlichen Erfolg konnte dank einer Sonder-
dividende unserer Beteiligung an der im bargeldlosen Zah-
lungsverkehr tatigen Aduno Gruppe ein Zuwachs von +26,8%
auf 11,3 Mio. CHF realisiert werden.

Vermdgens- und Finanzlage

Bilanzsumme

Der Konzern BKB verzeichnet eine Zunahme der Bilanzsumme
um +3,3 Mrd. CHF auf 44,0 Mrd. CHF per 31.12.2018. Das acht-
prozentige Wachstum wird im Wesentlichen von folgenden Ak-
tivitdten gepragt: Zum einen konnte dank der schweizweiten
Prasenz der Bank Cler sowie der starken Marke des Stamm-
hauses Basler Kantonalbank in der Region das Kreditgeschaft
deutlich ausgebautwerden. Dabeiverfolgt der Konzern BKB ei-
nen konsequent risikoorientierten Entscheidungsprozess,
welcher zu einer stetigen Verbesserung der Qualitat des Kre-
ditportfolios fuhrt. Die Bedeutung des Handelsgeschafts fur
den Konzern spiegelt sich in einer Erhéhung des Handelsbe-
stands im aktuellen Jahr um +10,7% auf 2,3 Mrd. CHF (Vorjahr:
2,1 Mrd. CHF)wider. Der hohe Bestand an fliissigen Mitteln von
7,1 Mrd. CHF (+1,2 Mrd. CHF) bekraftigt die komfortable Liquidi-
tatim Konzern, was durch die regulatorische Quote fur die kurz-



fristige Liquiditat (Liquidity Coverage Ratio, LCR) von komfor-
tablen 128,1% (Vorjahr: 172,5%) bestatigt wird. Im Jahr 2018
konnten zu jederzeit die gesetzlichen Mindestanforderungen
Ubertroffen werden.

Kundenausleihungen

Zum Jahresende 2018 Uberschreitet der Konzern BKB bei den
Kundenausleihungen mit 30,3 Mrd. CHF (Vorjahr: 28,7 Mrd.
CHF) die Grenze von 30 Mrd. CHF und kann damit im Kernge-
schaft ein erfreuliches Wachstum von Uber 1,6 Mrd. CHF vor-
weisen. Erfreulicherweise konnen beide Institute im Hypothe-
kargeschaft,welches per Bilanzstichtag einen Anteilvon 89.9%
an den Kundenausleihungen aufweist, erneut auf ein erfolgrei-
ches Jahr zurtckblicken. Das Stammhaus verzeichnete mit
+926,9 Mio. CHF ein beachtliches Wachstum, wahrend die
Bank Cler mit +573,1 Mio. CHF einen ebenfalls sehr erfreuli-
chen Anstieg aufweisen konnte. Neben der hohen fachlichen
Kompetenz bei der Finanzierung von komplexen und bera-
tungsintensiven Wohn- und Geschaftsbauten gewinnen beide
Institute Kunden durch zeitnahe und Idsungsorientierte Kre-
ditentscheide. Dieser Leistungsausweis ist umso bedeutungs-
voller, da der Wohnungsbau in der Schweiz seinen Zenit Gber-
schritten hatund gegenuberdem Vorjahrtendenziell ricklaufig
ist. Dies zeigt sich insbesondere bei der tieferen Anzahl Baube-
willigungen und beim tieferen Umfang an neu eingereichten
Baugesuchen sowie den zunehmenden Leerstanden und
Mietpreisreduktionen bei Mietobjekten. Weiterhin attraktiv
bleiben hingegen Eigenheime aufgrund anhaltend gunstiger
Finanzierungsmaoglichkeiten. Der Konzern BKB halt konse-
guent an den seit vielen Jahren unverandert geltenden stren-
gen Kreditvergaberichtlinien mit konservativen Belehnungs-
standards, soliden Tragbarkeitsansprichen und bindenden
Amortisationspflichten fest. Im vergangenen Jahr konnten auf-
grund der Verbesserungen im Kreditportfolio sowie der Ablo-
sung bzw. Bereinigung einiger Kreditengagements nicht mehr
bendtigte Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur Ausfall-
risiken von netto 2,8 Mio. CHF aufgelost werden (Vorjahr: 13,7
Mio. CHF).

Kundengelder

Erfreulich prasentiert sich der Zufluss an neuen Kundengeldern.
So haben die Verpflichtungen aus Kundeneinlagen in der zu-
rickliegenden Periode um +669,8 Mio. CHF auf 24,9 Mrd. CHF
markant zugenommen. Den grossten Anteil am Bestand weisen
mit63,9% die Spar-und Anlagegelder auf, welche um +171,7 Mio.
CHF auf einen Wert von 15,9 Mrd. CHF gesteigert wurden. Die
Festgeldeinlagen wurden insbesondere im Fremdwahrungsbe-
reich mit attraktiven Zinssatzen um +498,1 Mio. CHF ausgebaut
und machen perJahresultimo 10,7% der Kundengelder aus (Vor-
jahr: 8,8%). Als bedurfnis- und risikogerechte Alternative zu den
Spar-und Festgeldern bieten beide Institute seit etwas mehr als
zwei Jahren eine Anlagelosung an, bei der die Kundschaft be-

reits ab einem Anlagebetrag von CHF 10 000.—von einer profes-
sionellen Vermogensverwaltung profitiert. Per Ende Jahr betrug
dieses Anlagevolumen im Konzern rund 1,1 Mrd. CHF. Die Kun-
den profitierten 2018 zudem von einem Ausbau der Produktepa-
lette im Vorsorgebereich, wo neu traditionelle und nachhaltige
Anlagelésungen zur Verflugung stehen. Diese ermaoglichen es,
das Vorsorgegeld in Wertschriften anzulegen, wobei alle Fonds
die strengen konzernweiten Best-in-Class-Auswahlkriterien er-
fullen und die Anlagerichtlinien die Verordnung Uber die berufli-
che Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge einhalten.

Zur Finanzierung des Aktivgeschafts wurde zusatzlich zu den
Kundeneinlagen wiederum auf die Refinanzierungsmoglichkei-
ten der beiden Pfandbriefinstitute (Pfandbriefzentrale der
schweizer. Kantonalbanken AG sowie Pfandbriefbank schwei-
zer. Hypothekarinstitute AG) zurtickgegriffen. Diese gelten wei-
terhin als effizientes und im aktuellen Zinsumfeld attraktives Re-
finanzierungsinstrument. Die beiden Konzernbanken erhohten
ihre Portfolien um 373,0 Mio. CHF. Das Stammhaus BKB war
2018 erfolgreich mit der Emission von zwei eigenen Obligatio-
nenanleihen Uber je 150,0 Mio. CHF im Markt prasent. Im glei-
chen Zeitraum wurde eine BKB-Anleihe Giber 550,0 Mio. CHF zur
Rlckzahlung fallig. Bedingt durch das tiefe Zinsniveau werden
die Kassenobligationen nur noch zuriickhaltend nachgefragt.
Nach einem Rickgang von -17.3 Mrd. CHF verfligt der Konzern
BKB per Jahresende noch tber ein Volumen von 30,8 Mio. CHF.

Eigenkapital

Im abgelaufenen Geschaftsjahr verfligt der Konzern BKB Uber
ein ausgewiesenes Eigenkapital von 3,8 Mrd. CHF. Dieses
setzt sich aus den Positionen Reserven fir allgemeine Bankri-
siken, Gesellschaftskapital, Kapitalreserve, Gewinnreserve, Ei-
gene Kapitalanteile (Minusposition), Minderheitsanteile am Ei-
genkapital und Periodenerfolg zusammen. Die Reserven
konnten 2018 wiederum substanziell um +175,7 Mio. CHF er-
hoht werden. Nach Berlicksichtigung des Jahresgewinns 2018
und der Gewinnausschuttung vom Vorjahr reduzierte sich das
ausgewiesene Eigenkapital — als Folge der Abnahme der Min-
derheitsanteile am Eigenkapital um —273,3 Mio. CHF aufgrund
der Beteiligungserhéhung an der Bank Cler durch die BKB-im
Vergleich zum 31.12.2017 um -67,3 Mio. CHF.

Kundenvermogen

Der Konzern BKB verwaltet am Ende der Berichtsperiode 2018
Kundenvermogen von 44,7 Mrd. CHF und hat damit eine Ab-
nahme von rund -1,3 Mrd. CHF zu verzeichnen. Ein Uberwie-
gender Teil dieser Verdnderung ist auf die negative Kursent-
wicklung an den Bdérsen im Berichtsjahr zurlckzufuhren.
Selbst Anleger mit einer diversifizierten Strategie erlebten
2018 eine eher negative Wertentwicklung. Das Net New Mo-
ney des Konzerns BKB bewegt sich hingegen im Geschaftsjahr
2018 mit +907,1 Mio. CHF weiterhin im Aufwind.
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Ertragslage

Geschaftsertrag

In der abgelaufenen Berichtsperiode verzeichnet der Konzern
BKB eine Abnahme des Geschaftsertrags um -8,4% auf 559,0
Mio. CHF. Wesentlichen Anteil an dieser Entwicklung hat der
Ruckgang des Handelserfolgs auf einen im Mehrjahresver-
gleich durchschnittlichen Wert (59,9 Mio. CHF), wahrend im
Vorjahr noch ein ausserordentlich hohes Handelsergebnis
prasentiert werden konnte (102,7 Mio. CHF). Der weiterhin
hohe Margendruck im anhaltenden Negativzinsumfeld fUhrte
zu einem leichten Ruckgang des Netto-Zinserfolgs von -2,6%,
obwohl die hohe Nachfrage nach Hypothekarfinanzierungen
zu hoheren Ertragen gefihrt hat und der Refinanzierungsauf-
wand weiter optimiert werden konnte. Der Brutto-Erfolg aus
dem Zinsengeschaft weist dadurch eine Verbesserung um
+0,4% auf.

Bei der Bank Cler dominiert das starke Zinsergebnis als wich-
tigste Ertragskomponente. Der Brutto-Erfolg aus dem Zinsen-
geschaft konnte im Vergleich zum Vorjahr um +1,1% auf 176,0
Mio. CHF (Vorjahr: 174,2 Mio. CHF) gesteigert werden. Nach
BerUcksichtigung der ausfallrisikobedingten Wertberichtigun-
gen von -0,4 Mio. CHF (Vorjahr: +12,7 Mio. CHF) resultiert ein
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaftvon 175,7 Mio. CHF (Vor-
jahr: 186,9 Mio. CHF). Die substanzielle Nettoauflésung von
Wertberichtigungen im Vorjahr wurde stark begUnstigt durch
Bereinigungen und Ablosungen einiger grosserer, wertberich-
tigter Kreditengagements durch Dritte. Im Stammhaus Basler
Kantonalbank wurde in der gleichen Periode ein Brutto-Erfolg
aus dem Zinsengeschéaft von 185,9 Mio. CHF erreicht (Vorjahr:
186,5 Mio. CHF), was eine leichte Abnahme von-0,3% darstellt.
Die weitere Verbesserung des Kreditportfolios ermoglichte
eine Nettoauflosung von nicht mehr bendtigten, ausfallrisi-
kobedingten Wertberichtigungen von 3,2 Mio. CHF, wodurch
ein Netto-Zinserfolg von 189,1 Mio. CHF resultiert. Der Konzern
BKB weist damit eine Abnahme von -2,6% im Netto-Erfolg aus
dem Zinsengeschaft aus, gepragt durch die Bereinigung und
Abldsung grosserer Kreditengagements bei der Bank Cler im
Vorjahr.

Das ausserstanspruchsvolle Marktumfeld fihrte dazu,dassim
Konzern BKB die Ertrage aus dem Kommissions- und Dienst-
leistungsgeschaft leicht ricklaufig waren und mit 123,0 Mio.
CHF um -1,2% gesunken sind. Die bedeutendste Einnahme-
quelle der Kommissionsertrage stellt der Ertrag aus dem Wert-
schriften-und Anlagegeschaftdar, welches trotz Rickgang um
-4,9 Mio. CHF ein ansprechendes Ergebnis darstellt, da sich
parallel der damitweitgehend zusammenhangende Kommissi-
onsaufwand um -2,7 Mio. CHF reduzierte. Diese Entwicklung
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war denn auch stark gepragt von den volatilen Wertschriften-
markten, die auf zahlreiche politische und wirtschaftliche
Ereignisse mit betrachtlichen Kurskorrekturen reagierten. Da-
durch Ubte die Kundschaft bei den Wertschriftentransaktionen
grosse Zuruckhaltung aus und hielt aus Risiko- und Vorsichts-
grunden einen wesentlichen Teil der fur Anlagen verflugbaren
Gelder in Kontoform. Als Konsequenz daraus fielen die Einnah-
men aus dem Fondsgeschaft und aus dem Verkaufvon struktu-
rierten Produkten sowie die Depotgebuhren geringer aus als
im Vorjahr. Zusatzliche Ertrage resultierten dagegen aus dem
Ubrigen Dienstleistungsgeschaft von 37,7 Mio. CHF (+1,4 Mio.
CHF), was primar mit dem erfolgreichen Kartengeschaft zu-
sammenhangt.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand war im Jahr 2017 stark gepragt von ein-
maligen Sondereffekten. Zur Starkung der Pensionskasse der
Basler Kantonalbank, bei welcher auch die Bank Cler ange-
schlossen ist, wurde im Jahr 2017 ein einmaliger Personalauf-
wand von 26,1 Mio. CHF verbucht. Weiter fielen im Vorjahr
mehrheitlich einmalige Zusatzkosten an, welche im Zusam-
menhang mit der Neupositionierung und dem Namenswech-
sel der Bank Cler standen. Mit dem Wegfall dieser Kosten ist
weitgehend der Rickgang des Geschéftsaufwands im Jahr
2018 auf 347,0 Mio. CHF (-12,7%) erklart. Die beiden Bankinsti-
tute tatigen jedoch weiterhin umfangreiche Ausgaben in die
Umsetzung der laufenden Strategien, was sich in den ausge-
wiesenen Kosten niedergeschlagen hat. Die Abgeltung der
Staatsgarantie betragt unverandert 8,8 Mio. CHF.

Geschaftserfolg und Konzerngewinn

In Anbetracht des herausfordernden Marktumfeldes und der
umfangreich getéatigten Investitionen bei beiden Konzernban-
ken wurde ein solides Geschaftsergebnis erzielt und der Kon-
zern BKB kann eine positive Bilanz des Jahres 2018 ziehen. Der
Konzerngewinn konnte um +18,9% auf 190,4 Mio. CHF gestei-
gert werden. Dabei profitiert der Konzern auch von ausseror-
dentlichen Ertragen. Dazu zahlt der durch die Beteiligungser-
héhung an der Bank Cler generierte einmalige Ertrag, welcher
auf Konzernebene anfallt. An dem Konzerngewinn partizipie-
ren die Minderheitsaktionare mit 0,4 Mio. CHF.



Wesentliche Kennzahlen

2018 2018 2017
in 1000 CHF in % in %
Betriebliche Eigenkapitalrendite (Konzerngewinn vor Reserven/ 7,73 6,36
durchschnittliches Eigenkapital)
- Konzerngewinnvor Reserven 299 831
- Eigenmittelam 1.1. 3913269
- Eigenmittelam 31.12. 3845998
(Konzerngewinn vor Reserven/durchschnittliches Eigenkapital x100)
Refinanzierungsgrad | 82,41 84,76
- Forderungen gegentiber Kunden 3049079
- Hypothekarforderungen 27 246 080
Kundenausleihungen 30295 159
- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 24934 829
- Kassenobligationen 30848
Kundengelder 24965677
(Kundengelder/Kundenausleihungen x100)
Refinanzierungsgrad Il 110,34 113,83
- Kundengelder 24965677
- Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8463516
Publikumsgelder 33429193
(Publikumsgelder/Kundenausleihungen x100)
Cost-Income-Ratio 62,39 66,58
- Geschaftsaufwand 347026
- Bruttoertrag’ 556 249

(Geschaftsaufwand/Bruttoertrag x100)

' Bruttoertrag (Geschéftsertrag abziglich Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft).
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Offenlegung Eigenmittel nach Basel lll und Leverage Ratio

Eigenmittel 31.12.2018 31.12.2017
Mindesteigenmittel basierend auf risikobasierten Anforderungen in1000 CHF 1778965 1686173
Anrechenbare Eigenmittel in 1000 CHF 3860856 3870956
- davon hartes Kernkapital (CET1) in1000 CHF 3790074 3800433
- davon Kernkapital (T1) in 1000 CHF 3859615 3869975
Risikogewichtete Positionen (RWA) in 1000 CHF 22237066 21077 161
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) in% 17,04 18,03
Kernkapitalquote (T1-Quote) in% 17,36 18,36
Gesamtkapitalguote in% 17,36 18,37
Antizyklischer Kapitalpuffer in% 0,75 0,76
CET1-Zielgrosse' in% 8,65 8,66
T1-Zielgrosse' in% 10,35 10,36
Eigenmittelzielgrosse? in% 12,75 12,76

Leverage Ratio

Basel Il Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) in% 8,11 8,76

Gesamtengagement in 1000 CHF 47618 394 44185746

" Gemass Anhang 8 der ERV zuzuglich des antizyklischen Kapitalpuffers.
2 Die Eigenmittelzielgrosse setzt sich zusammen aus den Mindesteigenmitteln von 8% sowie einem Eigenmittelpuffer von 4% fur die Banken der Kategorie 3
gemass Anhang 8 ERV, zuzlglich des antizyklischen Kapitalpuffers.
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Finanzieller Ausblick

Der Konzern BKB rechnet im Jahr 2019 weiterhin mit an-
spruchsvollen Rahmenbedingungen. Es ist von einem anhal-
tendenTiefzinsumfeld sowieeinerfortwahrendenNegativzins-
politik durch die Schweizerische Nationalbank auszugehen.
Wahrend die Nachfrage nach privatem Wohnungsbau nach
wie vor attraktiv bleibt, ist bei Mietobjekten aufgrund zuneh-
mender Leerstande von einer sinkenden Nachfrage auszuge-
hen. Beide Effekte sowie der fortwahrende Druck aufdie Zins-
margen wirken sich auf das Zinsergebnis des Konzerns aus.
Die Konzentration auf unsere Wachstumsstrategie eroffnet
Chancen und wird neue Ertragsquellen erschliessen. Der er-
folgreiche Vertrieb der Anlagelésungen im Konzern BKB for-
dert den Ausbau des Kommissionsgeschafts und damit die
weitere Diversifikation auf der Ertragsseite.

Nach einem von Unsicherheitsfaktoren gepragten Borsen-
jahr durften diverse politische Faktoren auch das Jahr 2019
beeinflussen. Insbesondere der ungeloste Handelsstreit
zwischen den USA und China sowie die Umsetzung des
Brexit-Entscheids kdnnen das Borsenjahr massgeblich pra-
gen.Indieser Phase wird der Konzern BKB auch weiterhin be-
sonnen reagieren, ohne sich bietende Chancen ausser Acht
zu lassen.

Die Umsetzung der dualen Strategie bedingt weitere Investi-
tionen in die digitale sowie physische Zukunft beider Institu-
te. Bestarkt durch positive Kundenreaktionen wird das Ge-
schéaftsstellenkonzept konsequent weiter umgesetzt. Zur
Begegnung der Herausforderungen in Bezug auf die Digitali-
sierung wurde bei der Basler Kantonalbank der neue Ge-
schaftsbereich Digitale Marktleistungen gegriindet. Dies
starkt das Bestreben der Bank, den Kunden durchgéangige
und digitale Lésungen Uber alle Geschaftsbereiche hinweg
anzubieten und proaktiv auf veranderte Marktbedingungen
zu reagieren. Fur die Bank Cler steht die Weiterentwicklung
der Smartphone-App Zak an erster Stelle. So werden bei der
ersten mobilen Bankder Schweizin einem hohen Tempo wei-
tere Neuerungen eingefuhrt und Mehrwertleistungen integ-
riert. Folglich wird, neben der Umsetzung der laufenden Re-
gulierungsanforderungen sowie der Erneuerung weiterer
Geschaftsstellen der Bank Cler, hauptsachlich die Digitalisie-
rung die Kostenseite bestimmen, womit im Vergleich zum
Vorjahr keine Kostenentlastung erwartet wird.

Insgesamt geht der Konzern BKB von einem soliden Ge-
schaftsverlauf aus. Dabei eroffnet die Umsetzung der Strate-
gien in den Bereichen Digitalisierung und Anlagegeschaft
weitere Wachstumsmaoglichkeiten. Damit kdnnen wir auch in
Zukunft unseren Kunden attraktive Neuerungen anbieten.
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Zielvorgaben des Stammhauses Basler Kantonalbank

Im Berichtsjahr 2018 hat das Stammhaus Basler Kantonalbank
Investitionen in die Digitalisierung und Automatisierung sowie
die Umsetzung der Strategie 2018 bis 2021 getatigt. Dabei
konnte das herausragende Ergebnis vom Vorjahr auf der Er-
tragsseite, vor allem im Handelsgeschaft, nicht gehalten wer-
den. Durch eine strikte Kosteneffizienz konnte jedoch trotzdem
ein gutes Jahresergebnis 2018 erzielt werden. Negativzinsen,
Konsolidierungen im Finanzsektor und die Digitalisierung sind
die Herausforderungen der Finanzbranche. Die Zukunft wird
entsprechend agiler, schneller, disruptiver sowie digitaler und
somitnichtwenigeranspruchsvoll sein. Durch die Kombination
der Investitionen in die Zukunft sowie die Umsetzung der Visi-
on und Strategie 2021, mit einer Fokussierung auf Kundenori-
entierung, Innovation, Effizienz und Nachhaltigkeit, blickt die
Basler Kantonalbank diesen zukunftigen Herausforderungen
positiv entgegen. Die Basler Kantonalbank tragt unter beson-
derer Berucksichtigung der Bedurfnisse der Bevdlkerung, der
Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand zu einer ausgewogenen
sowie Okologisch, wirtschaftlich und sozial nachhaltigen Ent-
wicklung des Kantons Basel-Stadt bei, die zugleich die Fahig-
keit kunftiger Generationen unterstutzt, ihre eigenen Bedurf-
nisse zu befriedigen.

Wertorientierte Steuerung

Das Stammbhaus Basler Kantonalbank setzt sich durch die kon-
sequente Umsetzung der wertorientierten Steuerung fur 2019
ein stetiges und nachhaltiges Wachstum bei den Hypothekar-
forderungen von mindestens 400 Mio. CHF zum Ziel. Die diversi-
fizierte Ertragsbasis der Basler Kantonalbank hilft, sich in einem
anhaltend schwierigen Marktumfeld zu behaupten. Durch die ri-
sikoorientierte Sichtweise wird eine wirtschaftliche Betrach-
tungsweise im Unternehmen geférdert, indem den Ertragen
ihre verursachten Risikokosten entgegengestellt werden. Folg-
lich steht der 6konomische Mehrwert im Zentrum der wertori-
entierten Steuerung. Die Basler Kantonalbank hat sich zum Ziel
gesetzt, dauernd einen positiven dkonomischen Wertbeitrag zu
erwirtschaften. Flr das Jahr 2019 erwartet die Basler Kantonal-
bank einen Economic Profit von mindestens 75 Mio. CHF.
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Kapital

Bereits heute ist die Basler Kantonalbank eine Uberdurch-
schnittlich und somit eine der am starksten kapitalisierten Uni-
versalbanken der Schweiz. Im Geschaftsjahr 2018 konnte die
Kapitalbasis weiter gestarkt werden.

Liquiditat

Die Anforderungen an die Liquiditatshaltung sind in den ver-
gangenen Jahren laufend gestiegen. Der schweizerische Fi-
nanzplatz ist, im internationalen Vergleich, mit der Umsetzung
der neuen Liquiditatsstandards bereits sehr weit fortgeschrit-
ten. Die Basler Kantonalbank erfllt bereits zum jetzigen Zeit-
punkt die zukinftigen Anforderungen an die Liquiditatshal-
tung. Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) liegtim 4. Quartal 2018
mit durchschnittlich 122,9% deutlich Gber dem regulatorisch
erwarteten Wert. Zudem erflllte die Basler Kantonalbank im
abgelaufenen Jahr 2018 auch die Mindestanforderungen der
Net Stable Funding Ratio (NSFR) als strukturelle Liquiditats-
quote mit einem Wert Uber 100%. Die verpflichtende Einfih-
rung der NSFR wurde durch den Regulator auf einen noch un-
bestimmten Zeitpunkt verschoben. Die Basler Kantonalbank
hat sich zum Ziel gesetzt, die beiden Liquiditatsrisikokennzah-
len weiterhin bereits vor Inkraftsetzung der regulatorischen
Anforderungen dauernd mit tber 100% zu erfullen.

Gewinnausschuttung

Durch das nachhaltige Wachstum sieht die Planung fur die
nachsten vier Jahre einen stabilen Jahresgewinn vor, der eine
konstant hohe Ablieferung an den Kanton Basel-Stadt gewahr-
leistet.



Gesellschaftskapital

Kursentwicklung des BKB-Partizipationsscheins

Der BKB-Partizipationsschein (PS) hat im Verlauf des Jahres
2018 einen leichten Kursriickgang um -0.56% oder CHF 0.35 auf
CHF 71.80 verzeichnet. Der leichte Kursriickgang ist auf das
turbulente Borsenumfeld zuritickzufltihren. Dank dem guten
Geschaftsgang 2018 und der hervorragenden Kapitalisierung
der Bank bleibt der BKB-Partizipationsschein eine interessante
Beimischung im Portfolio. Die wachsende Nachfrage nach PS
der BKB bestatigt diese Einschatzung.

Attraktive Rendite fiir die PS-Inhaber

Die Inhaber von BKB-Partizipationsscheinen partizipieren am
guten Geschaftsergebnis 2018: Am 30.4.2019 wird ihnen eine
konstante Dividende von CHF 3.10 (brutto) ausbezahlt, was ei-
ner Dividendenrendite von 4,3% entspricht. Unter Berlcksich-
tigung des Kursruckganges von CHF 0.35 erzielten die Inhaber
pro PS einen Gewinn von CHF 2.75 bzw. eine Performance von
+3,6%. Das Kurs-Gewinn-Verhaltnis ist leicht von 17,8 auf 14,8
gesunken.

Breit gestreutes Partizipationsscheinkapital

Der BKB-Partizipationsschein der Basler Kantonalbank ist ein
aktienahnliches Wertpapier und reprasentiert ein stimm-
rechtsloses Miteigentum an der Bank. Eristseit 1986 an der SIX
Swiss Exchange kotiert (Valorennummer 923646). Seit 2007
setzt sich das PS-Kapital von 50,2 Mio. CHF zusammen aus
5,9 Mio. Partizipationsscheinen mit einem Nennwert von
CHF 8.50. Knapp 86% davon befanden sich Ende 2018 im Be-
sitz Dritter und 14% im Eigenbestand der BKB.

Dotationskapital

Rund 86% oder 304 Mio. CHF des gesamten Gesellschaftskapi-
tals sind in Form von Dotationskapital in der Hand des Kantons
Basel-Stadt. Das Dotationskapital wird vom Kanton unbefristet
zur Verfiigung gestellt und bildet neben dem Partizipations-
scheinkapital die zentrale Saule des Eigenkapitals. Der Kanton
wird durch eine ordentliche Verzinsung des Dotationskapitals
sowie eine Gewinnablieferung entschéadigt.

Hohe Kapitalkraft verschafft Sicherheit

Die Risikokultur der Bank hat sich mitder Einfiihrung der wert-
orientierten Steuerung im Jahre 2015 massgeblich verandert.
Seither werden bei jedem Geschaftsentscheid Ertrag und Ri-
siko gegeneinander abgewogen mit dem Resultat, dass auch
im Geschaftsjahr 2018 die Ertragssteigerung nicht mit einem
hoheren Risiko einherging. Gleichzeitig hat die Basler Kanto-
nalbank im Verlauf des Berichtsjahres ihre Kapitalbasis um
118 Mio. CHF weiter auf fast 3,3 Mrd. CHF gestarkt. Mit einer
Gesamtkapitalguote von 17,6% und einer harten Kernkapital-
quote von 17,2% verfugt die Basler Kantonalbank Uber eine

Kapitalkraft, die weit Uber dem liegt, was regulatorisch gefor-
dert ist (12,4%). Der hohe Uberschuss am regulatorischen
Kapital wirkt ebenso vertrauensbildend wie kursstutzend.

Ausgezeichnetes Kreditrating

Im November 2018 hat Standard & Poor's (S&P) das ausge-
zeichnete Rating der BKB (AA) auf AA+ erhoht. Die Einstufung
flr das Kurzfrist-Rating (A-1+) und der Ausblick («stabil») wur-
den gleichzeitig bestatigt. S&P begriindet die verbesserte Ein-
schatzung einerseits mit der Tatsache, dass die BKB aufgrund
der durch den Kanton Basel-Stadt gewahrten Staatsgarantie
vom kurzlich mit der Bestnote AAA ausgezeichneten Ausblick
des Kantons profitiert. Gleichzeitig halt die Ratingagenturin ih-
rem Bericht u.a. auch fest, dass die BKB signifikante Fortschrit-
te im Bereich des Risikomanagements erzielt hat und von ihrer
nachhaltig starken Marktpositionierung in der Region profi-
tiert. Insgesamt erwartet S&P, dass sowohl die Kapitalisierung
der Basler Kantonalbank als auch die Ertragskraft weiterhin
stark bleiben.

Solide Eigenmittelausstattung im Vordergrund

Die BKB schittet den nach der Bildung von Reserven verblei-
benden Jahresgewinn aus. Dabei orientiert sich die Hohe der
Gewinnausschuttung nach den Kapitalbedurfnissen der Bank.
Eine solide Eigenmittelausstattung hat Prioritat, um damit wei-
tere Wertschopfungen zu ermaoglichen, etwaige Risiken abzu-
fangen und die strategische Handlungsfahigkeit zu sichern.
Die BKB halt Gber die Erfullung der Eigenmittelvorschriften hin-
aus eine gewisse Reserve, um eine Uberdurchschnittliche Soli-
ditat sicherzustellen.

Kanton und PS-Inhaber profitieren vom guten Ergebnis

Furdas Jahr2018 wird pro PS eine unveranderte Dividende von
CHF 3.10 (brutto) ausgeschittet. Der Kanton erhalt neben der
Abgeltung der Staatsgarantie eine Verzinsung des Dotations-
kapitals sowie eine Gewinnablieferung. Fiir das Geschaftsjahr
2018 werden dem Kantoninsgesamt 77,0 Mio. CHF ausbezahlt;
gleich viel wie im Vorjahr. Gemass der Eignerstrategie des
Kantons wird Uber vier Jahre eine Ablieferung von mindestens
45,0 Mio. CHF pro Jahr erwartet.
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Basisdaten des BKB-Partizipationsscheins (PS)

Nennwert je PS CHF 8.50
Bérsenkotierung SIX Swiss Exchange
Tickersymbol Telekurs BSKP
Valorennummer 923646

ISIN CHO0009236461

Performance BKB-Partizipationsschein (inkl. Dividende)
31.12.2017 bis 31.12.2018
(indexiert, Basis 100 = 31.12.2017)

150

100 :JM +3,6%

50

Dez. Marz
2017 2018

Juni Sept.
2018 2018

=== BKB-Partizipationsschein

Durchschnittliche Performance (inkl. Dividende) p.a.

Dez.
2018

Bankenindex

in%

BKB-PS SMi
im letzten Jahr 3,62 -7,05
der letztendreiJahre 6,12 1,92
der letzten funf Jahre 4,25 3,87
der letzten zehn Jahre -1,19 7,71

Termine/Agenda

26.4.2019 PS-Versammlung 2019
30.4.2019 Auszahlung Dividende 2018
8.8.2019 Halbjahresabschluss 2019
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Detailstruktur PS-Kapital

Struktur des Gesellschaftskapitals

per 31.12.2018

Gesellschaftskapital

Dotationskapital
(Kanton Basel-Stadt)

PS in BKB-Kundendepot
PS-Eigenbestand
PS nicht bei BKB

PS gesperrt (bei BKB)

100,0%

85,8%

Struktur des PS-Kapitals nach Art des Inhabers

per 31.12.2018

PS-Kapital
Naturliche Personen
PS-Eigenbestand

PS nicht bei BKB

PS gesperrt (bei BKB)

Juristische Personen

Struktur des PS-Kapitals nach gehaltener

Stiickzahl je Inhaber
per31.12.2018

PS-Kapital
PS-Eigenbestand
PS nicht bei BKB
PS gesperrt (bei BKB)
>5000
1001-5000
501-1000
101-500

1-100

38,8%

43,1%

100,0%

100,0%



Partizipationsschein Basler Kantonalbank —auf einen Blick

Kapitalstruktur 2018 2017
Anzahl Partizipationsscheine in Stiick 5900000 5900000
Nennwert je Partizipationsschein inCHF 8.50 8.50
Gesellschaftskapital in 1000 CHF 354150 354 150
- Dotationskapital in 1000 CHF 304 000 304000
- Partizipationsscheinkapital in1000 CHF 50150 50150
Kursstatistik

Borsenkurs am Jahresende in CHF 71.80 7215
—-Veranderung in% -0,49 7,61
Hochstkurs inCHF 82.00 73.95
Tiefstkurs inCHF 70.60 65.60
Kennzahlen je Partizipationsschein

Buchwert' inCHF 7715 74.33
Dividendenrendite in% 4,32 4,30
Ausschittungsquote (Pay-Out-Ratio) in% 15,47 15,65
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (Price-Earnings-Ratio) 14,81 17,84
Kurs-Buchwert-Verhaltnis (Price-Book-Ratio) 0,93 0,97
Dividende

Pro Partizipationsschein von CHF 8.50 nominal

- Dividende brutto in CHF 3.10 3.10
- Abzlgl. eidg. Verrechnungssteuer 35% inCHF 1.10 1.10
- Dividende netto inCHF 2.00 2.00
Gutschrift Dividende am 30.4.2019 2.5.2018

Valorennummer Partizipationsschein: 923646 (ISIN: CH0009236461)

' PS-Kapital und Dotationskapital.
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Corporate Governance

Auf der Grundlage der von SIX Exchange Regulation nach In-
krafttreten der Verordnung gegen Gbermassige Vergltungen
bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegV) revidierten
«Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governan-
ce» (RLCG) vom 13.12.2016 werden im Folgenden Angaben
Uberdie Fihrungunddie Kontrolle aufoberster Unternehmens-
ebene der Basler Kantonalbank publiziert. Teilweise finden
sich die gemass Richtlinie zu veroffentlichenden Informationen
auch in anderen Teilen des vorliegenden Finanzberichts. Wo
dies der Fall ist, wird ein Verweis auf die entsprechende Stelle
angebracht. Insbesondere erfolgt u.a. eine ausfuhrliche Dar-
stellung der vergutungsrelevanten Informationen in einem se-
paraten Vergltungsbericht (Seite 73). Die Nummerierung der
nachfolgenden Informationen folgt, soweit moglich, derjeni-
genim Anhang zur SIX-Richtlinie RLCG.

Vorbemerkungen

Die Governance-Struktur der Basler Kantonalbank ist im We-

sentlichen im Gesetz Uber die Basler Kantonalbank verankert.

In einer Referendumsabstimmung wurde das Gesetz Uber die

Kantonalbank am 5.6.2016 klar angenommen und das Gesetz

istam 6.6.2016 in Kraft getreten. Mit der Totalrevision des Ge-

setzes Uber die Kantonalbank sollten unter anderem in folgen-

den Bereichen Verbesserungen erzielt werden:

- Wahl, Grosse, Professionalitat und Zusammensetzung des
Bankrats;

- strikte Trennung zwischen den Aufgaben der Geschaftslei-
tung und den Aufgaben des Bankrats;

— Zustandigkeit fur den Erlass der Eignerstrategie;

- erweiterter Leistungsauftrag und Risikobegrenzung;

- Staatsgarantie und deren gesetzlich verankerte finanzielle
Abgeltung.

Am 13.12.2016 hat der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt
den Bankrat der Basler Kantonalbank fur die vierjahrige Amts-
periode bis Frihling 2021 gewahlt.

Als Folge des neuen Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank
wurde auch das Geschafts- und Organisationsreglement der
Basler Kantonalbank grundlegend Uberarbeitet. Es trat am
1.4.2017 in Kraft und wurde mit Beschluss des Bankrats vom
1.12.2017 angepasst, u.a. mit Bezug auf die Erweiterung der Ge-
schéaftsleitung (zusatzliches Mitglied fir den Geschéftsbereich
«Digitale Marktleistungen» und Konkretisierungen der Rege-
lung beziiglich des Whistleblowing). Diese Anderungen traten
per 1.1.2018 in Kraft. Im Berichtsjahr gab es keine Anderungen
am Geschafts- und Organisationsreglement.

Im Marz 2017 wurde die Neupositionierung der bisherigen
Bank Coop bekannt gemacht, welche seither als Bank Cler
AG am Markt auftritt. Am 20.6.2018 hat die Basler Kantonal-
bank die Absicht angekundigt, den Aktienanteil an der Bank
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Cler von 75,8% auf 100% zu erhéhen, und die Basler Kanto-
nalbank hat den Aktionaren der Bank Cler am 2.8.2018 ein
Ubernahmeangebot zu CHF 52.- je Inhaberaktie der Bank
Cler unterbreitet. Das Angebot der Basler Kantonalbank ist
auf grosses Interesse gestossen und die Basler Kantonal-
bank halt nach dem Vollzug des Angebots am 17.10.2018
mehr als 98% der Stimmrechte an der Bank Cler. Um den An-
teilan der Bank Clerauf 100% zu erh6hen, hat die Basler Kan-
tonalbank am 26.10.2018 die Kraftloserklarung der restli-
chen im Publikum befindlichen Inhaberaktien der Bank Cler
gemass Art. 137 Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG)
beim zustandigen kantonalen Gericht beantragt, womit die
betroffenen Aktionare einen Abfindungsanspruch in der
Hohe des Angebotspreises habenwerden. Die Bank Cler hat
die Klage anerkannt. Gleichzeitig hat die Bank Cler bei der
SIX Swiss Exchange AG die Dekotierung der Inhaberaktien
der Bank Cler beantragt. Mit Entscheid vom 7.11.2018 bewil-
ligte die SIX Swiss Exchange die Dekotierung samtlicher In-
haberaktien der Bank Cler AG, Basel, und die Dekotierung
erfolgt im Anschluss an die Rechtskraft des Entscheids des
zustandigen Gerichts im Kanton Basel-Stadt betreffend die
Klage der Basler Kantonalbank auf Kraftloserklarung aller
sich noch im Publikum befindenden Inhaberaktien. Das Ver-
fahren dauert erfahrungsgemass funf bis sechs Monate. Mit
diesem Schrittwill die Basler Kantonalbank die vorhandenen
Synergiepotenziale konsequent nutzen, um kinftige Wachs-
tumsmaoglichkeiten noch besser zu erschliessen und die
Zielsetzungen der Strategie 2018 bis 2021 zu erreichen. Als
digitale Bank mit schweizweiter, physischer Prasenz spielt
die Bank Cler fUr die Basler Kantonalbank bei der Erreichung
der strategischen Ziele eine zentrale Rolle. So tragt die Bank
Cler mitihrem einfachen Geschaftsmodell zur Risikominde-
rung bei, indem sie einen Diversifikationseffekt leistet. Daru-
ber hinaus kénnen durch die vollstandige Ubernahme Skale-
neffekte in Betrieb, Investition und Innovation konsequent
realisiert und somit die Wettbewerbsfahigkeit der Basler
Kantonalbank gestarkt werden. Fur weitere Einzelheiten zu
diesem offentlichen Ubernahmeangebot verweisen wir auf
die detaillierte Berichterstattung auf der Website der Basler
Kantonalbank (www.bkb.ch/BaslerKantonalbank/Medien/
Mitteilungen/Uebernahmeangebot).

1. Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

Angaben zur Konzernstruktur sind auch im Lagebericht auf
Seite 6 aufgeflihrt.

Im Zuge der Anpassung der internen Reglemente der Basler
Kantonalbank aufgrund der Revision des Kantonalbankgesetzes
wurde eine frihere Konzernvereinbarung aus dem Jahr 2013
aufgehoben und die wesentlichen Prinzipien der Organisation,
Fihrung und Uberwachung im Konzern BKB wurden neu im



Geschafts- und Organisationsreglement der Basler Kantonal-
bank geregelt. Mit der vollstandigen Ubernahme der Bank Cler
im Laufe des ersten Halbjahres 2019 wird es Anpassungen
bei der Zusammenarbeit zwischen der Basler Kantonalbank
und der Bank Cler und letztlich auch der Governance-Struktu-
ren im Konzern BKB geben. Entsprechende Beschlisse wur-
den noch nicht gefallt und die nachstehenden Erlauterungen
reflektieren deshalb die Situation im Berichtsjahr und den
Stand am Jahresende.

Der Bankrat der Basler Kantonalbank nimmt die mit der Kon-
zernoberleitung in regulatorischer Hinsicht verbundenen
Aufgaben wahr, insbesondere die Oberleitung des Konzerns
und die Erteilung der notwendigen Weisungen auf Konzern-
ebene, die Festlegung der Konzernorganisation, die Ausge-
staltung des Rechnungswesens, die Finanzplanung auf Kon-
zernebene, die Genehmigung des Konzernabschlusses, des
jahrlichen Budgets und der Mittelfristplanung auf Konzern-
ebene, die Oberaufsicht Uber die mit der Konzernfihrung be-
trauten Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung
der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen sowie die
Sicherstellung der angemessenen Ausgestaltung eines wirk-
samen internen Kontrollsystems auf Konzernstufe.

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler setzen gemeinsam
einen Konzern-und Strategieausschuss (KSA) ein (vgl. auch Zif-
fer 3.5). Dieser besteht aus flnf bis sieben Mitgliedern, wobei
mindestens drei Mitglieder dem Bankrat der Basler Kantonal-
bank und ebenso mindestens zwei Mitglieder dem Verwal-
tungsrat der Bank Cler angehdéren. Der Bankratsprasident und
der Prasident des Verwaltungsrats der Bank Cler gehéren dem
KSA von Amtes wegen an. Der Aufgabenbereich des KSA um-
fasstdie Konzernstrategie, die Konzernorganisation sowie wei-
tere strategische Belange, die beide Banken betreffen. Der KSA
erstattet als vorberatendes Gremium Bericht an die Oberlei-
tungsorgane der Basler Kantonalbank und der Bank Cler und
stellt diesen die notwendigen Antrage. Der KSA hat keine Be-
fugnis, unmittelbar geschaftswirksame BeschlUsse flr eine
der beiden Banken zu fassen.

Auf der exekutiven Ebene setzen die Basler Kantonalbank und
die Bank Clergemeinsam eine Konzernleitung ein (vgl. auch Zif-
fer 3.6). Diese besteht aus flinf bis sechs Personen. Der Chief
Executive Officer (CEQ) der Basler Kantonalbank und der resp.
die Vorsitzende der Geschaftsleitung der Bank Cler gehdren
der Konzernleitung von Amtes wegen an. Ferner ernennen der
Bankrat der Basler Kantonalbank auf Antrag des Vergutungs-
und Nominationsausschusses aus dem Kreis der Geschaftslei-
tung der Basler Kantonalbank zwei weitere Mitglieder und der
Verwaltungsrat der Bank Cler aus dem Kreis der Geschaftslei-
tung der Bank Cler ein weiteres Mitglied der Konzernleitung.
Die Konzernleitung wirkt im Rahmen ihrer Befugnisse darauf

hin, dass die Strategien und die operativen Tatigkeiten der bei-
den Banken sinnvoll koordiniert und vorhandene Synergie-
potenziale tatsachlich ausgeschopft werden. Die Konzernlei-
tung bereitet die Geschafte des KSA vor und stellt demselben
Antrage. Die Konzernleitung hat keine Befugnis, unmittelbar
geschaftswirksame BeschllUsse fur die Basler Kantonalbank
zu fassen.

Der Prufungsausschuss ubt seine Funktion auf Ebene Konzern
und Einzelinstitut (Stammhaus Basler Kantonalbank) aus. Die
Bank Cler hat einen eigenen Prifungsausschuss. Der Pri-
fungsausschuss der Basler Kantonalbank besteht aus mindes-
tens drei Mitgliedern, die alle dem Bankrat angehdren mus-
sen. Der Bankratsprasident und der Prasident des
Verwaltungsrats der Bank Cler durfen dem Prifungsaus-
schuss nichtangehoren. Fur Bestellung, Organisation, Unter-
stellung, Aufgaben und Befugnisse wird auf die Darstellung in
Ziffer 3.5 verwiesen.

Der Risikoausschuss Ubt seine Funktion auf Ebene Konzern
und Einzelinstitut (Stammhaus Basler Kantonalbank) aus. Die
Bank Cler hat einen eigenen Risikoausschuss. Der Risikoaus-
schuss der Basler Kantonalbank besteht aus mindestens drei
Mitgliedern, die alle dem Bankrat angehtren mussen. In der
Regel gehortein Mitglied des Risikoausschusses zugleichdem
Verwaltungsratder Bank Cler an. Weder der Bankratsprasident
noch der Prasident des Verwaltungsrats der Bank Cler durfen
Vorsitzender des Risikoausschusses sein. Fur Bestellung, Or-
ganisation, Unterstellung, Aufgaben und Befugnisse wird auf
die Darstellung in Ziffer 3.5 verwiesen.

Der Vergutungs- und Nominationsausschuss Ubt seine Funkti-
on ebenfalls auf Ebene Konzern und Einzelinstitut (Stammhaus
Basler Kantonalbank) aus. Die Bank Cler hat einen eigenen Ver-
gUtungs- und Nominationsausschuss. Der Vergltungs- und
Nominationsausschuss der Basler Kantonalbank besteht aus
mindestens drei Mitgliedern, die alle dem Bankrat angehoren
mussen. In der Regel gehort ein Mitglied des Vergutungs- und
Nominationsausschusses zugleich dem Verwaltungsrat der
Bank Cler an. Fiir Bestellung, Organisation, Unterstellung, Auf-
gaben und Befugnisse wird auf die Darstellung in Ziffer 3.5 ver-
wiesen.

Die Funktion der konzernweiten internen Revision wird durch
das Konzerninspektorat der Basler Kantonalbank wahrgenom-
men. Als internes Priafungsorgan Uberprift das Konzernins-
pektorat die Einhaltung der gesetzlichen und reglementari-
schen Bestimmungen sowie der internen Weisungen und
Richtlinien in den einzelnen Konzerngesellschaften (vgl. auch
Ziffer 3.6).
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Der fur die Compliance zustandige Geschaftsbereich der Bas-
ler Kantonalbank nimmtauch die Compliance-Funktion fir den
Konzern BKB wahr, welcher seine Tatigkeit auf den Kontrollen
aufbaut, die im Konzern festgelegt sind. Die Bank Cler verflgt
hingegen Uber eine eigene Compliance-Funktion.

Beide Banken sorgen schliesslich daflr, dass eine einzige ge-
meinsame externe Prufgesellschaft bestimmt wird. Diese ist
sowohl aktienrechtliche Revisionsstelle wie auch aufsichts-
rechtliche Prifgesellschaft und erstellt fur jede beaufsichtigte
Konzerngesellschaft jahrlich je einen umfassenden Bericht
Uber die Rechnungsprifung an das Oberleitungsorgan im Sin-
nevon Art.728b Abs. 1 OR und einen Bericht Uber die aufsichts-
rechtlichen Prifungen. Bei der Bank Cler bleibt die Ernennung
der aktienrechtlichen Revisionsstelle der Generalversamm-
lung vorbehalten. Der Verwaltungsrat der Bank Cler wird je-
weils dieselbe Revisionsstelle zur Wahl vorschlagen, die auch
bei der Basler Kantonalbank vom Regierungsrat des Kantons
Basel-Stadt bestimmt wird.

Zwischen der Basler Kantonalbank und der Bank Cler besteht
ferner ein Rahmenvertrag, welcher eine vertiefte Zusammen-
arbeit durch die Zusammenlegung verschiedener Funktionen
und Prozesse in gemeinsamen Infrastruktur- und Geschafts-
bereichen vorsieht, welche in der Regel administrativ von der
Basler Kantonalbank gefUhrt werden. Die einzelnen Dienstleis-
tungen werden in Dienstleistungsvereinbarungen (Service Le-
vel Agreements, SLA) fUr jeden Infrastruktur- und Geschafts-
bereich geregelt. Damit sollen die Kooperation im Konzern
vertieftund durch Implementierung von effektiven und effizien-
ten Prozessen mit hoher Qualitat auch Synergieeffekte und
Kosteneinsparungen realisiert werden. Soweit Dienstleistun-
genvon Drittanbietern bezogen werden, bezieht diese die Bas-
ler Kantonalbank und die betroffenen Leistungen werden unter
den Rahmenvertragen und den zugehodrigen Service Level
Agreements durch die Basler Kantonalbank bzw. die jeweiligen
Subunternehmer erbracht.

1.2 Bedeutende Eigentimer

Das Gesellschaftskapital der Basler Kantonalbank besteht aus
dem Dotationskapital und dem Partizipationsscheinkapital.
Der Kanton Basel-Stadt héalt das gesamte Dotationskapital der
Basler Kantonalbank und verflgt Gber samtliche Stimmrechte
(vgl. auch Ziffer 2).

Neben dem Dotationskapital besteht das Gesellschaftskapital
der Basler Kantonalbank aus dem an der SIX Swiss Exchange
gehandelten, stimmrechtslosen Partizipationsscheinkapital.
Die Basler Kantonalbank hat am 29.5.2017 im Rahmen einer
Platzierung insgesamt 799 507 Partizipationsscheine aus dem
Eigenbestand verdussert. Im Berichtsjahr wurden keine Parti-
zipationsscheine im Markt platziert und die Basler Kantonal-
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bank hat auch keine Partizipationsscheine Uber die Borse ver-
kauft. Per 31.12.2018 hielt die Basler Kantonalbank eigene
Partizipationsscheine im Handelsbestand und in den Finanz-
anlagen von insgesamt 13,6% (Vorjahr: 13,6%) des Partizipati-
onsscheinkapitals.

Nach dem schweizerischen Finanzmarktinfrastrukturgesetz
(Art. 120 FinfraG) ist jede natUrliche oder juristische Person, die
direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit Dritten Ak-
tien oder Erwerbs- oder Verausserungsrechte bezuglich Ak-
tien einer in der Schweiz kotierten Gesellschaft halt, verpflich-
tet, die Gesellschaft sowie die Bérse zu benachrichtigen, wenn
ihre Beteiligung bestimmte Schwellenwerte erreicht, unter-
oder Uberschreitet. Diese Bestimmung findet auf Beteiligun-
gen an der Basler Kantonalbank keine Anwendung, da weder
das Dotationskapital noch die Partizipationsscheine als Aktien
im Sinne des Gesetzes gelten.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Im Konzern BKB bestehen keine Kreuzbeteiligungen im Sinne
von Ziffer 1.3 RLCG.

1.4 Eignerstrategie

Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt hat am 21.3.2017
eine Eignerstrategie fur die Jahre 2017 bis 2021 beschlossen,
welche sich primaran den Bankratals oberstes Aufsichtsorgan
richtet und ihm die Eckwerte fUr die strategische Ausrichtung
der Bankvorgibt. Diese Eignerstrategie basiertaufdenvom Re-
gierungsrat erlassenen Richtlinien zur Public Corporate Gover-
nance vom 23.4.2015 und trat per 1.4.2017 in Kraft. Die vollstan-
dige Eignerstrategie ist auf der Website der Basler Kantonal-
bank verflgbar (www.bkb.ch/eignerstrategie).

Der Grosse Rat erhalt die Eignerstrategie zur Kenntnisnahme.
Dem Finanzdepartement obliegt die Eignervertretung der BKB
und das Finanzdepartement agiert als Vermittler zwischen Re-
gierungsrat und Bankrat. Das Finanzdepartement Uberprift
die Eignerstrategie spatestens alle vier Jahre und stelltdem Re-
gierungsrat Antrag. Vorbehalten bleiben Anpassungen seitens
des Eigners aufgrund von veranderten Rahmenbedingungen,
veranderten Zielen des Eigners oder besonderen Vorkomm-
nissen. Anpassungen der Eignerstrategie bedurfen des Be-
schlusses durch den Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt.

Der Kanton Basel-Stadt sorgt gemass § 29 der Kantonsverfas-
sung mit guinstigen Rahmenbedingungen fir die Entwicklung
einer leistungsfahigen und strukturell ausgewogenen Wirt-
schaft. Ferner orientiert sich der Kanton Basel-Stadt gemass
§ 16 der Kantonsverfassunganden Bedurfnissen und am Wohl-
ergehen der Bevdlkerung. Die Basler Kantonalbank tragt dazu
bei, diese Ziele zu erreichen, indem sie die Bevolkerung und die
lokale Wirtschaft mit Bankdienstleistungen versorgt.



Hierzu gehoren der Zahlungsverkehr, Anlage- und Finanzie-
rungsgeschafte sowie die Forderung von Wohneigentum. Zu-
dem dient die Basler Kantonalbank dem Kanton Basel-Stadt
durch ihr soziales und gesellschaftliches Engagement.

Die Eignerstrategie erganzt diese Ubergeordneten Ziele mit
politischen Vorgaben und mitVorgaben zur Fiihrung und Steu-
erung der Basler Kantonalbank. Danach soll die Basler Kanto-
nalbank u.a. ihre Entscheide nach betriebswirtschaftlichen
Grundsatzenfallen und nur Risiken eingehen, die flr eine Bank
ihrer Grosse und Ausrichtung vertretbar sind. Die Basler Kan-
tonalbank hat eine langfristig ausgerichtete Geschaftspolitik
zu verfolgen. Der Eigner erwartet, dass die Basler Kantonal-
bank Uber eine solide Eigenmittelausstattung verfugt. Es wird
daher vorgegeben, dass die tatsachliche Eigenmittelausstat-
tung der Basler Kantonalbank drei bis sieben Prozentpunkte
Uber dem gesetzlich geforderten Wert liegt. Weiter erwartet
der Eigner, dass die Basler Kantonalbank sich fur die Wirt-
schaft und besonders fur KMUs und Start-ups engagiert. Aus
finanzieller Sicht erwartet der Kanton Uber die nachsten vier
Jahre eine durchschnittliche Gewinnablieferung von mindes-
tens 45 Mio. CHF.

Die Basler Kantonalbank ist angehalten, eine fortschrittliche
und sozialverantwortliche Personalpolitik zu verfolgen. Sie
muss die Gleichstellung der Geschlechter férdern. Dazu soll
der Bankrat anstreben, dass im Kader und in der Geschaftslei-
tung Frauen und Manner mindestens zu je einem Drittel vertre-
tensind. Die Lohngleichheit zwischen Mannern und Frauen ist
regelmassig zu uberprufen. Weiter legt die Eignerstrategie
fest, dass die Basler Kantonalbank die Beschaftigung von Men-
schen mit Behinderung zu fordern hat und sich in der Berufsbil-
dung engagiert.

2. Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Das Gesellschaftskapital der Basler Kantonalbank betragt
354,2 Mio. CHF. per 31.12.2018. Es besteht aus dem vom Kan-
ton Basel-Stadt zur Verfligung gestellten Dotationskapital von
304 Mio. CHF und dem an der Borse gehandelten Partizipations-
scheinkapital von 50,15 Mio. CHF.

Gemass §7 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank wird
das Dotationskapital vom Kanton unbefristet zur Verfigung ge-
stellt und der Kanton wird nach Maoglichkeit aus dem Jahres-
gewinn entschadigt. Das Partizipationsscheinkapital darf die
Hohe des ausstehenden Dotationskapitals nicht Ubersteigen.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen

Mit Beschluss vom 29.6.2000 hat der Grosse Rat des Kantons
Basel-Stadt den Regierungsrat erméachtigt, auf Antrag der Bas-
ler Kantonalbank das Dotationskapital bis auf 350 Mio. CHF zu

erhdhen. Dieser Beschlussist nicht befristet. Bedingtes Kapital
besteht keines.

2.3 Kapitalveranderungen

Nachdem die Basler Kantonalbank im Marz 2015 die Kapital-
basis insgesamt um 200 Mio. CHF verstarkt hatte, erfolgten
seitherundim Berichtsjahrkeine weiteren Kapitalveranderun-
gen. Der Nachweis des Eigenkapitals ist in der konsolidierten
Jahresrechnung (Seite 95) respektive in der Jahresrechnung
des Stammhauses Basler Kantonalbank (Seite 155) aufge-
fuhrt.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Neben dem Dotationskapital (vgl. Ausfihrungen unter Ziffer
2.1) verfugt die Basler Kantonalbank Uber ein zusatzliches Parti-
zipationsscheinkapital. Per 31.12.2018 betragt der Nominalwert
des Partizipationsscheinkapitals 50,15 Mio. CHF. Das Partizi-
pationsscheinkapital ist unterteilt in 5900000 Partizipations-
scheine mit einem Nennwert von CHF 8.50. Es ist vollstandig
einbezahlt (Valorennummer 923646, ISIN CH0009236461). Die
Basler Kantonalbank hat keine Aktien emittiert.

Die Partizipationsscheine der Basler Kantonalbank reprasentie-
ren ein Miteigentum an der Basler Kantonalbank mit einem dem
Geschaftsgang entsprechenden Anspruch auf einen Anteil am
Jahresgewinnin Form einer Dividende. Mit dem Besitz von Parti-
zipationsscheinen sind keine Mitwirkungsrechte verbunden,
insbesondere kein Stimmrecht und keine damit zusammenhan-
genden Rechte. Im Falle der Erhohung des Partizipationsschein-
kapitals sind die Partizipanten nach Massgabe des Nennwerts
ihrer bisherigen Partizipationsscheine berechtigt, neue Partizi-
pationsscheine zu beziehen. Der Bankrat kann das Bezugsrecht
der Partizipanten ganz oder teilweise ausschliessen.

Die Basler Kantonalbank hat am 29.5.2017 im Rahmen einer
Platzierung insgesamt 799 507 Partizipationsscheine aus dem
Eigenbestand zum Preis von je CHF 68.—- veraussert. Im Be-
richtsjahr wurden keine Partizipationsscheine im Markt plat-
ziert und die Basler Kantonalbank hat auch keine Partizipati-
onsscheine Uber die Borse verkauft. Per 31.12.2018 hielt die
Basler Kantonalbank eigene Partizipationsscheine im Han-
delsbestand und in den Finanzanlagen von insgesamt 13,6%
(Vorjahr: 13,6%) des Partizipationsscheinkapitals.

2.5 Genussscheine
Die Basler Kantonalbank hat keine Genussscheine emittiert.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und

der Nominee-Eintragungen

Die BKB-Partizipationsscheine sind Inhaberpapiere, weshalb
auch keine Beschrankungen in der Ubertragbarkeit und keine
Einschrankungen bezlglich Nominee-Eintragungen bestehen.
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2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die Basler Kantonalbank hat weder Wandelanleihen noch Opti-
onen auf eigene Partizipationsscheine emittiert.

2.8 Staatsgarantie

Gemass dem Gesetz Uber die Basler Kantonalbank gewahrt
der Kanton Basel-Stadt der BKB eine Staatsgarantie und haftet
somit subsidiar fur die Verbindlichkeiten der Bank. Keine Staats-
garantie besteht fur das Partizipationskapital, fir nachrangige
Verbindlichkeiten der Basler Kantonalbank, fur Verbindlichkei-
ten der Basler Kantonalbank gegeniber Tochtergesellschaften
und kontrollierten Unternehmen und deren Glaubiger oder Ge-
sellschafter sowie fur Verbindlichkeiten der Tochtergesell-
schaften und kontrollierten Unternehmen selbst.

Um Wettbewerbsverzerrungen zu vermeiden, hat die Basler
Kantonalbank dem Kanton die Staatsgarantie abzugelten. Fur
die Festlegung der Hohe der Abgeltung wird das sogenannte
Kostenvorteilsmodell herangezogen. Die BKB kann sich auf-
grund der Staatsgarantie glinstiger am Kapitalmarkt finanzie-
ren, wobei sich dieser Kostenvorteil der Basler Kantonalbank
geschatzt auf 8,8 Mio. CHF belauft.

Der Regierungsrathatam 4.7.2017 die Entschadigung fur die
Staatsgarantie fur die Jahre 2017 bis 2020 daher auf jahrlich
8,8 Mio. CHF festgelegt und gleichzeitig ein Faktenblatt ver-
offentlicht, in welchem Grundlagen fur die Berechnung der
Abgeltung dargelegt werden. Dieses Faktenblatt ist auf der
Website der Basler Kantonalbank verfligbar (www.bkb.ch/
eignerstrategie).

3. Bankrat

Vorbemerkungen

Gemass § 11 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank wird

die Zusammensetzung des Bankrates wie folgt geregelt:

— Der Bankrat besteht aus der Prasidentin oder dem Prasiden-
ten, der Vizeprasidentin oder dem Vizeprasidenten und zwi-
schen fuinf und neun weiteren Mitgliedern.

— Der Bankrat ist ausgewogen zusammenzusetzen, sodass er
in seiner Gesamtheit alle fUr die Basler Kantonalbank we-
sentlichen Kompetenzen abdeckt. Die Mitglieder des Bank-
rats mussen fur ihre Tatigkeit bei der Basler Kantonalbank
qualifiziert und in der Lage sein, die Aktivitaten der Basler
Kantonalbank selbststandig zu beurteilen. Darliber hinaus
mussen sie ein genugend grosses Mass an Verstandnis fur
den Leistungsauftrag und die 6ffentliche Aufgabe der Bas-
ler Kantonalbank aufweisen. Sie mussen berufliche Qualifi-
kationen aufweisen oder Erfahrung haben, vor allem in ei-
nem der folgenden Bereiche:

— abgeschlossenes Studium zweckmassigerweise in Wirt-
schaftswissenschaften, Jurisprudenz oder Revision bzw.
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entsprechend tiefe und breite berufliche Erfahrung in die-
sen Disziplinen oder

— mehrjahrige Erfahrung in der Fihrung von privaten oder
offentlichen Unternehmen, gemeinnutzigen Institutionen
oder politischen Gremien oder

- mehrjahrige berufliche Erfahrung im Finanzsektor oder in
der Revision.

- Die Mehrheit der Mitglieder muss im Kanton Basel-Stadt
wohnhaft sein.

- In den Bankrat nicht wahlbar sind:

- Mitglieder des Grossen Rates, des Regierungsrates und
weitere Magistratspersonen sowie Mitarbeitende der
kantonalen Verwaltung und

- Mitglieder von Verwaltungsraten anderer 6ffentlich-recht-
licher Anstalten im Kanton Basel-Stadt.

- Kein Mitglied des Bankrats darf der Geschéaftsleitung ange-
horen oder in anderer Funktion (insbesondere Auftrage,
Mandate, Anstellungen) fiir die Basler Kantonalbank tatig
sein. Personen, die miteinander verheiratet sind, in eingetra-
gener Partnerschaft oder in einem gefestigten Konkubinat
leben, im ersten oder zweiten Grad verwandt oder ver-
schwagert sind, durfen nicht gleichzeitig den Bankorganen
angehoren.

Der Regierungsrat schliesst mit den Mitgliedern des Bankrats
Mandatsvereinbarungen ab. Das Mandat umfasst die Ver-
pflichtung auf die Eignerstrategie des Kantons Basel-Stadt so-
wie die Regeln zur Berichterstattung an den Kanton.

Der Regierungsrat hat am 13.12.2016 den Bankrat der Basler
Kantonalbank fUr eine vierjahrige Amtsperiode ab 1.4.2017 ge-
wahlt. Die Wahl erfolgte erstmals gemass dem neuen Gesetz
Uber die Basler Kantonalbank nicht mehr durch den Grossen
Rat. Im Berichtsjahr gab es keine Veranderungen im Bankrat.

Der Bankrat konstituierte sich Mitte Marz 2017 fur die Amts-
dauer bis 2021. Dabeiwurden auch die Ausschisse des Gremi-
ums bestellt,deren Zusammensetzung per 1.4.2017 in Kraft trat
(vgl. Tabelle in Ziffer 3.5 auf Seite 50). Im Berichtsjahr gab es
auch keine Veranderungen beider Besetzung der Ausschusse.

Im Zusammenhang mit dem 6ffentlichen Ubernahmeangebot
flrdie Inhaberaktien der Bank Cler traten die beiden Mitglieder
des Bankrates, welche gleichzeitig im Verwaltungsrat der Bank
Cler vertreten sind (Dr. Andreas Sturm und Dr. Ralph Lewin), in
den Ausstand.

3.1 Mitglieder des Bankrats
Nachfolgend werden die per 31.12.2018 amtierenden Mitglie-
der des Bankrats aufgefihrt.



Adrian Bult, Prasident

. J)

Dr.Jacqueline Henn Overbeck Priscilla M. Leimgruber Dr. Ralph Lewin

Domenico Scala Dr. Andreas Sturm Karoline Sutter Okomba
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Die amtierenden Mitglieder des Bankrats sind mit Angabe von
Namen, Nationalitat, Ausbildung und beruflichem Hintergrund
nachfolgend aufgefihrt. Der Bankrat besteht ausschliesslich
aus nicht exekutiven Mitgliedern. Keines seiner Mitglieder
nimmtin einer der Gesellschaften des Konzerns BKB operative
Flhrungsaufgaben wahr. Auch in den drei der Berichtsperiode
vorangegangenen Geschaftsjahren gehorte kein Mitglied des
Bankrats der Geschaftsfuhrung einer der Konzerngesellschaf-
ten an. Die Mitglieder des Bankrats und ihnen nahestehende
Personen unterhalten keine wesentlichen personlichen Ge-
schaftsbeziehungen zur Basler Kantonalbank oder zu einer ih-
rer Konzerngesellschaften.

Adrian Bult

Prasident (seit 1.4.2017), Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017
lic. oec. HSG; Okonom, professioneller Verwaltungsrat;
Schweizer Burger, geb. 19.1.1959

Ausschiisse:

Vergutungs- und Nominationsausschuss

Konzern- und Strategieausschuss (Vorsitz)

Berufliche Laufbahn:

2007-2012, Chief Operating Officer (COQ), Mitglied der
Geschaftsleitung, Avaloq Evolution AG, Zurich
2006-2007, Chief Executive Officer (CEO),

Swisscom Mobile AG, Bern; Mitglied der Gruppenleitung,
Swisscom AG, Bern

2001-2006, Chief Executive Officer (CEQ), Swisscom Fixnet
AG, Bern; Mitglied der Gruppenleitung, Swisscom AG, Bern
1998-2000, Chief Information Officer (CIO), Mitglied der
Gruppenleitung, Swisscom AG, Bern

1997-1998, Leiter Informatik, Telekom PTT

1997, Regionenleiter Schweiz/Osterreich/Osteuropa/
Deutschland, IBM (Schweiz)

1995-1996, Profit-Center-Leiter Banken Schweiz/
Osterreich/Osteuropa, IBM (Schweiz, Osterreich);
Mitglied der Geschéftsleitung, IBM (Schweiz)

1989-1994, Abteilungsleiter Marktentwicklung Banken,
Profit-Center-Leiter Banken, IBM (Schweiz), Zirich
1988-1989, Industry-Spezialist, IBM (United Kingdom)
1984-1987, Marketing Assistant, Verkaufsberater, IBM
(Schweiz), Zirich

Mandate:

Seit 2016, Mitglied des Vorstands, BaselArea.swiss, Basel
Seit 2015, Mitglied des Verwaltungsrats,

Parsumo Capital AG, Zurich

Seit 2013, Mitglied des Verwaltungsrats,

SWICA, Winterthur

Seit 2012, Mitglied des Verwaltungsrats,

Alfred MUller AG, Baar

Seit 2011, Mitglied des Verwaltungsrats, AdNovum,
ZUrich (seit 2016, Prasident des Verwaltungsrats)

Seit 2009, Mitglied des Verwaltungsrats, Regent
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Beleuchtungskorper AG, Basel (seit 2017,

Prasident des Verwaltungsrats)

Seit 2007, Mitglied des Verwaltungsrats, Garaio AG,

Bern (seit 2013, Prasident des Verwaltungsrats)

Seit 2007, Mitglied des Verwaltungsrats der Swissgrid AG,
Laufenburg (seit 2012, Prasident des Verwaltungsrats)

Dr. Christine Hehli Hidber

Vizeprasidentin (seit 1.4.2017), Mitglied des Bankrats seit
1.4.2017

Dr.iur.; Advokatin;

Schweizer Blirgerin, geb. 18.7.1968

Ausschiisse:

Prufungsausschuss

Konzern- und Strategieausschuss

Berufliche Laufbahn:

Seit 2012, Partnerin, Stv. Geschéaftsfuhrerin, Binder Rechts-
anwalte, Lenzburg und Baden

2009-2011, Inhaberin, Advokatur Hehli Hidber, Lenzburg
1998-2008, UBS AG, ZUrich und London

2002-2007, Head Corporate Legal und Executive Director,
Litigation Manager, UBS Investment Bank Schweiz,
ZUrich-Opfikon

2000-2001, International Assignee, UBS Warburg, London
1998-2002, Rechtskonsulentin, UBS Investment Bank
Schweiz, Zirich-Opfikon

Mandate:

Seit 2015, Mitglied des Verwaltungsrats, Basler &
Hofmann AG (Ingenieure, Planer und Berater), Zlrich

Seit 2015, Mitglied des Verwaltungsrats,

Regionales Pflegezentrum Baden AG, Baden

Seit 2015, Mitglied des Beirats, Law School HSG
Universitat St. Gallen, St. Gallen

Urs Berger

Mitglied des Bankrats seit 8.1.2014

Maturitat; Hochschule St. Gallen, acht Semester Studium
der Okonomie mit Vertiefung in Versicherung und Risk
Management

Schweizer Blrger, geb. 28.4.1951

Ausschiisse:

Vergltungs- und Nominationsausschuss (Vorsitz)
Berufliche Laufbahn:

Seit 2011, Prasident des Verwaltungsrats,
Schweizerische Mobiliar Genossenschaft,
Schweizerische Mobiliar Holding AG, Bern
2003-2011, Chief Executive Officer (CEQ),

Gruppe Mobiliar, Bern

2000-2002, Vizeprasident des Verwaltungsrats,
Baloise Bank SoBa, Basel

1999-2002, Mitglied der Konzernleitung,
Baloise-Gruppe, Basel



1994-1998, Mitglied der Geschaftsleitung Schweiz,

Basler Versicherungen, Basel

1981-1993, Industrieberater flr Sach- und Technische
Versicherungen, Leitung Risk Management Service,

Zurich Versicherung, Zurich

1978-1981, Versicherungsbroker, Walser Consulting, Zurich
Mandate:

Seit 2017, Prasident der Stiftung Entschadigungsfonds fur
Asbestopfer, Bern

Seit 2017, Prasident der Swiss Entrepreneurs Foundation, Bern
Seit 2015, Prasident des Verwaltungsrats,

Loeb Holding AG, Bern

Seit 2013, Mitglied des Verwaltungsrats,

Swiss Tertianum International AG, Zurich

Seit 2011, Verwaltungsratsprasident Schweizerische Mobiliar
Genossenschaft und Schweizerische Mobiliar Holding AG,
Bern

Seit 2010, Mitglied des Aufsichtsrats, Gothaer
Versicherungsbank, Gothaer Finanzholding AG, Koln

Seit 2009, Mitglied des Verwaltungsrats, BernExpo AG, Bern
Seit 2006, Mitglied des Verwaltungsrats, vanBaerle AG,
Munchenstein

Dr.Jacqueline Henn Overbeck

Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017

Dr.oec.; Dozentin an der Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultat der Universitat Basel;

Doppelburgerin Schweiz/Deutschland, geb. 12.8.1969
Ausschiisse:

Risikoausschuss

Berufliche Laufbahn:

2015-2017, Mitglied des Verwaltungsrats,

Bank Cler AG, Basel

Seit 2004, Studiengangleiterin des CAS Financial Markets,
Universitat Basel, Basel

Seit 2001, Dozentin an der Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultat, Universitat Basel, Basel

2001-2004, Projektleiterin des Swiss-Virtual-Campus-
Projekts «Financial Markets», Universitat Basel, Basel

2001, Promotion zur Dr. oec. HSG.,

Universitat St. Gallen, St. Gallen

1997-2000, Assistentin, Schweizerisches Institut fir Banken
und Finanzen, Universitat St. Gallen, St. Gallen

1995-1996, Controlling, St. Galler Kantonalbank, St. Gallen
1994, Controlling, DG-Bank Hong Kong Branch, Hongkong
Mandate:

Seit 2013, Mitglied der Curriculumskommission, Wirtschafts-
wissenschaftliche Fakultat, Universitat Basel, Basel

Seit 2006, Mitglied der Fakultatsversammlung, Wirtschafts-
wissenschaftliche Fakultat, Universitat Basel, Basel

Priscilla M. Leimgruber

Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017

Executive MBA; Fursprecherin;

Schweizer Burgerin, geb. 10.4.1970

Ausschiisse:

Risikoausschuss

Berufliche Laufbahn:

Seit 2015, Leiterin Beteiligungs-/Riskmanagement, EBM,
MUnchenstein

2009-2014, Managing Director, Head Finance & Administra-
tion, International Capital Market Association, Zlrich
2002-2009, Bereichsleiterin Finanz & Logistik, Mitglied der
Geschaftsleitung, Glarner Kantonalbank, Glarus
2001-2002, Consultant Risikomanagement, Arthur Ander-
son AG/Ernst & Young AG, Zirich

1999-2001, Leiterin Kreditrisikocontrolling, Schweizer
Verband der Raiffeisenbanken

1996-1998, Mitarbeiterin Rechtsdienst, Schweizer Verband
der Raiffeisenbanken

Mandate:

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats, aventron AG,
Schweiz

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats, aventron Holding
AG, Schweiz

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats, WOT Warmever-
bund Oberwil Therwil, Oberwil

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats AEB Alternativ-Ener-
gie Birsfelden AG, Birsfelden

Seit 2016, Mitinhaberin, Generalum GmbH, Zwingen

Seit 2015, Conseil d'administration, Réseaux

de chaleur urbains d'Alsace, France

Seit 2015, Conseil d'administration, Réseaux

de chaleur urbains de I'Est, France

Dr. Ralph Lewin

Mitglied des Bankrats seit 1.4.2009

Dr.rer.pol,;

Schweizer Burger, geb. 21.56.1953

Ausschiisse:

Vergutungs- und Nominationsausschuss

Berufliche Laufbahn:

Seit 2009, Verwaltungsrat bzw. Vorstandsmitglied
verschiedener Unternehmen und Institutionen
1997-2009, Regierungsrat und Vorsteher des Wirtschafts-
und Sozialdepartements des Kantons Basel-Stadt, Basel
2000 und 2005, Regierungsprasident des Kantons
Basel-Stadt, Basel

1986-1997, Direktor der Offentlichen Krankenkasse
Basel (OKK), Prasident des Verbandes 6ffentlicher
Krankenkassen der Schweiz
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1984-1986, Mitglied der Schweizer Delegation OECD, Paris
1981-1984, wissenschaftlicher Mitarbeiter,

Redaktor Quartalshefte «Geld, Wahrung und Konjunktur»,
Schweizerische Nationalbank (SNB), Zurich

1981, Promotion zum Dr. rer. pol., Universitat Basel, Basel
1977-1980, Assistent mit Schwerpunkt Wirtschaftspolitik,
Universitat Basel, Basel

Mandate:

Seit 2018, Prasident TNW Tarifverbund Nordwestschweiz,
Basel

Seit 2010, Mitglied des Verwaltungsrats, Bank Cler AG, Basel
Seit 2009, Prasident, Schweizerische Vereinigung fur
Schifffahrt und Hafenwirtschaft (SVS), Basel

Domenico Scala

Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017

Okonom, professioneller Verwaltungsrat;
Doppelburger Schweiz/Italien, geb. 3.6.1965
Ausschiisse:

Risikoausschuss (Vorsitz)

Prufungsausschuss

Berufliche Laufbahn:

2007-2011, Chief Executive Officer (CEO),

Nobel Biocare AG, Zurich

2003-2007, Chief Financial Officer (CFO), Syngenta AG, Basel
2000-2003, Group Treasurer, Roche Holding AG, Basel
1998-2000, Head of Corporate Finance,

Roche Holding AG, Basel

1995-1998, Area Director Corporate Finance,

Roche Holding AG, Basel

1993-1995, Finance Director, Panalpina (Italy), Italien
1990-1993, Senior Internal Auditor, Nestlé SA, Vevey
Mandate:

Seit 2017, Prasident des Verwaltungsrats,

Oettinger Davidoff AG, Basel

Seit 2016, Prasident des Verwaltungsrats,

Basilea Pharmaceutica AG, Basel

Seit 2015, Prasident des Vorstands, BaselArea.swiss, Basel
Seit 2014, Prasident des Verwaltungsrats,

BAKBASEL Economics AG, Basel

Seit 2010, Member of the Board of Overseers,

Tufts University, Boston

Dr. Andreas Sturm

Mitglied des Bankrats seit 1.4.2009

Dr.rer. pol., lic. oec. HSG; selbststandiger Unternehmer;
Schweizer Blrger, geb. 30.1.1964

Ausschiisse:

Risikoausschuss (Vizevorsitz)

Konzern- und Strategieausschuss (Vizevorsitz)
Berufliche Laufbahn:

Seit 2003, Inhaber und Geschaftsflhrer,
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Sturm Consulting, Riehen

2008-2013, Prasident des Verwaltungsrats,

phorbis Communications AG, Basel

2013, Mitglied Grosser Rat Kanton Basel-Stadt, Basel
1992-2010, Mitinhaber und Verwaltungsrat,

Ellipson AG, Basel

1995-1999, Dozent an der School of Management,

Asian Institute of Technology, Bangkok

1992-1994, Projektleiter eines Forschungsprojektes,
Schweizerischer Nationalfonds (SNF)

Mandate:

Seit 2017, Prasident des Verwaltungsrats, Bank Cler AG,
Basel

Seit 2014, Mitglied des Verwaltungsrats, Bank Cler AG, Basel
Seit 2006, Prasident des Verwaltungsrats, claro fair trade AG,
Orpund

Seit 2003, Mitglied des Verwaltungsrats, claro fair trade AG,
Orpund

Karoline Sutter Okomba

Mitglied des Bankrats seit 1.4.2013

Lic. phil. I; Unternehmensberaterin 6ffentliche Verwaltung
NPO;

Schweizer Burgerin, geb. 14.10.1973

Ausschiisse:

Prufungsausschuss (Vorsitz)

Berufliche Laufbahn:

Seit 2009, Unternehmensberaterin und Revisorin offentliche
Verwaltung NPQO, Vizedirektorin, BDO AG, Basel
2003-2009, Gemeindeverwalterin, Einwohner- und
Blrgergemeinde, Reigoldswil

2000-2003, Mitarbeiterin der Parlamentsdienste des
Grossen Rates und des Verfassungsrates des Kantons
Basel-Stadt, Basel

Mandate:

Seit 2014, Mitglied des Vorstands, Wohnbaugenossenschaft
Reusstrasse 34, Basel

Mitglied des Stiftungsrats, Werk der Gemeindeschwestern
vom Roten Kreuz, Basel

Alle Mitglieder erflillen die Anforderungen an die Unabhangig-
keit gemass FINMA-Rundschreiben 2017/1 «Corporate Gover-
nance - Bankenn.

3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Die weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen der Mitglie-
der des Bankrats sind unter Ziffer 3.1 (Seite 44 ff) aufgeflhrt.

3.3 Zulassigkeit von Tatigkeiten ausserhalb der

Basler Kantonalbank

Im Gesetz Uber die Basler Kantonalbank gibt es keine spezifi-
sche Regelung, in welcher die maximale Anzahl der zulassigen



Tatigkeiten in obersten Leitungs- und Verwaltungsorganen
von Unternehmen und anderen Rechtseinheiten, die nicht
durch die Gesellschaft kontrolliert werden, fur Mitglieder des
Bankrats beschrankt wird. Hingegen gibt es spezifische weite-
re Tatigkeiten, welche mit der Wahl in den Bankrat unvereinbar
sind (vgl. § 11 Abs. 5 und 6; siehe auch Vorbemerkungen auf
Seite 44).

3.4 Wahlund Amtszeit

Mitdem neuen Gesetz Uber die Basler Kantonalbank wurde die
Anzahl der Mitglieder des Bankrats von 13 auf neu 7 bis 11 Mit-
glieder (inkl. Prasident und Vizeprasident) beschrankt, um eine
effizientere Willensbildung zu ermaoglichen. Die Wahl erfolgt
durch den Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt.

Der Regierungsrat wahlt auch die Prasidentin oder den Prasi-
denten und die Vizeprasidentin oder den Vizeprasidenten.

Im Ubrigen konstituiert sich der Bankrat selbst.

Die Amtsdauer betragt vorbehaltlich einer Abberufung durch
den Regierungsrat vier Jahre. Insgesamt darf die Amtszeit ei-
nes Mitglieds 16 Jahre nicht Uberschreiten.

Der Regierungsrat hat am 13.12.2016 den Bankrat der Basler
Kantonalbank fUr eine vierjahrige Amtsperiode ab 1.4.2017 ge-
wahlt, d.h.,die Amtsdaueraller Mitglieder des Bankrats lauft bis
Ende Marz 2021. Im Berichtsjahr gab es keine Veranderungen
im Bankrat.

Erstmalige Wahl in den Bankrat:

Adrian Bult (Prasident seit 1.4.2017) 1.4.2017
Dr. Christine Hehli Hidber 1.4.2017
(Vizeprasidentin seit 1.4.2017)

Urs Berger 8.1.2014
Dr.Jacqueline Henn Overbeck 1.4.2017
Priscilla M. Leimgruber 1.4.2017
Dr.Ralph Lewin 1.4.2009
Domenico Scala 1.4.2017
Dr. Andreas Sturm 1.4.2009
Karoline Sutter Okomba 1.4.2013

3.5 Interne Organisation

Bankrat

Gemass § 12 des Gesetzes uber die Basler Kantonalbank oblie-

gen dem Bankrat die folgenden untbertragbaren und unent-

ziehbaren Oberleitungs-, Aufsichts- und Kontrollaufgaben:

— Festlegung der Organisation, Erlass des Geschafts- und Or-
ganisationsreglements unter Vorbehalt der Genehmigung
durch den Regierungsrat und weiterer Spezialreglemente
der Basler Kantonalbank sowie Erteilung der daftir notwendi-
gen Weisungen;

— Beschlussfassung Uber die Unternehmensstrategie im Rah-
men des Gesetzes und der Eignerstrategie sowie Uber die
Risikopolitik;

— Ernennung und Abberufung der Mitglieder der Geschaftslei-
tung und der zweiten Flihrungsebene, Aufsicht Uber die mit
der Geschaftsfihrung betrauten Personen, namentlich im
Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Reglemente und Wei-
sungen, sowie Entgegennahme der periodischen Berichter-
stattung der Geschaftsleitung Uber die Lage der Basler Kan-
tonalbank und den laufenden Geschéaftsgang;

- Ernennung und Abberufung der Leiterin oder des Leiters des
Inspektorates sowie Entgegennahme der Berichte des Ins-
pektorates und die Aufsicht Uber die Umsetzung der Verbes-
serungsvorschlage des Inspektorates;

- Antragstellung an den Regierungsrat bezlglich Wahl der
Priufgesellschaft sowie Entgegennahme und Besprechung
der Berichte der Prufgesellschaft Uber die Aufsichts- und
Rechnungsprufung, Weiterleitung derselben an den Regie-
rungsrat unter Beachtung des Bankkundengeheimnisses
und Aufsicht Uber die Umsetzung ihrer Verbesserungsvor-
schlage;

- Entscheid Uber Eréffnung und Schliessung von Geschafts-
und Zweigstellen, Uber Griindung, Erwerb und Verausserung
von Tochtergesellschaften und anderen wesentlichen Beteili-
gungen sowie Uber Errichtung von Stiftungen;

- Verantwortung fur die Errichtung und Aufrechterhaltung ei-
ner den Erfordernissen der Basler Kantonalbank und den ge-
setzlichen Bestimmungen genudgenden Rechnungslegung
und Finanzplanung sowie fur ein den gesetzlichen Anforde-
rungen genugendes Risikomanagement und internes Kont-
rollsystem (IKS);

- Festlegung des Entschadigungsmodells flr den Bankrat un-
ter Vorbehalt der Genehmigung durch den Regierungsrat;

- Verabschiedung des Geschaftsberichtes (Jahresbericht und
Jahresrechnung) unter Vorbehalt der Genehmigung durch
den Regierungsrat; und

- Beschlussfassung Uber Schaffung, Erhéhung und Reduktion
des Partizipationsscheinkapitals und die Ausgabe von Partizi-
pationsscheinen sowie Festsetzung der Dividende auf das
Partizipationsscheinkapital unter Vorbehalt der Genehmi-
gung durch den Regierungsrat.

Gemass § 13 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank kann
der Bankrat auch die Vorbereitung und die Ausfuhrung seiner
Beschliisse oder die Uberwachung von Geschéaften Ausschiis-
sen oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er bildet aus seiner
Mitte mindestens einen Prifungsausschuss und einen Entscha-
digungsausschuss. Der Bankrat hat im Rahmen der Uberarbei-
tung des Geschafts- und Organisationsreglements ebenfalls
Uberdie Neuregelung der Ausschiisse und deren Aufgaben und
Funktionen entschieden.

Bankrat
BKB Finanzbericht 2018 Corporate Governance 49



Personelle Zusammensetzung des Bankrats und seiner Ausschiisse (per 31.12.2018)

Bankrat

Risikoausschuss

Konzern-und
Strategieausschuss
(KSA)

Priufungsausschuss Vergltungs- und
Nominations-

ausschuss (VNA)

Adrian Bult Prasident Mitglied Vorsitz
Dr. Christine Hehli Hidber Vizeprasidentin Mitglied Mitglied
Urs Berger Mitglied Vorsitz Mitglied
Dr.Jacqueline Henn Overbeck Mitglied Mitglied

Priscilla M. Leimgruber Mitglied Mitglied

Dr.Ralph Lewin Mitglied Mitglied

Domenico Scala Mitglied Vorsitz Mitglied

Dr. Andreas Sturm Mitglied Vizevorsitz Vizevorsitz?
Karoline Sutter Okomba Mitglied Vorsitz

1t Als weiterer Vertreter der Bank Cler AG wurde Herr Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin (Mitglied des Verwaltungsrats der Bank Cler AG) in den KSA gewahlt.
2 Der Prasident des Verwaltungsrats der Bank Cler AG flihrt den Vizevorsitz des KSA.

Zur Rolle als oberstes Aufsichts- und Leitungsorgan des
Konzerns BKB wird auch auf den Abschnitt Konzernstruktur
(Seite 6) verwiesen.

Der Bankrat versammelt sich auf Einladung des Prasidenten,
sooftes die Geschafte erfordern, jedoch mindestens einmalim
Vierteljahr. Zudem kénnen unter Angabe der Traktanden drei
Mitglieder des Bankrats oder die Geschaftsleitung vom Bank-
ratsprasidenten die Einberufung verlangen. An den Sitzungen
nehmen in der Regel die Mitglieder der Geschaftsleitung mit
beratender Stimme teil. Bei der Behandlung von Geschaften,
welche die Revision betreffen, so etwa bei der Behandlung von
Berichten der internen Revision oder der externen Prifgesell-
schaft, nehmen der Leiter des Inspektorates mit beratender
Stimme und der leitende PrUfer der externen Prufgesellschaft
an der Sitzung des Bankrats teil. Je nach Art der zu behandeln-
den Geschafte nehmen unter Umstanden noch weitere Perso-
nen mit beratender Stimme an der Bankratssitzung teil. Bei der
Behandlung von Geschaften, die das Vergutungssystem be-
treffen, finden die Beratung und die Beschlussfassung im
Bankrat in der Regel in Anwesenheit des CEO, jedoch unter
Ausschluss der Ubrigen Mitglieder der Geschaftsleitung der
Basler Kantonalbank statt. Bankratsinterne Geschafte wie ins-
besondere die Festlegung der Vergutungen flr die Bankrats-
mitglieder und die Selbstevaluation des Bankrats werden im
Bankrat ohne Anwesenheit von Mitarbeiterinnen oder Mitar-
beitern der Basler Kantonalbank behandelt.

Eine Selbstevaluation wird in der Regel jahrlich durchgefihrt,
letztmals im Dezember 2018.

Seine Beschllsse fasstder Bankratin der Regel aufgrund eines
Berichts und eines Antrags eines seiner Ausschusse oder der
Geschaftsleitung. Der Bankrat und seine Ausschuisse ent-
scheiden mit Stimmenmehrheit, wobei der Prasident bei Stim-
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mengleichheit den Ausschlag gibt. Im Berichtsjahr hat der
Bankrat zwdlf Sitzungen abgehalten, die innerhalb des Kalen-
derjahrs in zeitlicher Hinsicht gleichmassig verteilt waren. Im
Sinne der oben stehenden Ausfihrungen nahmen die Mitglie-
der der Geschéftsleitung an allen diesen Bankratssitzungen
ganz oder teilweise teil. Die durchschnittliche Sitzungsdauer
betrug vier Stunden. An den Sitzungen von Januar, Februar,
Marz, Mai, Juni (2), Juli, August, September, Oktober, November
und Dezember wurden keine externen Berater beigezogen.

Die Mitglieder des Bankrats haben jegliche Interessenkonflik-
te, ungeachtet ob sie genereller Natur sind oder in Zusammen-
hang mit einer in einer Sitzung zu diskutierenden Angelegen-
heit stehen, dem Prasidenten des Bankrats offenzulegen,
sobald sich das Mitglied der Existenz eines Interessenkon-
flikts bewusst wird. Die Anzeige des Interessenkonflikts ist im
Sitzungsprotokoll zu dokumentieren. Im Zweifelsfall ersucht
der Prasident den Bankrat um Entscheidung, ob ein Interes-
senkonflikt vorliegt. Das betroffene Mitglied tritt bei allen An-
gelegenheiten, die vom Interessenkonflikt berthrt sind, in den
Ausstand. Das Mitglied und die an den betreffenden Sitzun-
gen teilnehmenden Personen haben in jedem Fall in den Aus-
stand zu treten, wenn der Beratungsgegenstand sie per-
sonlich, ihre Ehe- oder Lebenspartner, Verwandte oder
Verschwagerte in gerader Linie, Geschwister oder deren Ehe-
partner sowie Personen, die sie vertreten, oder die eigene Fir-
ma oder juristische Personen, deren Geschaftsleitung, Ver-
waltung oder Prufgesellschaft sie odervorgenannte Personen
angehoren, betrifft. Im Zusammenhang mit dem offentlichen
Ubernahmeangebot fiir die Inhaberaktien der Bank Cler traten
die beiden Mitglieder des Bankrates, welche gleichzeitig im
Verwaltungsrat der Bank Cler vertreten sind (Dr. Andreas
Sturm und Dr. Ralph Lewin), bis zum Abschluss der Transakti-
on in den Ausstand. Es handelte sich um einen qualifizierten
Ausstand bezlglich dieser Transaktion und die beiden Mitglie-



der nahmen weder an den entsprechenden Diskussionen des
Bankrats teil, noch hatten sie Einblick in die entsprechenden
Unterlagen und Protokolle.

Gemeinsame Regeln flr die Ausschisse

Die standigen Ausschusse analysieren ihre jeweiligen Sach-
und Personalbereiche, bereiten in ihrem Zustandigkeitsgebiet
die Grundlagen fir die Sitzungen des Bankrats vor und unter-
stltzen den Bankrat im Zusammenhang mit seiner Aufsichts-
und Kontrollfunktion. Die Aufgaben von Ad-hoc-Ausschissen
legt der Bankrat jeweils anlasslich ihrer Bildung fest.

Der Prifungs- und der Risikoausschuss sollen sich zur Mehr-
heit aus unabhangigen Mitgliedern des Bankrats zusammen-
setzen. Als unabhangig gilt, wer:

- nichtin anderer Funktion im Konzern beschaftigtist und dies
auch nicht innerhalb der letzten zwei Jahre gewesen ist;

- innerhalb der letzten zwei Jahre nicht bei der Prifgesell-
schaft als fur eine Konzerngesellschaft oder den Konzern
verantwortlicher leitender Prifer beschaftigt gewesen ist;
und

- keine geschéftliche Beziehung zum Konzern aufweist, wel-
che aufgrund ihrer Art oder ihres Umfangs zu einem Interes-
senkonflikt fuhrt.

Der Vorsitz eines standigen Ausschusses muss unabhangiges
Mitglied des Bankrats sein und darf nicht zugleich den Vorsitz
eines anderen standigen Ausschusses innehaben.

Die Ausschusseversammeln sich auf Einladung des jeweiligen
Vorsitzes, sooft es die Geschafte erfordern. Zudem kénnen un-
ter Angabe der Traktanden der Bankratsprasident, zwei Mit-
glieder eines Ausschusses, die Geschaftsleitung oder die Kon-
zernleitung beim Vorsitz die Einberufung einer Sitzung eines
Ausschusses verlangen. Die Ausschisse fassen ihre Be-
schlisse in der Regel aufgrund eines Berichts und Antrags der
Geschaftsleitung, der Konzernleitung oder einer von diesen
oder dem Ausschuss selbst beauftragten Person. Die Aus-
schusse ziehen bei Bedarf weitere Personen mit beratender
Stimme hinzu. Uber die Beratungen wird ein Protokoll gefiihrt.

Prufungsausschuss

Der Bankrat setzt einen Prufungsausschuss ein. Der Vorsitz
und alle weiteren Mitglieder des Prifungsausschusses wer-
den auf Antrag des Vergutungs- und Nominationsausschus-
sesvom Bankrat Ublicherweise unmittelbar nach der Wahl des
Bankrats durch den Regierungsrat gewahlt. Die Amtsdauer be-
tragtvier Jahre und eine Wiederwahl ist moglich.

Der Priafungsausschuss hat sich personell hinreichend von
den anderen standigen Ausschiussen zu unterscheiden. Die
Mitglieder des Prifungsausschusses verfugen dberangemes-

sene Kenntnisse und Erfahrungen im Finanz- und Rechnungs-
wesen und sind mit der Tatigkeit der internen und externen
Prifer sowie den Grundprinzipien eines internen Kontrollsys-
tems vertraut.

Der Prufungsausschuss nimmt zugleich die Aufgaben als Kon-
zern Prufungsausschuss wahr. Die Bank Cler unterhalt einen
weiteren separaten Prufungsausschuss. Mitglieder des Pru-
fungsausschusses der Basler Kantonalbank durfen zugleich
den Prufungsausschissen weiterer Konzerngesellschaften
angehoren.

Der Prufungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitglie-
dern, die alle dem Bankratangehdren mussen. Ein Mitglied des
Risikoausschusses nimmtin der Regel Einsitzim Prufungsaus-
schuss. Der Bankratsprasident und der Prasident des Verwal-
tungsrats der Bank Cler dirfen weder dem Prifungsausschuss
der Basler Kantonalbank noch demjenigen der Bank Cler ange-
horen. Der Vorsitz des Prifungsausschusses muss ein unab-
hangiges Mitglied des Bankrats sein und darf nicht zugleich
den Vorsitz eines anderen standigen Ausschusses des Kon-
zerns oder von Konzerngesellschaften innehaben.

Der Prifungsausschuss unterstitzt den Bankrat bei der Wahr-
nehmung seiner Uberwachungsaufgaben.

Im Stammhaus ist der Prifungsausschuss zustandig fur:

- Uberwachung und Beurteilung der finanziellen Berichter-
stattung und der Integritat der Finanzabschllsse, ein-
schliesslich deren Besprechung mit dem zustandigen Ge-
schéftsleitungsmitglied (Chief Financial Officer) der Basler
Kantonalbank, dem leitenden PrUfer sowie der Leitung In-
spektorat. Dies umfasst unter anderem:

— Ausarbeitung von allgemeinen Grundsatzen zur finanzi-
ellen Berichterstattung zuhanden des Bankrats;

— kritische Analyse der Finanzabschlisse, d.h. der Jahres-
und publizierten Zwischenabschllsse, sowie deren
Erstellung in Ubereinstimmung mit den massgebenden
und angewendeten Rechnungslegungsgrundsatzen und
Beurteilung der Bewertung der wesentlichen Bilanz- und
Ausserbilanzpositionen;

— Berichterstattung an den Bankrat Uber die vorgenomme-
nen Arbeiten des Prifungsausschusses und Abgabe
einer Empfehlung, ob die Finanzabschllsse zuhanden
des Regierungsrats verabschiedet werden konnen;

- Uberwachung und Beurteilung der Angemessenheit und
Wirksamkeit der internen Kontrolle im Bereich der
finanziellen Berichterstattung;

- Vergewisserung, dass die interne Kontrolle im Bereich
der finanziellen Berichterstattung bei wesentlichen
Anderungen im Risikoprofil oder in der Organisation des
Stammhauses oder im regulatorischen Umfeld entspre-
chend angepasst wird.
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- Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit und der Un-
abhangigkeit der Prufgesellschaft sowie deren Zusammen-
wirken mit dem Inspektorat, einschliesslich Besprechung
der Prufberichte mit dem leitenden Prifer sowie der Leitung
Inspektorat. Dies umfasst unter anderem:

— kritische Wurdigung der Risikoanalyse und der Prifungs-
strategie des Inspektorats und der Prufgesellschaft
mindestens einmal jahrlich oder bei wesentlichen
Anderungen im Risikoprofil;

— kritische Wurdigung des Berichts zur Aufsichtsprifung
sowie des umfassenden Berichts gemass Art. 728b Abs.
1 0OR;

— kritische Wurdigung der Prufergebnisse des Inspektorats
und der weiteren Berichte der Prufgesellschaft sowie
allfalliger Prufberichte von Dritten;

— Vergewisserung, ob Mangel behoben bzw. Empfehlun-
gen umgesetzt werden;

— Beurteilung der Leistung und Honorierung der Prufge-
sellschaft sowie Beurteilung des Zusammenwirkens der
Prufgesellschaft mit dem Inspektorat;

— Empfehlung an den Bankrat zur Antragstellung an den
Regierungsrat bezlglich Wahl der Prifgesellschaft;

— Antragstellung an den Bankrat zur Ernennung und
Abberufung der Leitung Inspektorat.

- Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems (IKS), namentlich auch der unterneh-
mensweiten Prozesskontrollen, der Risikokontrolle und der
Compliance-Funktion, sowie der internen Revision (Inspek-
torat). Dies umfasst unter anderem:

— Ausarbeitung von allgemeinen Grundsatzen zur internen
Revision (Inspektorat) zuhanden des Bankrats;

— Erodrterung des Reglements betreffend Compliance-
Funktion auf Stufe Stammhaus nach Massgabe der
einheitlichen Grundsétze im Konzern;

— Antragstellung an den Bankrat zum Erlass des Regle-
ments betreffend Compliance-Funktion auf Stufe Stamm-
haus

- Entgegennahme und Wirdigung der Berichterstattung
der Compliance-Funktion.

Im Konzern ist der Prifungsausschuss zustandig fur:

- die Ausarbeitung von allgemeinen Grundséatzen zur inter-
nen Revision (Inspektorat) im Konzern und zur finanziellen
Berichterstattung im Konzern zuhanden des Bankrats;

- die Erorterung des Reglements betreffend Compliance-
Funktion im Konzern, welches einheitliche Grundsétze zur
Austbung der Compliance-Funktion im Konzern umfasst;

- die Uberwachung und Beurteilung der finanziellen Bericht-
erstattung im Konzern und der Integritat der Konzernrech-
nung, einschliesslich deren Besprechung mit dem zustandi-
gen Geschaftsleitungsmitglied im Konzern (Chief Financial
Officer Konzern) der Basler Kantonalbank, dem leitenden
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Revisor sowie dem Leiter des Inspektorats. Dies umfasst die
kritische Analyse der Finanzabschlisse, d.h. die Einzelab-
schlusse und die Konzernrechnung, die Jahres- und publi-
zierten Zwischenabschllsse des Konzerns sowie deren Er-
stellung in Ubereinstimmung mit den massgebenden und
angewendeten Rechnungslegungsgrundsatzen;

- die Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit des in-
ternen Kontrollsystems (IKS) im Konzern, namentlich auch
der Risikokontrolle und der Compliance-Funktion, sowie der
internen Revision (Inspektorat) im Konzern; und

- die Entgegennahme und Wurdigung der Berichte des Inspekto-
rats und der Compliance-Funktion der Konzerngesellschaften.

Anden Sitzungen nehmen in der Regel der leitende Prufer der
externen Prifgesellschaft sowie der Leiter des Inspektorats
oder deren Stellvertretung ohne Stimmrecht teil. Je nach Be-
darf kénnen weitere Personen mit beratender Stimme zugezo-
gen werden. Die externe Prifgesellschaft und das Inspektorat
sind dem Prifungsausschuss gegenudber uneingeschrankt
auskunftspflichtig. Ausserhalb von Sitzungen sind entspre-
chende Auskunftsbegehren an den Vorsitz des Prifungsaus-
schusses zu richten. Die Mitglieder des Prifungsausschusses
erhalten alle zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen
Informationen und Dokumente. Diese umfassen insbesondere
auch samtliche Prufberichte der externen Prifgesellschaft
und des Inspektorats. Die Prifberichte werden zeitnah anlass-
lich der Sitzungen des Prifungsausschusses behandelt.

In der Regel halt der Prifungsausschuss mindestens eine Sit-
zung pro Quartal ab. Weitere Sitzungen werden nach Bedarf
und Ermessen vom Vorsitz einberufen. Zudem kdnnen unter
Angabe der Traktanden der Bankratsprasident, zwei Mitglie-
der des PrUfungsausschusses, die Geschaftsleitung oder die
Konzernleitung beim Vorsitz die Einberufung des Prifungs-
ausschusses verlangen. Im Berichtsjahr wurden neun Sitzun-
gen abgehalten, die innerhalb des Kalenderjahrs in zeitlicher
Hinsicht gleichmassig verteilt waren. Die durchschnittliche Sit-
zungsdauer betrug rund drei Stunden. Externe Berater wurden
anvier Sitzungen zur Thematik Aufsichtsprifung beigezogen.

Der Vorsitz des Prifungsausschusses informiert den Bankrat
Uber die Sitzungen des Prifungsausschusses und die Erkennt-
nisse aus diesen mundlich in der Regel jeweils in der nachsten
Sitzung des Bankrates, mindestens aber einmal im Quartal. Zu-
dem werden die Protokolle des Prifungsausschusses dem
Prasidenten des Bankrates und dem Inspektorat zeitnah zuge-
stellt. Die Protokolle des Priufungsausschusses werden zudem
allen Mitgliedern des Bankrats zur Verfugung gestellt. Bei
Wahrnehmung von besonderen Gefahrdungen oder Unregel-
massigkeiten wird der Prasident des Bankrats umgehend vom
Vorsitz des Prufungsausschusses informiert; bei konzernrele-
vanten Themen wird auch der Vorsitz des Konzern-und Strate-
gieausschusses informiert.



Risikoausschuss

Der Vorsitz und alle weiteren Mitglieder des Risikoausschus-
ses werden auf Antrag des VergUtungs- und Nominationsaus-
schusses vom Bankrat gewahlt.

DerRisikoausschuss nimmtzugleich die Aufgaben als Konzern
Risikoausschuss wahr. Die Bank Cler unterhalt einen hiervon
separaten Risikoausschuss. Mitglieder des Risikoausschusses
der Basler Kantonalbank durfen zugleich demjenigen der Bank
Clerangehdren. Der Risikoausschuss soll in seiner Gesamtheit
Uber hinreichende Kenntnisse und Erfahrungen bezuglich
Identifikation, Messung und Bewirtschaftung von Risiken ver-
fugen. Der Risikoausschuss soll sich zur Mehrheit aus unab-
hangigen Mitgliedern des Bankrats zusammensetzen.

Der Risikoausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern,
die alle dem Bankrat angehoren mussen. In der Regel gehort
ein Mitglied des Risikoausschusses zugleich dem Verwal-
tungsrat der Bank Cler an. Weder der Bankratsprasident noch
der Prasident des Verwaltungsrats der Bank Cler durfen den
Vorsitzdes Risikoausschussesinnehaben. Der Vorsitzdes Risi-
koausschusses muss unabhangiges Mitglied des Bankrats
sein und darf nicht zugleich den Vorsitz eines anderen standi-
gen Ausschusses innehaben.

Der Risikoausschuss unterstttzt die Oberleitungsorgane der
Konzerngesellschaften bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
im Bereich Risikomanagement.

Im Stammhaus ist der Risikoausschuss zustandig fur:

- die Erorterung des Reglements zum Risikomanagement auf
Stufe Stammbhaus und Antragstellung mit entsprechenden
Empfehlungen an den Bankrat;

- die jahrliche Beurteilung des Budgets einschliesslich der
Kapital- und Liquiditatsplanung, des Kapitalkostensatzes
sowie der EP-Mittelfristplanung mit den EP-Zielwerten und
entsprechende Antragstellung an den Bankrat;

— die mindestens jahrliche Beurteilung der Risikopolitik und
des Reglements zum Risikomanagement auf Stufe Stamm-
haus und deren Ubereinstimmung mit der Risikopolitik des
Konzerns sowie Veranlassung der notwendigen Anpas-
sungen;

- die Erdrterung der Risikotoleranz-Vorgabe einschliesslich der
Risikolimiten fir das Stammhaus zuhanden des Bankrats;

— Erorterung der ALM-Benchmark-Strategie fir das Stamm-
haus und entsprechende Antragstellung an den Bankrat;

- bei Verletzung der Risikolimiten Anordnung von Risikomin-
derungsstrategien und -instrumenten sowie gegebenen-
falls Genehmigung einer temporaren Verletzung der betref-
fenden Risikolimite;

- die Kontrolle, ob das Stammbhaus ein geeignetes Risikoma-
nagement mit wirksamen Prozessen unterhalt, die der je-
weiligen Risikolage gerecht werden;

- die Uberwachung der Umsetzung der Risikostrategien des
Konzerns im Stammbhaus, insbesondere im Hinblick auf de-
ren Ubereinstimmung mit der vorgegebenen Risikotoleranz
und den Risikolimiten gemass Risikotoleranz-Vorgabe des
Stammhauses;

— die jahrliche Erdrterung der EP-Ist-Werte und entsprechen-
de Antragstellung an den Bankrat;

- die Entgegennahme der Berichte der fur die Risikokontrolle
des Stammhauses verantwortlichen Person (CRO) und
sonstiger Funktionstrager und die Einrichtung geeigneter
Informationsflisse zum Prufungsausschuss; und

- die Entgegennahme von Informationen des Kreditkomitees
Uber:

- einstimmig genehmigte Geschafte in summarischer Form;

- nicht einstimmig genehmigte Geschafte in detaillierter
Form; und

— Geschafte mit Wertberichtigungen.

Im Konzern ist der Risikoausschuss zustandig fur:

— die Erdrterung des Reglements zum Risikomanagement im
Konzern und Antragstellung mit entsprechenden Empfeh-
lungen an den Bankrat;

- die jahrliche Beurteilung des Budgets einschliesslich der
Kapital- und Liquiditatsplanung des Konzerns und diesbe-
zugliche Antragstellung an den Bankrat;

- die mindestens jahrliche Beurteilung der Risikopolitik des
Konzerns und des Reglements zum Risikomanagement im
Konzern sowie Veranlassung der notwendigen Anpassungen;

— die Erstellung und regelmassige Uberpriifung der Risikoto-
leranz-Vorgabe fur den Konzern und entsprechende Antrag-
stellung an den Bankrat, wobei insbesondere die angestreb-
te interne und regulatorische Kapitalausstattung sowie die
angestrebte interne und regulatorische Liquiditatsausstat-
tung fur den Konzern vorzugeben und folgende Risikolimi-
ten festzulegen sind:

— Limitierung des regulatorischen und internen Gesamtka-
pitals sowie Limitierung des internen Kapitals fur das Kre-
ditrisiko, das Zinsanderungsrisiko im Bankenbuch, Kon-
zern Modellrisiko Replikation Bodensatzprodukte und das
Marktrisiko im Handelsbuch; und

— Limitierung des Liquiditatsrisikos Uber eine LCR-Limite
sowie einen minimalen Uberlebenshorizont im Stresstest.

- Vorschlag betreffend ALM-Benchmark-Strategien fur die Kon-
zernbanken zuhanden des jeweiligen Risikoausschusses;

- bei Verletzung der Konzern-Risikolimiten Anordnung von Ri-
sikominderungsstrategien und -instrumenten sowie gege-
benenfalls Genehmigung einer temporaren Verletzung der
betreffenden Risikolimite;

- den Vorschlag einer Risikotoleranz-Vorgabe einschliesslich
entsprechender Risikolimiten fur jede Konzernbank zuhan-
den des jeweiligen Risikoausschusses;

Bankrat
BKB Finanzbericht 2018 Corporate Governance 53



— die Kontrolle, ob der Konzern ein geeignetes Risikomanage-
ment mit wirksamen Prozessen unterhalt, die der jeweiligen
Risikolage gerecht werden;

- die Uberwachung der Umsetzung der Risikostrategien des
Konzerns, insbesondere im Hinblick auf deren Ubereinstim-
mung mit der vorgegebenen Risikotoleranz und den Risiko-
limiten gemass Risikotoleranz-Vorgabe des Konzerns;

— die Entgegennahme der Berichte der fur die Risikokontrolle
im Konzern verantwortlichen Person (Konzern CRO) und
sonstiger Funktionstrager sowie die Einrichtung geeigneter
Informationsflisse zum Konzern-Prifungsausschuss; und

— Erlass und jahrliche Erorterung des Fachkonzepts EP, ein-
schliesslich der Methoden und Modelle sowie der Grund-
satze betreffend Werttreiber flur EP-Steuerung und EP-Mes-
sung in den Konzernbanken fur die Geschaftsbereiche und
die nachgelagerten Stufen.

An den Sitzungen nehmen in der Regel der Chief Financial Of-
ficer (CFQ), der CEO, der Chief Risk Officer (CRO) und das fur
den Vertrieb kommerzielle Kunden zustandige Mitglied der Ge-
schaftsleitung beratend, aber ohne Stimmrecht teil. Je nach Be-
darfkonnen weitere Personen mit beratender Stimme zugezo-
gen werden. Die Mitglieder des Risikoausschusses erhalten
alle zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Informa-
tionen, Auskunfte und Dokumente. Ausserhalb von Sitzungen
des Risikoausschusses sind entsprechende Auskunftsbegeh-
ren an den Vorsitz des Risikoausschusses zu richten.

In der Regel halt der Risikoausschuss mindestens eine Sitzung
pro Quartal ab. Weitere Sitzungen werden nach Bedarf und Er-
messen durch den Vorsitz einberufen. Zudem kdnnen unter
Angabe der Traktanden der Bankratsprasident, zwei Mitglie-
der eines Ausschusses, die Geschaftsleitung, die Konzernlei-
tung oder das Konzern-Risikokomitee beim Vorsitz die Einberu-
fung des Risikoausschusses verlangen. Im Berichtsjahr hat der
Risikoausschuss 13 Sitzungen abgehalten, wovon vier auf Tage
entfielen, an denen auch der Bankrat tagte. Die Sitzungen wa-
ren innerhalb des Kalenderjahrs in zeitlicher Hinsicht gleich-
massig verteilt und dauerten durchschnittlich zwei Stunden.
Externe Berater wurden keine beigezogen.

Der Vorsitz des Risikoausschusses informiert den Bankrat
Uber die Sitzungen des Risikoausschusses und die Erkenntnis-
seausdiesen mundlich in der Regel jeweils in der nachsten Sit-
zung des Bankrats, mindestens aber einmal im Quartal. Zudem
werden die Protokolle des Risikoausschusses dem Bankrat
und dem Inspektorat zeitnah zugestellt. Bei einer wesentlichen
Anderung des Risikoprofils werden sowoh! der Prasident des
Bankrats wie auch der Vorsitz des Prifungsausschusses um-
gehend informiert. Bei Verletzung von Risikolimiten, der Anord-
nung von Risikominderungsstrategien und -instrumenten wie
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auch bei der allfalligen Genehmigung einer temporaren Verlet-
zung einer Risikolimite werden der Prasident des Bankrats, der
Vorsitz des Prufungsausschusses sowie das Inspektorat vom
Vorsitzdes Risikoausschusses ebenfalls umgehend informiert.
Der Risikoausschuss informiert zudem den Vergutungs- und
Nominationsausschuss Uber die Bewilligung bzw. Ablehnung
von bestimmten Organkrediten an die Mitglieder des Bankrats
und der Geschaftsleitung.

Vergltungs- und Nominationsausschuss (VNA)

Der VergUtungs- und Nominationsausschuss (VNA) besteht
aus mindestens drei Mitgliedern, die alle dem Bankratangehd-
ren mussen. In der Regel gehort ein Mitglied des VNA zugleich
dem Verwaltungsrat der Bank Cler an. Der Vorsitz und alle wei-
teren Mitglieder des VNA werden vom Bankrat gewahlt. Der
VNA nimmt zugleich die Aufgaben als Konzern-VNA wahr.

Der VNA hat die Aufgabe, bei Personal- und Entschadigungs-
fragen die entsprechenden Geschafte vorzubereiten sowie an
die zustandigen Instanzen zu berichten und Antrage zu stellen.
Der Bankrat kann dem VNA weitere Aufgaben Ubertragen.

Im Stammhaus ist der Vergltungs- und Nominationsaus-

schuss zustandig far:

- die Beurteilung der Vergutungspolitik der Basler Kantonal-
bank und die Erteilung entsprechender Empfehlungen zu-
handen des Bankrats;

- den Antrag an den Bankrat betreffend das Entschadigungs-
modell fir den Bankrat und das Vergltungsreglement;

- die Vorbereitung von Personalfragen betreffend Zusam-
mensetzung der Ausschlsse des Bankrats und deren Vor-
sitz sowie der Geschaftsleitung.

Im Konzern ist der Vergiitungs- und Nominationsausschuss

zustandig fur:

— den Antrag an den Bankrat betreffend Vergitung der vom
Bankrat ernannten Mitglieder der Konzerngremien;

- die Vorbereitung von Personalfragen betreffend die vom
Bankrat ernannten Mitglieder der Konzerngremien.

Bezlglich der Kompetenzen bei der Festsetzung der Entscha-
digung wird auch auf die ausfihrlichen Angaben im separaten
Vergltungsbericht verwiesen (Seite 73 des Finanzberichts).
Das jeweilige Mitglied des Bankrats tritt bei der Beratung und
der Beschlussfassung im VNA in den Ausstand, wenn seine
personliche Vergltung fir die Bankratstatigkeit behandelt wird
und entsprechende Antrage an den Bankrat vorbereitet oder
beschlossen werden. Die Mitglieder der Geschéftsleitung neh-
menanden Sitzungen des VNA grundsatzlich nichtteil; der Lei-
terdes Competence Center Personal ist permanenter Beisitzer
ohne Stimmrecht. Zudem werden der CEO und der Leiter des



Competence Center Personal in geeigneter Weise in die Vor-
bereitung der Antrage und Entscheidungen eingebunden. Der
VNA kann weitere externe Personen mit beratender Stimme
fur spezifische Aspekte beiziehen.

Im Berichtsjahr fanden neun VNA-Sitzungen in den Monaten Ja-
nuar, Februar, Marz, Mai, Juni, August, September (2) und Oktober
statt. Die Sitzungsdauer betrug im Durchschnittzwei Stunden. An
zwei Sitzungen wurde ein externer Berater im Zusammenhang
mit der wertorientierten Banksteuerung beigezogen.

Konzern- und Strategieausschuss (KSA)

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler setzen gemeinsam
einen Konzern- und Strategieausschuss (KSA) ein. Die Amts-
dauer des KSA entspricht derjenigen des Bankrats. Nach jeder
Gesamterneuerungswahl des Bankrats ist eine Gesamterneu-
erungswahl des KSA durchzufihren.

Der KSA besteht aus flnf bis sieben Personen. Er ist ausgewo-
gen zusammenzusetzen, sodass er in seiner Gesamtheit alle
fur den Konzern wesentlichen Kompetenzen abdeckt. Wahlbar
sind alle Mitglieder des Bankrats und des Verwaltungsrats der
Bank Cler. Mindestens drei Mitglieder des KSA mussen dem
Bankrat und mindestens zwei Mitglieder dem Verwaltungsrat
derBank Clerangehdren. Der Bankratsprasident und der Prasi-
dentdes Verwaltungsrats der Bank Cler gehéren dem KSA von
Amtes wegen an. Auf Antrag des VNA ernennt der Bankrat
zwei bis drei weitere Mitglieder des KSA, und der Verwaltungs-
rat der Bank Cler ernennt ein bis zwei weitere Mitglieder des
KSA. Kein Mitglied darf der Geschaftsleitung einer Konzernge-
sellschaft angehoren. Der Bankratsprasident hat den Vorsitz
des KSA inne und der Prasident des Verwaltungsrats der Bank
Cler fuhrt den Vizevorsitz.

Der KSA tagt auf Einladung des Vorsitzes, sooft es die Ge-
schafte erfordern, jedoch mindestens viermal jahrlich, in der
Regel einmal pro Quartal. Zudem kann unter Angabe der Trak-
tanden jedes Mitglied des KSA beim Vorsitz die Einberufung
verlangen. Diese Sitzung hat innert Monatsfrist nach Eingang
des Begehrens stattzufinden. Im Berichtsjahr wurden drei Sit-
zungen in den Monaten April, Juni und September abgehalten.
Die durchschnittliche Sitzungsdauer betrug rund zwei Stun-
den.Anden Sitzungen des KSAnehmenin der Regel, soweit es
der KSA nicht anders beschliesst, die Mitglieder der Konzern-
leitung mit beratender Stimme teil. Es konnen weitere Perso-
nen mit beratender Stimme zugezogen werden; im Berichts-
jahrwurden keine externen Berater beigezogen.

Der Konzern- und Strategieausschuss ist beratend und vorbe-
reitend tatig. Er hat keine Befugnis, im Kompetenzbereich der
Oberleitungsorgane oder der Geschéaftsleitungen der Kon-
zerngesellschaften BeschlUsse zu fassen.

Der Aufgabenbereich des KSA umfasst die Konzernstrategie,

die Konzernorganisation und strategische Belange, welche die

Konzerngesellschaften betreffen. Der KSA erstattet als vorbe-

ratendes Gremium Bericht an die Oberleitungsorgane der Bas-

ler Kantonalbank und der Bank Cler und stellt diesen die ihm
sinnvoll erscheinenden Antrage zu folgenden Themen:

- Grundsatzfragen, die fur die Konzerngesellschaften von we-
sentlicher strategischer Bedeutung sind, wie insbesondere
die strategischen Grundlagen der Geschaftsbereiche sowie
die Grundwerte und die ethischen Leitmotive der Geschafts-
tatigkeit;

- Grundsatzfragen der Zusammenarbeit im Konzern, wie ins-
besondere gemeinsame Infrastrukturprojekte, operative Sy-
nergien, Service Level Agreements zwischen Konzern-
gesellschaften im Falle von Meinungsverschiedenheiten,
Vereinheitlichung interner Richtlinien und Weisungen sowie
Koordination der Marktbearbeitung und des Marktauftritts;

- gemeinsame Beauftragung von Konzerngesellschaften oder
Dritten zum Zwecke der konzernweiten Erbringung wesent-
licher Dienste (Sourcing);

— Aufsicht Uber die Konzernleitung betreffend Wahrneh-
mung einer effektiven Konzernfiihrung im Sinne der Koor-
dination der Strategien und der operativen Tatigkeiten der
Konzerngesellschaften und der Ausschépfung der Syner-
giepotenziale;

- Fragen der Konzernrechnungslegung und weitere konzern-
bezogene regulatorische und rechtliche Fragen, soweit sie
nicht in den Aufgabenbereich des Konzern-Prifungsaus-
schusses fallen;

— Fragen betreffend Grindung, Erwerb und Verdusserung
von Tochtergesellschaften und anderen wesentlichen Be-
teiligungen;

— Fragen betreffend den Beitritt zu Organisationen von Kanto-
nalbanken, Organisationen anderer Banken und Standesor-
ganisationen;

- alle Fragen, Berichte und Antrage, die ihm von der Konzern-
leitung vorgelegt werden; und

- komplementar all jene allfalligen weiteren Themen und Fra-
gestellungen, die vorstehend nicht erwahnt sind, fur die
Konzerngesellschaften jedoch von wesentlicher, gemeinsa-
mer strategischer Bedeutung sind, die Zusammenarbeit im
Konzern wesentlich beeinflussen und nicht bereits anderen
Ausschussen, Komitees oder Gremien aufgabenmassig ex-
plizit zugewiesen worden sind.

Der KSA Uberpruft regelmassig die Konzernstrategie und die
strategischen Grundlagen der einzelnen Geschaftsbereiche
der Konzerngesellschaften, nimmt jeweils eine Einschatzung
von Starken, Schwachen, Chancen und Risiken vor, evaluiert
proaktiv Alternativstrategien und berichtet dazu den Oberlei-
tungsorganen beider Banken.
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3.6 Kompetenzregelung

Kompetenzen des Bankrats

Die wesentlichen Befugnisse und Kompetenzen des Bankrats
wurden bereits unter Ziffer 3.5 auf Seite 49 dargelegt. Zusatz-
lich zu den im Gesetz Uber die Kantonalbank festgehaltenen
Aufgaben und Kompetenzen hat der Bankrat aufgrund interner
Reglemente nachfolgende spezifische Befugnisse.

Im Stammbhaus hat der Bankrat insbesondere folgende Aufga-

ben und Befugnisse:

— Festlegung der Organisation, Erlass der entsprechenden
Reglemente sowie Erteilung der dafur notwendigen Wei-
sungen;

— Beschlussfassung Uber die Unternehmensstrategie und die
Risikopolitik;

— auf Antrag des VNA Ernennung und Abberufung des Chief
Executive Officer (CEO) und dessen Stellvertreters sowie der
weiteren Mitglieder der Geschaftsleitung und deren Stellver-
treter sowie der Mitglieder der zweiten FUhrungsebene;

— Aufsicht Uber die mit der Geschaftsfuhrung betrauten Per-
sonen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Geset-
ze, Reglemente und Weisungen, und Erlass des Reglements
Uber die GeschaftsfUhrung und der zugehorigen Kompe-
tenzordnung;

- auf Antrag des Prifungsausschusses Ernennung und Ab-
berufung des Leiters des Inspektorats;

— auf Antrag des Leiters des Inspektorats Festlegung des Per-
sonalbestands des Inspektorats;

- Antragstellung an den Regierungsrat bezlglich Wahl der
Priufgesellschaft;

- Entscheid Uber Grindung, Erwerb und Verausserung von
Tochtergesellschaften und anderen wesentlichen Beteili-
gungen;

- Verantwortung fur die Errichtung und Aufrechterhaltung ei-
ner den Erfordernissen der Basler Kantonalbank und den
gesetzlichen Bestimmungen genlgenden Rechnungsle-
gung und Finanzplanung sowie Risikomanagement und in-
ternes Kontrollsystem (IKS);

- Erlass des Reglements uber die Partizipationsscheine nach
Massgabe von § 7 Abs. 3 des Gesetzes Uber die Basler Kan-
tonalbank;

- auf Antrag des Risikoausschusses Erlass des Reglements
zum Risikomanagement auf Stufe Stammbhaus;

- auf Antrag des Prufungsausschusses Erlass des Reglements
betreffend Compliance-Funktion auf Stufe Stammhaus;

— auf Antrag des VNA Festlegung des Entschadigungsmo-
dells fur den Bankrat unter Vorbehalt der Genehmigung
durch den Regierungsrat;

- Verabschiedung des Geschéaftsberichts (Jahresbericht und
Jahresrechnung) unter Vorbehalt der Genehmigung durch
den Regierungsrat sowie Verabschiedung der Zwischenab-
schlisse;
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— Beschluss Uber den Beitritt zu Organisationen von Kantonal-
banken, Organisationen anderer Banken und Standesorga-
nisationen;

— auf Antrag des Risikoausschusses Genehmigung des Bud-
gets einschliesslich der Kapital- und Liquiditatsplanung;

- Genehmigung des Personalbudgets und der Grundsatze
der Personalpolitik sowie, auf Antrag des VNA, Erlass des
Vergutungsreglements;

- Entgegennahme von Informationen Uber Vorkommnisse,
die den Geschaftsgang wesentlich beeinflussen, sowie
Uber Finanzierungen von besonderer Bedeutung;

- auf Antrag des VNA Wahl der Mitglieder und der Vorsitzen-
den der Ausschusse des Bankrats sowie, auf Antrag des je-
weiligen Ausschusses, Erlass von dessen Reglement; und

- auf Antrag der Geschaftsleitung Erlass des Reglements
Kreditkompetenzen.

Als oberstes Aufsichtsorgan des Konzernsistder Bankratin re-
gulatorischer Hinsicht dafur zustandig, dass die Finanzgruppe:
— angemessen organisiert ist;

- Uber ein angemessenes internes Kontrollsystem (IKS) verflgt;

- die mit ihrer Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken ange-
messen erfasst, begrenzt und Gberwacht;

- von Personen geleitet wird, die Gewahr fUr eine einwand-
freie Geschaftstatigkeit bieten;

- die personelle Trennung zwischen dem mit der Geschafts-
tatigkeit betrauten Organ und dem Organ fur Oberleitung,
Aufsicht und Kontrolle einhalt;

- die Eigenmittel- und Risikoverteilungsvorschriften einhalt;

— Uber eine angemessene Liquiditat verfugt;

- die Rechnungslegungsvorschriften korrekt anwendet; und

— Uber eine anerkannte, unabhangige und sachkundige Prif-
gesellschaft verfugt.

Zur Sicherstellung der konsolidierten Aufsicht hat der Bankrat

im Konzern die folgenden Aufgaben und Befugnisse:

- Erlass, Uberpriifung und Anpassung des Geschafts- und
Organisationsreglements unter Vorbehalt der Genehmi-
gung durch den Regierungsrat sowie weiterer, der konzern-
weiten Uberwachung dienender Reglemente;

- Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzplanung
und des Controllings im Konzern;

- Genehmigung der Konzernrechnung, der Kapital- und Liqui-
ditatsplanung sowie des jahrlichen Budgets und der Mittel-
fristplanung im Konzern;

— auf Antrag des Vergutungs- und Nominationsausschusses
Ernennung der Mitglieder der Konzerngremien, soweit die-
se nicht gemass diesem Reglement von Amtes wegen vor-
bestimmt sind oder vom Verwaltungsrat der Bank Cler er-
nannt werden, sowie Festlegung von deren Vergutung;

- Genehmigung der Reglemente der Konzerngremien;



— Aufsicht Uber die mit der Konzernfuhrung betrauten Perso-
nen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze,
Reglemente und Weisungen;

- auf Antrag des Risikoausschusses Erlass des Reglements
zum Risikomanagement im Konzern; und

— auf Antrag des Prufungsausschusses Erlass des Regle-
ments betreffend Compliance-Funktion im Konzern.

Der Bankratsprasident leitet den Bankrat, vertritt den Bankrat
gegen aussen und ist fur den Verkehr mit dem Regierungsrat,
der Geschaftsleitung, den Konzerngremien und der Prifgesell-
schaft zustandig. In dringenden Fallen, in welchen ein Be-
schluss des Bankrats notwendig ist, aber in der verflgbaren
Zeit nicht eingeholt werden kann, darf der Bankratsprasident
diesen auf Antrag der Geschaftsleitung, der Konzernleitung
oder eines Ausschusses fallen, sofern vom Einverstandnis der
Mehrheit des Bankrats ausgegangen werden darf und der Ent-
scheidim Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit liegt, markt-
gangige Konditionen aufweist und keine Uberdurchschnittli-
chen Risiken erkennen lasst. Der Beschluss ist zu protokollieren.
Die Mitglieder des Bankrats sind umgehend dartber zu infor-
mieren. Der Bankratsprasident legt zudem jahrlich die Zielver-
einbarung mit dem CEO fest, beurteilt die entsprechende
Zielerreichung und stellt dem Vergltungs- und Nominations-
ausschuss Antrag zur Entscheidung betreffend variable Ver-
gUtung. Zudem nimmt der Bankratsprasident die vom CEO
vorgenommene Beurteilung der Zielerreichung der Ubrigen
Geschaftsleitungsmitglieder entgegen und stellt dem VNA An-
trag zur Entscheidung betreffend variable Vergutung.

Demgegenuber sind die Geschéaftsleitung und die Konzernlei-
tung die geschaftsfiihrenden Organe und leiten die Geschaftein
eigener Verantwortung, soweit sie darin nicht durch Gesetze
oder Reglemente und Beschlisse, die in der Kompetenz des
Bankrats liegen, beschrankt sind. Sie stellen dem Bankrat An-
trag Uber die zu behandelnden Geschéfte und fihren Beschlus-
se des Bankrats und der Ausschuisse aus. Der Grundsatz der
aufsichtsrechtlichen Funktionentrennung zwischen Aufsicht
und exekutiven Aufgaben gilt auch fur die Basler Kantonalbank.

Kompetenzen der Geschaftsleitung Stammhaus

Die Geschaftsleitung der Basler Kantonalbank besteht aus
dem CEO und sechs weiteren Mitgliedern, welche die folgen-
den Geschaftsbereiche leiten:

— Prasidialbereich;

— Legal und Compliance;

— Vertrieb Privatkunden;

— Vertrieb kommerzielle Kunden;

- Digitale Marktleistungen;

— Finanzen und Risiko; und

- Service Center.

In Ausnahmefallen (wie z.B. Krankheit oder Kiindigung) kann
die Geschaftsleitung voribergehend aus weniger als sieben
Mitgliedern bestehen.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung oder bei deren Abwesen-
heitderen Stellvertreter leiten die ihnen unterstellten Geschafts-
bereiche. Bei Abwesenheit nehmen die Stellvertreter mit bera-
tender Stimme an den Sitzungen der Geschaftsleitung teil.

Der CEO stehtder Geschaftsleitungvorundistgegentberdem
Bankrat flr die operative Tatigkeit der Basler Kantonalbank ver-
antwortlich. Erist gegenuber den weiteren Mitgliedern der Ge-
schaftsleitung weisungsbefugt, soweit Gesetz oder Regle-
mente die Entscheidkompetenz in der fraglichen Sache nicht
der Gesamtgeschaftsleitung zuweisen. Er leitet die Sitzungen
der Geschaftsleitung und vertritt die Geschaftsleitung nach
aussen. Indringenden Fallen, inwelchen ein Beschluss der Ge-
samtgeschaftsleitung erforderlich ist, aber in der verfligbaren
Zeit nicht eingeholt werden kann, darf der CEO diesen fallen,
sofern vom Einverstandnis der Mehrheit der Geschaftsleitung
ausgegangen werden darf und der Entscheid im Rahmen der
Ublichen Geschaftstatigkeit liegt, marktgangige Konditionen
aufweist und keine Uberdurchschnittlichen Risiken erkennen
lasst. Der Beschluss ist zu protokollieren. Die Mitglieder der
Geschaftsleitung und der Bankratsprasident sind umgehend
dardber zu informieren. Der CEO sorgt flrangemessene Koor-
dination innerhalb der Geschaftsleitung und zwischen den Ge-
schéaftsbereichen und beaufsichtigt den Vollzug der BeschlUs-
se von Bankrat und Geschaftsleitung.

Die Geschaftsleitung tritt auf Einladung des CEO oder dessen
Stellvertreters zusammen, sooft es die Geschafte erfordern,
mindestens aber einmal im Monat. Zudem kann unter Angabe
der Traktanden ein Mitglied der Geschéaftsleitung die Einberu-
fungverlangen. Diese Sitzung hatinnert Wochenfrist nach Ein-
gang des Antrags stattzufinden.

Die Geschaftsleitung ist beschlussfahig, wenn mindestens die
Mehrheit der Mitglieder personlich anwesend ist oder aus-
nahmsweise via Telefon- oder Videokonferenz teilnimmt. Die
Geschaftsleitung fasst ihre Beschlisse mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Die Mitglieder sind zur Stimmabgabe
verpflichtet. Bei Stimmengleichheit entscheidet der CEO oder
dessen Stellvertreter. Zirkulationsbeschllisse kommen zustan-
de, wenn die Mehrheit der Mitglieder der Geschaftsleitung zu-
stimmt und kein Mitglied mUundliche Beratung verlangt. Der
CEO hat jederzeit das Recht, Entscheidungen der Geschafts-
leitung zu sistieren und an einer zeitnahen Geschéaftsleitungs-
sitzung Antrag auf deren Neubeurteilung oder Aufhebung zu
stellen. Uber die Ausiibung dieses Rechts ist der Bankratspra-
sident umgehend zu informieren. Mit Zustimmung des CEO
kénnen in Routineangelegenheiten oder bei erhohter Dring-
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lichkeit Beschlisse auf dem Zirkularweg gefasst werden. Ein
Zirkularbeschluss kommtzustande, wenn die Mehrheitder Ge-
schaftsleitungsmitglieder zustimmt und kein Mitglied mundli-
che Beratung verlangt hat.

Uber die Beratungen und Beschliisse der Geschéftsleitung
wird ein Protokoll gefiihrt. Dieses ist auch den Mitgliedern des
Bankrats zuzustellen.

Auf Antrag des CEO kann der Bankrat einem Kadermitarbeiter
der Basler Kantonalbank den Titel «<Mitglied der erweiterten
Geschaftsleitung» verleihen. Mit diesem Titel ist das Recht zur
Teilnahme an bestimmten Sitzungen der Geschaftsleitung
ohne Stimmrecht verbunden, hingegen keine Geschaftslei-
tungsaufgaben. Der Rhythmus der Teilnahme an Sitzungen der
Geschaftsleitung wird vom CEO festgelegt.

Auf Antrag der Geschaftsleitung erlasst der Bankrat das
Reglement Uber die Geschaftsfihrung und die zugehorige
Kompetenzordnung, welches die Einzelheiten bezluglich Zu-
sammensetzung, Anforderungen, Arbeitsweise, Aufgaben,
Beschlussfassung und Berichterstattung der Geschéaftslei-
tung regelt. Das Reglement Uber die Geschaftsfihrung ent-
halt, soweit erforderlich, auch weitere Einzelheiten zu den Ge-
schaftsbereichen.

In die Zustandigkeit der Geschaftsleitung fallen insbesondere
die Fihrung des Tagesgeschafts und die Vertretung des Insti-
tuts gegenuber Dritten im operativen Bereich sowie die opera-
tive Ertrags- und Risikosteuerung mit Einschluss des Bilanz-
struktur- und Liquiditatsmanagements. Zudem leistet die
Geschaftsleitung Gewahr fur eine institutsweite FlUhrungs-
und Organisationsstruktur, in welcher Verantwortlichkeiten,
Kompetenzen, Rechenschaftspflichten, Anordnungs- und Ent-
scheidungsbefugnisse sowie eine geeignete Trennung von
Funktionen sichergestellt sind. Ferner ist sie fur die Ausgestal-
tung sowie den Unterhalt zweckmassiger interner Weisungen,
Prozesse, eines angemessenen Managementinformations-
systems (MIS) und eines internen Kontrollsystems (IKS) sowie
einer geeigneten Technologieinfrastruktur besorgt. Schliess-
lich stellt die Geschaftsleitung Antrag betreffend Geschéafte,
die in die Zustandigkeit oder unter den Genehmigungsvorbe-
halt des Oberleitungsorgans fallen, sowie den Erlass von Vor-
schriften zur Regelung der operativen Geschafte.

Kompetenzen der Konzernleitung

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler setzen gemeinsam
eine Konzernleitung ein, die aus funf bis sechs Personen be-
steht. Der CEO der Basler Kantonalbank und die Vorsitzende
der Geschaftsleitung der Bank Cler gehdren der Konzernlei-
tung von Amtes wegen an. Auf Antrag des VNA ernennt der
Bankrat aus dem Kreis der Geschéaftsleitung der Basler Kanto-
nalbank zwei weitere Mitglieder der Konzernleitung, und der
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Verwaltungsrat der Bank Cler ernennt aus dem Kreis der Ge-
schéaftsleitung der Bank Cler ein weiteres Mitglied der Konzern-
leitung. Der Bankrat kann auf Antrag des VNA aus dem Kreis
der Geschaftsleitungen anderer Konzerngesellschaften ein
weiteres Mitglied der Konzernleitung ernennen. Der CEO der
Basler Kantonalbank fuhrt den Vorsitz der Konzernleitung und
die Vorsitzende der Geschaftsleitung der Bank Cler den Vize-
vorsitz. Die Konzernleitung konstituiert sich im Ubrigen selbst.

Die Konzernleitung tagt auf Einladung des Vorsitzes, sooft es
die Geschéafte erfordern, jedoch mindestens achtmal jahrlich,
in der Regel zweimal pro Quartal. Zudem kann unter Angabe
der Traktanden jedes Mitglied der Konzernleitung beim Vorsitz
die Einberufung verlangen. Diese Sitzung hat innert Monats-
frist nach Eingang des Antrags stattzufinden.

Die Konzernleitung ist beratend, vorbereitend und ausfuhrend
tatig. Sie hat keine Befugnis, im Kompetenzbereich der Oberlei-
tungsorgane oder der Geschaftsleitungen der Konzerngesell-
schaften Beschllisse zu fassen. Die Konzernleitung bereitetdie
Geschafte des KSA vor, erstattet diesem Bericht und stellt ihre
Antrage dazu, insbesondere zu folgenden Themen:

- Grundsatzfragen, die fur die Konzerngesellschaften von we-
sentlicher strategischer Bedeutung sind, wie insbesondere
die strategischen Grundlagen der Geschaftsbereiche sowie
die Grundwerte und die ethischen Leitmotive der Geschafts-
tatigkeit;

- Grundsatzfragen der Zusammenarbeit im Konzern, wie ins-
besondere gemeinsame Infrastrukturprojekte, operative Sy-
nergien, SLA zwischen Konzerngesellschaften im Falle von
Meinungsverschiedenheiten, Vereinheitlichung interner
Richtlinien und Weisungen sowie Koordination der Markt-
bearbeitung und des Marktauftritts;

- gemeinsame Beauftragung von Konzerngesellschaften oder
Dritten zum Zwecke der konzernweiten Erbringung wesent-
licher Dienste (Sourcing);

— Fragen der Konzernrechnungslegung und weitere konzern-
bezogene regulatorische und rechtliche Fragen, soweit sie
nicht in den Aufgabenbereich des Konzern-Prifungsaus-
schusses fallen;

— Fragen betreffend Grindung, Erwerb und Verausserung
von Tochtergesellschaften und anderen wesentlichen Be-
teiligungen; und

— Fragen betreffend den Beitritt zu Organisationen von Kanto-
nalbanken, Organisationen anderer Banken und Standesor-
ganisationen.

Die Konzernleitung nimmt an den Sitzungen des KSA mit bera-
tender Stimme teil. Die Konzernleitung legt dem KSA alle Ge-
schafte, Berichte und Antrage vor, die ihr von der Geschaftslei-
tung einer Konzerngesellschaftzuhanden des KSA unterbreitet
werden. Die an den Sitzungen der Konzernleitung zu behan-



delnden Geschafte werden durch den CEO der Basler Kanto-
nalbank und die Vorsitzende der Geschaftsleitunhg der Bank
Cler gemeinsam vorbereitet.

Die Konzernleitung ist beschlussfahig, wenn mindestens die
Mehrheit der Mitglieder personlich anwesend ist oder aus-
nahmsweise via Telefon- oder Videokonferenz teilnimmt. Die
Konzernleitung fasst ihre Beschlliisse mit der Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen. Die Mitglieder sind zur Stimmabgabe ver-
pflichtet. Bei Stimmengleichheit entscheidet der Vorsitzende
oder dessen Stellvertreter. Ausnahmsweise kdnnen Beschlusse
auf dem Zirkularweg gefasst werden. Ein Zirkularbeschluss
kommt zustande, wenn mindestens vier Mitglieder zustimmen
und kein Mitglied miindliche Beratung verlangt hat. Uber die Be-
ratungen und BeschlUsse der Konzernleitung wird ein Protokoll
gefuhrt. Auf Antrag der Konzernleitung erlasst der Bankrat ein
Reglement, welches weitere Einzelheiten bezlglich Arbeitswei-
se und Berichterstattung der Konzernleitung regelt.

Die Konzernleitung wirkt darauf hin, dass die Umsetzung der
Strategien und die operativen Tatigkeiten der Konzerngesell-
schaften sinnvoll koordiniert und vorhandene Synergiepoten-
ziale tatsachlich ausgeschopftwerden. Sie sorgtin diesem Sin-
ne fUr eine Koordination und Abstimmung der Tatigkeiten der
Geschaftsleitungen der Konzerngesellschaften.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegentber der

Geschaftsleitung

Die Basler Kantonalbank unterhalt ein den gesetzlichen, regu-

latorischen und internen Vorschriften genigendes, dokumen-

tiertes internes Kontrollsystem (IKS) im Stammhaus und im

Konzern. Die Kontrollinstanzen des IKS umfassen die folgen-

den Bereiche:

- die ertragsorientierten Geschéaftseinheiten, welche ihre Kon-
trollfunktionen im Rahmen des Tagesgeschafts durch die
Bewirtschaftung von Risiken und insbesondere durch deren
direkte Uberwachung, Steuerung und Berichterstattung
wahrnehmen;

- die von den ertragsorientierten Geschaftseinheiten unab-
hangigen Kontrollinstanzen, namentlich die Risikokontrolle
und die Compliance-Funktion; und

- die interne Revision (Inspektorat).

Berichterstattung und Informationsinstrumente

Der CEO stellt sicher, dass der Bankrat und seine Ausschisseim
Rahmen ihrer Aufgaben und Kompetenzen Uber den Geschafts-
gang, die Erreichung der Unternehmensziele, die Risikolage der
Bank, die Angemessenheit und Wirksamkeit der internen Kont-
rolle, Gber besondere Probleme, Risiken, Ereignisse und Vorfalle
stufen-, sach- und zeitgerecht informiert werden. Samtliche Sit-
zungsprotokolle der Geschaftsleitung werden dem Bankrat und
dem Leiter des Inspektorats zugestellt. Ausserhalb des Sit-

zungsrhythmus kénnen die Mitglieder des Bankrats und der
Ausschusse im Rahmen ihrer Aufsichts- und Kontrollpflichten
Uber den Prasidenten des Bankrats jederzeit von der Geschafts-
leitung mundliche oder schriftliche Berichte und Auskinfte Uber
samtliche Fach-und FUhrungsbelange der Bank verlangen.

Anden Bankratssitzungen erfolgt jeweils eine Orientierung zum
aktuellen Monatsabschluss und vierteljghrlich wird ein umfas-
sendes Finanz- und Risikoreporting behandelt. Dieses aussert
sich quantitativ in Form von tabellarischen Darstellungen und
qualitativim Rahmen aussagekraftiger Kommentare zur Bilanz,
Erfolgsrechnung und Kennzahlen, zur Zusammensetzung und
zur geografischen Aufteilung der verwalteten Vermogen (As-
sets under Management), des Net New Money sowie zu den
bankenstatistischen Meldungen. Letztere beinhalten Informati-
onen Uber den Eigenmittelausweis, die harte Kernkapitalguote,
die Kernkapitalquote und die Gesamtkapitalquote, die Min-
destreserven, die Liquidity Coverage Ratio (LCR), die Klumpen-
risikovorschriften, produktspezifische Entwicklungen auf der
Aktiv- und Passivseite (namentlich Volumen und Deckungsart
der Kundenausleihungen sowie Entwicklung und Anzahl Pro-
dukte bei den Kundengeldern) sowie Uber die Wertberichti-
gungen und Ruckstellungen. Vertiefte Informationen Uber das
Risikomanagementsystem und die aktuelle Risikoexposition
der Bank (Kreditrisiko, Marktrisiko und operationelles Risiko)
werden im Zuge des Quartalsrisikoreportings der Abteilung
Risikokontrolle rapportiert. Dabei erfolgt regelméassig eine aus-
fihrliche Besprechung dieses Risikoberichts in der Geschafts-
leitung und im Risikoausschuss. Der Bankrat selbst nimmt den
Risikobericht im Rahmen seiner Sitzungen zur Kenntnis. Ein-
mal jahrlich behandelt der Risikoausschuss die Berichterstat-
tung der Organisationseinheit Risikokontrolle, welche nament-
lich die Markt-, Kredit- und operationellen Risiken beinhaltet.
Ebenfalls jahrlich berichtet die Organisationseinheit Legal und
Compliance dem Prifungsausschuss der jeweiligen Konzern-
gesellschaft Uber die Einschatzung des Compliance-Risikos
und deren von der Geschaftsleitung genehmigten Tatigkeits-
plan der Compliance-Funktion. Der Bericht wird dem Inspekto-
rat und der externen Prifgesellschaft zur Verflgung gestellt.
Zudem werden dem Bereich Finanzen und Risiko der jeweiligen
Konzerngesellschaft auf vierteljahrlicher Basis weitere Infor-
mationen betreffend die Einschatzung der Compliance-Risiken
zur Verfligung gestellt und diese Informationen werden im je-
weiligen Prifungsausschuss besprochen. Der Prufungsaus-
schuss und der Risikoausschuss rapportierten dem Bankratan
den Bankratssitzungen bei besonderen Vorkommnissen tber
ihre Sitzungen und die Erkenntnisse aus diesen.

Unterstltzung durch Ausschisse

Die Basler Kantonalbank verfligt zudem Uber zwei von der Ge-
schaftsleitung unabhangige Ausschisse (Prafungsausschuss
und Risikoausschuss), welche den Bankrat in der Wahrneh-
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mung seiner Aufsichts- und Kontrollpflichten unterstitzen, di-
rekt dem Bankrat Bericht erstatten und ein unbeschranktes
Prafungs- und Informationsrecht innerhalb der Bank besitzen.
Die Informations- und Kontrollinstrumente des Prifungsaus-
schusses und des Risikoausschusses sind vorstehend unter
Ziffer 3.6 im Detail dargelegt (vgl. Seite 53 und 54).

Interne Revision (Inspektorat)

Das Inspektorat erfillt als unabhangige interne Stelle die Funkti-
onderinternen Revision der Basler Kantonalbank und aller ande-
ren Konzerngesellschaften. Es nimmt zugleich die Funktion der
internen Revision des Konzerns wahr. Mit Zustimmung des Bank-
rats kann das Inspektorat auch mit der internen Revision anderer
dem Konzern nahestehenden Gesellschaften und Stiftungen be-
trautwerden. Das Inspektorat Uberprift bei der betreffenden Ge-
sellschaft oder Stiftung und im Konzern die Vorkehrungen zur
Befolgung der gesetzlichen, regulatorischen und internen Vor-
schriften sowie die marktiblichen Standards und Standesre-
geln. Das Inspektorat liefert Entscheidungsgrundlagen fur die
Beurteilung, ob jede geprifte Gesellschaft und der Konzern als
Ganzes Uber ein ihrem bzw. seinem Risikoprofil angemessenes
und wirksames internes Kontrollsystem (IKS) verfligt.

Das Inspektorat besteht aus dem Leiter, dem Stellvertreter und
den Revisoren. Der Leiter des Inspektorats wird auf Antrag des
Prafungsausschusses vom Bankrat ernannt. Der Personalbe-
stand des Inspektorats wird auf Antrag des Leitersvom Bankrat
festgelegt. Das Inspektorat ist direkt dem Bankrat verantwort-
lich. Bei der Prifung anderer Gesellschaften ist es hierfir dem
jeweiligen Oberleitungsorgan verantwortlich. Das Inspektorat
ist von den Geschéaftsleitungen aller Konzerngesellschaften
unabhangig. Die Mitarbeiter des Inspektorats wirken an der
Durchfuhrung der Bankgeschéafte nicht mit und zeichnen nicht
fur Konzerngesellschaften.

Das Inspektorat Ubt seine Tatigkeit nach anerkannten revisi-
onstechnischen Grundséatzen aus. Der Auftrag des Inspekto-
rats besteht sowohl in der Prifung der Ordnungsmassigkeit
der Rechnungslegung, des internen Kontrollsystems (IKS) und
des Risikomanagements (Assurance) als auch in der Beratung
der Oberleitungsorgane, Geschaftsleitungen und Konzerngre-
mien in fachspezifischen Fragen (Consulting).

Im Bereich Assurance flr das Stammhaus und die betreffende

Konzerngesellschaft hat das Inspektorat insbesondere folgen-

de Aufgaben und Befugnisse:

- Sicherstellung der Uberwachung auf Stufe Konzerngesell-
schaft;

— Prufung der Werthaltigkeit und Vollstandigkeit der Bilanzak-
tiven sowie der Angemessenheit und Vollstandigkeit der Bi-
lanzpassiven (Bewertungsprifung);
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- umfassende Risikobeurteilung unter BerUcksichtigung aller
relevanten externen Entwicklungen und internen Faktoren
sowie Festlegung der Prufziele und der Prifplanung fur die
nachste Prifperiode;

- Beurteilung und Uberwachung der Angemessenheit und
des Funktionierens des internen Kontrollsystems (IKS) und
des Risikomanagements;

- Prufung der Vorkehrungen zur Befolgung von gesetzlichen,
regulatorischen und internen Vorschriften sowie marktubli-
chen Standards und Standesregeln, einschliesslich der
Sorgfaltspflichten im Bereich der Geldwaschereibekadmp-
fung, und entsprechende Berichterstattung; und

- Prifung der Ubereinstimmung der Geschéftstatigkeit mit
der Strategie und den Vorgaben einschliesslich der definier-
ten Risikotoleranz.

Im Bereich Assurance flr den Konzern hat das Inspektorat ins-

besondere folgende Aufgaben und Befugnisse:

- Sicherstellung der konsolidierten Uberwachung;

- Prufung der Werthaltigkeit und Vollstandigkeit der Bilanz-
aktiven sowie der Angemessenheit und Vollstandigkeit der
Bilanzpassiven (Bewertungsprifung);

- umfassende Risikobeurteilung unter Berucksichtigung aller
relevanten externen Entwicklungen und internen Faktoren
sowie Festlegung der Prufziele und Prufplanung fur die
nachste Prufperiode;

- Beurteilung und Uberwachung der Angemessenheit und
des Funktionierens des internen Kontrollsystems (IKS) und
des Risikomanagements;

- Prifung der Vorkehrungen zur Befolgung von gesetzlichen,
regulatorischen und internen Vorschriften sowie marktubli-
chen Standards und Standesregeln, einschliesslich der
Sorgfaltspflichten im Bereich der Geldwaschereibekamp-
fung, und entsprechende Berichterstattung;

- Prifung der Ubereinstimmung der Geschéftstatigkeit mit
der Strategie und den Vorgaben einschliesslich der definier-
ten Risikotoleranz; und

- Wahrnehmung der Funktion der unabhangigen Meldestelle
des Konzerns.

Im Bereich Consulting unterstiitzt das Inspektorat die Oberlei-
tungsorgane und Geschéftsleitungen sowie die Konzern-
gremien insbesondere bei folgenden Aufgaben:

— Beurteilung und Verbesserung der Zweckmassigkeit der
Rechnungslegung und des Reportings;

— Beurteilung und Steigerung der Angemessenheit und Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems (IKS) und des Risiko-
managements; und

— Beurteilung und Steigerung der Effizienz und Effektivitat der
Unternehmensfuhrung.



Zudemkann das Inspektorat mit Zustimmung des Bankratspra-
sidenten von den Geschaftsleitungen der Konzerngesellschaf-
ten fUr Sonderaufgaben, wie etwa Spezialprifungen, Begut-
achtungen und Beratungen, eingesetzt werden.

Das Inspektorat verfligt Uber ein uneingeschranktes Aus-
kunfts-, Zugangs- und Einsichtsrecht bei allen Konzerngesell-
schaften. Bei grundsatzlichen Anderungen der Aufbau- und
Ablauforganisation einer Konzerngesellschaft, welche das
Rechnungswesen oder andere mit der Revision zusammen-
hangende Fragen betreffen, ist das Inspektorat vor einer ent-
sprechenden Entscheidung zu konsultieren. Das Inspektorat
ist zudem Uber die laufende Geschaftstatigkeit und Uber Pla-
nungen jeglicher Art bei den Konzerngesellschaften zu infor-
mieren.

Das Inspektorat koordiniert seine Prifungen mit der externen
Prufgesellschaftnach Massgabe des Aufsichtsrechts. Doppel-
spurigkeiten sind dabei nach Moglichkeit zu vermeiden. Die
Aufgabenteilung zwischen der Prifgesellschaft und dem Ins-
pektorat findet ihren Niederschlag in der kurz- und mittelfristi-
gen Revisionsplanung. Diese erfolgt in Zusammenarbeit mit
der Prifgesellschaft. Die gegenseitige Einsichtnahme in Be-
richte der Prifgesellschaft und des Inspektorats ist zu gewahr-
leisten. Der Leiter des Inspektorats nimmt an den Schlussbe-
sprechungen der Prifgesellschaft teil.

Das Inspektorat berichtet dem Prifungsausschuss der betref-

fenden Konzerngesellschaft und nimmt von ihm Auftrage ent-

gegen. Soweit bei einer Konzerngesellschaft kein Prifungs-

ausschuss besteht, berichtet das Inspektorat direkt an das

jeweilige Oberleitungsorgan. Auf Konzernebene ist der Kon-

zern-Prufungsausschuss zustandig. Das Inspektorat erstattet

zeitgerecht Uber alle wichtigen Feststellungen einer Prifung

schriftlichen Bericht zuhanden:

- des Prasidenten des zustandigen Oberleitungsorgans;

- des zustandigen Prifungsausschusses bzw. in Konzernbe-
langen des Konzern-Prifungsausschusses;

- des Vorsitzenden der zustandigen Geschaftsleitung,

- bzw. in Konzernbelangen der Konzernleitung; und

- etwaigen weiteren im Einzelfall zu bestimmenden Stellen.

Das Inspektorat erstellt jahrlich einen Tatigkeitsbericht Uber
die wesentlichen Prifergebnisse und wichtigen Tatigkeiten in
der Prufperiode zuhanden des Priufungsausschusses und des
Oberleitungsorgans jeder Konzerngesellschaft sowie des Kon-
zern-Prifungsausschusses und des Konzern- und Strategie-
ausschusses. Der Tatigkeitsbericht ist auch der zustandigen
Geschaftsleitung bzw. der Konzernleitung und der Priifgesell-
schaft zuzustellen. Der Leiter des Inspektorats orientiert an-
|asslich der periodischen Besprechungen den Vorsitz des Pru-
fungsausschusses der betreffenden Konzerngesellschaft Gber

die Tatigkeit des Inspektorats und seine Feststellungen. Er ori-
entiert ebenfalls an jeder Sitzung des Konzern- und Strategie-
ausschusses Uber wichtige Feststellungen und Aktivitaten des
Inspektorats im Konzern. Der Leiter des Inspektorats orientiert
in dringenden Fallen umgehend das Oberleitungsorgan der
betreffenden Konzerngesellschaft bzw. in Konzernbelangen
den Konzern-und Strategieausschuss.

Compliance-Funktion

Die Basler Kantonalbank hat ein separates Reglement fur die
Compliance-Funktion, welches die Grundsatze zur Austbung
der Compliance-Funktion im Konzern festlegt sowie die Einzel-
heiten bezuglich Zusammensetzung, Anforderungen, Arbeits-
weise, Aufgaben und Berichterstattung der Compliance-Funk-
tion in den beiden Konzernbanken und im Konzern regelt.
Dieses Reglement greift die Aufgaben der Compliance-Funkti-
on(alitat) gemass FINMA-Rundschreiben 2017/1 «Corporate
Governance-Banken» und des Geschafts- und Organisations-
reglements der Konzerngesellschaften auf und erganzt diese
mit spezifischen, die Konzerngesellschaften und vor allem den
Konzern betreffenden Aufgaben. Die Detailorganisation wird
nicht abgebildet, doch werden die Verankerung (Zentralisie-
rung) der finf FINMA-Schwerpunkthemengebiete (Geldwa-
scherei, Marktverhalten, Crossborder, Suitability sowie Tax)
sowie die von Konzerngesellschaften an die Basler Kantonal-
bank ausgelagerten operativen Compliance-Aufgaben (v.a.
Kontrollen Handels-Compliance und Uberwachung regulatori-
sches Umfeld) dargestellt. Zudem werden auch die Repor-
ting-Linien und der Rhythmus der Berichterstattung verankert
und auch die Auskunfts-, Einsichts- und Eskalationsrechte ge-
regelt.

Grundsatzlich sind alle Mitarbeitenden und Organmitglieder
des Konzernsverpflichtet, bei allen Geschaftstatigkeiten die je-
weiligen gesetzlichen, regulatorischen und internen Vorschrif-
ten sowie marktlblichen Standards und Standesregeln zu ken-
nenundzubefolgen(Compliance).Dieoperative Verantwortung
fur die Compliance obliegt den einzelnen Geschaftsbereichen
und diese sind verpflichtet, bei komplexen und unlblichen
Geschaften sowie bei wesentlicheren Vorhaben die Com-
pliance-Funktion zu konsultieren und angemessen beizuzie-
hen. Die Geschaftsleitungen der Konzerngesellschaften sind
daflr besorgt, dass die von den Geschaftsbereichenin ihre Ar-
beitsablaufe integrierten Kontrollaktivitaten angemessen und
wirksam sind. Compliance-Verstosse sind mit angemessenen
Sanktionen zu ahnden.

Die Compliance-Funktion ist eine unabhangige Stelle inner-
halb des internen Kontrollsystems (IKS) der betreffenden Kon-
zerngesellschaft und im Konzern. Der fur die Compliance zu-
standige Geschéaftsbereich der Basler Kantonalbank (Legal
und Compliance) nimmt die Compliance-Funktion fir die Bas-
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ler Kantonalbank und den Konzern wahr. Diese Organisations-
einheitistauch die Geldwaschereifachstelle. Die weiteren Kon-
zerngesellschaften kdnnen ihre Compliance-Funktion an die
Basler Kantonalbank ganz oder teilweise auslagern oder ent-
sprechende Informationen und Dienstleistungen beziehen.
Die Compliance-Funktion verfiigt im Rahmen ihrer Aufgaben
Uberein uneingeschranktes Auskunfts-, Zugangs-und Einsichts-
recht bei samtlichen Geschaftsbereichen der betreffenden Kon-
zerngesellschaft. Der Compliance-Funktion ist jederzeit direkter
Zugang zur Geschéftsleitung und zum Oberleitungsorgan der
betreffenden Konzerngesellschaft zu gewahren.

Die Compliance-Funktion ist befugt, Entscheide der operativen
Ebene der jeweiligen Konzerngesellschaften oder deren Untatig-
keit hinsichtlich moglicher Compliance-Risiken oder -Verletzun-
gen anden Vorsitz des jeweiligen Prifungsausschusses zu eska-
lieren, sofern sich aus Sicht der Compliance-Funktion aus dem
fraglichen Entscheid bzw. der Untatigkeit fur die jeweilige Kon-
zernbank ein erhebliches Rechts,- Verlust- oder Reputationsrisiko
ergibt. Der Bank- bzw. Verwaltungsratsprasident wird tber die Es-
kalation informiert. Ungeachtet dessen hat die Compliance-Funk-
tion mit Bezug auf die Einhaltung der Compliance in der jeweiligen
Konzerngesellschaft flr den direkten Austausch jederzeit Zu-
gang zum Vorsitz des jeweiligen Prifungsausschusses wie auch
zum Bank- bzw. Verwaltungsratsprasidenten.

Im Stammhaus hat die Compliance-Funktion insbesondere die

folgenden Aufgaben und Befugnisse:

— Unterstlitzung und Beratung der Geschéaftsleitung sowie
der Mitarbeitenden bei der Uberwachung und Durchset-
zung der Compliance sowie bei der Beurteilung von Compli-
ance-Risiken in ihrem Zustandigkeitsbereich;

- Unterstltzung der Geschaftsleitung bei der Ausbildung und
Information der Mitarbeitenden bezuglich Compliance in ih-
rem Zustandigkeitsbereich;

— Erstellung und regelmassige Aktualisierung eines Inventars
der wesentlichen Compliance-Risiken sowie Zuweisung der
darauf bezogenen Compliance-Aufgaben;

— Festlegung der Methodik zur Einschatzung des Com-
pliance-Risikos in einem entsprechenden Fachkonzept;

- Uberwachung und Beurteilung des rechtlichen und regula-
torischen Umfelds;

— jahrliche Berichterstattung an die Geschaftsleitung Uber die
Einschatzung des Compliance-Risikos und die Ausarbei-
tung eines risikoorientierten Tatigkeitsplans, der durch die
Geschaftsleitung zu genehmigen ist. Der Bericht ist dem
Inspektorat zur Verfigung zu stellen;

— jahrliche Berichterstattung an den Prifungsausschuss tber
die Einschatzung des Compliance-Risikos, die Tatigkeit der
Compliance-Funktion sowie deren von der Geschaftslei-
tung genehmigten Tatigkeitsplan. Der Bericht ist dem Ins-
pektorat und der Prifgesellschaft zur Verfligung zu stellen;
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— quartalsweise Zurverfugungstellung von Informationen be-
treffend die Einschatzung der Compliance-Risiken fur die
Risikoberichterstattung des Bereichs Finanzen und Risiko
und deren Besprechung im Prifungsausschuss;

- zeitgerechte Berichterstattung an die Geschaftsleitung und
den Prifungsausschuss Uber wesentliche Veranderungen
in der Einschatzung des Compliance-Risikos;

- zeitgerechte Berichterstattung an die Geschaftsleitung und
den Vorsitz des Prifungsausschusses Uber schwerwiegen-
de Verletzungen der Compliance und Unterstltzung der
Geschaftsleitung bei der Wahl der zu treffenden Anordnun-
gen oder Massnahmen. Das Inspektorat und der Bankrats-
prasident sind entsprechend zu informieren; und

- Sicherstellung von angemessenen Kontrollen in der Second
Line of Defence fir die Einhaltung der Compliance.

Im Konzern hat die Compliance-Funktion insbesondere die fol-

genden Aufgaben und Befugnisse:

— Unterstutzung und Beratung der Konzerngremien bei der
Uberwachung und Durchsetzung der Compliance sowie
bei der Beurteilung von Compliance-Risiken auf Ebene
Konzern;

— jahrliche Einschatzung des Compliance-Risikos der Ge-
schaftstatigkeit des Konzerns und Ausarbeitung entspre-
chender Empfehlungen zuhanden der Konzernleitung;

— zeitgerechte Berichterstattung an die Konzernleitung und
den Konzern-Prifungsausschuss Uber wesentliche Veran-
derungen in der Einschatzung des Compliance-Risikos des
Konzerns. Das Inspektorat ist entsprechend zu informieren;

— jahrliche Berichterstattung an den Konzern-Prifungsaus-
schuss des Stammhauses Uber die Einschatzung des Com-
pliance-Risikos im Konzern und die Tatigkeit der
Compliance-Funktion. Der Bericht ist dem Inspektorat und
der Prifgesellschaft zur Verfligung zu stellen;

— Sicherstellung der Koordination der Compliance-Funktio-
nen im Konzern hinsichtlich der Einhaltung einheitlicher
Grundsatze bei Gewahrleistung der Compliance in den Kon-
zerngesellschaften; und

— Sicherstellung der Einschatzung der Compliance-Risiken,
der Erstellung eines risikobasierten Tatigkeitsplanes sowie
der Reporting-Linien nach einheitlichen Grundsatzen in den
Konzerngesellschaften.

4. Geschaftsleitung und Konzernleitung

Der Geschéaftsleitung obliegt die Geschaftsfihrung der Bank nach
Massgabe der relevanten Bundesgesetzgebung fur Banken, des
Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank und aller Reglemente. Die
Zustandigkeit der Geschaftsleitung umfasstim Rahmen der durch
Gesetz und Reglemente definierten Aufgaben all jene Geschafts-
fUhrungsentscheide, die nicht anderen Organen vorbehalten sind.
Auf Antrag der Geschaftsleitung erlasst der Bankrat ein Regle-
ment betr. Geschaftsfihrung, welches die Zusammensetzung,



Anforderungen, Arbeitsweise, Aufgaben, Beschlussfassung und
Berichterstattung der Geschéaftsleitung und des CEO des Stamm-
hauses sowie weitere Einzelheiten zu den Geschaftsbereichen re-
gelt. Beschlisse werden nach dem Mehrheitsprinzip gefallt. Die
Mitglieder sind zur Stimmabgabe verpflichtet. Bei Stimmengleich-
heitentscheidet der CEO oder sein Stellvertreter.

Die Konzernleitung ist fur die geschaftspolitische und finanz-
wirtschaftliche Steuerung des Konzerns sowie die Steuerung
der konzernweit relevanten Schlusselressourcen zustandig.
Im Weiteren ist die Konzernleitung fir eine angemessene Aus-
gestaltung der aus Konzernsicht wesentlichen, auf konsolidier-
ter Basis zu gewahrleistenden Funktionalitaten zustandig, ins-
besondere fur ein wirksames internes Kontrollsystem auf
Konzernstufe sowie, soweit es den Gesamtkonzern betrifft, die
Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Anforderungen
(Compliance). Die Konzernleitung hat darlber hinaus keine Be-
fugnis, unmittelbar geschaftswirksame Beschlisse zu fassen.

Im Ubrigen wird auf die vorstehenden Ausfiihrungen zur Kom-
petenzregelung und die Informations- und Aufsichtsinstru-
mente gegenudber der Geschéaftsleitung und der Konzernlei-
tung verwiesen (vgl. Ziffer 3.6 betr. Kompetenzregelung auf
Seite 55).

Im Berichtsjahr gab es verschiedene Anderungen in der Ge-
schaftsleitung der Basler Kantonalbank:

— Dominik Galliker, bisheriger Leiter Vertrieb Privatkunden
und Mitglied der Geschaftsleitung der Basler Kantonalbank,
hat am 5.12.2017 entschieden, sein Amt zur Verfligung zu
stellen, und hat per 31.3.2018 die Fuhrungsverantwortung
abgegeben. Er stand noch bis 13.4.2018 zur Verfligung, um
die Einarbeitung resp. Ubergabe der Geschafte an seinen
Nachfolger sicherzustellen. Der Bankrat der Basler Kanto-
nalbank hat gleichzeitig Andreas Ruesch zum neuen Leiter
des Bereichs Vertrieb Privatkunden und zum Mitglied der
Geschaftsleitung ernannt. Andreas Ruesch hat seine Funk-
tion per 1.4.2018 Ubernommen.

- Der Bankrat der Basler Kantonalbank hat am 31.1.2018 Prof.
Dr. Simone Westerfeld zur Stellvertreterin des CEO ernannt.
Sie Ubernahm die Stellvertretung ab dem 1.4.2018. Gleich-
zeitig mit ihrer Ernennung flhrte die Basler Kantonalbank
fur das Amt des stellvertretenden CEO einen zweijahrigen
Turnus ein.

- Der Bankrat der Basler Kantonalbank hat am 21.3.2018 Ma-
riateresa Vacalli zur Leiterin des neuen Geschéaftsbereichs
«Digitale Marktleistungen» ernannt. Die Basler Kantonal-
bank erweiterte damit die Geschafts- und Konzernleitung
per 1.10.2018 um eine Chief Digital Officer (CDO) und holt
die im Hinblick auf die digitale Transformation relevante Ex-
pertise in den Konzern.

— Dr. Christian Schoniger, Leiter des Geschaftsbereichs Legal
& Compliance und Mitglied der Geschaftsleitung der Basler
Kantonalbank, hat nach Uber 18-jahriger Tatigkeit bei der
BKB am 19.4.2018 von der Maglichkeit einer frihzeitigen
Pensionierung Gebrauch gemacht und per 30.9.2018 die
Fdhrungsverantwortung abgegeben. Er stand noch bis
15.1.2019 zur Verfligung, um die Einarbeitung resp. Uberga-
be der Geschafte an seine Nachfolgerin sicherzustellen.
Der Bankrat der Basler Kantonalbank hat am 19.6.2018 Re-
gula Berger zur neuen Leiterin des Bereichs Legal und Com-
pliance und zum Mitglied der Geschaftsleitung ernannt. Sie
tritt damit die Nachfolge von Dr. Christian Schoniger an und
sie hat ihre Funktion als General Counsel per 1.10.2018
Ubernommen.

- Am 14.9.2018 hat der Bankrat Prof. Dr. Simone Westerfeld
zur CEO und Vorsitzenden der Konzernleitung ad interim er-
nannt. Simone Westerfeld war bis zu diesem Datum Stell-
vertreterin des CEO und Konzern CFO sowie Mitglied der
Konzernleitung. Sie Ubernahm ihre neue Aufgabe von Guy
Lachappelle, welcher aufgrund seiner Nomination als Ver-
waltungsratsprasident von Raiffeisen Schweiz aus der Bas-
ler Kantonalbank ausschied. Weiter hat der Bankrat folgen-
de Ad-interim-Ernennungen vorgenommen: Luca Pertoldi,
Mitglied der Geschaftsleitung und Leiter Vertrieb kommer-
zielle Kunden, wurde zum Stellvertreter der CEO und Mit-
glied der Konzernleitung ernannt. Christoph Auchli, bisher
stellvertretender Bereichsleiter Finanzen und Risiko, wurde
zum Mitglied der Geschaftsleitung und Leiter des Bereichs
Finanzen und Risiko in der Funktion des Konzern CFO er-
nannt. Diese Ernennungen erfolgten per 22.10.2018 und
Guy Lachappelle hat zu diesem Zeitpunkt seine Flihrungs-
verantwortung abgegeben und ist am 9.11.2018 definitiv
ausgeschieden.

— Der Bankrat hat am 26.2.2019 Dr. Basil Heeb zum neuen
CEOQO und Vorsitzenden der Konzernleitung der Basler Kanto-
nalbank gewahlt. Er Ubernimmt seine neuen Funktionen per
1.4.2019. Per dann wird Prof. Dr. Simone Westerfeld ihre in-
terimistisch wahrgenommenen FUhrungsaufgaben abge-
ben und anschliessend die Bank auf ihren eigenen Wunsch
hin verlassen. Gleichzeitig wurde Christoph Auchli als Kon-
zern CFO per 1.3.2019 bestatigt. An dieser Stelle wird auf die
Medienmitteilung vom 27.2.2019 verwiesen (www.bkb.ch/
medien).

Nachfolgend werden die per 31.12.2018 amtierenden Mitglie-
der der Geschafts- und Konzernleitung aufgefihrt. Bezlglich
der erforderlichen Angaben zu den friheren Mitgliedern der
Geschafts- und Konzernleitung, welche wahrend des Berichts-
jahres ausgeschieden sind, wird auf den letztjahrigen Bericht
zur Corporate Governance verwiesen (www.bkb.ch/investo-
ren).
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Prof. Dr. Simone Westerfeld, CEO (a.i.), Leiterin Prasidialbereich Luca Pertoldi, Stv. CEO (a.i.), Leiter Bereich Vertrieb
kommerzielle Kunden

Christoph Auchli, Leiter Bereich Finanzen und Risiko (a.i.) Regula Berger, Leiterin Bereich Legal und Compliance

Dr. Michael Eisenrauch, Leiter Bereich Service Center Andreas Ruesch, Leiter Bereich Vertrieb Privatkunden

Mariateresa Vacalli, Leiterin Bereich Digitale Marktleistungen
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4.1 Mitglieder der Geschaftsleitung

Die Geschaftsleitung besteht aus dem CEO und sechs weite-
ren, dem CEO unterstellten Mitgliedern. Diese leiten jeweils ei-
nen Geschaftsbereich. Die Mitglieder der Geschaftsleitung
sind mit Angabe von Nationalitat, Ausbildung und beruflichem
Hintergrund und allfalliger friherer Tatigkeit flr die Basler Kan-
tonalbank oder eine Konzerngesellschaft nachstehend aufge-
fUhrt.

Prof. Dr. Simone Westerfeld

CEO (a.i.), Mitglied und Leiterin Prasidialbereich (a.i.) seit
22.10.2018 (Stv. CEO ab 1.4.2018)

PD, Dr. oec. HSG

Doppelblrgerin Deutschland/Schweiz, geb. 12.2.1975
Berufliche Laufbahn:

Seit Oktober 2018, CEO (a. i.), Leiterin Prasidialbereich (a.i.)
2015-2018, Leiterin Bereich Finanzen und Risiko,

Basler Kantonalbank, Basel

Seit April 2015, Titularprofessorin fur Banking,

Universitat St.Gallen (HSG), St.Gallen

2012-2015, Professorin fir Banking & Finance und
Leitung Kompetenzschwerpunkt, Hochschule fur
Wirtschaft (FHNW), Basel

2006-2012, Assistenzprofessorin fur Banking,
Universitat St. Gallen (HSG), St. Gallen

2000-2006, Associate Director/Director

Products & Services, UBS AG, Zurich

2000, Credit Workout, Credit Suisse AG, St.Gallen

1998, Loan Syndications, Deutsche Morgan Grenfell Inc.,
New York

1994-1996, Corporate & Private Clients,

Deutsche Bank AG, Bielefeld

Mandate:

Seit November 2018, Mitglied des Verwaltungsrats, Verband
Schweizerischer Kantonalbanken (VSKB), Basel

Seit Juli 2018, Mitglied des Stiftungsrates Pensionskasse
Basler Kantonalbank, Basel

Lehrauftrag im Master Banking & Finance,

Universitat St. Gallen (HSG), St. Gallen

Titularprofessorin fur Banking, Universitat St. Gallen (HSG),
St. Gallen

Mitglied des Verwaltungsrates (Stv. Verwaltungsrats-
prasidentin), RSN Risk Solution Network AG, Zlrich

Luca Pertoldi

Stv. CEO (a. i), Leiter Bereich Vertrieb kommerzielle Kunden
Lic. rer. pol; Executive MBA HSG; eidg. dipl. Finanzanalytiker
und Vermdgensverwalter (AZEK)

Schweizer Burger, geb. 4.6.1971

Berufliche Laufbahn:

Seit Oktober 2018, Stv. CEO (a.i.), Basler Kantonalbank, Basel
Seit 2016, Leiter Bereich Vertrieb kommerzielle Kunden,
Basler Kantonalbank, Basel

Bis 2016, Leiter Bereich Handel und Institutionelle,

Basler Kantonalbank, Basel

Bis 2013, Leiter Abteilung Institutionelle,

Basler Kantonalbank, Basel

Bis 2011, Mitglied der Direktion, Senior Relationship Manager,
Banque CIC (Suisse), Basel

Bis 2005, Portfoliomanager, Basellandschaftliche
Kantonalbank

Bis 2000, Leiter Abteilung Investment Management and Rese-
arch, Bank CIAL (Schweiz)

Christoph Auchli

Mitglied (a.i.), Leiter Bereich Finanzen und Risiko (a.i.) seit
22.10.2018

Eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling,
Betriebswirtschafter HF

Schweizer Burger, 2.1.1971

Berufliche Laufbahn:

Seit Oktober 2018, Leiter Bereich Finanzen und Risiko (a.i.),
Basler Kantonalbank, Basel

2017-2018, Leiter Gesamtbanksteuerung, Stv. CFO, Basler
Kantonalbank, Basel

2016: Ernennung zum Stellvertreter des CFO, Basler Kanto-
nalbank, Basel

2015: Leiter Competence Center Finanzen/CFO (a.i.)
2012-2017, Leiter Rechnungswesen, Konzern Basler Kanto-
nalbank, Basel

2008-2011, Leiter Rechnungswesen, Basler Kantonalbank,
Basel

2006-2008, Fachspezialist Rechnungswesen/Controlling,
Basler Kantonalbank, Basel

2005-2006, Leiter Ressort Finanzbuchhaltung & Steuern,
WIR Bank, Basel

2002-2005, Fachspezialist Rechnungswesen/Controlling,
WIR Bank, Basel

1990-2002, Fachexperte Eidg. Zollverwaltung, Eidgendssi-
sches Finanzdepartement EFD, Bern
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Dr. Michael Eisenrauch

Mitglied, Leiter Bereich Service Center seit 20.6.2016
Promovierter Wirtschaftswissenschaftler; MBA General
Management an der Donau-Universitat Krems
Osterreichischer Staatsbiirger, geb. 26.5.1976

Berufliche Laufbahn:

Seit 20.6.2016, Leiter Bereich Service Center,

Basler Kantonalbank, Basel

2013-2016, Leiter Strategisches Projekt- und
Prozessmanagement, Basler Kantonalbank, Basel
2010-2013, Leiter Credit Management,

Basler Kantonalbank, Basel

2009-2010, Teilprojektleiter Finanzieren
Avalog-Einflhrung, Basler Kantonalbank, Basel
2007-2009, Senior Consultant fiir Banken in Osterreich,
Deutschland und der Schweiz,

Cirquent NTT Group Company, Wien

2000-2007, Prokurist und Leiter Internet und E-Business,
Sparkasse Oberosterreich, Linz

1996-2000, Electronik-Banking-Berater, Eurobeauftragter
und Produktmanager fur elektronischen Zahlungsverkehr
sowie Internetbanking, Sparkasse Oberdsterreich, Linz
1991-1996, Kundenberater im Retailbereich und fur KMUs,
Sparkasse Oberosterreich, Wels

Mandate:

Seit Oktober 2018, Mitglied des Verwaltungsrates, Keen
Innovation AG, Basel

Regula Berger

Mitglied, Leiterin Bereich Legal und Compliance seit 1.10.2018
MLaw, LL.M., Master of Advanced Studies in Banking,
Universitat Bern

Schweizer Blirgerin, geb. 28.8.1982

Berufliche Laufbahn:

Seit Oktober 2018, Leiterin Legal und Compliance, Basler
Kantonalbank, Basel

2007-2018, Teamleiterin rechtliche Beratung Handel, Zircher
Kantonalbank, Zirich (ab 2014 Mitglied der Direktion)
2006-2007, Assistentin bei der Schweizerischen Ubernahme-
kommission, Zurich

2004-2007, Assistentin am Rechtshistorischen Institut der
Universitat Bern, Bern

Mandate:

Seit Oktober 2018, Mitglied des Stiftungsrates, Freizligigkeits-
stiftung der Basler Kantonalbank

Seit Oktober 2018, Mitglied des Stiftungsrates, Vorsorgestif-
tung Sparen 3 der Basler Kantonalbank

Seit 2014, Mitglied des Schiedsgerichts der International
Capital Markets Association ICMA

Seit 2011, Dozentin fir div. Rechtsgebiete an Universitaten
und Fachhochschulen

Seit 2009, Friedensrichterin und Prasidentin des Verbandes der
Friedensrichterinnen und Friedensrichter des Kantons Zurich
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Andreas Ruesch

Mitglied, Leiter Bereich Vertrieb Privatkunden seit 1.4.2018
Eidg. dipl. Bankfachexperte

Schweizer Burger, geb. 13.3.1967

Berufliche Laufbahn:

Seit April 2018, Leiter Vertrieb Privatkunden, Basler Kantonal-
bank, Basel

2011-2018, Leiter Affluent Region Basel, UBS AG, Basel
2009-2011, Leiter Privatkunden Rayon Basel Regio, UBS AG,
Basel

2006-2009, Leiter Marktgebiet Basel Regio, UBS AG, Basel
1997-20086, Leiter Filiale Neubad und Ahornhof, Schweizeri-
scher Bankverein, Basel

1996-1997, Leiter Filiale St. Johann, Schweizerischer Bankver-
ein, Basel

Mandate:

Seit April 2018, Mitglied des Stiftungsrates, Christoph Merian
Kantonalbanken Stiftung, Basel

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrates, Pick-e-Bike AG,
Oberwil

Seit 2005, Prasident Altpfadfinderverein Rheinbund Basel,
Basel

Seit 2005, Mitglied des Stiftungsrates Stiftung Rheinbund-
haus Hochwald, Hochwald

Mariateresa Vacalli

Mitglied, Leiterin Bereich Digitale Marktleistungen seit
1.10.2018

Dipl. Betr. & Prod. Ing. ETH

Schweizer Birgerin, geb. 11.8.1971

Berufliche Laufbahn:

Seit Oktober 2018, Leiterin Bereich Digitale Marktleistungen,
Basler Kantonalbank, Basel

2016-2018, CEO, Moneyhouse AG, NZZ Mediengruppe,
Zurich

2013-2016, Executive Director Wholesale, Sunrise Communi-
cation AG, Zlrich

2011-2013, Director Wholesales Partner Relations, Sunrise
Communication AG, Zlrich

2009-2010, Director Telesales, Retention, Partner Manage-
ment, und Multibrand, Sunrise Communication AG, Zlrich
2009, Director Call Center Technical, Sunrise Communication
AG, Zlrich

2008, Director Business Process Engineering, Sunrise
Communication AG, Zlrich

2002-2008, Direktorin, Cablecom GmbH, Zirich

2002, Manager, GCl Management, Zlrich

2001, Manager, E &Y, Center of eBusiness Innovation (CBI),
Zurich

2000-2001, Partner & Owner, Seavantage AG, Zlirich
1998-2000, Manager, PricewaterhouseCoopers, Zlrich



Mandate:

Seit Oktober 2018, Mitglied des Verwaltungsrates, Keen
Innovation AG, Basel

Seit 2013, Mitglied des Verwaltungsrates sowie Mitglied des
Nominations- und Vergutungsausschuss, Bossard Group AG,
Zug

Seit 2017, Mitglied des Verwaltungsrates, WWZ Telekom
Holding AG, Zug

4.2 Mitglieder der Konzernleitung

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler setzen gemeinsam
eine Konzernleitung ein, die aus funf bis sechs Personen be-
steht. Die Vorsitzenden der Geschaftsleitungen der beiden
Banken gehoren der Konzernleitung von Amtes wegen an. Es
ernennt ferner der Bankrat der Basler Kantonalbank aus dem
Kreis der Geschéaftsleitung der Basler Kantonalbank zwei wei-
tere Mitglieder und der Verwaltungsrat der Bank Cler aus dem
Kreis der Geschaftsleitung der Bank Cler ein weiteres Mitglied
der Konzernleitung. Der CEO der Basler Kantonalbank prasi-
diert die Konzernleitung. Die Vorsitzende der Geschaftsleitung
der Bank Cler fuhrt das Vizeprasidium. Die Mitglieder der Kon-
zernleitung sind mit Angabe von Nationalitat, Ausbildung und
beruflichem Hintergrund nachstehend aufgefuhrt.

Prof. Dr. Simone Westerfeld
Vorsitzende (a.i.) seit 22.10.2018, Mitglied seit 15.10.2015
CV siehe Seite 65

Sandra Lienhart

Stellvertretende Vorsitzende seit 23.6.2017, Mitglied seit 2008,
Vorsitzende der Geschaftsleitung Bank Cler AG seit 23.6.2017,
Mitglied der Geschaftsleitung Bank Cler AG seit 1.7.2004
Executive Master of Business Administration ZFH

Schweizer Blirgerin, geb. 26.5.1966

Berufliche Laufbahn:

Seit 22.6.2017, Vorsitzende der Geschéaftsleitung und

Leiterin Prasidialbereich, Bank Cler AG, Basel

2004-2017, Mitglied der Geschéaftsleitung und

Leiterin Geschaftsbereich Vertrieb, Bank Cler AG,

Basel (vormals Bank Coop AG, Basel)

2002-2004, Mitglied Direktion, Leitung Region Zurich Nord,
Credit Suisse, Zlrich

2001/2002, Mitglied Direktion, Leitung Geschaftsstelle,
Credit Suisse, Oerlikon

2000/2001, Mitglied Direktion, Leitung Individualkunden
Region Zirich Nord, Credit Suisse, ZUrich

1998-2000, Assistant Vice President,

Leitung Geschéaftsstelle, Credit Suisse, Kloten

1996-1998, Assistant Vice President, Teamleitung Individual-
kunden, Schweizerische Kreditanstalt, Schwerzenbach
1994-1996, Assistant Vice President, Leitung Kommerz,

Schweizerische Kreditanstalt, Wetzikon

Mandate:

Mitglied Stiftungsrat, Vorsorgestiftung 3. Saule

Bank Cler AG, Basel

Mitglied Stiftungsrat, Freizlgigkeitsstiftung 2. Saule
Bank Cler AG, Basel

Vizeprasidentin Verwaltungsrat, Sihlsana AG, Adliswil

Luca Pertoldi
Mitglied (a.i.) seit 22.10.2018
CV siehe Seite 65

Peter Schnellmann

Mitglied seit 1.6.2018, Mitglied der Geschaftsleitung Bank
Cler AG seit 1.5.2018, Leiter Geschaftsbereich Vertrieb
Bachelor of Business Administration (EBS); Zurich; eidg.
diplomierter Verkaufsleiter,

Schweizer Burger, geb. 20.11.1973

Berufliche Laufbahn:

Seit 1.5.2018, Mitglied der Geschéftsleitung und Leiter
Vertrieb Bank Cler AG, Basel

2014-2018, Head Consumer Banking, Managing Director,
Cembra Money Bank AG, Zlrich

2009-2014, Head Institutional & Commercial Banking,
Managing Director, Cembra Money Bank AG, Zlrich
2006-2009, Sales Director Consumer Direct, GE

Capital Global Banking, GE Money Bank AG, Zurich
2003-2005, Project Manager Holcim Trading White Ltd.,
Holcim Group, Central & Eastern Europe

1997-2002, Investment Project Manager, Avantiac AG, Zurich
1992-1997, Customer Relationship Manager, UBS AG, Zug/
Schwyz

Mariateresa Vacalli
Mitglied seit 1.10.2018
CV siehe Seite 66

Der Verwaltungsrat der Bank Cler hat am 9.11.2017 bekannt ge-
geben, dass Peter Schnellmann per 1.6.2018 zum Leiter Vertrieb
bei der Bank Cler ernannt wurde und zudem Mitglied in der Kon-
zernleitung der Basler Kantonalbank wird. Peter Schnellmann
hat Dr. René Saluz per 1.6.2018 in dieser Funktion abgelost.

4.3 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Angaben uber die weiteren Tatigkeiten und Interessenbindun-
gen der Mitglieder von Geschafts- und Konzernleitung sind un-
ter Ziffer 4.1 (Seite 65 ff) aufgeflhrt. Es gibt keine spezifische
Regelung, in welcher die maximale Anzahl der zulassigen Tatig-
keiten in obersten Leitungs- und Verwaltungsorganen von Un-
ternehmen und anderen Rechtseinheiten, die nicht durch die
Gesellschaftkontrolliertwerden, fir Mitglieder der Geschéftslei-
tung beschrankt werden.
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Der Bankrat regelt das Bewilligungsverfahren und eine allfalli-
ge Ablieferungspflicht von Vergltungen fur solche zusatzli-
chen Tatigkeiten von Mitgliedern der Geschéaftsleitung. Bei
Mandaten, welche im Interesse der Bank ausgeulbt werden,
werden die Vergutungen an die Bank abgeliefert.

4.4 Managementvertrage

Abgesehen von der bisherigen Konzernvereinbarung (vgl. Zif-
fer 1.1), dem Rahmenvertrag und den konzerninternen Service
Level Agreements (SLA) mit der Bank Cler bezlglich der aus-
gelagerten Aufgaben gibt es keine Managementvertrage mit
Gesellschaften und Personen ausserhalb des Konzerns BKB.
Die konzerninternen Dienstleistungen werden mehrheitlich
von der Basler Kantonalbank erbracht.

4.5 Beirat Nachhaltigkeit

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler haben seit 2016 ei-
nen Beirat Nachhaltigkeit eingesetzt, der aus funf von den
Banken unabhangigen Mitgliedern besteht. Der Beirat Nach-
haltigkeit ist kein Organ der Basler Kantonalbank oder der
Bank Cler.

Der Beirat Nachhaltigkeit steht den Gremien der Basler Kanto-
nalbank und der Bank Cler bei ethischen, sozialen und okologi-
schen Fragestellungen beratend zur Seite. Der Beirat begleitet
diese Gremien bei der Festlegung der Nachhaltigkeitsstrate-
gie und Uberprift deren Umsetzungsprozess kritisch. Der Bei-
rat kann Empfehlungen und Vorschlage zuhanden der Ge-
schaftsleitungen oder des Bankrats und des Verwaltungsrates
der Bank Cler unterbreiten. Die Berichterstattung erfolgt jahr-
lich an den Bankrat der Basler Kantonalbank und den Verwal-
tungsrat der Bank Cler.

Die Mitglieder des ersten Beirats fUr beide Konzernbanken und
dessen Vorsitzende wurden auf Antrag der Konzernleitung
durch den Konzern- und Strategieausschuss berufen. Zukinf-
tig wird der Beirat sich selbst erganzen und konstituieren. Die
Berufung und die Abberufung von Mitgliedern bedurfen der
Bestatigung durch die Konzernleitung und den Konzern- und
Strategieausschuss. Die Berufung erfolgt flir eine Amtszeitvon
vier Jahren. Eine Wiederberufung ist mdglich.

Per 31.12.2018 setzt sich der Beirat Nachhaltigkeit aus den fol-

genden unabhangigen Personlichkeiten zusammen:

— Kaspar Milller, lic. rer.pol., selbststandiger Okonom

— Beat Jans, Nationalrat Basel-Stadt, Umweltnaturwissen-
schafter ETH

- Barbara E. Ludwig, Dr. iur./MAE UZH, Bereichsleiterin Sozi-
aldepartement der Stadt Zlrich

— Bettina Furrer, Prof. Dr., ZHAW, Leiterin Institut fir Nachhal-
tige Entwicklung

- Raphael Richterich, Okonom, Regional Director Ricola

Sténdige Beisitzende sind der Prasident des Bankrats in seiner
Funktion als Vorsitz des Konzern- und Strategieausschusses
sowie der CEO der Basler Kantonalbank. Es besteht kein Ver-
tragsverhaltnis mit den Mitgliedern des Beirats. Die Mitglieder
des Beirats erhalten eine pauschale Entschadigung (siehe
auch separate Ausflihrungen im Vergltungsbericht auf Seite
73 in diesem Finanzbericht). Im Berichtsjahr hat der Beirat drei
Mal getagt und die Sitzungen dauerten ca. 3,5 Stunden.

5. Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen
Diesbezlglich wird auf den separaten Bericht zur Vergutung
des Bankrats und der Geschéaftsleitung (Vergutungsbericht auf
Seite 73 in diesem Finanzbericht) verwiesen. Mit diesem um-
fassenden Vergutungsbericht werden insbesondere auch die
Anforderungen an den Vergiitungsbericht in Ubereinstim-
mung mit Art. 13 ff. VeglV (bisher Art. 663b OR) umgesetzt (die
Basler Kantonalbank ist diesen gesetzlichen Bestimmungen
der VeguV nicht unterstellt) und gleichzeitig werden mit die-
sem Vergutungsberichtauch die Offenlegung betreffend Inhalt
und Festsetzungsverfahren der Entschadigungen und der Be-
teiligungsprogramme gemass Ziffer 5.1 resp. 5.2 der SIX-Richt-
linie betreffend Corporate Governance erfullt.

6. Rechte der Inhaber von Partizipationsscheinen

6.1 Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Der Besitz von Partizipationsscheinen der Basler Kantonal-
bank reprasentiert ein Miteigentum an der Basler Kantonal-
bank. Er ist verbunden mit einem entsprechenden Anteil am
Eigenkapital der Basler Kantonalbank und einem vom Ge-
schaftsgang abhangigen Anspruch auf einen Anteil am
Jahresgewinnin Form einer Dividende. Die Inhaber von Partizi-
pationsscheinen verfligen Uber keine Mitwirkungsrechte,
insbesondere Uber keine Stimmrechte und keine damit zu-
sammenhangenden Rechte. Demzufolge bestehen keine
Stimmrechtsbeschrankungen und -vertretungen.

6.2 Statutarische Quoren
DerVersammlung der Partizipanten (PS-Versammlung) kommt
keine Organfunktion zu.

6.3 Einberufung der PS-Versammlung

Der Bankrat ladt die Partizipanten jahrlich zur PS-Versamm-
lung ein. Diese dient zur Information Uber die Geschaftsent-
wicklung und die finanzielle Lage der Basler Kantonalbank und
findet Ublicherweise im April oder Mai statt.

Entschadigung, Beteiligungen und Darlehen/Rechte der Inhaber von Partizipationsscheinen
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6.4 Traktandierung

Die PS-Versammlung hat reinen Informationscharakter und
wird durch den Bankratsprasidenten geleitet. Die Partizipanten
haben keinen Einfluss auf die Traktanden.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch
Die BKB-Partizipationsscheine sind Inhaberpapiere, weshalb
auch kein Aktienbuch geflhrt wird.

7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Aufgrund der spezifischen Struktur der Basler Kantonalbank
basierend auf dem Kantonalbankgesetz sind die bérsenrechtli-
chen Bestimmungen betreffend Angebotspflicht nicht an-
wendbar und es bestehen deshalb auch keine Regelungen be-
treffend «opting out» beziehungsweise «opting up» (analog zu
Art. 125, 135 und 163 FinfraG).

7.2 Kontrollwechselklauseln

Bei der Basler Kantonalbank bestehen keine Kontrollwechsel-
klauseln in Vereinbarungen und Planen zugunsten der Mit-
glieder des Bankrats, der Geschaftsleitung oder anderer
Mitglieder des Kaders und es gibt auch keine unublichen
Vereinbarungen mit den Mitgliedern der Geschaftsleitung be-
treffend die Entschadigung von Konkurrenzverboten.

8. Revisionsstelle

Gemass § 15 Abs. 1 des neuen Gesetzes Uber die Basler Kanto-
nalbank betragt die Amtsdauer der Prifgesellschaft ein Jahr
und Wiederwahl ist moglich. Die Wahl oder Abberufung der
Prufgesellschaft fallt in die Aufsichts- und Mitwirkungsrechte
des Regierungsrats und ein entsprechender Entscheid erfolgt
auf Antrag des Bankrates.

Die aufsichtsrechtliche Prifgesellschaft hat jahrlich einen um-
fassenden Bericht Uber die Rechnungspruifung an das Ober-
leitungsorgan im Sinne von Art. 728b Abs. 1 OR und einen Be-
richt Uber die aufsichtsrechtlichen Prifungen zu erstellen.
Gemass § 15 Abs. 4 des neuen Gesetzes Uber die Basler Kanto-
nalbank unterbreitet die Prifgesellschaft dem Bankrat einen
Bericht zur Aufsichts- und Rechnungsprufung und sie gibt zu-
handen des Regierungsrats eine Empfehlung ab, ob die Jahres-
rechnung mit oder ohne Einschrankung zu genehmigen oder
zurlckzuweisen ist.

Der Bankrat hatim Rahmen der Uberarbeitung des Geschafts-
und Organisationsreglements in seiner neuen Zusammenset-
zung im Frihjahr 2017 auch die Grundsatze der Zusammenar-
beitund die Informationsinstrumente Uber die externe Revision
Uberpruft.

In den nachstehenden Informationen werden lediglich die Ver-
haltnisse und Informationen bezliglich des Stammhauses und
dereigentlichen KonzernfUhrung aufgefuhrt und bezuiglich der
Angaben der separaten Priifung der Bank Cler wird auf den se-
paraten Corporate-Governance-Bericht der Bank Cler verwie-
sen (www.cler.ch/investor-relations).

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Prufers
Gemass der vom Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt ver-
abschiedeten Eignerstrategie fur die Basler Kantonalbank 2017
bis 2021 sollte das Revisionsmandat spatestens nach acht Jah-
ren neu vergeben werden. Mit Entscheid vom 14.11.2017 hat
der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt KPMG neu mit
dem Revisionsmandat betraut; ab dem Geschaftsjahr 2018 ist
deshalb KPMG sowohl fur die Aufsichts- als auch die Rech-
nungsprufung verantwortlich und leitender Prifer fir den Kon-
zern BKB ist Erich Scharli.

8.2 Revisionshonorar

Das Honorar fur die gesetzlichen Prifungen als externe Revi-
sionsstelle und fur die Aufsichtsprifung belief sich im Konzern
BKB im Geschaftsjahr 2018 auf insgesamt CHF 1562 314.—-
inkl. Mehrwertsteuer und Spesen (Vorjahr: CHF 1 994 166.-).

8.3 Zusatzliche Honorare

Im Berichtsjahr verrechnete die externe Prifgesellschaft zu-
satzliche Honorare in der Hohe von CHF 185 087.— (Vorjahr:
CHF 167 452.-) flir Beratungs- und nicht gesetzlich vorge-
schriebene Prifungsleistungen betreffend u.a. die Beratung
und die kritische Durchsicht interner Reglemente.

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Der Priifungsausschuss ist zustandig fir die Uberwachung
und die Beurteilung der Wirksamkeit der externen Prufgesell-
schaft sowie deren Zusammenwirken mit der internen Revisi-
on. Zudem beurteilt der Prifungsausschuss die Honorierung
und die Unabhangigkeit der externen Prifgesellschaft.

Die aufsichtsrechtliche Prlfgesellschaft erstellt jahrlich eine
unabhangige Risikoanalyse, die der FINMA einzureichen ist
und die dem Prifungsausschuss zur Kenntnis gebracht wird.
Weitere Informationsinstrumente bilden der von der aktien-
rechtlichen Revisionsgesellschaft erstellte umfassende Be-
richt an den Bankrat (Art. 728b Abs. 1 OR), der von der auf-
sichtsrechtlichen Prufgesellschaft erstellte Bericht Uber die
Aufsichtsprufung sowie die weiteren bankengesetzlichen Re-
visionsberichte, die sich zu einem spezifischen Thema aus-
sern. Samtliche Berichte der externen Prifgesellschaft sowie
alle Berichte des Konzerninspektorats werden im Prufungs-
ausschuss eingehend behandelt. Der Prifungsausschuss
wurdigtden Prifplan, den Prifrhythmus und die Prifergebnis-
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se des Inspektorats und der Prifgesellschaft. Der Prifungs-
ausschuss hat keinen konkreten Kriterienkatalog zur Beurtei-
lung der Leistung, der Honorierung und der Unabhéangigkeit
festgelegt, sondern lasst sich bei dieser Beurteilung im
Wesentlichen von der beruflichen Erfahrung der einzelnen
Mitglieder, der generellen Arbeitsqualitat der externen Priifge-
sellschaft und den informellen Kommentaren der Aufsichtsbe-
hérde leiten und entscheidet im konkreten Einzelfall basierend
aufeigenem Ermessen.

Der Prifungsausschuss halt in der Regel mindestens eine Sit-
zung pro Quartal ab, an welcher auch der leitende Prufer der
externen Prufgesellschaftund der Leiter des Konzerninspekto-
rats sowie allenfalls weitere Personen mit beratender Stimme
teilnehmen. Im Berichtsjahr wurden elf Sitzungen abgehalten.
Die Vorsitzende des Prifungsausschussesinformiertden Ban-
krat regelmassig, mindestens einmal im Quartal, Uber ihre Er-
kenntnisse. Bei der Wahrnehmung von besonderen Gefahr-
dungen und Unregelmassigkeiten informiert  der
Prufungsausschuss unverzlglich den Prasidenten des Ban-
krats und bei konzernrelevanten Themen den Vorsitz des Kon-
zern- und Strategieausschusses.

9. Informationspolitik

Die Basler Kantonalbank informiert die Offentlichkeit, die Parti-
zipanten und die Akteure des Kapitalmarktes offen und
transparent. Neben dem ausfUhrlichen jahrlichen Geschafts-
und Finanzbericht inkl. Lagebericht, dem Corporate-Gover-
nance-Bericht und dem Vergutungsbericht publiziert die Bas-
ler Kantonalbank einen Halbjahresbericht fur den Konzern und
fUr das Stammhaus der Basler Kantonalbank. Dieser besteht
aus Bilanz und Erfolgsrechnung, einem Eigenkapitalnachweis
und einem verkUrzten Anhang sowie einem Kommentar zum
Geschaftsgang und zu den relevanten Faktoren, welche die
wirtschaftliche Lage der Bank wahrend der Berichtsperiode
beeinflusst haben.

Die Geschaftsberichte und Halbjahresberichte sind an allen
Standorten der Basler Kantonalbank erhaltlich. Sie kdnnen
auch telefonisch oder via Internet unter www.bkb.ch bestellt
werden. Im Internet stehen sie zudem fur die letzten funf Jahre
als Dateien zum Download zur Verfligung.

Die Vertreter der Medien werden anlasslich der jahrlich statt-
findenden Bilanzmedienkonferenz ausfuhrlich Uber das ver-
gangene Geschaftsjahr orientiert. Die Inhaberinnen und Inha-
ber von BKB-Partizipationsscheinen orientiert die Basler
Kantonalbank halbjahrlich mit einem Factsheet Uber Kursent-
wicklung und Geschéftsgang. An der jahrlichen PS-Versamm-
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lung werden die Partizipanten mundlich orientiert. Laufend ak-
tualisierte Informationen sind im Internet unter www.bkb.ch/
investoren verfugbar.

Die Basler Kantonalbank halt die Vorschriften der Schweizer
Borse SIX Swiss Exchange AG Giber die Kommunikationvon po-
tenziell kursrelevanten Tatsachen (Ad-hoc-Publizitat) ein.

Mitdem Eintrag in den kostenlosen E-Mail-Verteiler werden In-
teressenten Uber ad-hoc-publizitatspflichtige Ankundigungen
der Basler Kantonalbank per E-Mail informiert. Dieser Service
kann auf www.bkb.ch unter dem Menupunkt «Die Basler
Kantonalbank/Medien/Mitteilungen/Ad-hoc-Mitteilungen»
per E-Mailabonniertwerden. Die Medienmitteilungen der Bas-
ler Kantonalbank der vergangenen Jahre kénnen unter «Die
Basler Kantonalbank/Medien/Mitteilungen» abgerufen wer-
den. Informationen zu Investor Relations sind auf www.bkb.ch/
investoren abrufbar.

Kontakt

Basler Kantonalbank
CEO Office

Dr. Michael Buess
Telefon 061 2662977
michael.buess@bkb.ch
www.bkb.ch



BKB Finanzbericht 2018 71






Vergutungsbericht

BKB Finanzbericht2018 73



Der Vergutungsbericht informiert Uber die Vergltungspolitik
und -praxis der Basler Kantonalbank. Zusatzlich zu samtlichen
gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben fir schweizeri-
sche Publikumsgesellschaften werden die Offenlegungspflich-
ten in Ubereinstimmung mit Art. 13 ff. der Verordnung gegen
Ubermassige Vergltungen bei borsenkotierten Aktienge-
sellschaften (VegV), denen die Basler Kantonalbank von Ge-
setzes wegen nicht unterstellt ist, sowie die Anforderungen
betreffend Inhalt und Festsetzungsverfahren der Entschadi-
gungen und der Beteiligungsprogramme gemass Ziffer 5.1 resp.
5.2 der SIX Exchange Regulation dargelegt. DarUber hinaus
sind in diesem VergUtungsbericht auch weitere relevante In-
formationenim Zusammenhang mit der Vergutung der Mitglie-
der des Bankrats und der Geschaftsleitung enthalten.

Dieser Vergutungsberichtist wie folgt gegliedert:

— Compensation Governance: Organisation und Kompeten-
zen bei der Festsetzung der Vergltung sowie Grundsatze
der VergUtungspolitik (Ziffer 2);

- Vergutungsmodell flir den Bankrat (Ziffer 3);

- Vergutungsmodell fir die Geschaftsleitung (Ziffer 4);

- Weitere vergltungsrelevante Aspekte (Ziffer b);

- Vergutungen im Berichtsjahr (Ziffer 6);

- Bestand der Beteiligungen (Ziffer 7).

Am 13.12.2016 hat der Regierungsrat den Bankrat der Basler
Kantonalbank furdieam 1.4.2017 beginnende vierjahrige Amts-
periode gewahlt. Im Geschaftsjahr 2018 gab es keine Verande-
rung in der Zusammensetzung des Bankrats.

Die Grundlagen zur Festsetzung von Entschadigungen und
Beteiligungsprogrammen bilden das Gesetz Uber die Basler
Kantonalbank vom 9.12.2015 (Stand 6.6.2016), die vom Regie-
rungsrat des Kantons Basel-Stadt beschlossene Eignerstrate-
gie, interne Reglemente und Weisungen sowie die Vereinba-
rung Uber die Anstellungsbedingungen der Bankangestellten
(VAB).

Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt hat am 21.3.2017
eine Eignerstrategie fur die Jahre 2017 bis 2021 beschlossen
und die Eckwerte fur die strategische Ausrichtung der Bank
vorgegeben. Diese Eignerstrategie enthalt auch Zielvorgaben
bezlglich der Personalpolitik. Die Basler Kantonalbank verfolgt
eine fortschrittliche und sozialverantwortliche Personalpolitik
und stellt so sicher, dass die hohe Fach- und Beraterkompe-
tenz, die zur Erfullung der Aufgaben nétig ist, geschaffen und
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nachhaltig erhalten bleibt. Die Basler Kantonalbank schafft mit
ihren Fihrungsgrundsatzen, der Personalentwicklung und der
internen Kommunikation Vertrauen bei den Mitarbeitenden
und gewahrleistet damit ihre Attraktivitat als Arbeitgeberin am
Arbeitsmarkt. Die Basler Kantonalbank férdert gemass § 2 des
Gesetzes Uber die BKB die Chancengleichheit und die Gleich-
berechtigung. Der Bankrat strebt an, dass im Kader und in der
Geschaftsleitung Frauen und Manner mindestens zu je einem
Drittel vertreten sind. Die Basler Kantonalbank bezahlt Man-
nern und Frauen fur eine gleichwertige Arbeit den gleichen
Lohn. Die Basler Kantonalbank Uberpruft periodisch die
Lohngleichheit nach Vorgaben des Lohngleichheitsdialogs.
Die Lohngleichheit gilt als eingehalten, wenn der Logib-Wert
niedriger als die methodische Unsicherheitsschwelle von flnf
Prozent liegt. Die Basler Kantonalbank pflegt mit den relevan-
ten Personalvertretungen einen sozialpartnerschaftlichen
Austausch. Sie fordert die Beschaftigung von Menschen mit
gesundheitlicher Einschrankung. Und sie engagiert sich aktiv
in der Berufsbildung und stellt entsprechende Ausbildungs-
platze zur Verflgung. Die vollstandige Eignerstrategie ist auf
der Website der Basler Kantonalbank verfligbar (http://www.
bkb.ch/eignerstrategie).

Gemass § 12 Abs. 3 lit. h des Gesetzes Uber die Basler Kantonal-
bank legt der Bankrat die Vergutung an die Mitglieder des Bank-
rats fest, vorbehaltlich der Zustimmung des Regierungsrates.
Der Bankrat hat mit Wirkung ab 1.4.2017 ein Reglement Gber die
Entschadigung fur den Bankrat erlassen, welches am 27.6.2017
vom Regierungsrat genehmigt wurde. In diesem Reglement
werden die Entschadigungen geregelt, die einerseits den Mit-
gliedern des Bankrates fur ihre Tatigkeit im Rahmen des Bank-
ratsmandates und anderseits an die Mitglieder des Verwal-
tungsrates der Bank Cler fr ihre Tatigkeit in Konzerngremien
ausgerichtet werden. Zudem regelt das Reglement auch die
Offenlegung von weiteren Entschadigungen und Vergltungen,
die Mitglieder des Bankrates oder Personen, die einem Mitglied
nahestehen, direkt oder indirekt von der Basler Kantonalbank
erhalten.

Die Festsetzung der Vergltungen an die Mitglieder der Ge-
schaftsleitung obliegt ebenfalls dem Bankrat. Das aktuelle
Reglement Uber die an die Mitarbeitenden auszurichtenden
Vergltungen (VergUtungsreglement) trat am 1.1.2017 in Kraft
und regelt unter anderem die Vergutungsgrundsatze der Bas-
ler Kantonalbank. Das Competence Center Personal erstellt
jahrlich einen internen Vergutungsbericht zur Umsetzung des
Vergutungsreglements, welcher vom Vergutungs- und Nomi-
nationsausschuss kommentiert und dem Bankrat zur Geneh-
migung vorgelegt wird.



Gemass § 13des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank hatder
Bankrat einen Entschadigungsausschuss aus seiner Mitte zu
bilden. Bei der Basler Kantonalbank hat dieser Ausschuss zu-
satzliche Aufgaben u. a. im Zusammenhang mit der Nominie-
rung von neuen Mitgliedern der Geschaftsleitung und wird des-
halb als Vergutungs- und Nominationsausschuss bezeichnet.
Der Vergutungs- und Nominationsausschuss besteht aus min-
destens drei Mitgliedern, die alle dem Bankrat angehoren mus-
sen. In der Regel gehdrt ein Mitglied des VergUtungs- und
Nominationsausschusses zugleich dem Verwaltungsrat der
Bank Cler an. Der Vergutungs- und Nominationsausschuss be-
steht seit dem 1.4.2017 aus folgenden drei Mitgliedern: Urs Ber-
ger (Vorsitz), Adrian Bult und Dr. Ralph Lewin (Mitglied des Ver-
waltungsrats Bank Cler).

Der VergUtungs- und Nominationsausschuss hat die Aufgabe,
bei Personal- und Entschadigungsfragen die entsprechenden
Geschafte vorzubereiten sowie an die zustandigen Instanzen
zu berichten und Antrage zu stellen. Der Vergitungs- und No-
minationsausschuss der Basler Kantonalbank nimmt zugleich
die Aufgaben als Konzern-Vergutungs- und Nominationsaus-
schuss wahr.

Im Stammhaus hat der Vergutungs- und Nominationsaus-
schuss die nachfolgenden Aufgaben und Befugnisse:

Vorbereiten von Geschaften des Bankrates:

— Der VergUtungs- und Nominationsausschuss hat die Aufga-
be, insbesondere folgende Geschafte des Bankrats vorzu-
bereiten und dem Bankrat die erforderlichen Empfehlungen
und Antrage zur Beschlussfassung vorzulegen:

— Antrag fur den Erlass oder die Anpassung des Regle-
ments des VergUtungs- und Nominationsausschusses;

— Wahl der Mitglieder und Vorsitzenden folgender Aus-
schiusse des Bankrats: des Prufungsausschusses, des
Risikoausschusses, des Vergutungs- und Nominations-
ausschusses;

— Ernennung und Abberufung des Chief Executive Officer
(CEO) und dessen Stellvertretung, der weiteren Mitglieder
der Geschaftsleitung und deren Stellvertretung, der er-
weiterten Geschaftsleitung sowie der Mitglieder der
zweiten Fuhrungsebene und des Chief Risk Officer;

— Vergutungspolitik und ein darauf abgestimmtes Vergu-
tungsmodell;

- Anpassungen des Reglements Uber die an die Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen auszurichtenden Vergitungen (Ver-
gUtungsreglement) zur Regelung der den Mitarbeitenden
zustehenden Entschadigungen sowie des Reglements
Uber die Ausrichtung eines Teils der variablen Vergitung
am langfristigen und nachhaltigen Erfolg der Bank (Eco-

nomic-Profit-Cash-Plan-Reglement) als integrierter Be-
standteil des Vergutungsreglements;

- Anpassungen des Reglements Uber die Entschadigungen
fUr den Bankrat;

— jahrliche Festlegung der Eckwerte der Personalpolitik;

— jahrliche Festlegung des Bonuspools;

- jahrliche Festlegung des vergutungsrelevanten EP-Ziels
sowie des EP-Werts, ab welchem kein Bonustopf mehr fi-
nanziert wird;

- Festlegung der Bandbreiten und der Richtwertboni inner-
halb dieser Bandbreiten flr die Mitglieder der Geschafts-
leitung, die Mitglieder der erweiterten Geschaftsleitung,
die Leitung des Inspektorats sowie den Chief Risk Officer;

- Entwurf des jahrlichen Vergutungsberichts als Teil des
Geschaftsberichts;

— Ausrichtung von Spontanpréamien und Gelegenheitsver-
gltungen im Gesamtbetrag von Gber CHF 1000 000.—;

— Abschluss von bzw. Anschluss an Gesamtarbeitsvertra-
gen mit reprasentativen Personalorganisationen;

- Anpassungen der Grundzlge der Pensionskassen-Rege-
lungen und Anpassungen mit finanziellen Auswirkungen
fur die Basler Kantonalbank als Arbeitgeberin.

Uber die Wahl und die Entlassung von Mitgliedern der Direk-
tion beschliesst der Bankrat in der Regel direkt auf Antrag der
Geschaftsleitung ohne Vorberatung durch den Vergiltungs-
und Nominationsausschuss.

Entscheidbefugnisse:

- In eigener Kompetenz entscheidet der VergUtungs- und
Nominationsausschuss abschliessend in den folgenden
Angelegenheiten:

- Festsetzung der konkreten einzelnen VergUtungen, wie
individuelle Grundsalare, Spesenpauschalen und variable
Vergutungen flr die Mitglieder der Geschéaftsleitung, die
Mitglieder der erweiterten Geschaftsleitung, die Leitung
des Inspektorats, den Chief Risk Officer sowie flr alle
Mitarbeitenden, deren individuelle Total Compensation
fir ein bestimmtes Geschaftsjahr den Betrag von
CHF 500 000.- voraussichtlich Ubersteigt;

— Ausrichtung von Spontanpramien und Gelegenheitsver-
gUtungen im Gesamtbetrag von CHF 100 000.- bis maxi-
mal CHF 1 000 000.—;

— in begrindeten Ausnahmefallen: Genehmigung von
Antrittsentschadigungen fur Mitglieder der Geschéafts-
leitung, Mitglieder der erweiterten Geschéaftsleitung,
die Leitung des Inspektorats, den Chief Risk Officer und
fur Ubrige Mitarbeitende, die im Einzelfall zwischen
CHF 100 000.— und maximal CHF 250 000.- betragen, so-
weit solche gemass den zwingenden gesetzlichen Be-
stimmungen nicht unzulassig sind;
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— Festlegung der wesentlichen Bedingungen der Arbeits-
vertrage der Mitglieder der Geschéaftsleitung und deren
Beendigung;

— Entscheid furdie unter Punkt 1 genannten Personen Uber
die Ausrichtung eines Pro-rata-Anspruchs auf den nicht
aufgeschobenen Anteil der erfolgsabhangigen Vergu-
tung in besonderen Fallen wie z.B. bei Invaliditat, Tod oder
Pensionierung der Arbeitnehmenden und bei Kiindigung
des Arbeitgebers ohne wichtigen Grund;

— Entscheid fur die unter Punkt 1 genannten Personen tber
den Verfall aufgeschobener Vergltungen, Uber die Aus-
richtung eines Pro-rata-Anteils der aufgeschobenen Ver-
gltung bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und
Uber die Aufhebung von Sperrfristen bei Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses gemass dem Economic-Profit-Cash-
Plan-Reglement;

— Entscheid im Zusammenhang mit noch aufgeschobenen
Vergltungen in Form von Partizipationsscheinen der
Basler Kantonalbank Uber eine allfallige Aufhebung der
aufgeschobenen Vergutung und der Sperrfristen der
Partizipationsscheine bei Freistellung von Mitgliedern der
Geschaftsleitung und Mitgliedern der erweiterten Ge-
schaftsleitung;

— Genehmigung der Spesenregelung und des Zusatzspe-
senreglements der Basler Kantonalbank fur das leitende
Personal;

— Entscheid Uber die Finanzierung von zusatzlichen Renten
an Mitglieder der Geschéaftsleitung, Mitglieder der erwei-
terten Geschaftsleitung, die Leitung des Inspektorats und
den Chief Risk Officer in Sonderfallen (z.B. Frihpensionie-
rung bei Restrukturierung);

- Bewilligung von zusatzlichen Tatigkeiten der Mitglieder
der Geschaftsleitung sowie Entscheid Uber eine allféllige
Ablieferungspflicht von Vergitungen fur solche zusatz-
lichen Tatigkeiten;

- Genehmigung von Aufhebungsvereinbarungen mit Mit-
gliedern der Geschéaftsleitung.

Aufgaben im Zusammenhang mit dem Vergutungsbericht:

- Der Vergutungs- und Nominationsausschuss behandelt
den vom Competence Center Personal flr jedes Geschafts-
jahr erstellten Bericht Uber die Umsetzung des Vergutungs-
reglements und die darin festgelegte VergUltungspolitik (in-
terner VergUtungsbericht).

- Der Vergutungs- und Nominationsausschuss verfasst zuhan-
den des Bankrats einen Kommentar zum internen Vergutungs-
bericht und legt diesen dem Bankrat zur Genehmigung vor.
Der VergUtungs- und Nominationsausschuss unterbreitet dem
Bankrat zudem einen Entwurf fur den jahrlichen Vergutungs-
bericht als Teil des Finanzberichts.
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Periodische Uberpriifung der Marktkonformitat der Vergii-

tungen:

- Inangemessenen Zeitabstanden Uberpruft der Vergutungs-
und Nominationsausschuss die Marktkonformitat der aus-
gerichteten Vergutungen mittels Benchmark-Analysen oder
auf anderen geeigneten Wegen und berichtet dem Bankrat
Uber seine Erkenntnisse und unterbreitet ihm die sich dar-
aus ergebenden Antrage. Der Vergutungs- und Nomina-
tionsausschuss kann daflr externe Fachleute beiziehen.

Periodische Uberpriifung der Vorschriftskonformitat der Ver-

gltungen:

- In angemessenen Zeitabstanden lasst der Vergutungs- und
Nominationsausschuss durch das Inspektorat Uberprifen,
ob die Ausgestaltung und Umsetzung des Vergutungs-
systems dem Vergltungsreglement und der darin festge-
legten Vergutungspolitik sowie den einschlagigen gesetz-
lichen Regelungen und den Weisungen der Aufsichts-
behdrden entspricht. Der Bericht des Inspektorats ist dem
Bankrat vorzulegen.

Erhebung der Vergttungen der Bankratsmitglieder:

- Der Vergutungs- und Nominationsausschuss erhebt jahr-
lich die Vergutungen, welche die Bankratsmitglieder und die
diesen nahestehenden Personen direkt oder indirekt von
der Basler Kantonalbank im vergangenen Kalenderjahr er-
halten haben, und berichtet dem Bankrat dazu.

Im Konzern ist der Vergiitungs- und Nominationsausschuss

zustandig fur:

- den Antrag an den Bankrat zur Ernennung der Mitglieder
folgender Konzerngremien, soweit diese nicht gemass dem
Geschafts- und Organisationsreglement von Amtes wegen
vorbestimmt sind oder vom Verwaltungsrat der Bank Cler
ernannt werden:

— des Konzern- und Strategieausschusses;
— der Konzernleitung;

- den Antrag an den Bankrat betreffend Vergitung der vom
Bankrat ernannten Mitglieder der Konzerngremien;

— die Vorbereitung von Personalfragen betreffend die vom
Bankrat ernannten Mitglieder der Konzerngremien.

Das jeweilige Mitglied des Bankrats tritt bei der Beratung und
der Beschlussfassung im Vergutungs- und Nominationsaus-
schussinden Ausstand, wenn seine personliche VergUtung fur
die Bankratstatigkeit behandelt wird und entsprechende An-
trage an den Bankrat vorbereitet oder beschlossen werden.
Die Mitglieder der Geschaftsleitung nehmen an den Sitzungen
des Vergutungs- und Nominationsausschusses grundsatzlich
nicht teil; die Leitung des Competence Center Personal ist per-



manenter Beisitzer ohne Stimmrecht. Zudem werden der CEO
und die Leitung des Competence Center Personal in geeigne-
ter Weise in die Vorbereitung der Antrage und Entscheidungen
eingebunden. Der Vergutungs- und Nominationsausschuss
kann weitere externe Personen mit beratender Stimme fiir spe-
zifische Aspekte beiziehen.

Im Berichtsjahr fanden elf VNA-Sitzungen in den Monaten
Januar, Februar, Mérz (2), Mai, Juni, August (2), September,
Oktober und Dezember statt. Von den elf Sitzungen handelt es
sich bei funf Sitzungen um ausserordentliche Sitzungen im
Rahmen der Wechsel in der Geschaftsleitung, der Ernennung
einer Abteilungsleitung und der Diskussion betreffend mogli-
chen Anpassungen des Vergutungsreglements. Die Sitzungs-
dauer betrug im Durchschnitt zwei Stunden. An zwei Sitzun-
gen wurde ein externer Berater im Zusammenhang mit der
wertorientierten Banksteuerung beigezogen.

Der Prasident bzw. die Prasidentin des Bankrats legt in Abstim-
mung mitdem Vergltungs- und Nominationsausschuss jahrlich
die Zielvereinbarung mit dem CEO fest, beurteilt die entspre-
chende Zielerreichung und stellt dem VergUtungs- und Nomina-
tionsausschuss Antrag zur Entscheidung betreffend der variab-
len Vergutung. Der CEO tritt dabei in den Ausstand. Zudem
nimmt der Prasident bzw. die Prasidentin des Bankrats die vom
CEO vorgenommene Beurteilung der Zielerreichung der Gbri-
gen Geschaftsleitungsmitglieder entgegen und stellt dem Ver-
gltungs- und Nominationsausschuss Antrag zur Entscheidung
betreffend variable Vergttung.

Die Vergutungsgrundsatze sind in den oben erwahnten ge-

setzlichen Grundlagen, dervom Regierungsrat beschlossenen

Eignerstrategie und den internen Reglementen (siehe Ziffer

2.1.1 und 2.1.2) festgelegt und sehen Folgendes vor:

— Die Vergutungspolitik der Basler Kantonalbank ist am lang-
fristigen und nachhaltigen Erfolg ausgerichtet. Sie zielt da-
rauf ab, ausgewiesene, hoch qualifizierte Flihrungsperson-
lichkeiten zu gewinnen und an das Unternehmen zu binden,
indem hervorragende Leistungen anerkannt und belohnt
werden.

— Die Struktur und die Hohe der Vergltung sollen mit der Risi-
kopolitik der Basler Kantonalbank Ubereinstimmen und das
Risikobewusstsein fordern.

- Die Vergutungsregelungen von Mitarbeitenden sollen keine
Interessenkonflikte verursachen und die Unabhangigkeit
der Kontrolleinheiten fordern.

— Bei der Festlegung der Vergutung darf niemand diskrimi-

niert werden. Ausschlaggebend sind die folgenden Kriterien:

- die funktionsbezogenen Anforderungen an Ausbildung,
Erfahrung und Personlichkeit;

— die mit der Funktion verbundene Verantwortung und die
in dieser Funktion zu verantwortenden Risiken;

- das Marktumfeld;

- die individuellen Fahigkeiten, die individuelle Leistungs-
bereitschaft und die individuelle Zielerreichung;

— der Unternehmenserfolg.

Die Marktkonformitat der Vergutung wird in angemessenen
Zeitabstanden mittels Benchmarking-Analysen Uberpruft. Da-
bei werden vor allem Marktvergleiche mit anderen Kantonal-
banken sowie weiteren Banken im Schweizer Markt mit ver-
gleichbarem Geschéaftsmodell unter Berlcksichtigung der
Anzahl Mitarbeitenden, der Grosse sowie des Umsatzes ge-
nutzt. Die letzte Uberpriifung der Vergiitungshéhe sowie der
Vergutungsstruktur wurde im Jahr 2017 durchgefuhrt. Im Be-
richtsjahr wurden Benchmarks fir einzelne Spezialistenfunk-
tionen durchgefuhrt.

Die Entschadigung der Mitglieder des Bankrats fur ihre Tatig-
keitim Rahmen des Bankratsmandats wird im Reglement Uber
die Entschadigung fur den Bankrat geregelt.

Die Bankratsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit jahrlich eine
funktionsspezifische Gesamtentschadigung. Diese besteht
aus einer Grundentschadigung in der Hohe von CHF 55 000.-
und den folgenden Funktionspauschalen:

Prasidium: CHF 150 000.-

Vizeprasidium: CHF 10 000.—

Leitung Ausschuss: CHF 22 000.-

Flhrungsaufsicht Inspektorat: CHF 10 000.-

Mitglied Ausschuss: CHF 10 000.-

Die Funktionspauschalen werden kumuliert ausgerichtet. Mit
dem seitdem 1.4.2017 gultigen Reglement Uber die Entschadi-
gung far den Bankrat werden keine Sitzungsgelder, Spesen
und etwaige Weiterbildungskosten ausgerichtet. Diese sind
mit der Funktionspauschale abgegolten. Zur Verstarkung des
Fokus auf die langfristige Strategie, Aufsicht und Governance
und zur besseren Wahrung der Unabhangigkeit von der Ge-
schaftsleitung enthalt die Gesamtentschadigung keine er-
folgsabhangige Vergutungskomponente.
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Wahrend der Amtszeit haben Mitglieder des Bankrats Anspruch
auf die fur das Personal der Basler Kantonalbank vorgesehenen
verglnstigten Konditionen bei der Inanspruchnahme von Bank-
dienstleistungen und Krediten der Basler Kantonalbank.

Bankratsmitglieder durfen von der Basler Kantonalbank weder
direkt noch indirekt Honorare oder andere geldwerte Leistun-
gen annehmen, welche Uber die im Reglement Uber die Ent-
schadigungen des Bankrats festgelegten Vergitungen hinaus-
gehen. Ebenso untersagt ist die Annahme von Honoraren oder
geldwerten Leistungen, welche die Bankratsmitglieder von exter-
nen Leistungserbringern der Gesellschaft erhalten, wenn diese
imZusammenhang mit Dienstleistungen fur die Bank stehen. Eine
indirekte Ausrichtung liegt namentlich dann vor, wenn die betref-
fende Leistung nicht an das Mitglied des Bankrats ausgerichtet
wurde, sondern an ein Unternehmen oder eine Organisation, an
der das Mitglied in wesentlichem Umfang finanziell beteiligt ist
oder wesentlich am wirtschaftlichen Erfolg partizipiert. Die Ver-
gUtungen im Zusammenhang mit der Organfunktion bei der Bank
Clersindim Geschaftsbericht der Bank Cler offengelegt. Entscha-
digungenfurTatigkeitenin den Konzerngremien der Basler Kanto-
nalbank (Konzern- und Strategieausschuss, Konzern Prifungs-
ausschuss und Konzern Risikoausschuss sowie Stiftungsrat der
Pensionskasse der Basler Kantonalbank) werden ausschliesslich
und abschliessend von den zusténdigen Gremien der Basler
Kantonalbank geregelt und von der Basler Kantonalbank aus-
gerichtet und getragen; die Bank Cler richtet flir diese Tatigkeiten
keine weitere Entschadigung aus.

4.Vergutungsmodell fiir die Geschéftsleitung

Das VergUtungsmodell flr die Geschaftsleitung wurde im Jahr
2014 im Rahmen der regelméssigen Uberpriifung adjustiert
und zur Unterstltzung der neuen strategischen Ausrichtung
der Basler Kantonalbank und im Sinne der Good-Governance-
Praxis angepasst.

Die Gesamtentschadigung der Mitglieder der Geschaftslei-

tung besteht aus folgenden Komponenten:

- fixe Vergltung: Grundsalar, Spesenpauschale sowie Funk-
tionszulage;

- erfolgsabhéngige variable Vergltung (inkl. «Sparbeitrag»)
siehe Ziffer 4.2.;

— Lohnnebenleistungen wie bspw. Verglunstigungen auf
BKB-Produkte (Personalkonditionen) oder Sonderpramien
(z.B. Dienstjubildumspramien, Spontanpramien etc.).

Gesamtverglitung

Lohnnebenleistungen

Erfolgsabhéngige variable Vergitung

4.1 Fixe Vergutung

Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten fur ihre Tatigkeit
ein fixes Grundsalar, das jahrlich in 13 Monatsraten in bar aus-
bezahlt wird. Die Festlegung der Hohe des Grundsalars liegt
innerhalb des im Vergltungsreglement gesetzten Rahmens
und wird jeweils im Januar Uberprift. Die Spesenpauschale
wird in einem separaten Dokument geregelt, welches von der
Steuerverwaltung des Kantons Basel-Stadt genehmigt wurde.
Der Vergutungs- und Nominationsausschuss orientiert sich
dabei an den vorgenannten und im Vergltungsreglement auf-
gefuhrten Kriterien. Die Mitglieder der Geschaftsleitung haben
Anspruch auf eine Fahrzeugpauschale.

Die von den Mitgliedern der Geschaftsleitung bei der Wahr-
nehmung von Bankmandaten erhaltenen Entschadigungen in
Form von Verwaltungsratshonoraren und éhnlichen Entscha-
digungen gehenvollumfanglich zugunsten der Basler Kantonal-
bank und werden in der Erfolgsrechnung unter dem anderen
ordentlichen Ertrag verbucht. Private Mandate werden im Ein-
zelfall geregelt.

VergUtungsmodell fir den Bankrat/Vergltungsmodell fir die Geschaftsleitung
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Die erfolgsabhangige variable Vergltung besteht aus einem
Baranteil, einem Anteil, welcher im Economic-Profit-Cash-Plan
mit einer Sperrfrist von vier Jahren vorgemerkt wird, sowie
einem arbeitgeberseitigen Beitrag in einen Sparplan der Pen-
sionskasse.

Neben dem fixen Grundsalar erhalten die Mitglieder der Ge-
schaftsleitung auf Basis eines individuell festgelegten Richt-
wertbonus eine erfolgsabhangige variable Vergltung. Die
individuellen Richtwertboni werden pro Mitglied der Geschafts-
leitung unter Bertcksichtigung der GesamtvergUtungsstruktu-
ren der Bank, der Anforderungen an die Position, der mit der
Funktion verbundenen Verantwortung und der lokalen Markt-
bedingungen auf Antrag des Vergutungs- und Nominations-
ausschusses durch den Bankrat bestimmt und regelmassig
Uberpruft.

Seit 2015 wird der Economic Profit als Bemessungsgrundlage
fur den Gesamtbankbonuspool bei der Basler Kantonalbank
genutzt. Dabei wird die operative Geschaftsleistung um alle
eingegangenen Risiken korrigiert, um den Erfolg der Basler
Kantonalbank aus langfristiger und nachhaltiger Perspektive in
dervariablen Vergutung der Geschaftsleitung zu verankern.

Die Leistungen der Mitglieder der Geschaftsleitung werden
grundsatzlich anhand der Erreichung der Gesamtbank-, der
Bereichs- und der individuellen Ziele beurteilt. Die Ziele bezie-
hen sich dabei auf finanzielle und nicht finanzielle Steuerungs-
gréssen und richten sich insbesondere auf den Economic Pro-
fit sowie, abhangig von der jeweiligen Funktion, auf konkrete
Kennzahlen aus der Vertriebsentwicklung, dem Prozess-
management, dem Risikomanagement und der Compliance
sowie weiteren strategischen Initiativen aus. Die Ziele und
auch die Gewichtung der einzelnen Elemente werden flr den
CEO vom Bankratsprasidenten in Abstimmung mit dem Ver-
gUtungs- und Nominationsausschuss und fur die Ubrigen Mit-
glieder der Geschaftsleitung vom CEO in Abstimmung mitdem
Prasidenten des Bankrats und des Vergutungs- und Nomina-
tionsausschusses bestimmt. Sowohl die Ziele als auch deren
Gewichtung kénnen von Jahr zu Jahr variieren. Fir das Jahr
2018 wurden die Gesamtbankziele des CEO mit 60% und die
individuellen Ziele mit 40% gewichtet, wahrend bei den ubri-
gen Mitgliedern der Geschéftsleitung die Gesamtbankziele
zwischen 25% und 35%, die Bereichsziele zwischen 15% und
25% und die individuellen Ziele zwischen 50% und 65% aus-
machten.

Werden sowohl das Economic-Profit-Ziel auf Gesamtbank-
ebene als auch die Bereichs- und individuellen Ziele zu 100%
erflllt, entspricht dies flr die Mitglieder der Geschaftsleitung
einer variablen Vergutung in Hohe des Richtwertbonus. Bei
Unter- oder Ubererfilllung der Ziele kann die variable Vergii-
tung entsprechend auf 0% bis 1560% des Richtwertbonus her-
unter- bzw. heraufgesetzt werden.

Im Berichtsjahr betrug die erfolgsabhangige Vergttung beim
CEO a.i. 32,8% (Vorjahr: 36,6%) der Totalentschadigung und
bei den anderen Mitgliedern der Geschaftsleitung im Durch-
schnitt 27,4% (Vorjahr: 35,4%) der Totalentschadigung.

Wahrend ein Teil der erfolgsabhéangigen variablen Vergttung
sofort in bar ausbezahlt wird («Bar»), unterliegt ein weiterer
Anteil («<Aufgeschobene Vergltung») einer Sperrfrist von vier
Jahren, um die Mitglieder der Geschéaftsleitung auch an der
zukunftigen Entwicklung und den Risiken zu beteiligen. In
Abhangigkeit von der Funktionsstufe variiert dieser Anteil und
betragt fur den CEO 35% und fur die anderen Mitglieder der
Geschaftsleitung 25% der erzielten variablen Vergitung. Der
auszurichtende Betrag hangt von der Entwicklung des Econo-
mic Profit Uber die vierjahrige Performance-Periode ab. Der
Auszahlungsbetrag ist dabei sowohl gegen unten auf 50% als
auch gegen oben auf 160% des zugeteilten Wertes begrenzt.

Erfolgsabhangige variable Verglitung

Sparbeitrag Sperrfrist

(Pensionskasse)

Aufgeschobene
Vergltung
(gesperrt)

tg t1 tz t3 t4
Auszahlung
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Die Auszahlung der aufgeschobenen Vergltung kann vom
Vergultungs- und Nominationsausschuss ganz oder teilweise
aufgehoben werden, wenn wahrend der Periode des Auf-
schubs nachtraglich negative Erfolgsbeitrage auf Gesamt-
bank-, Bereichs- oder individueller Ebene auftreten, das Mit-
glied der Geschaftsleitung sich individuelles Fehlverhalten zu-
schulden kommen lasst oder die angemessene Risikotrag-
fahigkeit, Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung der Gesamt-
bank nicht sichergestellt ist. Bei Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses aufgrund von Pensionierung, dauerhafter Arbeits-
unfahigkeit oder Tod, durch Kiindigung durch das Mitglied der
Geschaftsleitung, durch den Arbeitgeber, ohne dass das Mit-
glied der Geschaftsleitung hierfur einen Grund gesetzt hat,
wird der aufgeschobene Betrag gemass EP-Cash-Plan-Regle-
ment grundsatzlich pro rata bemessen. Dem Vergutungs- und
Nominationsausschuss bleibt in ausserordentlichen Fallen ein
abweichender Entscheid vorbehalten.

Ein weiterer Teil der erfolgsabhangigen variablen Vergitung
wird in Form des Sparplans der Pensionskasse ausgerichtet
(«Sparbeitrag»). Diese Beitrage umfassen beim CEO und bei
allen Mitgliedern der Geschaftsleitung einen Sechstel der er-
folgsabhangigen variablen Vergutung.

Das Vergutungsreglement enthalt zudem absolute Hochstbe-
trage fur die einem Mitarbeiter oder einer Mitarbeiterin pro Ge-
schéaftsjahr zustehende Gesamtvergitung (hdchstens 1,7 Mio.
CHF arbeitgeberseitige Vollkosten) und eine Begrenzung des
Anteils der variablen Entschadigung (hdchstens 100% der fes-
ten VergUtung).

Darlehen und Kredite an Mitglieder des Bankrats und Mitglie-
der der Geschaftsleitung, einschliesslich der Gewahrung von
Sicherheiten zugunsten von diesen Personen, werden grund-
satzlich nur zu marktgangigen Konditionen gewahrt und dur-
fen keine Uberdurchschnittlichen Risiken fir die Gesellschaft
nach sich ziehen. Mitarbeiterkonditionen auf Darlehen und
Krediten entsprechen grundsatzlich den marktgangigen Kon-
ditionen. Es gibt keine maximale Beschrankung fir Organ-
kredite. Der Bankrat erlasst detaillierte Bestimmungen fur die
Gewahrung von Organkrediten und tragt dabei auch den auf-
sichtsrechtlichen Bestimmungen fur Banken Rechnung.
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Der Risikoausschuss entscheidet Uber Organkredite. Zudem
informiert der Risikoausschuss den VergUtungs- und Nomina-
tionsausschuss uber die Bewilligung bzw. Ablehnung von be-
stimmten Organkrediten an die Mitglieder des Bankrats und
der Geschaftsleitung.

Alle Mitarbeitenden der Basler Kantonalbank sind der Pensions-
kasse der Basler Kantonalbank angeschlossen. Fiur die an die
Bankratsmitglieder geleisteten Entschadigungen werden keine
Pensionskassenbeitrage bezahlt. Hingegen werden auf diese
Entschadigung die gesetzlich vorgeschriebenen Sozialbei-
trage (v.a. AHV/IV/EQ) entrichtet.

Der Regierungsrat schliesst mit den Mitgliedern des Bankrats
Mandatsvereinbarungen ab. Das Mandat umfasst die Ver-
pflichtung fur die Eignerstrategie des Kantons Basel-Stadt
sowie die Regeln zur Berichterstattung an den Kanton.

Die Vertrage mit den Mitgliedern der Geschaftsleitung sehen
eine Kundigungsfrist von sechs Monaten vor. Klauseln betref-
fend Konkurrenz- und Abwerbeverbote sind nicht vereinbart.

Abgesehen vom Rahmenvertrag, welcher eine verstarkte Zu-
sammenarbeit der Basler Kantonalbank mit der Bank Cler
durch die Zusammenlegung verschiedener Funktionen und
Prozesse in gemeinsamen Infrastruktur- und Geschaftsberei-
chen vorsieht, und den konzerninternen Service Level Agree-
ments mit der Bank Cler bezUglich der ausgelagerten Aufga-
ben gibt es keine Managementvertrage mit Gesellschaften
und Personen innerhalb oder ausserhalb des Konzerns BKB.

Es bestehen keine Kontrollwechselklauselnin Vereinbarungen
und Planen zugunsten der Mitglieder des Bankrats, der Ge-
schaftsleitung oder anderer Kadermitglieder.



Ein Teil der Mitglieder des Bankrats ist auch im Verwaltungsrat
der Bank Cler vertreten; detaillierte Informationen sind im Cor-
porate-Governance-Bericht unter Kapitel 3.1 enthalten.

Die Konzernausschussgremien (Prifungsausschuss, Risiko-
ausschuss und VergUtungs- und Nominationsausschuss) ent-
sprechen mit Ausnahme des Konzern-und Strategieausschus-
ses jeweils den Ausschussgremien des Stammhauses. Die
Basler Kantonalbank und die Bank Cler setzen einen gemein-
samen Konzern- und Strategieausschuss ein. Dieser besteht
aus funf Personen und setzt sich aus Mitgliedern des Bankrats
der Basler Kantonalbank und des Verwaltungsrates der Bank
Cler zusammen, wobei mindestens drei Mitglieder dem Bank-
rat der Basler Kantonalbank und zwei Mitglieder dem Verwal-
tungsrat der Bank Cler angehoren mussen. Der Prasident des
Bankrats flhrt das Prasidium des Konzern- und Strategieaus-
schusses. Die Funktionspauschalen fur die Tatigkeit in den
Konzernausschussen, dem Konzern- und Strategieausschuss
sowie dem Stiftungsrat der Pensionskasse werden von der
Basler Kantonalbank allein getragen und sowohl an die Mit-
glieder des Bankrats als auch des Verwaltungsrats der Bank
Cler ausgerichtet.

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler setzen zudem eine
gemeinsame Konzernleitung ein. Diese besteht aus funf Per-
sonen. Der CEO der Basler Kantonalbank und die Vorsitzende
der Geschaftsleitung der Bank Cler gehoren der Konzernlei-
tung von Amtes wegen an. Der Bankrat ernennt aus dem Kreis
der Geschaftsleitung der Basler Kantonalbank zwei weitere
Mitglieder der Konzernleitung, und der Verwaltungsrat der
Bank Cler ernennt aus dem Kreis der Geschéftsleitung der
Bank Cler ein weiteres Mitglied der Konzernleitung.

Es gibt keine spezifische Regelung, in welcher die maximale
Anzahl der zulassigen Tatigkeiten in obersten Leitungs- und
Verwaltungsorganen von Unternehmen und anderen Rechts-
einheiten, die nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden,
flr Mitglieder des Bankrats und fur Mitglieder der Geschafts-
leitung beschrankt wird.

Der Bankrat regelt das Bewilligungsverfahren und eine allfal-
lige Ablieferungspflicht von Vergutungen fur solche zusatz-
lichen Tatigkeiten von Mitgliedern der Geschaftsleitung. Bei
Mandaten, welche im Interesse der Bank ausgeubt werden,
werden die Vergltungen zugunsten der Bank ausgerichtet.

Angaben Uber die konkreten Tatigkeiten und Interessenbin-
dungen der Mitglieder des Bankrats und der Geschéftsleitung
finden sichim Corporate-Governance-Berichtin den Abschnit-
ten 3.1 «Mitglieder des Bankrates» und 4.1 «Mitglieder der Ge-
schéaftsleitung» (Seiten 44 und 65).

Obschon die Basler Kantonalbank den einschlagigen Bestim-
mungen der VegUV nicht unterliegt, erfolgen dieser Vergu-
tungsbericht und die Offenlegung der Vergltungen analog zu
Art. 13 ff. VegUV. Mit Ausnahme der quantitativen Angaben in
den Tabellen in Ziff. 6.1, 6.2 und 6.3 wird der VVergutungsbericht
von der externen Revisionsstelle nicht gepruft.

Die guantitativen Angaben in den Tabellen der Kapitel 6.1, 6.2
und 6.3 finden sich auch im gepruften Teil der Jahresrechnung
(Seiten 169 bis 172).

Im Einklang mit den SIX-Richtlinien werden alle Entschadigun-
genindem Geschaftsjahr ausgewiesen, dem sie wirtschaftlich
zugehdren. Im Gesamtbetrag aller Entschadigungen enthalten
sind die Barentschadigungen und die aufgeschobenen Ver-
gUtungen, Sachleistungen sowie die Arbeitgeberbeitrage an
die Vorsorgeeinrichtung und an die AHV oder ahnliche staat-
liche Sozialversicherungen. Bei den Entschadigungen der Mit-
glieder des Bankrats werden keine Beitrage an die Vorsorge-
einrichtung geleistet.
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Honorare' Total Brutto- Sozialversicherungs- Total

Per 31.12.2018 aktive Bankrate entschadigung leistungen Entschadigung

in CHF

in CHF in CHF in CHF

Adrian Bult (Prasident) 237000 237000 16414 253414
Dr. Christine Hehli Hidber (Vizeprasidentin) 85000 85000 6078 91078
Urs Berger 93500 93500 4641 98 141
Dr.Jacqueline Henn Overbeck 65000 65000 4648 69648
Priscilla M. Leimgruber 65000 65000 4648 69648
Dr.Ralph Lewin 65000 65000 3519 68519
Domenico Scala 87000 87000 6221 93221
Dr. Andreas Sturm 75000 75000 5363 80363
Karoline Sutter Okomba 87 000 87 000 6221 93221
Vergitungen 2018 an aktive Mitglieder des Bankrats 859 500 859 500 57 753 917 253
Verglitungen an Mitglieder des Bankrats 2017 866 275 866275 58018 924293

" Inkl. Grundentschadigung und Funktionspauschale(n).
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Per 31.12.2018 aktive Bankrate in CHF
Adrian Bult (Prasident) -
Dr. Christine Hehli Hidber (Vizeprasidentin) -
Urs Berger -
Dr.Jacqueline Henn Overbeck -
Priscilla M. Leimgruber -
Dr. Ralph Lewin -
Domenico Scala -
Dr. Andreas Sturm -
Karoline Sutter Okomba -
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der per 31.12.2018 aktiven Mitglieder des Bankrats =
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der Mitglieder des Bankrats 2017 -

" Die Position «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» beinhaltet auch von der Bank Cler gewahrte Kredite per 31.12.2018 der aktiven Bankratsmitglieder.

Die Gesamtentschadigung hat sich gegenuber dem Vorjahr

praktisch nichtverandert.

An die Mitglieder des Bankrats wurden keine weiteren Vergu-

tungen geleistet. Es wurden auch keine nicht marktublichen

Vergltungen oder Darlehen an Personen ausgerichtet, die

einem Mitglied des Bankrats nahestehen. Es wurden ebenfalls

keine Vergltungen an die vor dem Berichtsjahr ausgeschie-

denen Mitglieder des Bankrats ausgerichtet.
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Erfolgsabhangige variable

Vergltung
Per 31.12.2018 aktive und im Jahr 2018 Lohn fix Bar Aufgeschobene Total Ent- Sparbeitrag Sozial-und Total
ausgeschiedene Mitglieder der Geschaftsleitung Vergltung® schadigung (er_fo\gs- Vorsorge- Entschadigung
abhangig) leistungen
Arbeitgeber®
in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF
Hochstverdienende Person (CEQ a.i.) 456 159 145 601 76 686 678446 44 457 91 357 814 259
Vergitungen an per31.12.2018 1859673 515 388 235166 2610226 150110 368487 3128824
aktive Mitglieder der Geschaftslei-
tung (7 Personen)*
Vergltungenanim Jahr2018 1109 119 78750 33750 1221619 22500 257 263 1501382
ausgeschiedene Mitglieder der
Geschaftsleitung (3 Personen)®
Vergitungen 2018 an die Mitglieder 2968792 594 138 268916 3831846 172610 625 750 4630205
der Geschaftsleitung (10 Personen)
Vergltungen 2017 an Mitglieder der 2404956 940470 461530 3806 956 268 120 599833 4674909
Geschaftsleitung (6 Personen)
Hochstverdienende Person 2017 597 400 222900 154000 974300 63100 165797 1203197

(CEO)

" Inkl. Konzernleitungsfunktionen, Stellvertretungszulagen, Pauschalspesen, Autopauschalspesen und Generalabonnement, wobei das Generalabonnement als

Lohnbestandteil aufgerechnet wird.

2 Dieser Teil der variablen Vergiitung gilt als EP-Cash-Plan (=aufgeschobene Vergiitung). Die Vestingperiode dauert vier Jahre, d.h. bis Marz 2023.
Erst dann wird der EP-Cash-Plan den betroffenen Mitarbeitenden Gberwiesen (siehe Vergltungsbericht, Ziff. 4.2.3).
3 Beinhaltet auch die Sozialversicherungsleistungen auf den aufgeschobenen Verglitungen aus Vorperioden, welche in der Berichtsperiode definitiv

Uberwiesen wurden.

4 Geschéftsleitungsmitglieder per 31.12.2018: Simone Westerfeld (CEO a.i. seit dem 22.10.2018), Christoph Auchli (Mitglied der Geschaftsleitung a.i. seit dem
22.10.2018), Regula Berger (Eintritt per 1.10.2018), Michael Eisenrauch, Luca Pertoldi, Andreas Ruesch (Eintritt per 1.4.2018), Mariateresa Vacalli (Eintritt per

1.10.2018).

5 Dominik Galliker wurde per 20.4.2018 freigestellt, das Arbeitsverhaltnis endete per 31.10.2018. Christian Schoniger hat seine Funktion als Mitglied der Ge-
schaftsleitung mit dem Eintritt seiner Nachfolgerin per 1.10.2018 abgegeben und wurde per 15.1.2019 freigestellt. Sein Arbeitsverhaltnis endet am 31.3.2019.
Guy Lachappelle hat die CEO-Funktion per 22.10.2018 an seine Nachfolgerin a.i. GUbertragen. Sein Arbeitsverhaltnis endete per 9.11.2018. Die Bestimmungen in

seiner Austrittsvereinbarung entsprechen dem glltigen Vergitungsreglement.

Per31.12.2018 aktive Mitglieder der Geschéftsleitung in CHF
Hochstverdienende Person (CEO a.i.) -
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der per 31.12.2018 aktiven Mitglieder der Geschaftsleitung (7 Personen) 2712914
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der Mitglieder der Geschéftsleitung 2017 (6 Personen) 3904500
Hochstverdienende Person 2017 (CEQ) 10000
Geschaftsleitung hochster Kredit (Luca Pertoldi) 1524000

" In den Vorjahren ausgetretene Mitglieder der Geschéaftsleitung gelten unter «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» als ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung,
deren Darlehen und Kredite nur offenzulegen sind, wenn solche zu nicht marktiblichen Konditionen gewahrt wurden und noch ausstehend sind. Die Position
«Sicherheiten/Darlehen/Kredite» beinhaltet auch von der Bank Cler gewéhrte Kredite.

Per Ende Geschaftsjahr 2018 bestand die Geschéftsleitung
insgesamt aus sieben Mitgliedern. Der langjahrige CEQO ist
per 9.11.2018 aus der Bank ausgeschieden. Seine Stellver-
treterin amtet seit diesem Zeitpunkt als CEO a.i. Der Leiter
Legal & Compliance hat seine Funktion als Mitglied der Ge-
schaftsleitung per 1.10.2018 an seine Nachfolgerin abgetre-
ten und steht der Bank aufgrund noch laufender Verfahren
in beratender Funktion bis am 31.3.2019 zur Verfigung.
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Per 1.10.2018 ist ein neues Mitglied der Geschéaftsleitung
fur den neu gegrindeten Bereich Digitale Marktleistungen
eingetreten. An die Mitglieder der Geschaftsleitung wurden
keine weiteren VergUtungen geleistet. Es wurden keine nicht
marktiblichen Vergutungen an Personen ausgerichtet, die
einem Mitglied der Geschaftsleitung nahestehen. Im Berichts-
jahr wurden ebenfalls keine Vergltungen an frihere Mitglie-
der der Geschéaftsleitung ausgerichtet.



Der auf Konzernstufe fur beide Banken eingesetzte Beirat
Nachhaltigkeit ist kein Organ der Basler Kantonalbank oder der
Bank Cler. Er hat eine beratende Funktion und steht den Gre-
mien der Basler Kantonalbank und der Bank Cler bei ethischen,
sozialen und 6kologischen Fragestellungen zur Seite. Er be-
gleitet mit der fachlichen und persdnlichen Kompetenz seiner
Mitglieder das Engagement der Bank im Bereich des nachhal-
tigen Wirtschaftens und wirkt an dessen Weiterentwicklung
mit. Der Beirat setzt sich aus unabhangigen externen Person-
lichkeiten zusammen. Unter dem Vorsitz von Kaspar Muller-
Blum wirken Prof. Dr. Bettina Furrer, Beat Jans, Dr. Barbara
E. Ludwig und Raphael Richterich im Beirat Nachhaltigkeit mit.

Die Entschadigungen an die Beirate werden ausschliesslich
und abschliessend von der Basler Kantonalbank tibernommen;

die Bank Cler richtet fur diese Tatigkeiten keine weitere Ent-
schadigung aus und leistet auch keine Ruckverglitungen an
die Basler Kantonalbank fiir diese Leistungen. Ubernimmt ein
Mitglied Aufgaben auf Mandatsbasis (z.B. Beratung oder Ex-
pertise), die nicht im Ublichen Rahmen des Mandats als Mit-
glied des Beirats liegen, werden diese gesondert entschadigt.
Antrage fur Auftrage auf Mandatsbasis werden von der Fach-
stelle Nachhaltigkeit an die Konzernleitung gerichtet und sind
durch die Konzernleitung zu bewilligen.

In der Berichtsperiode hat die Basler Kantonalbank keine Di-
rektmandate an Mitglieder des Beirates erteilt. An die Beirate
wurden auch keine Darlehen und Kredite von der Basler Kanto-
nalbank gewahrt. Es wurden auch keine nicht marktublichen
Vergltungen oder Darlehen an Personen ausgerichtet, die
einem Beirat nahestehen.

Honorare' Total Brutto- Sozial-und Total
entschadigung Vorsorge- Entschadigung
Per 31.12.2018 aktive Beirdte in CHF in CHF ‘e‘sﬁ‘;ncgsg in CHF
Kaspar Mller-Blum (Vorsitzender) 4500 4500 - 4500
Prof. Dr. Bettina Furrer 3500 3500 250 3750
BeatJans 3000 3000 214 3214
Dr.Barbara E. Ludwig 3500 3500 250 3750
Raphael Richterich 3500 3500 250 3750
Vergiitungen an Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit 2018 18 000 18 000 964 18964
Vergltungen an Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit 2017 15000 15000 856 15856
' Grundentschadigung inkl. Sitzungsgelder.
Per 31.12.2018 aktive Beirate in CHF

Kaspar Mller-Blum (Vorsitzender)

Prof. Dr. Bettina Furrer

BeatJans

Dr. Barbara E. Ludwig

Raphael Richterich

Sicherheiten/Darlehen/Kredite der Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit 2018 -

Sicherheiten/Darlehen/Kredite der Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit 2017 -

" Die Position «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» beinhaltet auch von der Bank Cler gewéhrte Kredite.
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Gemass Reglement «Entschadigung fur den Bankrat» wurden
dem Bankrat fur das Berichtsjahr 2018 keine BKB-Partizipa-
tionsscheine zugeteilt.

Per 31.12.2018 halten die Mitglieder des Bankrats die folgende
Anzahl BKB-Partizipationsscheine:

Gesperrte BKB-Partizipationsscheine

Per 31.12.2018 aktive Bankrate GJ 2013 GJ 2014 Total Freie Titel Total BKB-
gesperrt bis gesperrt bis Partizipa-

10.4.2019 20.4.2020 tionsscheine’

Adrian Bult (Prasident) - - - - -
Dr. Christine Hehli Hidber (Vizeprasidentin) - - - - -
Urs Berger - 42 42 - 42
Dr.Jacqueline Henn Overbeck - - - - -
Priscilla M. Leimgruber - - - - -
Dr. Ralph Lewin 125 125 250 500 750
Domenico Scala - - - - -
Dr. Andreas Sturm 121 292 413 410 823
Karoline Sutter Okomba 63 84 147 14 161
Partizipationsscheine der per 31.12.2018 309 543 852 924 1776

aktiven Mitglieder des Bankrats

" Umfasst zugeteilte und zusatzlich privat erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen.

10000 PS mit einem Nennwert von CHF 8.50 entsprechen einem Anteil von 0,17%.
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Gemass Vergltungsreglementwurden der Geschaftsleitung fur
das Berichtsjahr 2018 keine BKB-Partizipationsscheine zuge-
teilt.

Per 31.12.2018 halten die Mitglieder der Geschaftsleitung die
folgende Anzahl BKB-Partizipationsscheine:

Gesperrte BKB-Partizipationsscheine

Per 31.12.2018 aktive Mitglieder der Geschaftsleitung GJ 2013 GJ 2014 Total Freie Titel Total BKB-
gesperrtbis  gesperrt bis Partizipa-
10.4.2019 20.4.2020 tionsscheine’
Prof. Dr. Simone Westerfeld (CEO a.i., seit 22.10.2018) - - - - 0
Luca Pertoldi (stv. CEO a.i., seit 22.10.2018) 327 722 1049 138 1187
Christoph Auchli? (CFO a.i., seit 22.10.2018) 58 103 161 0 161
Regula Berger (seit 1.10.2018) - - 0 0 0
Dr. Michael Eisenrauch 145 375 520 295 815
Andreas Ruesch (seit 1.4.2018) - - - - 0
Mariateresa Vacalli (seit 1.10.2018) - - - - 0
Partizipationsscheine der per 31.12.2018 aktiven 530 1200 1730 433 2163
Geschaftsleitungsmitglieder
' Umfasst zugeteilte und zusatzlich privat erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen.
10000 PS mit einem Nennwert von CHF 8.50 entsprechen einem Anteil von 0,17%.
2 Christoph Auchli hat die gesperrten Partizipationsscheine als Leiter Gesamtbanksteuerung erhalten.
Per 31.12.2018 halten die Mitglieder des Beirats Nachhaltig-
keit weder Partizipationsscheine der Basler Kantonalbank
noch Wandel- oder Optionsrechte, welche zum Bezug von
Partizipationsscheinen berechtigen.
Analog zur Regelung bei den Mitgliedern der Geschaftsleitung
werden den Mitarbeitenden der Basler Kantonalbank per
1.1.2015 keine BKB-Partizipationsscheine mehr gewahrt. Seit
31.12.2018 bleiben insgesamt 25 289 BKB-Partizipationsschei-
ne aus frlheren Zuteilungen fur aktive und pensionierte Mit-
arbeitende und deren Angehorige gesperrt. Vorbehalten bleibt
die Zuteilung von ungesperrten BKB-Partizipationsscheinen
aufgrund eines Dienstjubildums. Die Basler Kantonalbank hat
keine verlasslichen Informationen, ob und gegebenenfalls wie
viele freie BKB-Partizipationsscheine von Mitarbeitenden per
31.12.2018 gehalten werden.
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31.12.2018 31.12.2017
Bilanzsumme in 1000 CHF 44031 056 40770322
—-Veranderung in% 8,00 5,86
Kundenausleihungen in1000 CHF 30295 1659 28683765
—-davon Hypothekarforderungen in 1000 CHF 27 246 080 25746 040
Kundeneinlagen in 1000 CHF 24934 829 24264 989
Kundengelder' in 1000 CHF 24965677 24 313165
Ausgewiesene eigene Mittel (inkl. Konzerngewinn) in 1000 CHF 3845998 3913269
—-davon Minderheitsanteile in 1000 CHF 11316 293570
2018 2017
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft in 1000 CHF 364 823 374386
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft in 1000 CHF 123036 124 489
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option in1000 CHF 59892 102 684
Ubriger ordentlicher Erfolg in1000 CHF 11298 8913
Geschaftsertrag in 1000 CHF 559 049 610472
—-Veranderung in% -8,42 779
Geschaftsaufwand in 1000 CHF 347026 397310
-Veranderung in% -12,66 15,19
Abschreibungen und Rickstellungen in 1000 CHF -15340 26 168
Geschaftserfolg in1000 CHF 227 363 186 994
—-Veranderung in% 21,59 -9,31
Konzerngewinn vor Reserven in 1000 CHF 299 831 231 641
—-Veranderung in% 29,44 2,93
Konzerngewinn in1000 CHF 190404 160092
—-Veranderung in% 18,93 16,39
2018 2017
Eigenkapitalrendite (Konzerngewinn vor Reserven/durchschnittliches in% 7,73 5,99
Eigenkapital)
31.12.2018 31.12.2017
Kundenausleihungen in % der Bilanzsumme in% 68,80 70,35
Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme in% 56,63 59,62
Refinanzierungsgrad | (Kundengelder/Kundenausleihungen)' in% 82,41 84,76
Refinanzierungsgrad Il (Publikumsgelder/Kundenausleihungen)? in% 110,34 113,83
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) in% 17,04 18,03
Kernkapitalquote (T1-Quote) in% 17,36 18,36
Gesamtkapitalquote in% 17,36 18,37
Eigenmittelzielgrosse® in% 12,75 12,76
Leverage Ratio in% 8,11 8,76
Durchschn. Quote fir die kurzfristige Liquiditat (LCR) — 4. Quartal in% 128,13 172,45
2018 2017
Cost-Income-Ratio (Geschaftsaufwand/Bruttoertrag)* in% 62,39 66,58
31.12.2018 31.12.2017
Anzahl Mitarbeitende 1238 1244
Anzahl Geschéaftsstellen 46 49

' Kundengelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen).

2 Publikumsgelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen, Anleihen und Pfandbriefdarlehen).

% Die Eigenmittelzielgrosse setzt sich zusammen aus den Mindesteigenmitteln von 8% sowie einem Eigenmittelpuffer von 4% fiir die Banken der Kategorie 3

gemass Anhang 8 ERV, zuzlglich des antizyklischen Kapitalpuffers.

4 Bruttoertrag (Geschéftsertrag ohne Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft).

90 BKB Finanzbericht 2018



31.12.2018 31.12.2017 Veranderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in%
Flissige Mittel 7144395 5916312 1228083 20,8
Forderungen gegentber Banken 2569314 1186430 1382884 -
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 21000 10000 11000 -
Forderungen gegentber Kunden 3049079 2937725 111 364 3,8
Hypothekarforderungen 27 246 080 25746 040 1500040 5,8
Handelsgeschaft 2347964 2120102 227 862 10,7
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 431049 400707 30342 7,6
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 801016 843201 -42 185 -5,0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 82 305 72667 9638 13,3
Nicht konsolidierte Beteiligungen 52 693 48817 3876 79
Sachanlagen 200506 209375 -8869 -4,2
Sonstige Aktiven 85 655 1278946 -1193 291 -93,3
Total Aktiven 44031056 40770322 3260734 8,0
Total nachrangige Forderungen 11644 13201 -1557 -11,8
- davon mit Wandlungspflicht und/oder - - - -
Forderungsverzicht
Verpflichtungen gegeniiber Banken 5421993 3017135 2404 858 79,7
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 173167 117108 56 059 47,9
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 24934 829 24 264 989 669 840 2,8
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 5334 13900 -8566 -61,6
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 246456 169 455 87001 54,6
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit 346755 387613 -40858 -10,5
Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 30848 48176 -17 328 -36,0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8463516 8338242 125274 1,5
Passive Rechnungsabgrenzungen 129784 141597 -11 813 -8,3
Sonstige Passiven 385901 197 316 188585 95,6
Rickstellungen 46 475 1715622 -125 047 -72,9
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 2602468 2493277 109 191 4.4
Gesellschaftskapital 354 150 354150 - -
Kapitalreserve 131739 131713 26 -
Gewinnreserve 636 896 570366 66530 11,7
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80609 -80608 -1 -
Minderheitsanteile am Eigenkapital 10950 284279 -273329 -96,1
Konzerngewinn 190404 160092 30312 18,9
—davon Minderheitsanteile am Konzerngewinn 366 9291 -8925 -96,1
Total Passiven 44031 056 40770322 3260734 8,0
Total nachrangige Verpflichtungen 102 242 102242 - -
—davon mit Wandlungspflicht und/oder 102 242 102 242 - -
Forderungsverzicht
Eventualverpflichtungen 236 115 245 647 -9532 -3,9
Unwiderrufliche Zusagen 3027 846 2474152 553 694 22,4
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 88004 88004 - -
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2018 2017 Veranderung Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Zins- und Diskontertrag 454877 466 506 -11 629 -2,56
Zins-und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 9529 14 021 -4492 -32,0
Zinsaufwand -102 383 -119873 17 490 -14,6
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 362023 360654 1369 0,4
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wert- 2800 13732 -10932 -79,6
berichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft 364 823 374 386 -9563 -2,6
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 94 561 99410 -4 849 -4.9
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 8040 8691 —-651 75
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 37695 36312 1383 3,8
Kommissionsaufwand -17 260 -19924 2664 -13,4
Erfolg aus dem Kommissions-und 123036 124 489 -1453 -1,2
Dienstleistungsgeschaft
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der 59 892 102684 -42792 -41,7
Fair-Value-Option
Erfolg aus Verausserungen von Finanzanlagen 755 272 483 -
Beteiligungsertrag 7757 5184 2573 49,6
—davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 570 429 141 32,9
-davon aus ubrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 7187 4755 2432 51,1
Liegenschaftenerfolg 1702 2123 -421 -19,8
Anderer ordentlicher Ertrag 2242 1607 635 39,6
Anderer ordentlicher Aufwand -1158 -273 -885 -
Ubriger ordentlicher Erfolg 11298 8913 2 385 26,8
Geschaftsertrag 559 049 610472 -51423 -8,4
Personalaufwand -189 960 -223655 33695 -15,1
Sachaufwand -148 266 -164 855 16589 -10,1
Abgeltung der Staatsgarantie -8800 -8800 - -
Geschaftsaufwand -347 026 -397 310 50284 -12,7
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschrei- -26 635 -22923 -3712 16,2
bungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten
Veranderungen von Ruckstellungen und Ubrigen 41975 -3245 45220 -
Wertberichtigungen sowie Verluste
Geschaftserfolg 227 363 186 994 40 369 21,6
Ausserordentlicher Ertrag 84542 57580 26 962 46,8
Ausserordentlicher Aufwand = -29 29 -100,0
Veranderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken -109 427 -71549 -37878 52,9
Steuern -12 074 -12 904 830 -6,4
Konzerngewinn 190404 160092 30312 18,9
- davon Minderheitsanteile am Konzerngewinn 366 9291 -8925 -96,1
Konzerngewinn vor Reserven 299 831 231641 68 190 29,4
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2018 2018 2017 2017
Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Geldfluss aus Betrieb und Kapital 210625 119990
Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 16018 188869
Periodenerfolg 190404 = 160092 -
Veranderung der Reserven fur allgemeine Bankrisiken 109427 = 71549 -
Abschreibungen auf den Sachanlagen 26481 - 21697 -
Abschreibungen von zur Verausserung bestimmten - 571 608 -
Liegenschaften
Wertanpassungen von Finanzanlagen 1716 188 70856 5656
Wertanpassungen von Beteiligungen = 70434 - 41885
Veranderungen der ausfallrisikobedingten 1372 4172 733 14 465
Wertberichtigungen sowie Verluste
Sonstige Wertberichtigungen = 262 262 1773
Ubrige Riickstellungen 6199 130984 30513 13807
Aktive Rechnungsabgrenzungen = 9638 6312 -
Passive Rechnungsabgrenzungen = 11813 - 18748
Dividende Vorjahr = 91519 - 77419
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen 144 54731
Kapitalreserve 145 = 2 44820
Veradnderung eigener Beteiligungstitel = 1 99615 66
Geldfluss aus Vorgéngen in den Sachanlagen 226 787 123610
Beteiligungen 889 210063 - 78 601
Bankgebaude 6580 1200 5265 16265
Andere Liegenschaften 635 5802 - 6343
Ubrige Sachanlagen 390 15349 45 21095
Software = 2867 - 6616
Geldfluss aus dem Bankgeschaft: 261220 413765
Mittel- und langfristiges Geschaft (> 1 Jahr)
Geldfluss aus dem Interbankengeschaft 30000 45000
- Forderungen gegentber Banken 20000 = 20000 -
- Verpflichtungen gegentber Banken = 50000 25000 -
Geldfluss aus dem Kundengeschaft 1257 158 1066 003
— Forderungen gegentiber Kunden 140520 — 182 763 -
- Hypothekarforderungen 4034 1500114 14406 1211725
- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 1156730 = - 19438
- Kassenobligationen 730 18058 1017 33026
Geldfluss aus Finanzanlagen 41226 41885
-Obligationen 233795 175 050 705980 662 030
- Beteiligungstitel/Edelmetalle 67 19429 1 -
—Liegenschaften 1843 - 683 2749
Geldfluss aus dem Kapitalmarktgeschaft 125274 1642277
- Obligationenanleihen 317004 555295 1011483 -
— Pfandbriefdarlehen 714 045 350480 1113435 482 641
Geldfluss aus librigen Bilanzpositionen 1381878 1076924
- Sonstige Aktiven 1193292 = - 1005683
- Sonstige Passiven 188 586 - - 71241
Fortsetzung Konsolidierte Geldflussrechnung auf Seite 94.
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Fortsetzung Konsolidierte Geldflussrechnung

2018 2018 2017 2017
Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Geldfluss aus dem Bankgeschaft: 1177488 444 477
Kurzfristiges Geschaft (<1 Jahr)
Geldfluss aus dem Interbankengeschaft 1051974 344983
- Forderungen gegenuber Banken = 1402884 - 57760
- Verpflichtungen gegenuber Banken 2454 858 = - 287223
Geldfluss aus dem Kundengeschaft 346 135 881874
- Forderungen gegentber Kunden 28250 281284 95889 -
- Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften = 11 000 - -
- Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 56 059 = - 71961
- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 554110 — 857946 -
Geldfluss aus dem Handelsgeschaft 236422 347653
- Forderungen aus Handelsgeschaften - 227 856 - 361 361
- Verpflichtungen aus Handelsgeschaften - 8566 13708 -
Geldfluss aus tibrigen Finanzinstrumenten mit 40858 202 126
Fair-Value-Bewertung
- Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten = 40858 202 126 -
mit Fair-Value-Bewertung
Geldfluss aus Wiederbeschaffungswerten derivativer 56 659 53113
Finanzinstrumente
— Positive Wiederbeschaffungswerte - 30342 138615 -
—Negative Wiederbeschaffungswerte 87 001 = - 85502
Veréanderung Fonds Liquiditat 1228083 150702
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Gesellschafts- Kapital- Gewinn- Reserven flr Eigene Minderheits- Konzern- Total
kapital reserve reserve allgemeine Kapitalanteile anteile gewinn Eigenkapital
Bankrisiken (Minus-
position)
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Eigenkapital am Anfang der 354150 131713 570366 2493277 -80608 284279 160092 3913269
Berichtsperiode
Erwerb eigener Kapitalanteile - - - - -1 - - -1
Dividenden und andere - 145 66648 - - 9291 -160092 -84008
Ausschuttungen
Andere Zuweisungen - - - 109 191 - - - 109 191
(Entnahmen) der Reserven fur
allgemeine Bankrisiken
Andere Zuweisungen - -119 -118 - - -282 620 - -282 857
(Entnahmen) der anderen
Reserven'
Konzerngewinn - - - - - - 190404 190404
Eigenkapital am Ende der 354 150 131739 636896 2602468 -80609 10950 190404 3845998

Berichtsperiode

" Die anderen Zuweisungen (Entnahmen) der anderen Reserven umfassen im Wesentlichen Kapitalveranderungen von konsolidierten Tochtergesellschaften.

Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
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Anhang:
Erlauterungen zum Konzern

Firma, Rechtsform und Sitz

Der Konzern BKB besitzt keine eigene Rechtsform. Unter dem
gemeinsamen Dach agieren das Stammhaus Basler Kantonal-
bank als selbststandige, 6ffentliche Anstalt nach kantonalem
Recht, die Bank Cler AG sowie die Keen Innovation AG als
eigenstandige, privatrechtliche Aktiengesellschaften schwei-
zerischen Rechts. Die Hauptsitze der beiden Einzelinstitute
sowie der Keen Innovation AG liegen in Basel.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine ausserordentlichen Ereig-
nisse eingetreten, die einen massgeblichen Einfluss auf die
Vermogens-, die Finanz- und die Ertragslage des Konzerns
Basler Kantonalbank im vergangenen Jahr gehabt hatten.

Auslagerung von Geschaftsbereichen (Outsourcing)

Als Tochtergesellschaft der Basler Kantonalbank kann die
Bank Clervon Verbundvorteilen profitieren. Die Basler Kanto-
nalbank Ubernimmt als Muttergesellschaft daher einige Akti-
vitaten fur die Tochtergesellschaft.

Diese Auslagerungen wurden im Sinne der FINMA-Vorschrif-
ten mit detaillierten Service Level Agreements (SLA) bezie-
hungsweise durch jeweilige Vertragswerke geregelt. Im Rah-
men dieser Outsourcing-Losung gehen keine Kundendaten
ins Ausland. Samtliche Mitarbeitenden der erwahnten Dienst-
leister sind in Bezug auf alle Daten dem Geschéaftsgeheimnis
der Bank und dem Bankkundengeheimnis unterstellt.
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Zusatzlich haben das Stammhaus Basler Kantonalbank und

die Bank Cler die folgenden als Outsourcing beschriebenen
Geschaftsbereiche ausgelagert:

Outsourcing-Partner

Geschéaftsbereich

Avaloq Sourcing
(Switzerland & Liechtenstein)

Wertschriftenadministration

SA, Bioggio
HypothekenZentrum AG, Aufbewahrung von
Zurich physischen Schuldbriefen

PPA GmbH, Glattbrugg

Digitalisierung Kreditprozess

RSN (Risk Solution Network AG)

Ratingsystemim
Kreditrisikomanagement

SIX SIS AG, Olten

Treuhanderische Verwaltung
von Register-Schuldbriefen
betreffend die vom Hypotheken-
Zentrum erworbenen
Hypothekarforderungen (CAT)

Swiss Post Solutions AG,
ZUrich

Druck und Versand der
Bankkorrespondenz

Swisscom (Schweiz) AG,
Ittigen

Betrieb Avaloqg, E-Banking und
GAA-Server

Abwicklung Zahlungsverkehr

ti&m AG, Zirich

IT-Hosting




Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze Konzern

Grundlagen

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze richten sich
nach den obligationenrechtlichen und den bankengesetz-
lichen Bestimmungen sowie nach den Richtlinien der Eid-
gendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA-Rundschreiben
2015/1 «Rechnungslegung Banken») und dem Kotierungs-
reglement der SIX Swiss Exchange AG.

Die vorliegende Konzernrechnung vermittelt ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage im Rahmen der gesetzlichen Bewer-
tungsvorschriften fur den Konzern BKB.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst alle Gesellschaften, die un-
tereinheitlicher Kontrolle der BKB stehen und deren Aktivitaten
derart beeinflusst werden konnen, dass deren Nutzen haupt-
sachlich dem Konzern BKB zukommt, oder bei denen die Bank
hauptsachlich die Risiken tragt. Die Konzernrechnung integ-
riert die Abschlisse des Stammhauses Basler Kantonalbank,
der Bank Cler AG, Basel, sowie der Keen Innovation AG, ein-
schliesslich der jeweiligen Beteiligungsgesellschaften.

Die Einzelabschllsse der beiden Konzernbanken basieren auf
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen, der
Einzelabschluss der Keen Innovation AG basiert auf den Be-
stimmungen des Obligationenrechts.

Konsolidierungsmethode

Gesellschaften, welche direkt oder indirekt von der Gruppe
beherrschtwerden, sind nach der Methode der Vollkonsolidie-
rung in die Konzernrechnung einbezogen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode
(Purchase-Methode), das heisst, der Anschaffungswert wird
mit dem betriebswirtschaftlichen Wert der Vermdgensgegen-
stande im Zeitpunkt des Erwerbs verrechnet. Konzerninterne
Aktiven und Passiven sowie Aufwande und Ertrage aus kon-
zerninternen Transaktionen und ebenso der darauf erzielte Er-
folg werden beider Erstellung der Konzernrechnung eliminiert.
Die Darstellung der Konzernrechnung richtet sich nach der
wirtschaftlichen Betrachtungsweise. Im Hinblick auf die Kon-
solidierungsmethode bedeutet dies, dass die von Konzern-
gesellschaften gehaltenen, eigenen Beteiligungstitel bei der
Kapitalkonsolidierung bertcksichtigt werden. Die Anteile von
Drittaktionaren am Eigenkapital sowie am «Konzerngewinn»
werden in der konsolidierten Bilanz unter der Passivposition
«Minderheitsanteile am Eigenkapital» und in der konsolidierten
Erfolgsrechnung als «Minderheitsanteile am Konzerngewinn»
ausgewiesen.

Minderheitsbeteiligungen von 20% bis 50% am stimmberech-
tigten Kapital werden nach der Equity-Methode zum anteiligen
Eigenkapital per Bilanzstichtag erfasst, wobei der Grundsatz
der Einzelbewertung gilt. Die Ertrage aus Bewertungsanpas-
sungen sind dem «Beteiligungsertrag» gutzuschreiben, wah-
rend bei Verlusten die Bewertungsanpassungen als «Wert-
berichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Werten» erfasst werden.

Konsolidierungszeitraum

Den Konsolidierungszeitraum bildet das jeweilige Kalender-
jahr. Bei allen Konzerngesellschaften ist das Geschaftsjahr mit
dem Kalenderjahr identisch.

Erfassung und Bilanzierung

Alle bis zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Geschafte wer-
den am Abschlusstag (Trade Date Accounting) in den Blichern
der Bank erfasst und gemass den nachstehend aufgeflhrten
Grundsatzen bewertet. Entsprechend wird auch der Erfolg der
abgeschlossenen Geschaftsvorfalle in die Erfolgsrechnung
einbezogen. Dabei bleibt festzuhalten, dass die bilanzwirk-
samen Geschéafte bereitsam Abschlusstag bilanziertund nicht
bis zum Erfullungs- bzw. Valutatag als Ausserbilanzgeschafte
erfasst werden.

Umrechnung von Fremdwahrungen

Transaktionen in Fremdwahrungen werden zu den jeweiligen
Tageskursen verbucht. Forderungen und Verpflichtungen in
Fremdwahrungen werden mit den Mittelkursen fur Devisen
des jeweiligen Stichtages umgerechnet. Bei den Sortenbe-
standen gelangt der Geldkurs des Stichtages zur Anwendung.
Die aus der Fremdwahrungsumrechnung resultierenden Kurs-
gewinne und -verluste werden im «Erfolg aus dem Handels-
geschaft und der Fair-Value-Option» verbucht.

Bei allen Konzerngesellschaften erfolgt die Buchflihrung und
Rechnungslegung in Schweizer Franken. Die im Konzern
BKB einheitlich zur Anwendung kommenden Umrechnungs-
kurse fur die wichtigsten Fremdwahrungen sind im Anhang
ersichtlich.

Fliissige Mittel
Flussige Mittel werden zum Nominalwert berechnet und er-
fasst.
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Wertpapierfinanzierungsgeschafte

Die Bank verkauft im Rahmen von Repurchase-Geschaften
Wertschriften des Anlagebestandes miteinerentsprechenden
Ruckkaufsverpflichtung und kauft im Rahmen von Reverse-
Repurchase-Geschéaften Wertschriften mit einer entsprechen-
den Verkaufsverpflichtung.

Die ausgetauschten Barbetrage werden bilanzwirksam zum
Nominalwert erfasst. Die Ubertragung von Wertschriften 18st
keine bilanzwirksame Verbuchung aus, wenn die Ubertra-
gende Partei wirtschaftlich die Verfligungsmacht Uber die mit
den Wertschriften verbundenen Rechte behalt.

Diese Geschafte werden als Finanzierungstransaktionen
innerhalb der «Forderungen aus Wertpapierfinanzierungs-
geschaften» oder der «Verpflichtungen aus Wertpapierfinan-
zierungsgeschaften» behandelt. Darlehensgeschafte mit Wert-
schriften werden analog behandelt.

Forderungen und Verpflichtungen gegentiber Banken

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Fur allfallig gefahr-
dete Forderungen werden Einzelwertberichtigungen gebildet
und von der jeweiligen Position in Abzug gebracht. Edelmetall-
bestande auf Metallkonti werden zum Fair Value bewertet, so-
fern das entsprechende Edelmetall an einem preiseffizienten
und liquiden Markt gehandelt wird.

Kundenausleihungen (Forderungen gegeniiber Kunden
und Hypothekarforderungen)

Die Bilanzierung der Kundenausleihungen erfolgt zum Nomi-
nalwert abzuglich notwendiger Wertberichtigungen. Wertbe-
richtigungen fur Ausfallrisiken werden fur gefahrdete Forde-
rungen und latente Ausfallrisiken gebildet.

Die Gegenparteien werden anhand interner Ratingverfahren
den Ratingklassen R0O1 bis R12 zugewiesen, wobei eine hohere
Ratingklasse ein hoheres Ausfallrisiko impliziert. Gegenpar-
teien der Ratingklassen R0O1 bis R09 leisten ihren Schulden-
dienst termingerecht und die Rickzahlung des Kredites er-
scheint nicht gefahrdet. Bei Gegenparteien der Ratingklassen
R10 bis R12 liegen entweder Anzeichen flr eine Gefahrdung
vor oder die Gefahrdung der Forderung ist akut. Auch Gegen-
parteien, die erhohte latente Ausfallrisiken aufweisen, werden
diesen Ratingklassen zugewiesen.
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Eine Forderung ist gefahrdet, wenn es unwahrscheinlich ist,
dass der Schuldner seinen zukunftigen Verpflichtungen nach-
kommen kann. Forderungen sind uberfallig, wenn vertraglich
vereinbarte Zins-, Kommissions- oder (Teil-)Kapitalriickzahlun-
gen mehr als 90 Tage nach Falligkeit nicht vollumfanglich ge-
leistet worden sind. Die Uberfalligen Forderungen sind haufig
Bestandteil der gefahrdeten Forderungen. Uberfallige Zinsen
(einschliesslich Marchzinsen) und Zinsen, deren Eingang ge-
fahrdet ist, sowie entsprechende Kommissionen werden nicht
mehrvereinnahmt, sondern Uber die Position «Veranderungen
von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste
aus dem Zinsengeschéaft» verbucht. Gefahrdete Forderungen
werden auf Einzelbasis bewertet und Wertminderungen durch
Einzelwertberichtigungen abgedeckt. Die Wertminderung be-
misst sich anhand der Differenz zwischen dem Buchwert der
Forderung und dem Liquidationswert der als Sicherheit die-
nenden Vermdgenswerte unter Berucksichtigung der Bonitat
des Schuldners. Fir ausstehende Kreditkartenforderungen
und KontoUberziehungen werden pauschalierte Einzelwert-
berichtigungen gebildet, da eine Beurteilung auf Einzelbasis
nicht mit vertretbarem Aufwand moglich ist.

Latent sind Ausfallrisiken, die am Bilanzstichtag im Kreditport-
folio erfahrungsgemass vorhanden, aber erst zu einem spate-
ren Zeitpunkt ersichtlich sind. Die Berechnung der Wertberich-
tigungen fur latente Ausfallrisiken erfolgt grundsatzlich auf
Einzelbasis anhand von Erfahrungswerten. Eine Ausnahme
bilden Wertberichtigungen fur latente Ausfallrisiken aus der
Benutzung von Kontokorrentlimiten fir KMU-Kunden (Dispo-
limiten), welche anhand von Erfahrungswerten auf Portfolio-
basis ermittelt werden.

Die Bildung und Auflosung von Wertberichtigungen fur Ausfall-
risiken erfolgt grundsatzlich Uber die Position «Veranderungen
von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste
aus dem Zinsengeschaft». Wenn sich eine Forderung als ganz
oder teilweise uneinbringlich erweist oder ein Forderungsver-
zicht gewahrt wird, erfolgt die Ausbuchung der Forderung
gegendie der Forderung zugewiesene Wertberichtigung. Wie-
dereingange aus bereits in friheren Perioden abgeschriebe-
nen Forderungen werden der Position «Veranderungen von
ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus
dem Zinsengeschéft» gutgeschrieben.

Far Kredite (mit entsprechenden Kreditlimiten), deren Bendit-
zung typischerweise haufigen und hohen Schwankungen un-
terliegt (z.B. Kontokorrentkredite) und fur welche eine Risiko-
vorsorge fur Ausfallrisiken notwendig ist, erfolgt die erstmalige



sowie spatere Bildung und Auflésung der Risikovorsorge ge-
samthaft (d.h. Wertberichtigungen fir die effektive Benlitzung
und Ruckstellungen fir die nicht ausgeschopfte Kreditlimite)
Uber die Position «Veranderungen von ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft».
Bei Veranderungen der Ausschopfung der Limite wird eine
erfolgsneutrale Umbuchung zwischen Wertberichtigungen
und Rickstellungen vorgenommen.

Handelsgeschaft und Verpflichtungen aus dem
Handelsgeschaft

Als Handelsgeschaft gelten Positionen, die aktiv bewirtschaf-
tet werden, um von Marktpreisschwankungen zu profitieren
oderum Arbitragegewinne zu erzielen.

Handelsgeschafte in Wertschriften und Edelmetalle werden
zum Fair Value bewertet und ausgewiesen. Als Fair Value wird
der auf einem preiseffizienten und liquiden Markt gestellte
Preis oder ein aufgrund eines Bewertungsmodells ermittelter
Preis eingesetzt. Istausnahmsweise kein Fair Value verflgbar,
erfolgen die Bewertung und die Bilanzierung zum Niederst-
wertprinzip. Long-Positionen werden in der Position «Handels-
geschaft» aktiviert, wahrend Short-Positionen unter den «Ver-
pflichtungen aus dem Handelsgeschaft» bilanziert werden.

Die sich aus der Bewertung ergebenden Kursgewinne und
-verluste sowie die realisierten Gewinne und Verluste werden
im «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-
Option» verbucht. Zins- und Dividendenertrage aus Handels-
bestanden in Wertschriften werden ebenfalls dem «Erfolg aus
dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» gutge-
schrieben.

Der Refinanzierungsaufwand fir das Handelsgeschaft (Fun-
ding) wird dem «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der
Fair-Value-Option» belastet und dem «Zins- und Diskontertrag»
gutgeschrieben. Fur die Berechnung des Refinanzierungsauf-
wands werden wahrungsabhangig verschiedene Referenz-
zinsséatze verwendet.

Umbuchungen zwischen dem «Handelsgeschaft» und den
«Finanzanlagen» sind maoglich, stellen jedoch immer ausser-
ordentliche Ereignisse dar, die nur selten vorkommen. Der-
artige Umbuchungen erfolgen jeweils zum Fair Value im
Zeitpunkt des Beschlusses und werden entsprechend doku-
mentiert.

Derivative Finanzinstrumente
Zu Handels- und Absicherungszwecken werden derivative
Finanzinstrumente eingesetzt.

Netting

Sofern mit der jeweiligen Gegenpartei eine bilaterale und
rechtlich durchsetzbare Aufrechnungsvereinbarung besteht,
werden positive und negative Wiederbeschaffungswerte von
derivativen Finanzinstrumenten inklusive der damit zusam-
menhangenden Barbestande, die zur Sicherheit hinterlegt
werden, verrechnet und in der Bilanz als Nettoposition aus-
gewiesen.

Handelsgeschafte

Die Bewertung aller derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum
Fair Value. Die positiven bzw. negativen Wiederbeschaffungs-
werte der derivativen Finanzinstrumente werden in den ent-
sprechenden Bilanzpositionen ausgewiesen. Der Fair Value
basiert auf Marktkursen, Discounted-Cashflow- und Options-
preis-Modellen. Bei Transaktionen mit derivativen Finanz-
instrumenten, welche zu Handelszwecken eingegangen
werden, erfolgt die Verbuchung der realisierten und der un-
realisierten Gewinne oder Verluste im «Erfolg aus dem Han-
delsgeschaft und der Fair-Value-Option».

Absicherungsgeschafte

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen des Asset &
Liability Management zur Steuerung von Zinsdnderungs-
risiken eingesetzt. Fur die Absicherung von Zinsanderungs-
risiken werden auch Macro-Hedges verwendet. Die damit zu-
sammenhangende Erfolgskomponente wird dem «Zins- und
Diskontertrag» bzw. dem «Zinsaufwand» zugewiesen. Der Er-
folg aus den fur das Bilanzstrukturmanagement zur Bewirt-
schaftung der Zinsanderungsrisiken eingesetzten Derivaten
wird nach der Accrual-Methode ermittelt. Dabei wird die Zins-
komponente nach der Zinseszinsmethode Uberdie Laufzeit bis
zur Endfélligkeitabgegrenzt. Die aufgelaufenen Zinsen aufden
Absicherungspositionen werden im «Ausgleichskonto» unter
den «sonstigen Aktiven» bzw. den «sonstigen Passiven» aus-
gewiesen.
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Als Absicherungsgeschafte qualifizieren grundsatzlich nur mit
externen Gegenparteien abgeschlossene Geschafte. Trans-
aktionen zwischen Konzerngesellschaften werden auf Stufe
Konzern im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Interne
Transaktionen zwischen dem Bankenbuch und Handelsbuch
haben keinen wesentlichen Einfluss auf den Abschluss und
werden im Konzernabschluss ebenfalls eliminiert. Die Bank
stelltzudem unter Anwendung eines Portfolioansatzes mit Ne-
benbedingungen eine weitgehende Abdeckung mit externen
Absicherungsgeschaften sicher.

Die Sicherungsbeziehungen sowie die Ziele und Strategien
der Absicherungsgeschafte werden jeweils beim Abschluss
der derivativen Finanzinstrumente dokumentiert. Die Effektivi-
tatder Sicherungsbeziehung wird monatlich von der Abteilung
Risikokontrolle Uberpruft, dokumentiert und an das Asset &
Liability Committee rapportiert. Uberschreitet die Auswirkung
der Absicherungsgeschafte die Auswirkung der Grundge-
schafte (Ineffektivitat), wird der Uberschreitende Teil des deri-
vativen Finanzinstruments einem Handelsgeschaft gleichge-
stellt und Uber die Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft
und der Fair-Value- Option» verbucht.

Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

sowie Verpflichtungen aus Finanzinstrumenten mit
Fair-Value-Bewertung (Fair-Value-Option)

Zur Vermeidung eines Accounting Mismatch von selbst
emittierten strukturierten Produkten mit eigener Schuld-
verschreibung wird die Fair-Value-Option genutzt. In den
«Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit Fair-
Value-Bewertung» sind damit auch die von der Bank emittier-
ten Zertifikate und strukturierten Produkte, deren Bewertung
von Aktien-, Zins- und Fremdwahrungsinstrumenten oder
von Indizes abhangig ist, bilanziert. Aufgrund des Charakters
dieser Anlagen, bei denen verschiedene Finanzinstrumente
kombiniert und zu einem neuen Produkt verknipft werden,
und aufgrund von deren Zuordnung zu den entsprechenden
Sicherungsgeschaften innerhalb der Handelsbestande in
Wertschriften bzw. der Wiederbeschaffungswerte von deri-
vativen Finanzinstrumenten erfolgt eine Bewertung zum Fair
Value.

Bewertungsanderungen werden in der Position «Erfolg aus
dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option» erfasst.

Die Bewertung der selbst emittierten strukturierten Pro-
dukte mit eigener Schuldverschreibung erfolgt unabhangig
von der eigenen Kreditwirdigkeit. Sie unterliegen einem
Risikomanagement, das demjenigen flr Handelsgeschafte
entspricht.
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Finanzanlagen

Finanzanlagen umfassen Schuldtitel, Beteiligungspapiere, physi-
sche Edelmetallbestande sowie aus dem Kreditgeschaft Gber-
nommene und zur Verausserung bestimmte Liegenschaften.

Die Bewertung der Beteiligungspapiere in den Finanzanlagen
richtet sich nach dem Niederstwertprinzip. Eine Zuschreibung
erfolgt bis hochstens zu den Anschaffungskosten, sofern der
unter den Anschaffungswert gefallene Marktwert in der Folge
wieder steigt.

Festverzinsliche Schuldtitel in den Finanzanlagen werden beim
Erwerb in eine von zwei moglichen Kategorien eingeteilt und wie
folgt bewertet:

— Mit Halteabsicht bis Endfalligkeit: Die Bewertung erfolgt
nach dem Anschaffungswertprinzip mit Abgrenzung von
Agio bzw. Disagio Uber die Laufzeit (Accrual-Methode).
Dabei wird das Agio bzw. das Disagio Uber die Laufzeit bis
zum Endverfall Gber die Position «Aktiven Rechnungs-
abgrenzungen» bzw. «Passiven Rechnungsabgrenzungen»
abgegrenzt. Realisierte Gewinne oder Verluste aus vorzeiti-
ger Verausserung oder Ruckzahlung werden anteilsmassig
Uber die Restlaufzeit, das heisst bis zur ursprunglichen End-
falligkeit, vereinnahmt. Die Zinskomponente wird dabei Uber
die «Sonstigen Aktiven» bzw. «Sonstigen Passiven» abge-
grenzt. Bonitatsbedingte Wertverluste auf festverzinslichen
Schuldtiteln mit der Absicht zur Haltung bis Endfalligkeit
werden Uber die Position «Veranderungen von ausfallrisiko-
bedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem
Zinsengeschaft» ausgebucht. Allfallige spatere Wertauf-
holungen werden Uber die gleiche Position als «Verande-
rungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen so-
wie Verluste aus dem Zinsengeschaft» verbucht.

- Ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit: Die Bewertung erfolgt
nach dem Niederstwertprinzip. Eine Zuschreibung erfolgt
bis hochstens zu den Anschaffungskosten, sofern der unter
den Anschaffungswert gefallene Marktwert in der Folge
wieder steigt. Marktbedingte Wertanderungen auf fest-
verzinslichen Schuldtiteln ohne Absicht zur Haltung bis
Endfalligkeit werden unter «Anderer ordentlicher Aufwand»
ausgewiesen. Allfallige spatere Wertaufholungen werden
als «Anderer ordentlicher Ertrag» verbucht. Bonitatsbe-
dingte Wertverluste auf festverzinslichen Schuldtiteln ohne
Absicht zur Haltung bis Endfalligkeit werden Uber die Posi-
tion «Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertbe-
richtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft» ver-
bucht.



Aus dem Kreditgeschaft tbernommene und zum Wiederver-
kauf bestimmte Liegenschaften innerhalb der Finanzanlagen
werden nach dem Niederstwertprinzip, das heisst zum An-
schaffungswert oder zum allenfalls tieferen Liquidationswert,
unter BerUcksichtigung der latenten Verkaufskosten, bilan-
ziert. Gewinne und Verluste aus der Verausserung werden
Uber den Ubrigen ordentlichen Erfolg erfasst. Die physischen
Edelmetallbestande zur Deckung der ihnen gegenuberste-
henden Verpflichtungen aus Edelmetallkonten werden zum
Fair Value bewertet und bilanziert.

Aktive und passive Rechnungsabgrenzungen

Aktiv- und Passivzinsen, Kommissionen, andere Ertrage und
Aufwendungen der Buchungsperiode werden periodenge-
recht abgegrenzt, um eine korrekte Entwicklung der Erfolgs-
rechnung auszuweisen.

Nicht konsolidierte Beteiligungen

Unter der Position werden alle im Eigentum der zum Konzern
BKB gehorenden Gesellschaften befindlichen Beteiligungstitel
von Unternehmen, die mit der Absicht der dauernden Anlage,
unabhangig vom stimmberechtigten Anteil, gehalten werden,
jedoch nichtin den Konsolidierungskreis fallen, bilanziert. Dar-
unter fallen insbesondere Beteiligungen an Gemeinschafts-
einrichtungen der Banken mit Infrastrukturcharakter sowie an
lokalen Institutionen.

Die nicht konsolidierten Beteiligungen sind im Anhang aufge-
fuhrt. Die «Nicht konsolidierten Beteiligungen» werden einzeln
pro Gesellschaft zum Anschaffungswert abzutglich der be-
triebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigungen bewer-
tet. Auf jeden Bilanzstichtag wird gepruft, ob die Beteiligungen
in ihrem Wert beeintrachtigt sind. Liegen Anzeichen fUr eine
Wertbeeintrachtigung vor, so wird der erzielbare Wert ermit-
telt. Dieserwird durch den héheren Wertaus dem Netto-Markt-
wert (zwischen unabhangigen Dritten erzielbarer Preis ab-
zlglich Verkaufsaufwand) und dem Nutzwert (Barwert der
zukUnftigen Geldzu- und Geldabflisse) bestimmt. Falls eine
Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird diese Uber die Position
«Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibun-
gen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» dem Perio-
denerfolg belastet. Spatere Wertaufholungen werden Gber
den «Ausserordentlichen Ertrag» verbucht.

Beteiligungsertrage werden Uber die Position «Beteiligungs-
ertrag» verbucht, wahrend Gewinne und Verluste aus dem Ver-
kauf von Beteiligungen im «Ausserordentlichen Ertrag» bzw.
«Ausserordentlichen Aufwand» verbucht werden.

Sachanlagen
Die Sachanlagen werden einzeln pro Objekt oder Gegenstand
bewertet.

Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert und nach
dem Anschaffungswertprinzip bewertet, wenn sie wahrend
mehr als einer Rechnungsperiode genutzt werden und die
Aktivierungsuntergrenze von CHF 10000.—- Ubersteigen.

Investitionen in bestehende Sachanlagen werden aktiviert,
wenn sie die Aktivierungsuntergrenze uUbersteigen und da-
durch der Markt- oder der Nutzwert nachhaltig erhdht oder die
Lebensdauer wesentlich verlangert wird.

Die Sachanlagen werden Uber eine vorsichtig geschatzte Nut-
zungsdauer der Anlagen linear abgeschrieben. Die geschatzte
Nutzungsdauer fir einzelne Kategorien von Sachanlagen be-
tragt:

Anlagekategorien Nutzungsdauer

EDV-Anlagen, Hardware 3Jahre
Einbauten und sonstige Sachanlagen 5-10Jahre
Liegenschaften, ohne Land 50 Jahre
Mobiliar, Fahrzeuge 3Jahre
Software max. 5 Jahre

Auf jeden Bilanzstichtag wird geprift, ob die Sachanlagen in
ihrem Wert beeintrachtigt sind. Liegen Anzeichen fir eine
Wertbeeintrachtigung vor, so wird der erzielbare Wert ermit-
telt. Dieserwird durch den hoheren Wertaus dem Netto-Markt-
wert (zwischen unabhéngigen Dritten erzielbarer Preis ab-
zlglich Verkaufsaufwand) und dem Nutzwert (Barwert der
zukUnftigen Geldzu- und Geldabflisse) bestimmt. Falls eine
Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird diese Uber die Position
«Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibun-
gen auf Sachanlagen» dem Periodenerfolg belastet. Spatere
Wertaufholungen werden Uber den «Ausserordentlichen Er-
trag» verbucht. Gleichzeitig wird eine allfallige Veranderung
der Nutzungsdauer gepruft. In diesen Fallen wird der Rest-
buchwert planmassig uber die verbleibende bzw. neue Nut-
zungsdauer abgeschrieben oder es wird eine ausserplanmas-
sige Abschreibung getatigt. Planmassige und allfallige
zusatzliche ausserplanmassige Abschreibungen werden via
«Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibun-
gen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» verbucht.

Realisierte Gewinne aus der Verdusserung von Sachanlagen
werden Uber den «Ausserordentlichen Ertrag» verbucht, reali-
sierte Verluste Uber die Position «Ausserordentlicher Auf-
wandp.

Software wird nach Ablauf der wirtschaftlichen Lebensdauer
deaktiviert.
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Immaterielle Werte

Goodwill/Badwill

Falls bei der Akquisition einer Gesellschaft oder von Gesell-
schaftsteilen die Erwerbskosten hoher sind als die ibernom-
menen und nach konzerneinheitlichen Richtlinien bewerteten
Netto-Aktiven, wird die verbleibende Grosse als Goodwill in
den immateriellen Werten aktiviert. Dieser wird Uber die ge-
schatzte Nutzungsdauer erfolgswirksam Uber die Position
«Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibun-
gen aus Sachanlagen und immateriellen Werten» abgeschrie-
ben. Grundsatzlich erfolgt die Abschreibung nach der linearen
Methode. Die Abschreibungsperiode belauft sich in der Regel
auf finf Jahre ab Ubernahmezeitpunkt und kann in begriinde-
ten Fallen maximal auf zehn Jahre verlangert werden.

Im gegenteiligen Fall (Netto-Aktiven grosser als Erwerbs-
kosten) gilt die Differenz als Badwill und wird sofort erfolgs-
wirksam Uber den «Ausserordentlichen Ertrag» verbucht.

Ubrige immaterielle Werte
Die immateriellen Werte werden einzeln pro Vermogensge-
genstand bewertet.

Erworbene immaterielle Werte werden nach dem Anschaf-
fungswertprinzip bilanziert und bewertet, wenn sie Uber meh-
rere Jahre einen fur das Unternehmen messbaren Nutzen brin-
gen. Sie werden Uber die geschatzte Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Selbst erarbeitete immaterielle Werte werden
nicht bilanziert.

Die geschatzte Nutzungsdauer fur Ubrige immaterielle Werte
betragt:

Anlagekategorie

Ubrige immaterielle Werte

Nutzungsdauer

max. 3 Jahre

Auf jeden Bilanzstichtag wird gepruft, ob die immateriellen An-
lagen in ihrem Wert beeintrachtigt sind. Liegen Anzeichen fir
eine Wertbeeintrachtigung vor, so wird der erzielbare Wert er-
mittelt. Dieser wird durch den hdheren Wert aus dem Netto-
Marktwert (zwischen unabhangigen Dritten erzielbarer Preis
abzlglich Verkaufsaufwand) und dem Nutzwert (Barwert der
zuklnftigen Geldzu- und Geldabflisse) bestimmt. Falls eine
Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird diese Uber die Position
«Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Werten» dem Perioden-
erfolg belastet. Gleichzeitig wird eine allfallige Veranderung der
Nutzungsdauer gepruft. In diesen Fallen wird der Restbuchwert
planmassig Uber die verbleibende bzw. neue Nutzungsdauer
abgeschrieben oder es wird eine ausserplanmassige Abschrei-

Anhang
102 Jahresabschluss Konzern BKB BKB Finanzbericht 2018

bung getatigt. Planmassige und allfallige zusatzliche ausserplan-
massige Abschreibungen werden als «Wertberichtigungen auf
Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und im-
materiellen Werten» verbucht.

Sonstige Aktiven und sonstige Passiven

In den Bilanzpositionen «Sonstige Aktiven» und «Sonstige
Passiven» erscheinen unter anderem die noch nicht abgelie-
ferten oder erhaltenen indirekten Steuern und die Abwick-
lungskonti der zum Konzern BKB gehérenden Banken. Dartiber
hinaus erscheint hier auch das Ausgleichskonto fur in der Be-
richtsperiode nicht erfolgswirksame Anpassungen derivativer
Finanzinstrumente.

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

Die Bilanzierung der «Verpflichtungen aus Kundeneinlagen»
erfolgt zum Nominalwert. Die Position setzt sich zusammen
aus den Verpflichtungen gegeniber Kunden in Spar- und
Anlageform sowie den Sicht- und Festgeldern.

Edelmetallverpflichtungen auf Metallkonti werden zum Fair
Value bewertet, sofern die entsprechenden Edelmetalle an
einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt werden.

Kassenobligationen, Anleihen und Pfandbriefdarlehen
Die Bilanzierung der «Kassenobligationen» sowie der «Anlei-
hen und Pfandbriefdarlehen» erfolgt zum Nominalwert.

Der Bestand an eigenen Anleihen und an eigenen Kassenobli-
gationen wird jeweils direkt mit der entsprechenden Passiv-
position verrechnet.

Beiden eigenen Anleihen im Eigenbestand werden die Bewer-
tungsunterschiede zum Ausgabepreis Uber die Bilanz in die
Position «Sonstige Aktiven» oder «Sonstige Passiven» gebucht.

Rickstellungen

Die Ruckstellungsmethodologie im Konzern BKB sieht vor,
dass fur alle erkennbaren Verlustrisiken nach dem Vorsichts-
prinzip Ruckstellungen gebildet werden. Eine Rickstellung ist
eine auf einem Ereignis in der Vergangenheit (vor dem Bilanz-
stichtag) begriindete, wahrscheinliche Verpflichtung, deren
Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber verlasslich schatzbar
ist. Das Ereignis kann auf einer ausdrucklich rechtlichen oder
faktischen Verpflichtung basieren.

Die bestehenden Ruckstellungen werden an jedem Bilanz-
stichtag neu beurteilt. Die in einer Rechnungslegungsperiode
betriebswirtschaftlich nicht mehr bendtigten Rickstellungen
werden erfolgswirksam aufgelodst. Die Bildung, Erhéhung,



Reduktion und Auflédsung von Rickstellungen erfolgtim Regel-
fall iber die Position «Veranderungen von Rickstellungen und
Ubrigen Wertberichtigungen sowie Verluste». Rlckstellungen
fur Steuern werden Uber die Position «Steuern» und Ruckstel-
lungen fur Vorsorgeverpflichtungen Uber die Position «Per-
sonalaufwand» verbucht.

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Die «Reserven fur allgemeine Bankrisiken» beinhalten Eigen-
mittel des Konzerns BKB, die auf einem besonderen Konto
ausgeschieden sind und deshalb entsprechend angerechnet
werden konnen.

Bildung und Auflosung erfolgt ausschliesslich Uber die Posi-
tion «Veranderungen von Reserven fur allgemeine Bank-
risiken».

Die «Reserven fur allgemeine Bankrisiken» sind vollumfang-
lich versteuert, wobei das Stammhaus Basler Kantonalbank
im Kanton Basel-Stadt von der Gewinn- und Kapitalsteuer be-
freitist.

Kapitalreserve und Gewinnreserve

Inden Gewinnreserven sind die im Konzern BKB selbst erarbei-
teten eigenen Mittel, namentlich die thesaurierten Gewinne
der Konzerngesellschaften, ausgewiesen.

Allfallige Agio-Zahlungen aus Kapitalerh6hungen werden den
«Kapitalreserven» zugewiesen.

Eigene Kapitalanteile (Minusposition)

Unter den «Eigenen Kapitalanteilen (Minusposition)» werden alle
eigenen Beteiligungstitel im Besitz des Konzerns BKB ausge-
wiesen.

Die Erfassung eigener Kapitalanteile erfolgt zu Anschaffungs-
kosten. Es findet keine Folgebewertung statt. Erst im Falle einer
Verausserung der eigenen Kapitalanteile wird die Differenz
zwischen dem Verkaufspreis und dem Buchwert der Position
«Kapitalreserve» zugeschrieben (Mehrwert) bzw. belastet (Min-
derwert).

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche Zusagen,
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen sowie
Verpflichtungskredite

Der Ausweis unter den Ausserbilanzgeschaften erfolgt zum
Nominalwert. Fir absehbare Risiken im Zusammenhang mit
Ausserbilanzgeschaften werden entsprechende Rickstellun-
gen zulasten der Position «Veranderungen von Ruckstellungen
und Ubrigen Wertberichtigungen sowie Verluste» gebildet.

In den «Unwiderruflichen Zusagen» sind nicht benttzte, aber
verbindlich abgegebene Zusagen zur Erteilung von Krediten
oder zu anderen Leistungen enthalten, die Uber eine vertrag-
lich vereinbarte Kundigungsfrist von mehr als sechs Wochen
verfigen. In dieser Position sind auch die sogenannten «For-
ward-Kredite» von Neugeschaften, bei denen die Konditionen
fur eine zukunftige Finanzierung im Voraus zu den aktuell gel-
tenden Zinssatzen fixiert werden konnen, enthalten. Zusatzlich
beinhaltet diese Position auch die Zahlungsverpflichtung ge-
genuber der Einlagensicherung.

Steuern

Als selbststandige offentlich-rechtliche Anstalt nach kanto-
nalem Recht ist das Stammhaus Basler Kantonalbank, Basel,
nach dem Bundesgesetz Uber die direkte Bundessteuer
(Art. 56) von der Gewinn- und der Kapitalsteuer befreit. Fir
die steuerpflichtigen Konzerngesellschaften gelten folgende
Grundsatze:

Laufende Steuern

Laufende Steuern sind wiederkehrende, in der Regel jahrliche
Gewinn-und Kapitalsteuern. Einmalige oder transaktionsbezo-
gene Steuern sind nicht Bestandteil der laufenden Steuern.
Laufende Steuern auf dem Periodenergebnis werden in Uber-
einstimmung mitden lokalen steuerlichen Gewinnermittlungs-
vorschriften eruiertund als Aufwand in derjenigen Rechnungs-
periode erfasst, in welcher die entsprechenden Gewinne
angefallen sind. Aus dem laufenden Gewinn geschuldete di-
rekte Steuern werden als «Passive Rechnungsabgrenzungen»
verbucht.

Latente Steuern

Die Steuereffekte aus zeitlichen Unterschieden zwischen den
in der konsolidierten Bilanz ausgewiesenen Werten von Aktiven
und Verpflichtungen und deren Steuerwerten werden als laten-
te Steuern unter den «Rlckstellungen» verbucht. Die Ruckstel-
lung fur latente Steuern wird erfolgswirksam geaufnet.
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Forderungen und Verpflichtungen gegenitiber nicht
konsolidierten Beteiligungen und qualifiziert Beteiligten
Die im Anhang ausgewiesenen «Forderungen und Verpflich-
tungen gegenlber nicht konsolidierten Beteiligungen und
qualifiziert Beteiligten» umfassen Banken- und Kundenposi-
tionen. Die Bedingungen dieser Konten entsprechen den je-
weiligen Marktkonditionen.

Treuhandgeschafte

Die im Anhang ausgewiesenen «Treuhandgeschafte» umfas-
sen Anlagen, welche die zum Konzern BKB gehorenden Ban-
ken im eigenen Namen, jedoch aufgrund eines schriftlichen
Auftrags ausschliesslich fur Rechnung und Gefahr des Kunden
abgeschlossen haben.

Vorsorgeeinrichtungen

Die Mitarbeitenden des Konzerns BKB sind in der Pensions-
kasse der Basler Kantonalbank gemass den Bestimmungen
des BVG, der Stiftungsurkunde und des Reglements gegen
die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invaliditat ver-
sichert.
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Die Pensionskasse ist eine autonome, umhtllende und nach
dem Beitragsprimat organisierte Kasse, die im Register furdie
berufliche Vorsorge des Kantons Basel-Stadt eingetragen ist
und die der Stiftungs- und BVG-Aufsicht beider Basel unter-
steht.

Der Vorsorgeplan der Pensionskasse der Basler Kantonal-
bank setzt sich aus zwei Elementen zusammen, namlich aus
einem Rentenplan und aus einem Kapitalplan. Wahrend im
Rentenplan der Basislohn versichert wird, dient der Kapital-
plan der Versicherung des zugesprochenen Bonus sowie
demjenigen Teil des vertraglichen Jahresgehalts, der das
Maximum des im Rentenplan versicherten Jahreslohns (inkl.
Koordinationsbetrag) Ubersteigt.

Die Finanzierung der Vorsorgeplane erfolgt durch Beitrage
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie der Arbeit-
geber. Die erforderlichen Pramien an die Vorsorgeeinrich-
tung werden von den angeschlossenen Gesellschaften
monatlich bezahlt und als Bestandteil der «Sozialleistungen»
innerhalb des «Personalaufwandes» verbucht.

Weitere Einflisse auf die Jahresrechnung ergeben sich auf-
grund der Beurteilung der wirtschaftlichen Situation der Vor-
sorgeeinrichtung. Unter- oder Uberdeckungen in der Pen-
sionskasse konnen fur die Bank einen wirtschaftlichen
Nutzen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung auslosen. Die-
ser wirtschaftliche Nutzen bzw. diese wirtschaftliche Ver-
pflichtung wird in den «Sonstigen Aktiven» bzw. den «Ruck-
stellungen» bilanziert.

Die Arbeitgeberbeitragsreserve wird via «<Personalaufwand»
gebucht und in den «Sonstigen Aktiven» aktiviert. Eine Be-
rechnung von Zinsen oder eine Diskontierung des Nominal-
betrages der Arbeitgeberbeitragsreserve erfolgt nicht.



Mitarbeiterbeteiligungsplane

Das Stammhaus Basler Kantonalbank entrichtet langjahrigen
Mitarbeitern in Abhangigkeit von und auf Basis der Dauer des
Anstellungsverhéltnisses Partizipationsscheine. Bei der Bank
Cler existiert kein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.

Eswerden keine aktienbasierten erfolgsabhangigen Vergitun-
gen ausgerichtet.

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze haben fur
das abgeschlossene Rechnungsjahr gegentber dem Vor-
jahr keine wesentlichen Anderungen erfahren.
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Erlauterungen zum Risikomanagement

Grundsatze

Das Eingehen von Risiken gehdrt zur Geschaftstatigkeit als
Bank. Ein aktives Management dieser Risiken ist fir den Kon-
zern BKB und die beiden Konzernbanken, das Stammhaus
Basler Kantonalbank, im Folgenden kurz Stammhaus, sowie
deren Tochtergesellschaft Bank Cler, von zentraler Bedeutung.
Der Bankrat des Stammhauses wie auch der Verwaltungsrat
der Bank Cler haben deshalb auf Antrag des Konzern- und
Strategieausschusses betreffend gruppenweites Risikoma-
nagement das «Reglement zum Risikomanagement (Konzern
und Konzernbanken)» erlassen, welches insbesondere die
Risikoorganisation sowie die Methoden und Prozesse, die der
Festlegung von Risikosteuerungsmassnahmen und der |denti-
fikation, Messung, Bewirtschaftung, Uberwachung und Be-
richterstattung von Risiken dienen, umfasst.

Die quantitativen und qualitativen Uberlegungen hinsichtlich
der wesentlichen Risiken, die der Konzern oder eine Konzern-
bank zur Erreichung der strategischen Geschaftsziele sowie in
Anbetracht der Kapital- und Liquiditatsplanung einzugehen
bereitist, werden in der Risikotoleranz festgehalten. Die allge-
meine Risikotoleranz kann spezifiziert werden nach:

- Risikokategorien: Gruppen-, Markt-, Kredit- und Liquiditats-
risiken sowie operationelle Risiken;

- Risikotypen: Verluste gemass Erfolgsrechnung, Expected
Loss, Value at Risk, Expected Shortfall, Stresstestergeb-
nisse und Key-Risk-Indikatoren;

- Risikoebenen: spezifische Teilportfolios (z.B. fir unterschied-
liche Arten von Gegenparteien).

Der Bankrat des Stammhauses und der Verwaltungsrat der
Bank Cler legen die Risikotoleranz in der jeweiligen Risikotole-
ranz-Vorgabe flur den Konzern und das Stammhaus bzw. fir die
Bank Cler fur ein Geschaftsjahr im Voraus fest. Damit definie-
ren sie die Grenzen, innerhalb derer Risiken vom Konzern resp.
von den Konzernbanken eingegangen werden durfen, sodass
deren Funktions- und Uberlebensfahigkeit sichergestellt sind.
Zudem werden mit der Risikotoleranz-Vorgabe die Bezugs-
grossen fur die Risikoberichterstattung vorgegeben.

Risikomanagementim Konzern

Als oberstes Aufsichtsorgan des Konzerns ist der Bankrat des
Stammhauses in regulatorischer Hinsicht dafur zustandig,
dass die Finanzgruppe die mit ihrer Geschaftstatigkeit verbun-
denen Risiken angemessen erfasst, begrenzt und Uberwacht
sowie die Liquiditats-, Eigenmittel- und Risikoverteilungsvor-
schriften einhalt. Der Bankrat definiert die Risikostrategie,
Uberwacht das Risikomanagement und erlasst auf Antrag des
Konzern-Risikoausschusses die strategischen und organisato-
rischen Grundlagen flr den Konzern. Dazu gehoren insbeson-
dere das Reglement zum Risikomanagement, die Risikotole-
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ranz-Vorgabe fur den Konzern, die Weisung zur Erfassung von
Risikokonzentrationen im Konzern, das Reglement Com-
pliance-Funktion und alle weiteren, gemass einschlagigen
Regularien durch den Bankrat zu erlassenden bzw. zu geneh-
migenden Grundlagendokumente. In den Konzernbanken sind
der Bankrat und der Verwaltungsrat der Bank Cler als oberste
Aufsichtsorgane dafur zustandig, dass jede Konzernbank nach
Massgabe der konzernweiten Grundsatze die mit ihrer Ge-
schaftstatigkeit verbundenen Risiken angemessen erfasst,
begrenzt und Uberwacht sowie die Liquiditats-, Eigenmittel-
und Risikoverteilungsvorschriften einhalt. Sie erlassen dazu
jeweils eine eigene Risikotoleranz-Vorgabe, die ihnen vom Kon-
zern-Risikoausschuss vorgeschlagen wird. Damit geben sie
den beiden Geschéaftsleitungen die Ziele und die Grenzen bei
der Risikonahme und der Risikobewirtschaftung vor. Das zu-
standige Oberleitungsorgan wird quartalsweise Uber die wich-
tigsten Entwicklungen der finanziellen Risiken im Konzern und
in der jeweiligen Konzernbank orientiert. Es beurteiltjahrlich in
einer Gesamtsicht die Risiken der Bank. Diese Beurteilung hat
Der Bankrat des Stammhauses am 29.1.2019 und der Verwal-
tungsrat der Bank Cleram 4.2.2019 vorgenommen.

Der Risikoausschuss des Stammhauses nimmt zugleich die
Aufgaben als Konzern-Risikoausschuss wahr. Die Bank Cler
unterhalteinenhiervon separaten Risikoausschuss. Die Risiko-
ausschusse nehmen quartalsweise vertiefte Reportings zum
Kreditportfolio, zum Bankenportfolio, zur Marktrisiko-, Liquidi-
tats- und Eigenmittelsituation, zum operationellen Risiko sowie
situativ Berichte Uber spezielle Vorkommnisse mit Auswirkun-
gen auf die Risikolage der jeweiligen Bank entgegen. Sie be-
richten dem zustandigen Oberleitungsorgan regelmassig tber
ihre Erkenntnisse und informieren insbesondere den jewei-
ligen Priifungsausschuss bei einer wesentlichen Anderung
des Risikoprofils. Dadurch unterstitzen sie das jeweilige Ober-
leitungsorgan in der Wahrnehmung seiner Pflicht zur Oberauf-
sicht Uber die Geschaftstatigkeit der jeweiligen Konzernbank
und des Konzerns.

Der Konzern und jede Konzernbank unterhalten je ein eigenes
internes Kontrollsystem. Dieses richtet sich nach dem Three-
Lines-of-Defense-Modell, welches drei verschiedene Bereiche
jeder Konzernbank umfasst: die ertragsorientierten Geschafts-
einheiten und die operativen Risikokomitees, die davon unab-
hangigen Kontrollinstanzen sowie die interne und externe Revi-
sion. Jedes interne Kontrollsystem ist so ausgestaltet, dass es
sowohl den Anforderungen des institutsweiten als auch des
gruppenweiten Risikomanagements genugt. Funktionen des
internen Kontrollsystems, die zentralisiert erbracht werden,
sind hinreichend in das interne Kontrollsystem der Konzern-
bank, fur welche die betreffenden Funktionen erbracht wer-
den, integriert.



Die operative Verantwortung flr das Risikomanagement und
die Compliance obliegt den einzelnen Geschaftsbereichen.
Jeder Geschaftsbereich ist insbesondere fir die Identifikation,
Messung, Beurteilung und Steuerung der Risiken im Rahmen
des Tagesgeschafts zustandig. Die Geschaftsbereiche beach-
ten insbesondere die fUr die einzelnen Risikopositionen ge-
setzten Risikolimiten. Sie melden Verstdésse umgehend und
treffenim Rahmen ihrer Aufgaben die erforderlichen Massnah-
men. Alle Organmitglieder und alle Mitarbeiter des Konzerns
sind verpflichtet, bei allen Geschaftstatigkeiten die jeweiligen
gesetzlichen, regulatorischen und internen Vorschriften sowie
marktUblichen Standards und Standesregeln zu kennen und
zu befolgen (Compliance).

Die beiden Geschaftsleitungen sind verantwortlich fur die Um-
setzung der risikopolitischen Vorgaben des jeweiligen Ober-
leitungsorgans und entwickeln geeignete Prozesse flur Identi-
fikation, Messung, Bewertung, Beurteilung und Kontrolle der
durch ihr Institut eingegangenen Risiken (1st Line of Defense).
Sie bilden pro Konzernbank fur die Aufsicht Uber die Bewirt-
schaftung der Kreditrisiken, Marktrisiken, Liquiditatsrisiken
und Handelsrisiken und fur die in diese Risikokategorien fallen-
den Risikoentscheide in ihrer Kompetenz Komitees, denen
auch Personen angehoren konnen, die nicht Mitglieder der
Geschaftsleitung sind:

- Kreditkomitee fur die Kreditentscheide in Kompetenz Ge-
schaftsleitung und die Aufsicht Uber das Kreditgeschaft;

- Asset und Liability Committee (ALCO) fUr die Steuerung der
Marktrisiken im Bankenbuch und der Liquiditatsrisiken der
Gesamtbank;

— Risikokomitee Handel (nur Stammhaus) zur Aufsicht Uber
die Handelstatigkeit, die Uberwachung der Marktrisiken im
Handelsbuch sowie die Priifung der Ubereinstimmung der
Handelspositionen mit der Handelsstrategie.

Die Aufsicht Uber die Bewirtschaftung aller Gbrigen Risiken,
insbesondere der operationellen Risiken, (bt die jeweilige Ge-
schéaftsleitung als Gesamtgremium aus.

Daruber hinaus verfuigen die Konzernbanken Uber ein gemein-
sames Konzern-Risikokomitee (KRK), das die Geschéafte des
Konzern-Risikoausschusses vorbereitet und die Risiken im
Konzern, insbesondere Gruppenrisiken, Marktrisiken im Han-
delsbuch, Zinsanderungsrisiken im Bankenbuch, Liquiditats-
risiken sowie Konzentrationsrisiken im Aktiv- und Passivport-
folio Uberwacht. Das KRK setzt sich aus Vertretern beider
Konzernbanken zusammen. Den Vorsitz hat die Bereichslei-
tung Finanzen und Risiko der Basler Kantonalbank, die sowohl
als Chief Financial Officer (CFO) des Stammhauses wie auch
als Konzern CFO amtiert.

Die Uberwachung der Risiken erfolgt organisatorisch getrennt
von der Risikobewirtschaftung durch die unabhangigen Kon-
trollinstanzen (2nd Line of Defense) und die weiteren fir die
Risikolberwachung zustandigen Organisationseinheiten. Die
Leitung der Abteilung Risikokontrolle amtiert als Chief Risk
Officer (CRO) fur die jeweilige Konzernbank und berichtet direkt
dem jeweiligen Risikoausschuss. Der CRO des Stammhauses
ist zugleich Konzern CRO und berichtet in dieser Funktion
direkt dem Konzern-Risikoausschuss. Die zustéandigen Ge-
schaftsleitungsmitglieder sind insbesondere verantwortlich
flr die Sicherstellung angemessener Sach- und Humanres-
sourcen fUr diese Einheiten und die Sicherstellung der regula-
torisch vorgesehenen Berichterstattung in deren Verantwor-
tungsbereich zuhanden der zustandigen Gremien.

Zentrales Instrument der Risikoliberwachung ist die Risikotole-
ranz-Vorgabe, die fUr den Konzern und die Konzernbanken die
Risikolimiten, die angestrebte interne und regulatorische Kapi-
talausstattung sowie die angestrebte Liquiditatsausstattung
definiert. Die Einhaltung der Risikotoleranz-Vorgabe wird insbe-
sondere durch die Abteilungen Risikokontrolle der Konzern-
banken geprift, die an den jeweiligen Risikoausschuss sowie
das Konzern-Risikokomitee (KRK) berichten. In den Konzern-
banken ist die jeweilige Abteilung Risikokontrolle zudem zu-
standig fir die Beurteilung, Berichterstattung und Uberwa-
chung des Gruppenrisikos, des Marktrisikos im Handelsbuch,
des Zinsanderungsrisikos im Bankenbuch, einschliesslich des
Modellrisikos aus der Replikation von Bodensatzprodukten, des
Kreditrisikos, insbesondere des Konzentrationsrisikos und des
Liquiditatsrisikos. Die Risikokontrolle des Stammhauses hat die
genannten Zustandigkeiten auch im Konzern. Die operationel-
len Risiken werden mittels Risk-Control-Self-Assessments
(RCSA) identifiziert, eingeschatzt und daraufaufbauend von der
jeweiligen Risikokontrolle beurteilt und Uberwacht. Zu den wei-
teren Aufgaben gehdren insbesondere die Uberpriifung des Ri-
sikoprofils  betreffend Einhaltung der vom jeweiligen
Oberleitungsorgan festgelegten Risikotoleranz und der Risikoli-
miten, die Durchflhrung von Szenarioanalysen und Stresstests
unter Annahme ungtinstiger Geschaftsbedingungen und die
Erarbeitung sowie der Betrieb von adaquaten Risikouberwa-
chungssystemen.
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Das KRK Uberwacht im Auftrag des Konzern-Risikoausschus-
ses die Einhaltung der Konzern-Risikolimiten und erarbeitet
Handlungsempfehlungen bei effektiven oder zu erwartenden
Verletzungen dieser Limiten.

Die Compliance-Funktion ist eine unabhangige Stelle inner-
halb des internen Kontrollsystems der betreffenden Konzern-
banken und im Konzern. Der fur die Compliance zustandige
Geschaftsbereich des Stammhauses nimmt die Compliance-
Funktion auch furden Konzern wahr. Die Compliance-Funktion
baut ihre Tatigkeit auf den Kontrollen auf, die fur jeden Ge-
schaftsbereich im internen Kontrollsystem der betreffenden
Konzernbank und im Konzern festgelegt sind.

Das Konzerninspektorat (3rd Line of Defense) erfUllt als unab-
hangige interne Stelle die Funktion der internen Revision der
Konzernbanken und nimmt zugleich die Funktion der internen
Revision des Konzerns wahr. Es Uberpruft bei der betreffenden
Konzernbank und im Konzern die Vorkehrungen zur Befolgung
der gesetzlichen, regulatorischen und internen Vorschriften
sowie der marktiblichen Standards und Standesregeln. Das
Inspektorat liefert Entscheidungsgrundlagen fur die Beurtei-
lung, ob jede geprfte Konzernbank und der Konzern als Gan-
zes Uber ein ihrem bzw. seinem Risikoprofil angemessenes
und wirksames internes Kontrollsystem verflgt. Esinformiert
den zustandigen Risikoausschuss Uber seine Beurteilung
und die Uberwachungsergebnisse zur Angemessenheit und
zum Funktionieren des Risikomanagements.

Risikolimiten

Die Risikolimiten sind nach Massgabe der Risikotoleranz in al-
len wesentlichen Risikokategorien in der Risikotoleranz-Vor-
gabe festgelegt. Ausserdem werden vorgelagerte Schwellen-
werte zur Friherkennung einer moglichen Verletzung definiert.
Die aggregierten Risikolimiten und Schwellenwerte werden
durch die Konzernbanken auf ihre jeweiligen Risikopositionen
heruntergebrochen. Die Risikokontrollfunktionen der Konzern-
banken prifen im Auftrag des jeweiligen Risikoausschusses
die Einhaltung der Risikolimiten und Schwellenwerte. Zu die-
sem Zweck werden Risikomessverfahren eingesetzt, dieinden
nachfolgenden Abschnitten beschrieben werden. Die Risiko-
kontrollfunktion des Stammhauses aggregiert die Daten fur
den Konzern. Das KRK Uberwachtdie Einhaltung der Risikolimi-
ten und Schwellenwerte im Konzern. In den Konzernbanken
Uberwacht der jeweilige Chief Risk Officer (CRO) die Einhaltung
der Risikolimiten und Schwellenwerte.
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Bei Verletzung der Schwellenwerte informiert die jeweilige
Risikokontrollfunktion umgehend das zustandige operative
Risikokomitee oder das zustandige Mitglied der Geschafts-
leitung. Der Risikoausschuss wird im Rahmen der ordentlichen
Berichterstattung informiert.

Bei Verletzung der Risikolimiten informiert die jeweilige Risiko-
kontrollfunktion umgehend den zustandigen Risikoausschuss,
um Risikominderungsstrategien und -instrumente einzusetzen
sowie gegebenenfalls eine temporare Verletzung der betref-
fenden Risikolimiten zu genehmigen. Zusatzlich erfolgt eine
umgehende Information an den Vorsitzenden des Oberlei-
tungsorgans, an die Geschaftsleitung der betreffenden Kon-
zernbank, an den Konzern CFO, an den Konzern CRO sowie an
das Inspektorat. Nach vorgangiger Information an den betref-
fenden CEO hat der jeweilige CFO ein Weisungsrecht gegen-
Uber dem Kreditkomitee, dem ALCO und den Geschaftsberei-
chen. Im Stammhaus besteht dieses Weisungsrecht auch
gegenUber dem Risikokomitee Handel. Es betrifft Massnah-
men zur Ruckfuhrung der Positionenin die durch die Risikolimi-
ten gesetzten Grenzen. Dies in Absprache mit dem Vorsitzen-
den des betreffenden Risikoausschusses und im Rahmen der
von diesem Risikoausschuss evtl. angeordneten Risikominde-
rungsstrategien und -instrumente bzw. einer temporar geneh-
migten Verletzung der betreffenden Risikolimite. Der CFO des
Stammhauses hatdieses Weisungsrechtals Konzern CFO auch
im Konzern.

Risikomessung

Voraussetzung fur die RisikoUberwachung, das Risikorepor-
ting und die Risikosteuerung ist die Risikomessung. Die Risiko-
messung erfolgt anhand verschiedener Risikomasse, wobei
zwischen quantitativen und qualitativen Risikomassen unter-
schieden wird.

Ziel quantitativer Risikomasse ist es, einer Bilanz- oder Ausser-
bilanzposition aus einer vordefinierten Klasse einen Wert fur
das Risiko zuzuordnen. Quantitative Risikomasse eignen sich
insbesondere zur Messung sogenannter finanzieller bzw. pri-
marer Risiken. Das einfachste Risikomass ist die Risikoposition
selbst, insbesondere zu Marktwert, Bilanzwert, Einstandspreis
oder Nominalwert. Risikopositionen sind unabhangig von der
aktuellen Marktverfassung und in der Regel ein geeignetes
Risikomassflr Bestande mit niedriger Komplexitat und Diversi-
fikation. Der Expected Loss misst die hypothetischen Verluste
auf einer Position oder einem Portfolio, die innerhalb eines ge-



gebenen Zeitraums zu erwarten sind. Er wird berechnet, indem
die potenziellen Verluste mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
gewichtet werden. Das Mass ist somit prospektiv, jedoch
wenig risikosensitiv, da im Normalfall die Eintrittswahrschein-
lichkeit mit zunehmender potenzieller Verlusthohe deutlich
abnimmt. Dadurch werden insbesondere Extremrisiken, die
nur mit sehr geringer Wahrscheinlichkeit eintreten, nicht ange-
messen bertcksichtigt. Komplexere, prospektive Risikomasse
sind der Value at Risk und der Expected Shortfall, welche das
Risiko fur einen vorgegebenen Zeitraum in der Zukunft mithilfe
statistischer Methoden quantifizieren.

Zur Quantifizierung von Risiken, die nicht robust messbar sind,

werden Stresstests als besondere Form der Szenarioanalysen

angewendet. Mit diesen werden ungewohnliche Marktbewe-

gungen und deren Auswirkungen auf ein Portfolio simuliert.

Die wichtigsten Stresstests sind:

- Stresstests zur Uberwachung der Risikotoleranz betreffend
Liquiditatsrisiken;

- Stresstests fur die Zinsrisiken im Bankenbuch zur Definition
der Risikotoleranz der Konzernbanken;

- Stresstests auf dem Hypothekarportfolio zum Vergleich der
Risiken mit der Risikotragfahigkeit der Konzernbanken;

- Stresstests im Handelsbuch, um Gultigkeit und Adaquanz
der Methode Value at Risk zu Uberprifen.

Die Ausgestaltung der Risikomessverfahren und die Frequenz,
mit der diese angewendet werden, hangen im Wesentlichen
mit der Verfugbarkeit der Daten zusammen, an denen die Ver-
fahren kalibriert werden. Sind Datenreihen zu kurz oder zu un-
vollstandig, um aus ihnen statistisch signifikante Informationen
ableiten zu kdnnen, mussen diese mit dem Wissen von Exper-
ten erganzt werden.

Risiken, die quantitativen Risikomassen nicht oder nur einge-
schrankt zuganglich sind, werden mit qualitativen Risikomas-
sen gemessen. Diese eignen sich insbesondere zur Messung
strategischer und operationeller Risiken. Qualitative Risiko-
masse sind beispielsweise Risikomatrizen, bei welchen Risiken
entlang der Dimensionen Eintrittswahrscheinlichkeit und Ver-
lusthohe klassifiziert werden. Diese kdnnen sich etwa aus den
Ergebnissen der RCSA zur Identifikation und Einschatzung
von operationellen Risiken ergeben. Die RCSA berlcksich-
tigen in diesem Sinne auch quantitative Risikomasse. Als
weitere qualitative Risikomasse kdnnen Szenarioanalysen
fur eine qualitative Beurteilung moglicher kiinftiger Szenarien
herangezogen werden. Wo dies aufgrund der kritischen Be-
deutung des Geschaftsprozesses notwendig erscheint, wer-
den Key-Risk-Indikatoren und spezifische Frihwarnindikato-
ren erarbeitet, die als indirektes Risikomass zur Qualifikation
von Risiken dienen.

In der Praxis werden die Risiken in die Kategorien strategische,
primare und operationelle Risiken eingeteilt. Die strategischen
Risiken werden ausserhalb des operativen Risikomanagements
durch die Oberleitungsorgane des Konzerns und der Konzern-
banken beurteilt und im Strategieprozess bertcksichtigt. Somit
werden zwei Schwerpunkte des Risikomanagements gebildet:
— Der erste Schwerpunkt des Risikomanagements liegt auf den
Primarrisiken. Dies sind Risiken, die bewusst eingegangen
und aktiv bewirtschaftet werden, um die mit ihnen verbunde-
nen Ertragspotenziale auszuschopfen. Sie bestehen aus dem
Gruppen-, Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiko.
— Der zweite Schwerpunkt des Risikomanagements liegt auf
den operationellen Risiken (inkl. Rechts- und Compliance-
Risiken), die als Folge der Geschéftstatigkeit entstehen.

Der Umgang mit den strategischen, primaren und operationel-
len Risiken wird im Folgenden genauer beschrieben.

Risiken
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Strategische Risiken

Das strategische Risiko ist das Risiko einer nachteiligen
Geschaftsentwicklung infolge grundsétzlicher Geschafts-
entscheide, welches sich entweder aus einer unpassenden
strategischen Positionierung, wie etwa betreffend Konjunktur-
zyklen, Branchenzyklen, technologischem Wandel oder recht-
lichen und regulatorischen Rahmenbedingungen, oder aus
einer mangelhaften Strategieumsetzung ergibt. Die strate-
gische Positionierung im Markt wird laufend durch die Ge-
schaftsleitungen bewirtschaftet. Die strategischen Risiken
werden im Planungs- und Budgetierungsprozess bertcksich-
tigt, der von den Geschaftsleitungen durchgeflhrt und dessen
Resultate vom jeweiligen Oberleitungsorgan genehmigt wer-
den. Die Geschaftsleitung, unterstltzt durch die Risikokont-
rolle, identifiziert die strategischen Risiken jahrlich in einem
Bericht zuhanden des Oberleitungsorgans, der die Grundlage
fur die Risikobeurteilung gemass Art. 961c des Schweizeri-
schen Obligationenrechts (OR) darstellt. Der Risikoausschuss
erdrtert diesen Bericht und empfiehlt ihn dem Oberleitungs-
organ zur Genehmigung. Die Monatsberichte des Bereichs
Finanzen und Risiko an den Prasidenten des Oberleitungs-
organs, die Mitglieder der Geschaftsleitung und die Leitung
Risikokontrolle der jeweiligen Konzernbank sowie die Leitung
des Inspektorats stellen die Grundlage fur eine unterjahrige
Uberwachung der strategischen Risiken dar. Diese laufende
Uberwachung basiert auf einem Abgleich zwischen Ziel- und
Ist-Werten fur die massgeblichen Werttreiber wie Ertrag, Auf-
wand, Economic Profit, Net New Money usw., die den hierftr
verantwortlichen Organisationseinheiten zugeteilt werden.
Der Konzern- und Strategieausschuss steuert die strategi-
schen Risiken durch die Entwicklung einer Konzernstrategie,
die vom Bankrat zu genehmigen ist. Er stutzt sich dabei auf die
Resultate aus dem Management Cycle, die von der Geschafts-
leitung erarbeitet werden und die auf die oben erwahnte Risi-
koidentifikation aufbauen.

Gruppenrisiken

Zu den Gruppenrisiken zahlen die folgenden Risiken, welche

sich aus dem Zusammenschluss der Konzerngesellschaften

zu einer wirtschaftlichen Einheit ergeben:

- Engagement der Konzernbanken untereinander;

- Risiken aus der konsolidierten Uberwachungspflicht und
den Anforderungen an eine konsolidierte Risikosteuerung;

— Risiken aus der Beteiligung an der Bank Cler.

Die Beteiligung an der Bank Cler wird vom Bankrat bewirtschaf-
tet. Die weiteren Gruppenrisiken bewirtschaftet das KRK. Das
Engagement der Konzerngesellschaften untereinander ist als
Klumpenrisiko geméass ERV zu melden. Allerdings sind Posi-
tionen gegenuber der jeweils anderen Konzernbank von der
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Obergrenze von 25% der anrechenbaren eigenen Mittel aus-
genommen. Das Engagement der Konzernbanken untereinan-
der, insbesondere das Risiko aus direkten Kreditengagements,
wird durch Risikolimiten in den Risikotoleranz-Vorgaben der
beiden Konzernbanken begrenzt. Im Juni 2018 hatte das
Stammhaus BKB bekannt gegeben, dass es beabsichtigt, den
Aktienanteil an der Bank Cler auf 100% erhéhen zu wollen. Im
Oktober 2018 befanden sich 98.7% der Bank-Cler-Aktien im Be-
sitzdes Stammhauses. Um einen 100%-Anteil zu erhalten, wur-
de die Kraftloserklarung der restlichen Aktien beantragt. Zu-
dem wurde die Bank Cler dazu angehalten, bei der SIX die
Dekotierung der Bank-Cler-Aktien zu beantragen. Die Kraftlos-
erklarung und die Dekotierung der Aktien sollen im ersten
Quartal 2019 abgeschlossen werden.

Marktrisiken

Das Marktrisiko ist die Gefahr eines Verlusts aus Wertschwan-
kungen einer Position, die durch eine Veranderung der ihren
Preis bestimmenden Faktoren wie Aktien-oder Rohstoffpreise,
Wechselkurse und Zinssatze und deren jeweiligen Volatilitaten
ausgelost wird. Diese Wertschwankungen kénnen sowohl Bi-
lanz- als auch Ausserbilanzpositionen betreffen. Das Stamm-
haus betreibtden einzigen namhaften Handel auf dem Banken-
platz Basel und nimmt daftir bewusst Marktrisiken in Kauf. Die
Bank Cler betreibt dagegen kein Handelsgeschaft. Markt-
risiken in grésserem Umfang entstehen beiden Konzernban-
ken zudem aus den Zinsanderungsrisiken im Bankenbuch. Der
Handel des Stammbhauses ist auf die BedUrfnisse der profes-
sionellen Kunden (Gebietskorperschaften, offentlich-rechtli-
che Koérperschaften, Firmenkunden, Banken, institutionelle
und qualifizierte Anleger) und Privatkunden fokussiert. Im
Stammbhaus sichert der Handel seine Positionen zur Reduktion
der inharenten Risiken regelmassig ab. Spread- und Default-
risiken im Anleihenbestand werden nicht abgesichert, aber
aktiv bewirtschaftet. FUr das Marktrisikomanagement wird das
gesamte Portfolio der Konzernbanken in einzelne Teilportfolios
aufgeteilt. Fur jedes Teilportfolio ist ein Portfolioverantwort-
licher bestimmt, der als Risikobewirtschafter die Erfolgsverant-
wortung (P&L-Verantwortung) tragt.

Eswerden die folgenden drei Teilportfolios gebildet:

- Handelsbuch, welches die Positionen in Finanzinstrumen-
ten und in Waren, die mit Handelsabsicht oder zur Absiche-
rung anderer Positionen gehalten werden, enthalt;

- Bankenbuch H (nur Stammhaus), welches die Positionen
des Handelsgeschafts, die nicht fur das Handelsbuch quali-
fizieren, sowie die Zinsrisiken aller Wahrungen ausser CHF
und EUR, die dem Bankenbuch zugeordnet sind, enthalt;

— Bilanzstrukturportfolio, welches die Positionen des Banken-
buchs enthalt, die nicht dem Bankenbuch H zugeordnet
sind.



Das Bankenbuch H und das Bilanzstrukturportfolio bilden zu-
sammen das Bankenbuch. Im Rahmen der in der Risikotole-
ranz-Vorgabe festgelegten Risikolimiten werden die Marktrisi-
ken im Bilanzstrukturportfolio durch das jeweilige ALCO und,
nur im Stammbhaus, im Handelsbuch und im Bankenbuch H
durch die Abteilung Handel bewirtschaftet. Das Handelsbuch
der Bank Cler wird durch den Geschaftsbereich Vertrieb der
Bank Cler bewirtschaftet. Fur das Handelsbuch wird taglich
und fur das Bilanzstrukturportfolio monatlich ein Marktrisiko-
ergebnis (P&L) berechnet. Dazu werden alle Positionen zu
Marktwerten bewertet.

Fir die Berechnung des (allgemeinen) Marktrisikos im Han-
delsbuch wird ein Value-at-Risk-Modell eingesetzt, das auf der
Methode der historischen Simulation beruht und von der
FINMA als internes Modell zur Berechnung der Eigenmittel-
anforderung fur das allgemeine Marktrisiko anerkannt ist. Das
spezifische Marktrisiko wird nach dem Standardverfahren
unterlegt.

Beim Marktrisiko im Bilanzstrukturportfolio liegt ein besonde-
res Augenmerk auf den Bodensatzprodukten. Dies sind Pro-
dukte, bei denen die Zins- und Kapitalfalligkeiten nicht ex ante
definiertsind. Aufgrund der den Produkten unterliegenden ver-
traglichen Kapitalbindung sind die Kunden theoretisch in der
Lage, dengesamten Bestand innerhalb kurzer Zeitabzuziehen.
Da die effektive Zinsbindung der Bodensatzprodukte unbe-
kannt ist, muss sie mit einem statistischen Modell geschatzt
werden. Hierdurch entsteht ein Modellrisiko, welches mit dem
Stresstest Bodensatzprodukte quantifiziert wird.

Die Uberwachung der Einhaltung der Risikolimiten betreffend
Marktrisiken erfolgt durch die Risikokontrolle, welche an die
operativen Risikokomitees Bericht erstattet. Das jeweilige
ALCO steuert die Marktrisiken im Bilanzstrukturportfolio. Das
Risikokomitee Handel steuert im Stammhaus die Marktrisiken
im Handelsbuch und im Bankenbuch H. Die Marktrisiken im
Handelsbuch der Bank Cler werden durch die Leitung des Ge-
schaftsbereichs Vertrieb gesteuert. Die Abteilungen Risiko-
kontrolle erstellen zuhanden des Risikokomitees Handel
(Stammhaus) bzw. der Geschéaftsleitung (Bank Cler) einen
taglichen Bericht zur Einhaltung der Risikolimiten sowie zu-
satzlich einen ausfuhrlicheren wochentlichen Bericht an das
Risikokomitee Handel. Die Handelscompliance Uberwacht die
regelkonforme Ausibung der Handelstatigkeiten. An die Ober-
leitungsorgane wird im Rahmen der quartalsweisen Risiko-
berichterstattung Uber die Handelstatigkeit berichtet.

Das Marktrisiko im Bilanzstrukturportfolio wird Uber den
Basel-ll-Stresstest mittels einer Verschiebung der Zinskurve

um 200 Basispunkte begrenzt. Dartber hinaus werden weitere
Limiten in der Risikotoleranz-Vorgabe festgelegt. Das Markt-
risiko im Handelsbuch wird uUber eine VaR-Limite zum
99,9%-Quantil begrenzt. Daneben wird das Szenario eines
Borsencrashs berechnet und tber eine Risikolimite begrenzt.
Die Verluste im Handelsbuch werden ebenfalls Uber eine
Tageslimite begrenzt. Das Modellrisiko fur die Replikation der
Bodensatzprodukte wird zudem Uber einen Stresstest be-
grenzt. Die Risikotoleranz-Vorgabe beinhaltet die entspre-
chenden Risikolimiten.

Kreditrisiken

Das Kreditrisiko ist das Verlustrisiko infolge einer zeitweiligen

oder dauernden Zahlungsunfahigkeit oder Zahlungsunwillig-

keit eines Schuldners, einer Gegenpartei oder eines Emitten-
ten und entsteht den Konzernbanken bei allen Kreditengage-

ments in jeglicher Form, einschliesslich Erflillungsrisiko (z.B.

Settlement-Risiko bei Devisentransaktionen). Die Kreditge-

wahrung an Privat- und Firmenkunden gehort zum Kernge-

schaft der beiden Konzernbanken. Die Konzernbanken gehen
die damit verbundenen Kreditrisiken bewusst ein und bewirt-
schaften sie im Sinne der Optimierung des Verhaltnisses von

Rendite und Risiko. Weitere Kreditrisiken entstehen:

- im Interbankengeschaft, das zur Austbung der Handels-
tatigkeit und fur das kurzfristige Liquiditatsmanagement
bendtigt wird;

- in den Finanzanlagen im Bankenbuch, die fiur die Beschaf-
fung von Sicherheiten und das Bereitstellen von Liquiditats-
reserven von Bedeutung sind;

- im Anleihenhandel im Handelsbuch.

Vor jeder Kreditbewilligung erfolgt eine Kreditanalyse. Diese
basiert auf einer prospektiven Beurteilung des Kundenrisikos
unter BerUcksichtigung der Reputation, allfalliger Sicherheiten,
der Tragbarkeit bzw. der Managementfahigkeiten, Marktleis-
tungen, Zukunftsaussichten sowie der nachhaltigen Ertrags-
kraft und erfolgt im Rahmen der anwendbaren Kreditkompe-
tenzen. Der Kreditzweck muss begrindet werden und bei
Gesellschaften vom Gesellschaftszweck gedeckt sein. Wird
dervereinbarte Kreditzweck wahrend der Laufzeit nichteinge-
halten, muss eine Neubeurteilung des Kredites erfolgen. Fur je-
den Kunden wird ein Kreditrating auf Basis der bestehenden
Ratingsysteme ermittelt und regelmassig die Zahlungsfahig-
keit Uberpruft.

Die Kreditrisiken werden zum einen durch Kreditlimiten auf
Ebene der Einzelkunden begrenzt, die von den Sicherheiten,
der Bonitatdes Schuldners, der Gegenpartei oder des Emitten-
ten abhangen, und zum anderen durch die Risikotoleranz der
jeweiligen Konzernbank. Die Kreditbewilligung wird basierend
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auf dem Gesamtengagement der Konzernbank, bzw. bei
Grosskunden des Konzerns, gegentber dem Schuldner und
einer allfallig vorhandenen Gruppe wirtschaftlich verbundener
Gegenparteien, der er angehort, erteilt. Die Risikolimiten auf
Portfolioebene sind in der Risikotoleranz-Vorgabe festgelegt.
Die Kreditrisiken werden durch die Handler und die Kunden-
betreuer der betreffenden Kunden bewirtschaftet. Recovery
nimmt im Rahmen von Risikopositionen die Kreditkompeten-
zen wahr und trifft den Entscheid betreffend Ubergabe solcher
Positionen von den ertragsorientierten Geschaftsbereichen.
Die ertragsorientierten Geschaftsbereiche konnen Recovery
zudem jederzeit beratend hinzuziehen.

Fur das Management der Kreditrisiken werden die Kunden-
segmente Privat-, Hypothekar-, Firmen-, Immobilien- und Ge-
schaftskunden sowie Finanzinstitute gebildet. Die Geschafte
werden abhangig von der Geschéaftsart und dem Kundenseg-
ment einem der folgenden vier Teilportfolios zugeordnet:

- Ausleihungen und Gegenparteirisiken gegenuber Kunden:
Dieses Portfolio ist das Kreditportfolio im engeren Sinne, in
dem Engagements primar zur Generierung eines Erfolgs-
beitrags eingegangen werden. Die Erfolgsverantwortung
liegt bei den Bereichsleitern Vertrieb kommerzielle Kunden
sowie Privatkunden (Stammhaus) bzw. bei der Leitung des
Geschéaftsbereichs Vertrieb (Bank Cler);

- Ausleihungen und Gegenparteirisiken gegentber Finanz-
instituten: Diese Positionen dienen dem Liquiditatsma-
nagement, der Absicherung von Marktrisikopositionen,
dem Handelsgeschaft mit Kunden unter den Finanzinsti-
tuten und der Abwicklung von Handelsgeschaften (Settle-
ment). Die Erfolgsverantwortung flr diese Positionen liegt
beim Bereichsleiter Vertrieb kommerzielle Kunden (Stamm-
haus) bzw. bei der Leitung des Geschéftsbereichs Vertrieb
(Bank Cler);

- Handelsbestand (Emittentenrisiko von Wertschriften): Die
Erfolgsverantwortung flr den Bestand Handelsgeschaft
liegt beim Bereichsleiter Vertrieb kommerzielle Kunden
(Stammhaus) bzw. bei der Leitung des Geschéftsbereichs
Vertrieb (Bank Cler);

- Finanzanlagen (Emittentenrisiko von Wertschriften): Die Fi-
nanzanlagen dienen dem Halten von Liquiditatsreserven
und Sicherheiten, sind in beschranktem Mass Substitut zum
kommerziellen Kreditgeschaft und erflllen andere Zwecke
fur das Portfolio «Andere Wertschriften». Fur die Finanzan-
lagen liegt die Erfolgsverantwortung beim jeweiligen ALCO.

Die Konzernbanken beurteilen das Kreditrisiko auf Basis der
Kundenbonitat unter Berlcksichtigung allfalliger Sicherheiten.
Die Bonitat der kommerziellen Kunden wird durch das Rating-
system CreditMaster der Firma RSN Risk Solution Network AG
ermittelt und durch die Einschatzung von Markt und Manage-
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ment erganzt. Sofern offentliche Ratings vorhanden sind, wer-
dendieseverwendet. Es bestehen drei kundengruppenspezifi-
sche Ratingtools fur Unternehmenskunden, Gewerbekunden
und Immobiliengesellschaften.

Far die Limitensetzung wird ein vom Stammhaus entwickeltes
Portfoliomodell verwendet. Das Modell nutzt die Ausfallwahr-
scheinlichkeiten und Verlustquoten, die im RSN-Verbund er-
arbeitet wurden, falls diese vorhanden sind. Fur nattrliche Per-
sonen hat die Abteilung Risikokontrolle des Stammhauses die
Ausfallwahrscheinlichkeitausinternen Ausfallzeitreihen selbst
bestimmt.

Beide Banken verfigen uUber ein Credit Office, das die Risiko-
einstufung und den Ratingprozess durchfluhrt und direkt dem
jeweiligen CFO unterstellt ist. Das Credit Office Uberwacht die
Einhaltung der Einzelkreditlimiten. Die jeweilige Risikokontrolle
Uberwachtals unabhangige Kontrollinstanz das Kreditportfolio
der betreffenden Konzernbank. Die Risikokontrolle des Stamm-
hauses Uberwacht zusatzlich die Konzentrationsrisiken im
Konzern. Uber die Ergebnisse wird monatlich an die jeweilige
Geschaftsleitung und vierteljahrlich an den jeweiligen Risiko-
ausschuss berichtet. Die fur das Kreditgeschaft zustandigen
Geschéaftsbereiche der Konzernbanken, Vertrieb kommerzielle
Kunden, Vertrieb Privatkunden (Stammhaus) bzw. Geschéafts-
bereich Vertrieb (Bank Cler), steuern die Kreditrisiken. Das be-
treffende Kreditkomitee beaufsichtigt das Kreditgeschaft und
fallt Kreditentscheide in seinem jeweiligen Kompetenzbereich.
Die zentrale Kreditverarbeitung tbernimmt die formelle Kre-
ditkontrolle und die Auszahlung. Bei komplexen Kreditkon-
struktionen wird das Credit Office friihzeitig involviert. Alle Ge-
schéafte mussen innerhalb einer vorgegebenen Frist, die vom
Risiko des Engagements abhangt, erneut zur Bewilligung un-
terbreitetwerden. Problempositionen werden durch Recovery
betreut, deren Arbeit in folgenden Punkten gruppenweit fest-
gelegtist:

— Beurteilung der Risikopositionen;

— Bearbeitung der Risikopositionen;

- Bildung von Wertberichtigungen oder Riickstellungen.

Nachhaltigkeitsrisiken

Regulatorische Anpassungen und der technologische Wandel
im Zuge der Erreichung von Klima- und Umweltzielen lassen
alte Geschaftsmodelle wegbrechen. Dies kann zu Ausfallen im
Kreditportfolio des Konzerns BKB oder zu Wertverlustenin den
Anlageportfolien der Kunden fuhren. Das Thema wird im Rah-
men des Branchenmonitorings adressiert und fliesst in die Be-
urteilung der Kreditengagements ein. Zudem werden im Asset
Managementdie «Richtlinien zu kontroversen Umwelt-und So-
zialthemen» beachtet, die stark exponierte Unternehmen aus
dem empfohlenen Anlageuniversum ausschliessen.



Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass fallige Zahlungen nicht

oder nur zu erhohten Kosten geleistet werden kdnnen. Es tritt

demnach in drei Auspragungen auf:

- als Zahlungsunfahigkeitsrisiko, wonach eine Konzernbank
nicht in der Lage ist, ihren fallig werdenden Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen;

— als Refinanzierungsspreadrisiko, wonach die Profitabilitat
einer Konzernbank gefahrdet ist, da sie sich nur zu hoheren
Satzen refinanzieren kann;

- als Marktliquiditatsrisiko, wonach Aktiva gar nicht oder nur
zu ungunstigen Konditionen im Markt verdaussert werden
kdnnen.

Das Liquiditatsrisiko entsteht durch die Fristentransformation,
indem die Konzernbanken langfristige Kredite durch die Auf-
nahme kurzfristiger Gelder refinanzieren. Das Zahlungsunfa-
higkeitsrisiko ist dabei die wichtigste der drei Auspragungen
des Liquiditatsrisikos und stehtdeshalbim Zentrum der aktiven
Steuerung. Das jeweilige ALCO bewirtschaftet das Liquiditats-
risiko auf der Ebene der Konzernbanken. Zu Steuerungszwe-
cken definiert das jeweilige ALCO Schwellenwerte. Die Abtei-
lung Treasury (Stammbhaus) resp. Finanzsteuerung (Bank Cler)
plant die Liquiditatsvorsorge sowie die Finanzierungsstruktur
flr die Planperioden (Mittelfristplanung). Das tégliche Cash
Management Gbernimmt die Gruppe Markte (Stammbhaus)
bzw. die Finanzsteuerung (Bank Cler) im Auftrag des betreffen-
den ALCO.

Das Kreditgeschaft mit Privat- und Firmenkunden gehort zum
Kerngeschaft beider Konzernbanken, weshalb Prolongations-
risiken aus diesem Bereich einen wesentlichen Risikotreiber
fur die Banken darstellen. Wahrend aus dem Hypothekarge-
schaft mit Privatkunden keine besonderen Liquiditatsrisiken
erwartet werden, ist dies beim Aktivgeschaft mit Firmenkun-
den durch Eventualverpflichtungen, insbesondere noch nicht
gezogene, kommittierte Kreditlinien und damit verbundene
Optionen (rollende Fazilitaten, Wahrungswahlrechte), der Fall.
Meldungen und Gerichte Gber Zahlungsschwierigkeiten einer
Konzernbank, z.B. aufgrund von Kreditverlusten im Firmenkun-
dengeschaft, Blockierung wichtiger Korrespondenten oder ho-
hen Bussenzahlungen, kdnnen den Zugang zum unbesicher-
ten Interbankenmarkt ganz oder teilweise abschneiden, die
Aufnahme unbesicherter Refinanzierung am Kapitalmarkt
massiv verteuern oder verunmoglichen und zum Abzug von
Kundengeldern fihren.

Flr das Stammhaus kann ein Verlust der Staatsgarantie bzw.
dessen Erwartung zu signifikanten Downgrades und damit
einer Erschwerung oder Verteuerung der unbesicherten Re-
finanzierung am Kapitalmarkt fihren. DarUber hinaus kann es
zu Reputationsverlusten kommen.

Besondere Risiken im untertagigen Liquiditatsrisikomanage-
ment sind Settlement-Risiken bei zeitkritischen Zahlungen, z.B.
der Devisenhandel, dervia Korrespondenzbanken abgewickelt
wird, und unerwarteter Liquiditatsbedarf bei Transaktionen mit
untertdgigem Abschluss und Settlement. Da sich dieses Ge-
schaftinsbesondere beiden jeweiligen Korrespondenzbanken
konzentriert, wurde hier der Ausfall eines wichtigen Kontrahen-
ten zu untertagigen Liquiditatsproblemen fuhren. Durch ope-
rative Massnahmen werden diese Risiken stark reduziert (z.B.
Continuous Linked Settlement).

Fur die Konzernbanken sind die deponierten Kundengelder eine
wichtige Refinanzierungsquelle. Es gilt ein erhdhtes Risiko des
Abzugsvon Geldernvon Firmenkunden sowie von anderen Ban-
ken (unbesicherte Refinanzierung am Interbankenmarkt).

Die Konzernbanken fuhren wochentlich Liquiditatsstress-
tests durch, die die Liquiditatssituation der Banken bis zu
einem Jahr simulieren, wobei die Ergebnisse uberwacht und
limitiert werden.

Innerhalb ihrer Liquiditatsrisikotoleranz sieht die Refinanzie-
rungsplanung der Konzernbanken vor, wesentliche Liicken in
der jeweiligen Liquiditatsposition zeitnah zu schliessen. We-
sentlich sind Lucken, die in einem gestressten Marktumfeld
nicht innerhalb des jeweiligen Zeithorizonts durch ordentliche
Geschéftsaktivitaten (z.B. durch Emission von Anleihen, Auf-
nahme von Darlehenstranchen bei der Pfandbriefzentrale der
schweizerischen Kantonalbanken bzw. bei der Pfandbriefbank
der schweizerischen Hypothekarinstitute oder Akquisition von
Kundengeldern) geschlossen werden kénnen.

Die Ermittlung der regulatorischen Kennzahlen LCR (Liquidity
Coverage Ratio) und NSFR (Net Stable Funding Ratio) fir den
Konzern und die Konzernbanken erfolgt durch die Abteilung
Gesamtbanksteuerung des Stammhauses.

Die Abteilung Treasury (Stammhaus) bzw. Finanzsteuerung
(Bank Cler) steuert im Auftrag des jeweiligen ALCO die Liquidi-
tat im Rahmen der gesetzten Risikolimiten durch besicherte
und unbesicherte Geldmarktgeschafte sowie FX-Swaps,
grosstenteils auf dem Interbankenmarkt. Dartber hinaus halt
die Abteilung Treasury (Stammhaus) bzw. Finanzsteuerung
(Bank Cler) im Auftrag des ALCO eine strategische Liquiditats-
reserve in qualitativ hochwertigen Aktiva, die zur Abdeckung
von unerwarteten Zahlungsflissen in den definierten Liquidi-
tatsstressszenarien sowie dem Vorhalten von adaquaten Si-
cherheiten fur das Collateral-Management im Normalfall und
in den Stressszenarien dient. Zur Einhaltung der untertagigen
Zahlungsfahigkeit stehen der Abteilung Treasury (Stammbhaus)
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bzw. Finanzsteuerung (Bank Cler) der Girosaldo bei der SNB,
die nichtverpfandeten Wertschriften flir Repos sowie der nicht
benutzte Teil der Engpassfinanzierungsfazilitat (besichert) zur
Verfliigung.

Die Verrechnung der Liquiditatskosten im Rahmen der De-
ckungsbeitragsrechnung Ubernimmt die Abteilung Gesamt-
banksteuerung des Stammhauses.

Die unabhangige Uberwachung der Risikolimiten und Schwel-
lenwerte findet durch die Abteilungen Risikokontrolle statt. Die
Abteilung Gesamtbanksteuerung des Stammhauses Uber-
wachtdie Einhaltung derregulatorischen Liquiditatskennzah-
len. Die operativen Einheiten werden taglich Gber die Liquidi-
tatsablaufbilanz und die LCR der jeweiligen Konzernbank
informiert. Sie erhalten zudem eine wochentliche Ubersicht
Uber die Stresstestergebnisse und das Konzentrationsrisiko
auf der Passivseite. Das jeweilige ALCO erhalt monatlich den
ALM-Report mit den wesentlichen Kennzahlen zum Liquidi-
tatsrisiko.

Das Liquiditatsrisiko wird durch den vom jeweiligen Ober-
leitungsorgan festgelegten Uberlebenshorizont mit der Hilfe
von Stresstests begrenzt. Darlber hinaus setzt das ALCO
Schwellenwerte flr kurzfristige FrUihwarnindikatoren, die
einen Einfluss auf die Finanz- und Liquiditatslage der Konzern-
bank haben kénnen und von der Risikokontrolle Gberwacht
werden.

Operationelle Risiken

Mit operationellen Risiken wird die Gefahr von Verlusten be-
zeichnet, die infolge der Unangemessenheit oder des Versa-
gens von internen Verfahren, Menschen oder Systemen oder
infolge von externen Ereignissen eintreten. Eingeschlossen
sind Rechts- und Compliance-Risiken, soweit sie einen direk-
ten finanziellen Verlust darstellen (etwa auferlegte Bussen
oderZahlungen aus abgeschlossenen Vergleichen), nicht aber
strategische Risiken und Reputationsrisiken. Da die Identifika-
tion operationeller Risiken komplex ist und das Eintreten der
Verluste oftdurch Aktivitaten von Mitarbeitern oder Dritten ver-
ursacht wird (wie z.B. Kunden, externe Betrlger, Fehler oder
Delikte von Mitarbeitern), ist eine Steuerung der operationellen
Risiken durch die Bank nur bedingt moglich. Die Begrenzung
erfolgt deshalb vor allem durch Massnahmen wie Uberwa-
chung und Kontrolle risikorelevanter Ablaufe in den Geschafts-
prozessen, Ersatzlésungen fur den Ausfall des Priméarsystems
oder Abschluss von Versicherungen.
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Die Limitierung des operationellen Risikos erfolgt Uber einen
Katalog, der fur die gréssten Risiken die Risikoexposition, die
Risikotoleranz und geeignete Massnahmen zur Vermeidung
oder Reduktion festlegt. Die Konzernbanken verwenden in An-
lehnung an Anhang 2 zum FINMA-Rundschreiben 2008/21
eine Klassifizierung operationeller Risiken nach Ereignistypen.
Die Bewirtschaftung der operationellen Risiken liegt bei der
Geschaftsleitung der jeweiligen Konzernbank. Diese legt die
Ausgestaltung der Aufgaben und Befugnisse auf den nach-
gelagerten Stufen fest. Die Identifikation der operationellen
Risiken erfolgt in den Konzernbanken mithilfe von Risk Control
Self-Assesments (RCSA), in denen die Prozessowner eine Ein-
schatzung der operationellen Risiken in ihrem jeweiligen Ver-
antwortungsbereich abgeben.

Die identifizierten operationellen Risiken werden klassifi-
ziert, aggregiert und soweit moglich quantitativ analysiert.
Jede Konzernbank fuhrt eine Verlustdatenbank, in welcher
die entstandenen operationellen Verlustfalle gesammelt, his-
torisiert und ausgewertet werden. Zur Entwicklung interner
Szenarien und als Muster zur Risikoidentifikation werden zu-
dem externe Verlustdaten o6ffentlich zuganglichen Quellen
entnommen. Zur Quantifizierung der operationellen Risiken
wird eine Monte-Carlo-Simulation benutzt, die ihren Input
aus den Daten der internen Verlustdatenbank bezieht. Die
Geschaftsleitungen sorgen fur ein angemessenes Kontroll-
system und implementieren geeignete Risikominderungs-
und Risikotransferstrategien. Fur spezifische operationelle
Risiken mit grosser Tragweite hat die jeweilige Geschaftslei-
tung erganzende Massnahmen situativ zu bestimmen und
umzusetzen. Die jeweilige Risikokontrolle koordiniert die Pro-
zesse, die das Management der operationellen Risiken unter-
stltzen. Darlber hinaus sorgt die Abteilung Risikokontrolle
fur einen Prozess des laufenden Monitorings des operatio-
nellen Risikoprofils und eine stufengerechte Berichterstat-
tung an die Geschaftsleitung und den Bankrat.

Modellrisiko

Die Angemessenheit der verwendeten Modelle wird durch
eine regelmassige Validierung sichergestellt. Von Dritten ent-
wickelte Modelle, wie das Ratingmodell der RSN Risk Solution
Network AG oder das hedonische Modell zur Bewertung von
selbstbewohntem Wohneigentum von Wiest Partner AG, wer-
den wenn moglich auf die Validierungen abgestitzt, die von
diesen Dritten veranlasst werden. Eigene Modelle (wie das
Marktrisikomodell und das Kreditportfoliomodell) werden von
der Gruppe Validierung in der Abteilung Risikokontrolle des
Stammhauses validiert.



Stresstests

Stresstests werden zur Messung, Uberwachung und Steue-
rung von Risiken benutzt. Sie dienen der Abstimmung der Risi-
ken auf die Risikotoleranz der Bank. Darliber hinaus lassen sich
Auswirkungen von Veranderungen des makrockonomischen
Umfeldes oder isolierte Marktbewegungen auf die Risikoposi-
tionen der Banken simulieren. In der Uberwachung des Han-
delsbuchswerden miteinfachen Stresstests auch Risiken tUber-
wacht, die klein sind und aus verschiedenen Griinden nicht in
der Modellierung des Marktrisikomodells bertcksichtigt sind.

Stresstests im Marktrisiko

Das Marktrisiko im Bankenbuch besteht im Wesentlichen aus

Zinsanderungsrisiken. Mit dem im Folgenden beschriebenen

Basel-ll-Stresstest wird eine Gesamtbetrachtung dieser Risi-

ken Uber das Bankenbuch der jeweiligen Konzernbank vorge-

nommen:

- Das Zinsszenario sieht einen Zinsschock in allen Laufzeiten
von +200 Basispunkte (bps) Uber alle Wahrungen vor;

— Gemessen wird der Barwertverlust im Bankenbuch.

Die Risiken aus einer Veranderung der Steilheit der Zinskurve
werden ebenfalls mit Stresstests Uberwacht und limitiert.

Die Modellrisiken aus der Replikation der Bodensatzprodukte
werden ebenfalls mit einem Stresstest quantifiziert. Das Zins-
szenario sieht einen Zinsanstieg von 200 bps vom aktuellen
Niveau aus in allen Laufzeiten vor, der sich gleichmassig tUber
ein ganzes Jahr verteilt. Danach bleiben alle Zinsen zwei Jahre
lang konstant. Berechnet wird der Barwertverlust aus dem
Glattstellen der Hedgepositionen bei einer massiven Um-
schichtung von Kundengeldern aus Bodensatzprodukten in
andere Produkte.

Stresstests fur das Handelsbuch werden nur fir das Stamm-
haus durchgefihrt. Die Risiken aus dem Handelsbuch der
Bank Cler sind unwesentlich. Zur Untersuchung des Risiko-
potenzials des Handelsbuchs werden verschiedene Arten von
Stresstests verwendet:

— «Portfolio-driven»: Mit einem speziell auf die individuellen
Risiken des Portfolios angepassten Szenario. Dies sind
Stresstests, die die Abhangigkeit von der Zinsentwicklung
untersuchen;

- «Event-driven»: Dabei wird ein spezielles Ereignis durchge-
spielt. Dies ist ein Borsencrash bzw. ein Jump to Default ei-
nes Emittenten.

Zudem werden weitere Stresstests definiert, die nicht im VaR

des Handelsbuchs abgebildete Risikofaktoren oder spezifi-

sche, in den historischen Marktdatenreihen moglicherweise
unzulanglich gespiegelte Risiken bezlglich des Verlustpoten-
zials quantifizieren.

Stresstests im Kreditrisiko

Im Kreditportfolio werden Stresstests durchgefthrt fur:

- die grossen Kreditpositionen;

- Positionen gegenuber der zentralen Gegenpartei Eurex;
- das Hypothekarportfolio,

die nachfolgend beschrieben werden.

Im Bereich der grossen Kreditpositionen werden Stresstests
verwendet, um eine zeitliche Dimension in die Risikoabschat-
zung einfliessen zu lassen. Sie werden fur die Grosskunden im
Stammhaus angewendet. Die Stresstests sollen fur jede gros-
se Kreditposition individuelle Antworten auf Fragen wie die fol-
genden geben:

- Welchen Einfluss auf Bilanz und Erfolgsrechnung haben ab-
rupte Anderungen im wirtschaftlichen Umfeld wie Zerfall
der Nachfrage, Einbruch von Immobilienpreisen oder Preis-
steigerung bei Rohstoffen?

- Wie verandern sich dadurch wichtige Kennzahlen im Ver-
gleich zum Marktdurchschnitt?

Die BKB ist Clearing-Member bei der Eurex und als solches
dazu verpflichtet, Sicherheitsleistungen zur Deckung ihrer ei-
genen offenen Positionen und die ihrer Kunden in einem Aus-
fallfonds zu hinterlegen. Im Stressfall fallen Nachschisse an
den Ausfallfonds bis zu einer Hohe von 275% der ursprungli-
chen Leistung an, plus allenfalls Bussen wegen ungenugender
Gebote in der Auktion der zu tbernehmenden Positionen.

Das Portfolio aus Hypothekarkrediten wird verschiedenen ma-
krookonomischen Stressszenarien ausgesetzt, die von der
FINMA definiert wurden. Vorgegeben sind zwei Szenarien:

— Rezessionsszenario;

- extremes Stressszenario.

Beide stellen 6konomisch konsistente und plausible Entwick-
lungen dar, deren Eintrittswahrscheinlichkeiten jedoch gering
sind. Dies gilt insbesondere flr das extreme Stressszenario.
Die Stresstests werden mindestens einmal jahrlich durchge-
fuhrt.

Stresstests im Liquiditatsrisiko

Stresstests fir das Liquiditatsrisiko dienen der Uberwachung
der vom Oberleitungsorgan festgelegten Risikotoleranz. Sie
erganzen die regulatorischen Kennzahlen Liquidity Coverage
Ratio (LCR) und Net Stable Funding Ratio (NSFR).

Ziel ist eine Abbildung der flr die Bank massgeblichen Liquidi-
tatsrisiken, die in den pauschalen Regeln fir die LCR nur teil-
weise reflektiert sind. Sie ermoglichen damit der Bank, die tat-
sachliche Liquiditatssituation zu beurteilen und die Risiken
adaquat zu steuern. Aus regulatorischer Sicht sind sie fir die
angesprochene Uberwachung der Risikotoleranz notwendig.
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Inden Liquiditatsstresstests werden Cashflows aufgrund einer
angespannten Bilanzentwicklung simuliert. Dazu wurden vier
Stressszenarien — institutsspezifisch, marktweit, kombiniert
und untertagig — definiert. Den Cashflows, insbesondere den
Abflissen an Liquiditat, steht eine Liquiditatsreserve gegen-
Uber.

Risikolimiten und Schwellenwerte werden Uber den minimalen
Uberlebenshorizont definiert. Dieser gibt die Dauer in Tagen
an, nach der die Liquiditatsreserve durch die Kumulierung der
Cashflows aufgebrauchtist.

Die Annahmenzur Bilanzentwicklung im institutsspezifischen-,

marktweiten- und kombinierten Stressszenario sind wie folgt:

- institutsspezifisches Stressszenario: Der Konzern oder eine
Konzernbank erleidet einen massiven Reputationsverlust;

— marktweites Stressszenario: schweizweite Hypothekenkri-
se, Interbankenmarkt friert ein, Kanton und Konzernbanken
in finanziellen Schwierigkeiten;

— kombiniertes Stressszenario: Mischung aus den beiden zu-
vor genannten Szenarien;

— untertagiger Stress: Die drei Kunden mit dem grossten kurz-
fristig abziehbaren Vermogen ziehen ihr Geld am gleichen
Tag ab. Der Stresstest misst diesen Liquiditatsabfluss, der
durch einen entsprechenden untertagigen Liquiditatspuffer
abgefangen werden muss.

In den Risikotoleranz-Vorgaben des Konzerns und der Kon-
zernbanken wird der Uberlebenshorizont im kombinierten
Stressszenario nach unten beschrankt.

Quantitative Informationen zum Risikoprofil und

zum Kreditrisiko

In den folgenden Abschnitten werden Informationen zum Risi-
koprofil des Konzerns und zum Kreditrisiko, das im Konzern mit
einem internen Modell gesteuert und Gberwacht wird, darge-
stellt. Furweiterfihrende Informationen zur Risikoexpositionin
den ubrigen Risikokategorien, insbesondere im Marktrisiko,
wird auf die publizierte Offenlegung Eigenmittel und Liquiditat
unter www.bkb.ch verwiesen.

Risikoprofil des Konzerns BKB
Die folgende Grafik zeigt das Risikoprofil des Konzerns aufge-
teilt nach den wesentlichen Risikoarten im zeitlichen Verlauf.
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Risikoprofil (in Mio. CHF)

1052 1052 1039

25 1002 25 25 985
I 25 I I 26
174

195 I 174 168 I 165
448 432 484 477 I 416
384 371 369 372 I 378

12/17 03/18 06/18 09/18 12/18

M Kreditrisiko B Marktrisiko B Operationelles Risiko Gruppenrisiko

Kreditrisiko

Der Konzern BKB beurteilt das Kreditrisiko auf der Basis der
Kundenbonitat unter Berucksichtigung allfalliger Sicherheiten.
Die Bonitat der kommerziellen Kunden wird durch das Ra-
tingsystem CreditMaster der Firma RSN Risk Solution Net-
work AG ermittelt und durch die Einschatzung von Markt und
Management erganzt. Sofern 6ffentliche Ratings von Standard
& Poor’s, Moody's oder Fitch vorhanden sind, werden grund-
satzlich diese verwendet. Es bestehen drei kundenfokussierte
Ratingtools flr Unternehmenskunden, flr Gewerbekunden
und fir Immobiliengesellschaften. Auf der Grundlage eines
Datenpools, der zurzeitdie Kreditdaten von 20 Banken miteiner
aggregierten Bilanzsumme von Uber 250 Mrd. CHF enthalt, be-
stehen laufende Validierungs- und Verbesserungsprozesse.
Eine grosse Herausforderung stellen insbesondere die Homo-
genitat und die Qualitat der Daten im Pool dar, die durch die
gemeinsam von allen 20 Banken erarbeiteten Richtlinien ge-
sichert werden.

Die Kreditengagements gegenuber Firmenkunden umfassen
alle Positionen, die nichtaus Handelsgeschaften (Derivate, Lie-
ferung-gegen-Zahlung-Geschafte) und Wertschriften stam-
men. Zudem sind alle Kunden, die Banken oder private Haus-
halte sind, in dieser Ubersicht ausgeschlossen. Das Portfolio
umfasst 13,5 Mrd. CHF, mit einem Blankoanteil von 24,7%. Die
Ratingklassen des Konzerns lassen sich den Ratings von
Moody's und Standard & Poor's zuordnen:



Ratingklasse

Ratingklasse

Ratingklasse

Konzern BKB Moody’s Standard & Poor’s
RO1 Aaa bis Aa3 AAAbis AA-
R02 Al A+

R0O3 A2 bis A3 Abis A-

R0O4 Baal bis Baa3 BBB+ bis BBB-
R0O5 Ba1 bis Ba3 BB+ bis BB-
R06 B1 B+

R0O7 B2 B

R0O8 B3 B-

R09 Caat bisCaa3 CCC+ bisCCC-
R10 CabisC CChisC

R11 D D

R12 D D

Die Grafiken zeigen das Firmenkundenportfolio des Konzerns.
Die bestehenden Wertberichtigungen sind nicht eliminiert.
In den Ratingklassen R11 und R12 sind mindestens die Blanko-
anteile wertberichtigt.
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B Anteil total [ Anteil blanko

Fur Blankokreditengagements strebt der Konzern BKB einer-
seits eine gute Bonitat und andererseits eine Diversifikation
Uber die verschiedenen Branchen hinweg an. Dazu kommt die
Vereinbarung robuster Kreditstrukturen, die den Ansprtichen
der Konzernbanken eine angemessene Prioritat sichern.
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5 Gesundheits-
und Sozialwesen

6 Energie-und
Wasserversorgung

1 Immobilien

2 Finanz-und
Versicherungswesen

3 Industrie 7 Information
und Chemie und Kommunikation
4 Handel 8 Sonstige

Im Interbankengeschaft verwendet der Konzern BKB die Ratings
von Standard & Poor’s, Moody's und Fitch sowie der Zircher
Kantonalbank. Zusatzlich wird die Entwicklung der Credit-
spreads aktiv verfolgt.

Engagements gegenuber Privatpersonen werden fast aus-
schliesslich gegen Deckung (meistens Grundpfand) eingegan-
gen. Das Rating dieser Kunden erfolgt weitgehend auf der
Basis von internen Experten- und Scoringmodellen, insbeson-
dere auf Belehnungs- und Tragbarkeitsberechnungen. Bei
den Belehnungssatzen der Sicherheiten gelten die bankUbli-
chen Standards. Jeder Belehnung im Grundpfandkreditge-
schaft liegt eine aktuelle Bewertung zugrunde. Bewertungen
erfolgen immer in Abhangigkeit von der jeweiligen Objektnut-
zung. Bei schlechter Bonitat wird auf den Liquidationswert der
Sicherheiten abgestellt. Die maximal mogliche Finanzierung
wird durch die bankintern gultigen Belehnungssatze sowie
durch die Tragbarkeit bestimmt. Je nach Risiko werden Amorti-
sationen festgelegt.
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Angewandte Methode zur Identifikation von Ausfallrisi-
ken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs

Aus dem Verleih von Geldern ergeben sich erfahrungsgemass
Risiken in Bezug auf die Ruckzahlungsfahigkeit von Gegen-
parteien (Ausfallrisiken), welche vor allem in Kreditportfolios zu
identifizieren sind. Ausfallrisiken ergeben sich aus der zeitwei-
ligen oder dauernden Unfahigkeit oder auch Unwilligkeit beim
Nachkommen der Verpflichtungen des Kreditnehmers. Die-
sem Risikowird im Zuge des institutsspezifischen und konzern-
Ubergreifenden Risikomanagements angemessen begegnet.
Jede Kreditgewahrung und Wiedervorlage wird einem einheit-
lichen Prozess unterzogen. Mittels messbarer und vergleich-
barer Kriterien werden interne Kundenratings bzw. Risiko-
ratings vergeben, um das Ausfallrisiko zu beurteilen und
etwaigen Wertberichtigungsbedarf zu identifizieren. Die Risi-
kokontrolleistfur die Festlegung der Ausfallwahrscheinlichkeit
verantwortlich. Jeder Ratingklasse ist eine Ausfallwahrschein-
lichkeit zugeordnet. Zur Ermittlung von Ausfallwahrscheinlich-
keiten werden — wo moglich - statistisch-mathematische Me-
thoden auf Basis homogener Datenpools verwendet und mit
Expertenwissen validiert. Die Einzelinstitute stitzen sich bei
der Beurteilung der Kreditrisiken primar auf die Kreditfahigkeit
und -wurdigkeit des Schuldners und das daraus abgeleitete,
spezifische Rating. Das Ausfallrisiko der Gegenparteien wird
mittels qualitativer und quantitativer Indikatoren beurteilt. Er-
hohte Risiken kdnnen dazu fihren, dass Kredite einer erneuten
detaillierten Uberpriifung unterzogen werden missen. Fiihrt
die Beurteilung zu dem Schluss, dass es unwahrscheinlich ist,
dass der Schuldner seinen zuklnftigen Verpflichtungen nach-
kommen kann, werden entsprechende Wertberichtigungen
gebildet. Gemass den geltenden Rechnungslegungsvorschrif-
ten kdnnen Wertberichtigungen sowohl auf Einzelposition als
auch auf Portfoliobasis gebildet werden.

Gefahrdete Kredite und Kredite, die ein erhohtes latentes Aus-
fallrisiko aufweisen, werden mindestens einmal jahrlich neu
beurteilt. Die Hohe des Wertberichtigungsbedarfs bemisst
sich anhand der Differenz zwischen dem Buchwert der Forde-
rung und dem Liquidationswert der als Sicherheit dienenden
Vermogenswerte unter Berlcksichtigung der Bonitat des
Schuldners. Nach dem Vorsichtsprinzip darf kein zu optimisti-
sches Bild der wirtschaftlichen Lage gezeichnet werden, um
sicherzustellen, dass die Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken
nichtzu knapp bemessen werden.
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Regelmassig werden zudem allfallige Zahlungsrickstande bei
Zinsen und Amortisationen analysiert. Daraus kénnen Kredite
identifiziert werden, die ein hdheres Ausfallrisiko aufweisen.
Kredite mit langerfristigen oder wiederholten Zahlungsruck-
standen werden von Kreditspezialisten einzeln detailliert ge-
prift. Gegebenenfalls werden weitere Deckungen eingefor-
dert und/oder auf Basis der fehlenden Deckung eine
entsprechende Wertberichtigung gebildet.

Kredite mit hypothekarischer Deckung (Hypotheken)

Zur Ermittlung der Verkehrswerte als Belehnungsbasis von
Liegenschaften bestehen verbindliche Regeln, die sich an bank-
Ublichen Standards orientieren. Die Bewertungen erfolgen in
Abhangigkeitvon der jeweiligen Objektnutzung. Selbstgenutz-
tes Wohneigentum wird mit einem hedonischen Modell (statis-
tische Vergleichswertmethode) und Renditeliegenschaften
werden mittels Kapitalisierungsmodellen bewertet. Bei kom-
plexen Objekten oder nicht marktgangigen Liegenschaften
werden die Bewertungen von Experten der Immobilienfach-
stelle validiert oder direkt selbst vorgenommen. Die Bewertun-
gen erfolgen unter Berlcksichtigung diverser Eigenschaften
wie etwa Makrolage (Zugehdrigkeit zu einer Region, Attraktivi-
tatder Gemeinde, Leerstandquoten, Erreichbarkeit des nachs-
ten Wirtschaftszentrums usw.), Mikrolage (Distanzen zu ¢ffent-
lichen Verkehrsmitteln, Sicht, Besonnung, Immissionen usw.),
quantitative Objektinformationen (Grundrissgrdsse, Volumen,
Nutzflache, Zimmerzahl usw.) und qualitative Objektinforma-
tionen (Baujahr, Zustand, Standard usw.).

Die Bewertungen der Liegenschaften werden periodisch Gber-
pruft und allenfalls an die gednderten Gegebenheiten ange-
passt. Falls es Hinweise auf erhebliche Wertveranderungen
gibt, wird eine Neubewertung durchgefihrt.

Wenn eine durch Grundpfand gedeckte Forderung als gefahr-
det beurteilt wird, so wird das als Sicherheit dienende Objekt
durch die Immobilienfachstelle bewertet. Das Ergebnis dieser
Bewertung stellt den FortfuUhrungswert des Objekts dar. Auf
dieser Basis bestimmt der Fachspezialist Credit Recovery un-
ter Anwendung eines Abschlags den Liquidationswert der
Sicherheit. Bei der Bestimmung der Abschlagssatze werden
Aspekte wie aufgestauter Unterhalt, Marktgangigkeit, regio-
nale Nachfrage, Wiederverwendbarkeit des Pfandobjektes fur
Dritte und die erwarteten Verkaufskosten (Maklergebihren,
kantonale Handanderungssteuern, Notariatskosten usw.) be-
rdcksichtigt.



Kredite mit anderer Deckung (Lombardkredite)

Bei Lombardkrediten stellen kurante Sicherheiten (u.a. Kon-
toguthaben, Wertschriften, Bankgarantien) die Deckung der
ausstehenden Forderung sicher. Die Bewertungen der
Sicherheiten unterliegen Kursschwankungen, weshalb die-
se auf taglicher Basis systembasiert ermittelt werden. Un-
terschreitet der Wert der Sicherheit den Schuldbetrag oder
fuhren andere Risikoindikatoren zu einem erh6hten Ausfall-
risiko und kann diesem durch Erhéhung der Sicherheiten
oder anderen Massnahmen nicht entgegengewirkt werden,
wird ein etwaiger Wertberichtigungsbedarf Uberpruft. Als
Basis fur die Berechnung dient der Liquidationswert des
zugrunde liegenden Sicherheitenportfolios. Gelingtes nicht,
die Deckungslicke mit geeigneten Massnahmen in ange-
messener Frist zu schliessen, werden die Sicherheiten ver-
wertet und der Kredit entsprechend glattgestellt.

Kredite ohne Deckung (Blankokredite)
Bei Blankokrediten handelt es sich in der Regel um kommer-
zielle Betriebs- oder Investitionskredite an Unternehmen.

Auf Basis des Vorerwahnten sowie aufgrund einer vorsichtigen
Beurteilung bei gefahrdeten und notleidenden Positionen wird
ein Blankoengagement - je nach Beurteilung der Bonitat des
Kreditnehmers und der Gesamtsituation (inkl. Perspektiven) —
gegebenenfallsvollstandig wertberichtigt. Allfallige Debitoren-
zessionen werden aufgrund der Erfahrungen nicht als wert-
haltige Deckung beurteilt und daher nicht bertcksichtigt.

Blankokredite werden mindestens jahrlich oder bei Bedarf
auch unterjahrig Uberpruft. In erster Linie werden dazu die
Jahresrechnungen sowie gegebenenfalls die Zwischenab-
schltsse der jeweiligen Gesellschaften herangezogen. Zudem
kénnen weitere Informationen vom Kunden eingefordert wer-
den, welche Ruckschllsse auf die finanzielle Entwicklung des
Unternehmens zulassen. Dies sind beispielsweise Informa-
tionen zu Umsatz-, Verkaufs- und Produktentwicklungen sowie
zur Ligquiditats- und Eigenmittelsituation. Die Daten werden
von erfahrenen Kreditspezialisten beurteilt, um allfallig erhohte
Risiken zu identifizieren. Bei Vorliegen von potenziell erhohten
Ausfallrisiken erfolgt eine Weiterbearbeitung des Kredites
durch Spezialisten der Abteilung Recovery. Besteht eine Ge-
fahrdung des Kreditengagements, wird entsprechend eine
Wertberichtigung gebildet.

Wertberichtigungen und Rickstellungen

Neuer Wertberichtigungs- oder Ruckstellungsbedarf wird ge-
mass den oben beschriebenen Verfahren laufend Uberpruft.
Bekannte, bereits friher identifizierte Risikopositionen werden
periodisch neu beurteilt und Wertkorrekturen gegebenenfalls
angepasst. Die Wertberichtigungen und Rickstellungen wer-
den auf Einzelbasis von den entsprechenden Kompetenz-
tragern beurteilt und bewilligt.

Mit den gebildeten Einzelwertberichtigungen werden sowohl
die unmittelbaren wie auch die latenten Ausfallrisiken in den
Ausleihungen adressiert.

Berichterstattung

Das Oberleitungsorgan und der Risikoausschuss werden
quartalsweise Uber die Kreditrisikosituation orientiert. Hierfur
werden gualitative und quantitative Informationen von der Ab-
teilung Risikokontrolle aufbereitet und an den entsprechenden
Sitzungen erlautert. Die Berichterstattung beinhaltet umfas-
sende Darstellungen, jeweils gegliedert nach Regionen, zum
Kreditportfolio, zu Zahlungsruckstanden bei Zinsen und Amor-
tisationen, zum Rating, zur Belehnung sowie zu den Excep-
tions-to-Policy auf Hypothekarforderungen und auf kommer-
ziellen Krediten.
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Bewertung der Deckungen

Fir den Vergabeprozess von Kreditgeschaften sowie bei der
Beurteilung des Wertberichtigungsbedarfs spielt die Bewer-
tung der Deckungen eine wesentliche Rolle. Die beiden Ein-
zelinstitute definieren in internen Weisungen die maximalen
Belehnungswerte je Sicherheitenkategorie. Grundsatzlich
wird zwischen hypothekarischer und anderer Deckung unter-
schieden:

Kredite mit hypothekarischer Deckung (Hypotheken)

Bei grundpfandbesicherten Krediten werden die belehnten
Objekte unterschiedlichen Kategorien zugeordnet, welchen ein
maximaler Belehnungssatz zugewiesenist. Die als Sicherheiten
dienenden Liegenschaften sind vor der Kreditvergabe zu be-
werten. Dabei ist zu beachten, dass die Marktgangigkeit einer
Liegenschaft eine zwingende Grundbedingung fur die Vor-
nahme einer Finanzierung darstellt. Selbstgenutztes Wohn-
eigentum wird mittels hedonischer Modelle (statistisches
Vergleichswertverfahren) und Renditeliegenschaften werden
mittels Kapitalisierungsmodellen bewertete. Bei komplexen
Objekten oder nicht marktgangigen Liegenschaften werden die
Bewertungen von Experten der Immobilienfachstelle validiert
oder direkt selbst vorgenommen. Als Berechnungsbasis fur
die Beurteilung des Belehnungswerts dient der tiefste Betrag
aus Verkehrswert, Kaufpreis oder Anlagekosten (Niederstwert-
prinzip).

Die Krisenresistenz des gesamten Hypothekarportfolios wird
mindestens jahrlich durch einen szenariobasierten Hypothekar-
stresstest Uberpruft, dessen Ergebnisse werden in einem Be-
richtan das Oberleitungsorgan zusammengefasst.
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Kredite mit anderer Deckung (Lombardkredite)

Analog dem Vorgehen bei Hypotheken werden Sicherheiten
bei Lombardkrediten in verschiedene Kategorien (bspw. Ak-
tien, Obligationen u.a.) mit unterschiedlichen Belehnungssat-
zen unterteilt. FUr die Beurteilung spielen unter anderem Emit-
tent, Wahrung oder Effektenart eine Rolle. Daruber hinaus
beeinflussen auch die Marktliquiditat (regelméassige Handel-
barkeit in angemessenen Volumen), Kotierungsort sowie in
einigen Fallen das Vorhandensein eines Market Makers die
Kategorisierung der Sicherheiten. Der Belehnungswert basiert
auf den aktuellen Marktwerten der Titel. Um das bei markt-
gangigen und liguiden Wertschriften verbundene Marktrisiko
abzudecken, wird jeweils eine Sicherheitsmarge auf dem
Marktwert in Abzug gebracht, woraus sich dann der Beleh-
nungswert ergibt. Je nach Finanzinstrument werden unter-
schiedliche Sicherheitsmargen erhoben. Bei Lebensversiche-
rungspolicen oder Garantien werden die Abschlage auf
Produktebasis oder kundenspezifisch festgelegt.



Geschaftspolitik beim Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten und Hedge Accounting

Zur Steuerung und Absicherung von Zinsanderungsrisiken so-
wie zu Handelszwecken setzen die beiden Einzelinstitute deri-
vative Finanzinstrumente ein. Absicherungsgeschéafte (Hedge
Accounting) werden ausschliesslich im Bankenbuch und ge-
trennt vom Kundenhandel (Handelsbuch) abgeschlossen. Zur
Absicherung der Risiken setzen die Einzelinstitute ausnahms-
los standardisierte Derivate ein. Im Handelsbuch kénnen auch
Geschafte im Bereich der Devisen, Edelmetalle, Beteiligungen
und Kreditderivate sowohl standardisiert als auch im Rahmen
von Over-the-counter-Beziehungen eingegangen werden.

Ubersicht der Geschaftsarten im Hedge Accounting:

Grundgeschaft
Zinsanderungsrisiken aus zinssensitiven
Forderungen und Verpflichtungen

Absicherungsgeschaft

Zinsswaps (IRS)

Sicherungsbeziehungen, Ziele und Strategien der spezifischen
Absicherungsgeschafte werden jeweils zum Zeitpunkt des Ab-
schlusses der derivativen Finanzinstrumente dokumentiert.

Die Absicherungsgeschafte werden grundsatzlich mit einer
externen Gegenpartei abgeschlossen. Als interne Geschafte
dienen auf Konzernstufe auch Geschafte zwischen der Bank
Cler und dem Handelsbuch des Stammhauses BKB. Diese
werden im Rahmen der Konsolidierung im Konzernabschluss
eliminiert. FUr den Einzelabschluss der beiden Banken zahlen
solche Geschafte hingegen als externe Geschafte gemass
FINMA-Rundschreiben 2015/1 «Rechnungslegung-Bankenn.
Die Einzelinstitute treten auf dem Markt nicht als Market Maker
auf.

Bei Absicherungsgeschaften innerhalb der Bankenblcher der
Einzelinstitute wird zwischen zwei Kategorien unterschieden.
Zum einen werden eindeutige Hedge-Beziehungen gebildet,
beiwelchen das Grundgeschaft direkt mit dem Absicherungs-
geschaft verknipftist (Micro-Hedges). Die tGbrigen Geschéfte,
welche jeweils im Auftrag des institutsspezifischen Asset &
Liability Committee (ALCO) abgesichert werden, sind in Form
von Portfolios nach Wahrung zusammengefasst (Pooling).
Diese Portfolios werden mittels Macro-Hedging abgesichert.

Micro-Hedges

Im Bereich derin beide Richtungen eindeutigen Hedgingbezie-
hung zwischen Grund- und Absicherungsgeschaft wird die Ef-
fektivitat mittels Korrelation zwischen den beiden Geschaften
beurteilt. Grundsatzlich wird eine stark negative Korrelation
zwischen den beiden Geschaften angestrebt. Auf Einzelinsti-
tutsebene erstellt die Abteilung Risikokontrolle an jedem Bi-
lanzstichtag eine Beurteilung der Effektivitat flr jede Siche-
rungsbeziehung, dokumentiert das Resultat und rapportiert
dieses an das entsprechende ALCO. Bei Ineffektivitat, d.h.
wenn der Erfolg der Absicherungsgeschafte denjenigen der
Grundgeschafte Ubersteigt, werden im Absicherungsportfolio
diejenigen Hedge-Geschafte identifiziert, die daflir verant-
wortlich sind. Diese Geschafte werden, nach entsprechender
Information des ALCOs, durch die Abteilungen Risikokontrolle
und Rechnungswesen aus dem Absicherungsportfolio ausge-
bucht und der Uberschreitende Teil des derivativen Instru-
ments wird im «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der
Fair-Value-Option» erfasst. Dies erfolgt so lange, bis die Hed-
ge-Ineffektivitat beseitigt ist. Durch die Einleitung dieser
Schritte sind die Vorgaben des FINMA-Rundschreibens 2015/1
«Rechnungslegung-Banken» sichergestellt.

Macro-Hedges

Die Effektivitat je Wahrungsportfolio gilt als nachgewiesen,
sofern die Gesamtzinssensitivitat vom Bilanzstrukturportfolio
inklusive der Absicherungsgeschafte betragsmassig kleiner
ist als ohne die Absicherungsgeschafte und gleichzeitig das
Zinsanderungs-VaR inklusive der Absicherungsgeschafte
nicht grosser ist als ohne die Absicherungsgeschafte. Auf
Institutsebene wird die Effektivitat der Sicherungsbeziehung
periodisch von der Abteilung Risikokontrolle Gberpruft, doku-
mentiert und an das jeweilige ALCO rapportiert.

Die Uberwachung der Effektivitat erfolgt in beiden genannten
Fallen durch die Risikokontrolle des jeweiligen Instituts. Sind
die erwahnten Kriterien kumuliert nicht mehr erfillt und ist die
Effektivitat somit nicht mehr gegeben, erfolgt eine Meldung an
das ALCO, welches die erforderlichen Schritte einleitet und
eine korrekte Behandlung nach FINMA-Rundschreiben 2015/1
«Rechnungslegung-Banken» sicherstellt.

Samtliche Absicherungstransaktionen habenim Geschéaftsjahr
2018 (wie auch im Vorjahr) die Kriterien der Effektivitat erfdllt.
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Informationen zur Bilanz

Wertpapierfinanzierungsgeschafte (Aktiven und Passiven)

31.12.2018 31.12.2017
in 1000 CHF in 1000 CHF
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und 21000 10000
Reverse-Repurchase-Geschaften'
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und 173167 117108
Repurchase-Geschaften'
Buchwert derim Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities 174 237 117 428
Borrowing als Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschéaften transferierten
Wertschriften im eigenen Besitz
-davon beidenen das Recht zu Weiterverausserung oder Verpfandung 174 237 117 428
uneingeschrankt eingerdumt wurde
Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von Securities 20100 10199
Borrowing geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschaften erhaltenen Wertschriften, bei
denen das Recht zum Weiterverkauf oder zur Weiterverpfandung uneingeschrankt eingeraumt
wurde
—-davon weiterverpfandete Wertschriften 9681 -
- davon weiterverausserte Wertschriften - -
' Vor Berlcksichtigung allfélliger Nettingvertrage.
Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften
Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Deckungsart Total
Wertberichtigungen) Fpeneiariens parere e
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Forderungen gegenuber Kunden 48985 421764 2628830 3099579
Hypothekarforderungen 27 246 080 - 132901 27 378981
-Wohnliegenschaften 22454138 - 18793 22472 931
- Buro-und Geschaftshauser 2469268 - 7455 2476723
- Gewerbe und Industrie 2074263 - 25497 2099760
- Ubrige 248 411 - 81156 329567
Total Ausleihungen 31.12.2018 27 295065 421764 2761731 30478560
Anteil in % 89,5 1,4 9,1 100,0
Total Ausleihungen 31.12.2017 25798709 421563 2655422 28875694
Anteil in % 89,3 1,5 9,2 100,0
Ausleihungen
(nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Total Ausleihungen 31.12.2018 27 295 065 421764 2578330 30295 159
Anteil in % 90,1 1,4 8,5 100,0
Total Ausleihungen 31.12.2017 25798709 421563 2463493 28683765
Anteil in % 89,9 1,5 8,6 100,0
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 13170 41874 181 071 236 115
Unwiderrufliche Zusagen 42030 60000 2925816 3027 846
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen - - 88004 88004
Total Ausserbilanz 31.12.2018 55200 101 874 3194 891 3351965
Total Ausserbilanz 31.12.2017 56 795 130826 2620182 2807803
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Brutto- Geschatzte Ver- Netto- Einzelwert-

schuldbetrag wertungserlose der schuldbetrag berichtigungen
Sicherheiten'
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Gefahrdete Forderungen 31.12.2018 85730 44 488 41242 40928
Gefahrdete Forderungen 31.12.2017 67526 36 348 31178 29349

" Kredit bzw. Verausserungswert pro Kunde (massgebend ist der tiefere der beiden Werte).

Der Nettoschuldbetrag Ubersteigt die Einzelwertberichtigungen der gefahrdeten Forderungen um 0,3 Mio. CHF. Dies liegt daran,
dass aufgrund von Erfahrungswerten nicht bei allen Forderungen der gesamte Nettoschuldbetrag wertberichtigt wird (z.B. pau-
schalierte Einzelwertberichtigungen).

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Handelsgeschaft 2347964 2120102 227 862
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 696 419 443105 253314
—davon kotiert 696 419 443105 253314
Beteiligungstitel 1561192 1576547 -15355
Edelmetalle und Rohstoffe 90 353 100450 -10097
Total Aktiven 2347964 2120102 227 862
-davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 271571 213678 57 893
31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Handelsgeschaft 5334 13900 -8566
Beteiligungstitel 50 6382 -6332
Edelmetalle und Rohstoffe 5284 7518 -2234
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 346 755 387613 -40858
Strukturierte Produkte 346 755 387613 -40858
Total Verpflichtungen 352 089 401513 -49424
- davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 346 755 387613 -40858
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Handelsinstrumente Absicherungsinstrumente

Positive Negative Kontrakt- Positive Negative Kontrakt-

Wieder- Wieder- volumen Wieder- Wieder- volumen
beschaffungs- beschaffungs- beschaffungs- beschaffungs-
werte werte werte werte

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Zinsinstrumente

Terminkontrakte inkl. Forward Rate Agreements 1878 2000000

Swaps 3625504 3269743 180768292 166 431 147205 19406371

Futures

Optionen (OTC) 2501 8070 1242 350 - - -

Optionen (exchange traded) - - - - - _

Devisen/Edelmetalle

Terminkontrakte 278538 308322 38139229 - - -

Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps - - - - _ _

Futures

Optionen (OTC) 40770 41487 7068680 - - -

Optionen (exchange traded) - - - - _ _

Beteiligungstitel/Indices

Terminkontrakte - - - - — _

Swaps - - - - - -

Futures - - 1317718 - - -

Optionen (OTC) - 8756 255249 - - -

Optionen (exchange traded) 10130 27908 547 666 - - -

Kreditderivate

Credit Default Swaps - - - - — _

Total Return Swaps - - - - - _

First-to-Default Swaps - - - - _ _

Andere Kreditderivate - - - - - _

Ubrige

Terminkontrakte - - - - - -

Swaps - - - - - -

Futures - - - - - -

Optionen (OTC) - - - _ - _

Optionen (exchange traded) - - - - - _

Total vor Beriicksichtigung der 3959 321 3664286 231339184 166431 147205 19406371
Nettingvertrage 31.12.2018
- davon miteinem Bewertungsmodell ermittelt 3949191 3636378 166 431 147 205

31.12.2018

Total vor Beriicksichtigung der 4245026 3883372 212463329 169298 126497 17789583
Nettingvertrage 31.12.2017

—davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 4236435 3862779 159298 126 497
31.12.2017

Fur die Angaben nach BerUcksichtigung der Nettingvertrage verweisen wir auf die nachfolgende Tabelle «Derivative Finanz-
instrumente nach Gegenparteien».
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Derivative Finanzinstrumente nach Gegenparteien

Positive Wiederbeschaffungs-
werte (nach Berucksichtigung
der Nettingvertrage)

Negative Wiederbeschaffungs-
werte (nach Berticksichtigung
der Nettingvertrage)

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Zentrale Clearingstellen = - = -
Banken und Effektenhandler 175773 107 096 164 752 91726
Ubrige Kunden 255276 293 611 81704 67729
Total 431049 400707 246 456 159 455
Finanzanlagen
Buchwert Fair Value
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Schuldtitel 775210 835484 801789 871194
- davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 775210 835484 801 789 871194
—davon ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit = - = -
(zur Verausserung bestimmt)
Beteiligungstitel 24226 4865 24 264 5198
—davon qualifizierte Beteiligungen' — - — -
Edelmetalle = - = -
Liegenschaften 1580 28562 1580 2852
Total Finanzanlagen 801016 843201 827633 879244
—davon repofahige Wertschriften gemass 696 316 631085 = -
Liquiditatsvorschriften
" Mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen.
Schuldtitel nach Rating der Gegenparteien
RatinQW AAA bis AA- : A+ bis A- BBB+ bis BBB- : BB+ bis B- N\eQrigera\s B- the Rating
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Schuldtitel (Buchwerte) 246 450 50132 - - - 478 628

" Die Ratings im Konzern BKB stltzen sich auf die Ratingklassen von Standard & Poor’s ab. Unter den Schuldtiteln «ohne Rating» werden auch Titel der Schweiz.
Eidgenossenschaft sowie von Pfandbriefzentralen ausgewiesen, welche die Anforderungen an qualitativ hochwertige liquide Aktiven (HQLA) gemass Liquidi-

tatsverordnung (LigV) erflllen.

Anhang
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31.12.2017 Berichtsjahr 31.12.2018
Anschaf- Bisher auf- Buchwert Umgliede- Investitionen Desinvesti- Wertberich-  Wertanpas- Buchwert Marktwert
fungswert gelaufene rungen tionen tigungen sung der
Wertberich- nach Equity
tigungen bewerteten
bzw. Wert- Beteili-
anpassun- gungen/
gen (Equity- Zuschrei-
Bewertung) bungen
in 1000 CHF  in 1000 CHF  in 1000 CHF  in 1000 CHF  in 1000 CHF  in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Nach Equity-Methode 6759 -2335 4424 - 200 -895 - 164 3893 =
bewertete Beteiligungen
-ohne Kurswert 6759 -2335 4424 - 200 -895 - 164 3893 =
Ubrige Beteiligungen 50232 -5839 44393 - 4708 -301 - - 48800 3528
- mitKurswert 213 - 213 - 4708 -212 - - 4709 3528
-ohne Kurswert 50019 -5839 44180 - - -89 - - 44091 =
Total Beteiligungen 56 991 -8174 48 817 - 4908 -1196 - 164 52693 3528
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Wesentliche direkte oder indirekte Beteiligungen des Konzerns

Firmenname Sitz Geschaftstatigkeit Gesellschafts- Anteil am Anteil an Direkter Indirekter
kapital Kapital' Stimmen' Besitz Besitz
in 1000 CHF in % in % in % in %
Vollkonsolidierte Beteiligungen
Kotierte Gesellschaften
Bank Cler AG Basel Bankgeschaft 337500 99,08 99,08 99,08 -
Nicht kotierte Gesellschaften
Keen Innovation AG Basel Entwicklung von neuen 100 100,00 100,00 100,00 -
Geschaftsmodellen fur die
digitale Marktbearbeitung
durch Finanzdienstleistungs-
unternehmen
Nach Equity-Methode bewertete Beteiligungen
Nicht kotierte Gesellschaften
ErfindungsVerwertung AG Basel Foérderung von Unternehmens- 1642 41,08 41,08 41,08 -
grindungen
RSN Risk Solution Network AG ~ Zrich Dienstleistungen im Bereich des 4500 33,33 33,33 33,33 -
Risikomanagements von
Finanzinstituten
Pick-e-Bike AG Oberwil Erbringung von Dienstleistun- 600 33,33 33,33 33,33 -
BL genim Bereich der Elektromobi-
litat
Zu Niederstwerten bewertete Beteiligungen
Nicht kotierte Gesellschaften
Aduno Holding AG ZUrich Kreditgeschaft 25000 2,27 2,27 1,37 0,90
Pfandbriefbank schweiz. Zurich Bankenfinanzierung 900000 4,09 4,09 - 4,09
Hypothekarinstitute AG
Pfandbriefz. der schweiz. Zurich Bankenfinanzierung 1625000 5,18 518 518 -
Kantonalbanken AG
Wohnbau-Genossenschaft Basel Gemeinnutziger Wohnbau 23668 5,28 5,28 - 5,28
Nordwest
' Im Verhaltnis zur direkten Obergesellschaft.
Anhang

BKB Finanzbericht 2018 Jahresabschluss Konzern BKB 127



31.12.2017 Berichtsjahr 31.12.2018

Anschaffungs- Bisher auf- Buchwert Umglie- Investitionen Desinvesti- Abschrei- Zuschrei- Buchwert
wert gelaufene derungen tionen bungen bungen

Abschrei-

bungen
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Bankgebaude 195214 -64 474 130740 -4 687 1200 -6580 -6476 - 114197
Andere Liegenschaften 55747 -29237 26510 4983 5801 -635 -1891 - 34768
Selbst entwickelte oder separat 47 886 -37 707 10179 - 2867 - -6195 - 6851

erworbene Software

Ubrige Sachanlagen 122 357 -80411 41 946 -296 15347 -390 -11 917 - 44690
Total Sachanlagen 421204 -211829 209375 - 25215 -7 605 -26 479 - 200506

Angaben zur Abschreibungsmethode sowie zu der angewandten Bandbreite fur die Nutzungsdauer sind in den Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen naher definiert.

Infolge Bereinigung des Anlagebestandes wurden Ausbuchungen von 14,1 Mio. CHF im Anschaffungswert und den bisherigen
aufgelaufenen Abschreibungen vorgenommen.

Es wurden zwei Liegenschaften in den Bankgebduden und andere Liegenschaften veraussert. Der Gewinn aus diesem Verkauf
wurde im ausserordentlichen Ertrag verbucht.

31.12.2018 31.12.2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Fallig bis zu 12 Monaten 260 708 -448

Falliginnerhalb von 12 Monaten bis 5 Jahren 10543 7688 28565

Fallig nach mehrals 5 Jahren 46 960 54609 -7 649

Total der nicht bilanzierten langfristigen Mietvertrage 57763 63 005 -5242

—davon innerhalb eines Jahres kiindbar 69 53 16

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Sonstige Aktiven Sonstige Aktiven Sonstige Passiven Sonstige Passiven

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Ausgleichskonto - - 128 882 156 864

Aktivierter Betrag aufgrund von 3852 4024 = -
Arbeitgeberbeitragsreserven

Indirekte Steuern 68593 12530562 7250 7552

Abwicklungskonti/Durchlaufkonti 7083 15192 229452 8222

Ubrige sonstige Aktiven und sonstige Passiven 6127 6678 20317 24 678

Total sonstige Aktiven und sonstige Passiven 85 655 1278946 385901 197 316
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Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete oder abgetretene Aktiven und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Buchwerte Buchwerte  Effektive Verpflichtungen  Effektive Verpflichtungen

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Forderungen gegenlber Banken 105094 80000 486 -
Hypothekarforderungen 9022 331 8260056 6351270 5941 080
Finanzanlagen 373995 436 462 202 879 208548
Total verpfandete/abgetretene Aktiven 9501420 8776518 6554635 6149 628

Total Aktiven unter Eigentumsvorbehalt - - - -

Als Sicherheit dienende Titel, bei denen im Rahmen des Wertpapierfinanzierungsgeschaftes das Recht zur Weiterverausserung
oder Verpfandung eingerdumt wurde, werden im Anhang Aufgliederung der «Wertpapierfinanzierungsgeschafte (Aktiven und Pas-
siven)» auf Seite 122 dargestellt.

Verpflichtungen gegenuber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie Eigenkapitalinstrumente,

die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden

Unter dem Namen «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» besteht mit Sitz in Basel eine Stiftung, welche die berufliche Vor-
sorge im Rahmen des BVG und seiner Ausfiihrungsbestimmungen fir die Mitarbeitenden der Banken im Konzern sowie fir deren
Angehdrige und Hinterlassenen gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invaliditdt bezweckt. Damit sind alle
Mitarbeitenden des Stammhauses Basler Kantonalbank und der Tochtergesellschaft Bank Cler in der «Pensionskasse der
Basler Kantonalbank» versichert.

Die «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» ist eine autonome, umhullende, nach dem Beitragsprimat organisierte Kasse. Ihr
Vermdgen dient ausschliesslich dem Versicherungszweck. Die Finanzierung der Pensionskasse erfolgt grundsatzlich durch Bei-
trage der Mitglieder und der Arbeitgeber sowie aus dem Ergebnis der Vermdgensanlagen. Die Beitrage setzen sich aus einem Zu-
satz- und einem Sparbeitrag zusammen. Die Zusatzbeitrage fur alle Versicherten bis Alter 64 betragen fiir den Arbeitgeber 2,4% fur
die Arbeitnehmer 1,1% des versicherten Jahresgehalts. Die Sparbeitrdge bemessen sich gestaffelt nach Alterskategorien.

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Verpflichtungen gegenuber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 8380 18121 -9741

Die «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» halt 35500 Partizipationsscheine (Vorjahr: 356500) der Basler Kantonalbank im
Anlagebestand.

Wirtschaftliche Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR) 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 2018 2017
Nominalwert Verwendungs- Nettobetrag Nettobetrag Einfluss der Einfluss der

verzicht AGBR auf Perso-  AGBR auf Perso-

nalaufwand nalaufwand

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Vorsorgeeinrichtungen 3852 = 3852 4024 172 1875

Die Arbeitgeberbeitragsreserven sind aktiviert und werden nicht verzinst.
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Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

Basierend auf dem letzten verfligbaren Abschluss der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» per 31.12.2017 sowie den Ent-
wicklungen im zuriickliegenden Jahr wurde beurteilt, ob aus einer allfalligen Uber- oder Unterdeckung ein wirtschaftlicher Nutzen
oder eine wirtschaftliche Verpflichtung fur den Konzern BKB besteht. In der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» wird der
wirtschaftliche Nutzen/die wirtschaftliche Verpflichtung gesamthaft fiir alle angeschlossenen Arbeitgeber ermittelt. Entspre-
chend zieht der Konzern BKB fiir die Beurteilung, ob ein wirtschaftlicher Nutzen/eine wirtschaftliche Verpflichtung vorliegt, den
Abschluss der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» bei.

Der fur 2017 ausgewiesene Deckungsgrad betrug 111,5%. Die Wertschwankungsreserven der Vorsorgeeinrichtung haben den
reglementarisch festgelegten Umfang (noch) nicht erreicht, womit sich keine Uberdeckung und auch kein wirtschaftlicher
Nutzen ergibt, derin der Jahresrechnung des Konzerns BKB zu bertcksichtigen ware.

31.12.2018' 31.12.2018 31.12.2017 2018 20172
Uber-/ Wirtschaftlicher Wirtschaftlicher Verénderung Bezahlte Vorsorge- Vorsorge-
Unterdeckung Anteil der Bank Anteil der Bank zum Vorjahr Beitrage fur die aufwand im aufwand im
bzw. der Finanz- bzw. der Finanz- des wirtschaft- Berichtsperiode Personal- Personal-
gruppe gruppe lichen Anteils aufwand aufwand

(wirtschaftlicher

Nutzen bzw.

wirtschaftliche
Verpflichtung)
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Vorsorgeeinrichtungen = = - - 18002 18002 43886
' Zum Publikationszeitpunkt des Geschaftsberichts 2018 liegt der definitive Abschluss 2018 der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» noch nicht vor. Diese

Zahl bezieht sich daher auf den Abschluss der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» per 31.12.2017.
2 Inklusive einmaliger Bildung von Rickstellungen flr Vorsorgeverpflichtungen von 26,1 Mio. CHF.

Emittierte strukturierte Produkte

Zugrunde liegendes Risiko (Underlying Risk) Buchwert Total
deS eingebetteten Deri\/ates Gesamtbewertung Getrennte BSWE?’[UDQ
Verbuchung Verbuchung Wert des Basis- Wert des
im Handels- inden (brigen instruments Derivats
geschaft Finanzinstru-
menten mit
Fair-Value-
Bewertung
in 1000 CHF  in 1000 CHF in1000CHF  in1000CHF  in 1000 CHF
Zinsinstrumente Mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - - - - -
Ohne eSV - - - - -
Beteiligungstitel Mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 346755 - - 346755
Ohne eSV - - - - -
Devisen Mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - - - - -
Ohne eSV - - - - -
Rohstoffe/Edelmetalle Mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - - - - -
Ohne eSV - - -

Total strukturierte Produkte

346 755 - - 346755
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Ausstehende Obligationenanleihen und Pfandbriefdarlehen

Emittent Art Wahrung Gewichteter Falligkeiten Emmissions- Bilanzwert
Durch- bzw. friheste volumen
schnitts- vorzeitige
zinssatz Kindigungs-

in % maoglichkeit in Mio. CHF in Mio. CHF
Obligationenanleihen
Basler Kantonalbank Nicht nachrangig CHF 1,26 2021-2032 2110,0 2100,0
Basler Kantonalbank Nachrangig mit PONV-Klausel' CHF 3,00 1.4.2020 100,0 100,0
Basler Kantonalbank Nicht nachrangig UsD 2,75 8.2.2022 73,8 73,2
Bank Cler Nicht nachrangig CHF 0,560 28.11.2025 190,0 190,0
Total Obligationenanleihen 2473,8 2463,2
Privatplatzierungen
Basler Kantonalbank Nicht nachrangig CHF 0,00 2019-2021 100,0 100,0
Basler Kantonalbank Nicht nachrangig EUR 1,38 2030-2031 129,5 129,5
Bank Cler Nicht nachrangig CHF 0,00 2019-2053 29,8 29,8
Total Privatplatzierungen 259,3 259,3
Pfandbriefdarlehen
Pfandbriefzentrale der schweizer. 0,82 2020-2035 2157,0
Kantonalbanken AG
Pfandbriefbank schweizer. 0,87 2019-2048 3584,0
Hypothekarinstitute AG
Total Pfandbriefdarlehen 5741,0
Total Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8463,5

" PONV-Klausel = Point of no viability/Zeitpunkt drohender Insolvenz, d.h., der friitheste Kiindigungstermin der Tier-1-Anleihe ist der 1.4.2020, danach kindbar
jahrlich per 1.4. Der Zinssatz ist bis 1.4.2020 mit 3% fest, danach erfolgt die Festlegung jeweils fur finf Jahre. Die Anleihe ist nicht wandelbar. Die Position istim

Liquidationsfall nachrangig.

Falligkeiten der ausstehenden Obligationenanleihen und Pfandbriefdarlehen

Emittent Art Falligkeiten >1bis<2 >2bis<3 >3bis<4 >4 bis<b >5 Jahre Total
innerhalb Jahre Jahre Jahre Jahre

eines Jahres

inMio.CHF  inMio.CHF inMio.CHF  inMio.CHF  inMio.CHF  inMio CHF  in Mio. CHF
Basler Kantonalbank Nicht nachrangig 50,0 - 350,0 473,2 2999 12296 24027
Bank Cler Nicht nachrangig 1,0 11 1,2 1,2 1,2 2141 219,8
Basler Kantonalbank Nachrangig mit - 100,0 - - - - 100,0

PONV-Klausel'

Pfandbriefzentrale der schweizer. - 16,0 - 96,0 14,0 2031,0 21570
Kantonalbanken AG
Pfandbriefbank schweizer. 276,9 293,6 298,2 233,56 72,0 24098 3584,0
Hypothekarinstitute AG
Total Anleihen und Pfandbriefdarlehen 327,9 410,7 649,4 803,9 3871 5884,5 8463,5

" PONV-Klausel = Point of no viability/Zeitpunkt drohender Insolvenz, d.h., der friiheste Kindigungstermin der Tier-1-Anleihe ist der 1.4.2020, danach kindbar
jahrlich per 1.4. Der Zinssatz ist fest 3% bis 1.4.2020, danach Festlegung jeweils fur fiinf Jahre. Die Anleihe ist nicht wandelbar. Die Position ist im Liquidations-

fall nachrangig.
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Wertberichtigungen, Ruckstellungen und Reserven fur allgemeine Bankrisiken

Stand Verénderun- Zweck- Umbuchun- Wéhrungs- Uberfallige Neubil- Auflosungen Stand
31.12.2017 gen aus dem konforme gen differenzen Zinsen, Wie- dungen zugunsten 31.12.2018
Konsolidie- Verwendung dereingénge zulasten Erfolgs-
rungskreis Erfolgs- rechnung
rechnung
in1000CHF  in1000CHF  in1000CHF  in1000CHF  in1000CHF  in1000CHF  in 1000 CHF  in1000CHF in 1000 CHF
Rickstellungen fur 26074 - -26 074 - - - - - =
Vorsorgeverpflichtungen'
Rickstellungen fr 35472 - -60 4073 - = 145 -10048 29582
Ausfallrisiken
Ruckstellungen fur 262 - -182 - - - - -80 =
Restrukturierungen
Ubrige Riickstellungen 109714 - -61 802 - 366 - 1615 -33000 16 893
Total Riickstellungen 171522 - -88118 4073 366 - 1760 -43128 46 475
Reserven fiirallgemeine 2493277 -236 - - - - 109427 - 2602468
Bankrisiken
Wertberichtigungen 192 229 - -1727 -4073 -952 529 30113 -32404 183715
fur Ausfallrisiken und
Landerrisiken
-davon Wertberichtigungen 29349 - -1069 4690 -513 529 12635 -4 693 40928
far Ausfallrisiken aus gefahr-
deten Forderungen
-davon Wertberichtigungen 162 880 - -658 -8763 -439 - 17478 27711 142787

flr latente Risiken

' Der Bankrat hat 2017 einstimmig entschieden, die Kosten aus der Umsetzung des Vorsorgekonzepts 2018 zu tragen und die Pensionskasse des Konzerns BKB
mit 26,1 Mio. CHF zu starken. Daflr wurde im Vorjahr eine Rickstellung fir Vorsorgeverpflichtungen in entsprechender Hohe zulasten des Personalaufwands
gebildet, welche im Berichtsjahr an die Pensionskasse Giberwiesen wurde.

Die Basler Kantonalbank hat im Berichtsjahr einen Vergleich mit dem US-Justizministerium (Department of Justice, DOJ) im Zusam-
menhang mit dem ehemaligen US-Geschéft abgeschlossen. Die Bank hat ein Deferred Prosecution Agreement unterzeichnet und
sich darin zur Zahlung von 60,4 Mio. USD verpflichtet. Die Zahlung erfolgte zulasten der bereits im Geschaftsjahr 2013 gebildeten
Ruckstellung in Hohe von 100,0 Mio. CHF. Der nicht beanspruchte Teil der Ruckstellung in Hohe von 33,0 Mio. CHF konnte im Ge-
schaftsjahr 2018 zugunsten der Erfolgsrechnung aufgeldst werden.

Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken sind versteuert.
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31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017

Gesamt- Stlickzahl Dividenden- Gesamt- Stlickzahl Dividenden-

nominal- berechtigtes nominal- berechtigtes

wert Kapital wert Kapital

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Gesellschaftskapital 354 150 5900000 43 745 354 150 5900000 43 745
Dotationskapital 304 000 = = 304000 - -
- davon liberiert 304000 = = 304000 - -
Partizipationsscheinkapital 50150 5900000 43745 50150 5900000 43745
—davon liberiert 50 150 5900000 43745 50 150 5900000 43745

Genehmigtes Kapital - - = - - -
—davon durchgeflhrte Kapitalerhhungen - - = - - -
Bedingtes Kapital - - - - - -
—davon durchgeflihrte Kapitalerh6hungen - = = - - _

Vom Grossen Rat besteht eine genehmigte Rahmenlimite, wonach der Regierungsrat auf Antrag der Basler Kantonalbank er-
machtigt ist, das Dotationskapital bis auf 350,0 Mio. CHF zu erhéhen. Daneben besteht kein bedingtes Dotations-/Partizipations-
scheinkapital.

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Anzahl Anzahl Wert Wert Anzahl Anzahl Wert Wert
Beteiligungs- Beteiligungs- Beteiligungs- Beteiligungs- Optionen Optionen Optionen Optionen
rechte rechte rechte rechte
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Bankrat = - = - = - = -
Geschéaftsleitung (inkl. 10 4177 1 301 - - - -
erweiterte Geschaftsleitung)
Beirate = - = - = - = -
Mitarbeitende 1754 6012 126 434 = - = -
Total Beteiligungsrechte und 1764 10189 127 735 - - - -
Optionen
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Forderungen Verpflichtungen Forderungen Verpflichtungen
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Qualifiziert Beteiligte 92 119 231897 33935 187 024
Gruppengesellschaften 949 282 637 56 541 269 087
Verbundene Gesellschaften 111773 165000 143908 211107
Organgeschafte 2714 7525 3905 4547
Weitere nahestehende Personen’ 93 11575 100 22965

' Die Definition der weiteren nahestehenden Personen wurde im Berichtsjahr angepasst, woraus sich eine Anderung der Vorjahreszahlen ergibt. Als weitere
nahestehende Personen werden die Pensionskasse der Basler Kantonalbank sowie alle nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen angesehen.

Fur den Kanton Basel-Stadt bestehen unbenutzte unwiderrufliche Kreditlimiten von 1214 Mio. CHF. Mit verbundenen Gesell-
schaften sind Eventualverpflichtungen von 0,9 Mio. CHF und unwiderrufliche Zusagen von 50,0 Mio. CHF offen.

Bilanz- und Ausserbilanzgeschafte mit nahestehenden Personen werden zu marktkonformen Konditionen gewahrt, mit folgenden
Ausnahmen: Darlehen und Kredite an Mitglieder des Bankrats und Mitglieder der Geschéaftsleitung, einschliesslich der Gewahrung
von Sicherheiten zugunsten von diesen Personen, werden grundséatzlich nur zu marktgangigen Konditionen gewahrt und duirfen
keine Uberdurchschnittlichen Risiken fur die Gesellschaft nach sich ziehen. Mitarbeiterkonditionen auf Darlehen und Krediten ent-
sprechen grundsatzlich den marktgangigen Konditionen. Es gibt keine maximale Beschrankung fur Organkredite. Der Bankrat er-
|asstdetaillierte Bestimmungen flrdie Gewahrung von Organkrediten und tragt dabeiauch den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen
fur Banken Rechnung. Die Organe der Bank tatigen bankibliche Transaktionen zu Personalkonditionen.
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Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals

Partizipationsscheine 2018 2018 2018 2017 2017 2017
Marktpreis bzw. Anzahl Anschaffungs- Marktpreis bzw. Anzahl Anschaffungs-
durchschnitt- kosten durchschnitt- kosten

licher Trans licher Trans-

aktionspreis aktionspreis
in CHF in 1000 CHF in CHF in 1000 CHF
Bestandam 1.1. 7215 800451 80608 67.05 1611630 180 166
Kaufe 75.80 17 1 70.70 939 67
Verkaufe = = = 67.29 -812118 -99615
Bestand am 31.12. 71.80 800468 80609 7215 800 451 80608

Eine Gesellschaft darf eigene Beteiligungstitel maximal im Umfang von 10% des Gesellschaftskapitals und mit einer Haltedauer von
maximal sechs Jahren halten. Bei einem Gesellschaftskapital von 354,2 Mio. CHF betragt der Anteil der Bank an den eigenen Beteili-
gungstiteln 1,9%. Die Bank Uberwacht die Beschrankung der Haltedauer.

Die eigenen Kapitalanteile wurden wahrend der Berichtsperiode zum Fair Value gehandelt. Mitden verausserten und erworbenen
eigenen Beteiligungstiteln sind weder Ruckkaufs- noch Verkaufsverpflichtungen oder andere Eventualverpflichtungen verbun-
den. Fur Mitarbeiterbeteiligungsprogramme sind per 31. Dezember 2018 keine BKB-Partizipationsscheine reserviert. Naheste-
hende Personen halten 39 439 BKB-Partizipationsscheine, davon halt die «<Pensionskasse der Basler Kantonalbank» 35500 Part-

zipationsscheine (Vorjahr: 35500) der Basler Kantonalbank im Anlagebestand.

Nicht ausschuttbare Reserven

Im Konzern finden keine Kapital- und Gewinnausschuttungen statt. Die nicht ausschittbaren Reserven des Stammhauses wer-

den auf Seite 169 ausgewiesen.

Detailangaben zum Gesellschaftskapital inklusive Dotationskapital sind auf der Seite 166 ersichtlich.
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Auf Sicht Kindbar Fallig Fallig nach Fallig nach Fallig Immo- Total
innert 3 Monaten bis 12 Monaten bis nach bilisiert
3 Monaten zu 12 Monaten zu 5 Jahren 5 Jahren
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Aktivum/Finanzinstrumente
Flussige Mittel 7144395 - - - - - - 7 144 395
Forderungen gegentber 2416314 - 59000 54000 40000 - - 2569314
Banken
Forderungen aus Wertpapier- - - 10000 11000 - - - 21000
finanzierungsgeschaften
Forderungen gegenuber 1898 149 581 1588264 494182 511 358 303796 - 3049079
Kunden
Hypothekarforderungen 4194 441718 3201755 2941248 13265529 7391636 - 27246080
Handelsgeschaft 2 347964 - - - - - - 2347964
Positive Wiederbeschaffungs- 431049 - - - - - - 431049
werte derivativer Finanz-
instrumente
Finanzanlagen 24226 - 25615 58558 279997 411 040 1580 801016
Total 31.12.2018 12 370 040 591299 4884634 3558988 14096884 8106472 1580 43609897
Total 31.12.2017 9524 254 565 368 4428478 3183318 14004710 7451537 2862 39160517
Fremdkapital/Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegenlber 2355339 4770 2321638 672 246 65000 3000 - 5421993
Banken
Verpflichtungen aus Wert- - - 173167 - - - - 173167
papierfinanzierungsgeschaften
Verpflichtungen aus 5893414 16368685 1258147 785893 536 880 91810 - 24934829
Kundeneinlagen
Verpflichtungen aus 5334 - - - - - - 5334
Handelsgeschaften
Negative Wiederbeschaffungs- 246 456 - - - - - - 246 456
werte derivativer
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus tbrigen 346755 - - - - - - 346 755
Finanzinstrumenten mit
Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen - - 3657 8266 18590 335 - 30848
Anleihen und - - 54100 273782 2251122 5884512 - 8463516
Pfandbriefdarlehen
Total 31.12.2018 8847298 16373455 3810709 1740187 2871592 5979657 - 39622898
Total 31.12.2017 7604922 16115580 2917850 1599 326 2542369 5566571 - 36346618
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31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Inland Ausland Inland Ausland
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Flussige Mittel 7142552 1843 5915027 1285
Forderungen gegentber Banken 2417 534 151 780 1027994 158436
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften = 21000 - 10000
Forderungen gegenlber Kunden 2525179 523900 2438746 498979
Hypothekarforderungen 27061533 184 547 25560948 185092
Handelsgeschaft 2253395 94 569 2040492 79610
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 271926 159123 309526 91181
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 656 129 144 887 639 841 203360
Aktive Rechnungsabgrenzungen 73114 9191 63382 9285
Nicht konsolidierte Beteiligungen 52693 = 48817 -
Sachanlagen 200506 - 209375 -
Sonstige Aktiven 85 635 20 1278944 2
Total Aktiven 42740 196 1290860 39533092 1237230
Anteil in % 97,1 2,9 97,0 3,0
Verpflichtungen gegenlber Banken 2339774 3082219 1582031 1435104
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 173167 = 117 108 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 22003059 2931770 22076962 2188027
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 5284 50 7518 6382
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 89061 157 395 93392 66 063
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit 282713 64042 223908 163705
Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 30848 = 48176 -
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8463516 = 8338242 -
Passive Rechnungsabgrenzungen 129784 = 141 595 2
Sonstige Passiven 385901 - 197 316 -
Rickstellungen 46 475 - 171522 -
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 2602468 = 2493277 -
Gesellschaftskapital 354 150 - 354150 -
Kapitalreserve 131739 = 131713 -
Gewinnreserve 636 896 - 570366 -
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80609 - -80608 -
Minderheitsanteile am Eigenkapital 10950 = 284279 -
Konzerngewinn 190404 = 160092 -
—davon Minderheitsanteile am Konzerngewinn 366 = 9291 -
Total Passiven 37 795 580 6235476 36911 039 3859283
Anteil in % 85,8 14,2 90,5 9,5
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31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017

in 1000 CHF Anteil in % in 1000 CHF Anteil in %

Schweiz 42740196 971 39533092 97,0
Ubriges Europa 1205 661 2,6 1149722 2,8
Deutschland 881197 2,0 878498 21
Frankreich 60683 0,1 67 559 0,2
Osterreich 11814 0,0 881 0,0
Italien 588 0,0 205 0,0
Flrstentum Liechtenstein 19589 0,0 23724 0,1
Grossbritannien 109615 0,2 94 856 0,2
Ubrige Lander 122175 03 83999 0,2
Nordamerika 38451 0,1 37121 0,1
Asien, Ozeanien 20392 0,1 21137 0,0
Ubrige 26 356 0,1 29 250 0,1
Total Aktiven 44031 056 100,0 40770322 100,0
Landerrating nach Standard & Poor’s 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Netto Auslands- Netto Auslands- Netto Auslands- Netto Auslands-

engagemem engagemem engagemem engagemem

in 1000 CHF Anteil in % in 1000 CHF Anteil in %

AAA bis AA- 1289 111 98,1 1239761 97,7
A+ bis A- 1173 0,1 4325 0,4
BBB+ bis BBB- 1138 0,1 1207 01
BB+ bis BB- 248 0,0 366 0,0
B+ bis B- 57 0,0 108 0,0
CCC+bisD 20062 1,5 20691 1,6
ohne Rating 2 881 0,2 2197 0,2
Total Auslandsforderungen 1314670 100,0 1268655 100,0

Der Ausweis der Aktiven nach Bonitat der Landergruppen erfolgt nach dem Risiko der zugrunde liegenden Position und nicht
nach dem Domizil des Schuldners. Bei gedeckten Engagements wird das Risikodomizil unter Berticksichtigung der Sicherheiten
bestimmt.

Zur Beurteilung des Landerrisikos bertcksichtigt die Basler Kantonalbank die Landerratings der Agenturen Standard & Poor's,
Moody's und Fitch. In der obigen Tabelle werden die Ratings entsprechend der Agentur Standard & Poor’s dargestellt.

Das Auslandsengagement gegentber Nicht-OECD-Landern und gegentber OECD-Landern mit einem tieferen Rating als AA-
werden speziell GUberwacht.

ISO-Code Einheit 31.12.2018 31.12.2017

Kurs Kurs

Euro EUR 1 1.1267 11712
US-Dollar USD 1 0.9842 0.9759
Englisches Pfund GBP 1 1.2549 1.3188
Japanische Yen JPY 100 0.8944 0.8675
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CHF

EUR

usb

Ubrige

Total

Gegenwert Gegenwert Gegenwert

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Flussige Mittel 7116 051 26 095 1255 994 7144395
Forderungen gegenuber Banken 1635432 680522 9673 243 687 2569314
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 21000 - - - 21000
Forderungen gegenlber Kunden 2031978 805537 205 921 5643 3049079
Hypothekarforderungen 27234813 11267 - - 27246080
Handelsgeschaft 2 247947 9662 1 90354 2347964
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 334517 58451 14472 23609 431049
Finanzanlagen 790592 10424 - - 801016
Aktive Rechnungsabgrenzungen 75248 6242 807 8 82305
Nicht konsolidierte Beteiligungen 52 693 - - - 52 693
Sachanlagen 200506 - - - 200506
Sonstige Aktiven 85655 - - - 85 655
Total bilanzwirksame Aktiven 41826 432 1608 200 232129 364295 44031056
Lieferanspriche aus Devisenkassa-, Devisentermin- 1304512 22871887 15218102 5824610 45219111
und Devisenoptionsgeschaften
Total Aktiven 43130944 24480087 15450231 6188905 89250167
Verpflichtungen gegenlber Banken 2524610 1008 244 1654066 2356073 5421993
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 100000 33801 39366 - 173167
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 22305240 1995005 409253 225331 24934 829
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 5284 50 - - 5334
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 142 823 48974 28405 26 254 246 456
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten 282441 64314 - - 346 765
mit Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 30848 - - - 30848
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8260739 129571 73206 - 8463516
Passive Rechnungsabgrenzungen 129 641 - 143 - 129784
Sonstige Passiven 383435 2435 2 29 385901
Rickstellungen 33642 11083 1750 - 46475
Reserven flur allgemeine Bankrisiken 2602468 - - - 2602468
Gesellschaftskapital 354150 - - - 354 150
Kapitalreserve 131739 - - - 131739
Gewinnreserve 636 896 - - - 636 896
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80609 - - - -80609
Minderheitsanteile am Eigenkapital 10950 - - - 10950
Konzerngewinn 190404 - - - 190 404
—davon Minderheitsanteile am Konzerngewinn 366 - - - 366
Total bilanzwirksame Passiven 38044 701 3293477 2206 191 486687 44031056
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin- 1139555 23053595 15279329 5746 336 45218815
und Devisenoptionsgeschaften
Total Passiven 39184256 26347072 17485520 6233023 89249871
Netto-Position pro Wahrung 3946688 -1866985 -2035289 -44118 296
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Informationen zu den
Ausserbilanzgeschaften

Eventualverpflichtungen

31.12.2018 31.12.2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 72658 58850 13808
Gewiéhrleistungsgarantien und Ahnliches 163 334 184982 -21648
Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentarakkreditiven - 1548 -1548
Ubrige Eventualverpflichtungen 123 267 -144
Total Eventualverpflichtungen 236 115 245 647 -9532

Die Basler Kantonalbank bildet mit der Bank Cler eine Mehrwertsteuergruppe und haftet solidarisch fir Mehrwertsteuerverbind-

lichkeiten gegenlber der Steuerbehorde.

Eventualforderungen
Es sind Ende Berichtsjahr keine Eventualforderungen vorhanden.

Treuhandgeschafte
31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 8548 6880 1668
Total Treuhandgeschifte 8548 6 880 1668
Anhang
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Informationen zur Erfolgsrechnung

Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option

Nach Geschaftssparten 2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Devisen-und Edelmetallhandel 40036 44989 -4953
Sortenhandel 5570 8960 -3390
Wertschriftenhandel 14286 48735 -34 449
Total Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option 59 892 102 684 -42792

Nach zugrunde liegenden Risiken

Zinsinstrumente (inkl. Fonds) 5490 36 359 -30869
Beteiligungstitel (inkl. Fonds) 8796 12376 -3580
Devisen/Rohstoffe/Edelmetalle 45606 53949 -8343
Total Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 59 892 102 684 -42792
Davon aus Fair-Value-Option 26 688 -35773 62 461
- davon aus Fair-Value-Option auf Aktiven = - -
—davon aus Fair-Value-Option auf Verpflichtungen 26688 -35773 62 461

Erfolg aus Refinanzierung von Handelspositionen und aus Negativzinsen

Refinanzierungserfolg im Zins- und Diskontertrag 2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Refinanzierungserfolg aus Handelspositionen zu Geldmarktsatzen -13491 -13473 -18
Negativzinsen 2018 2017 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Negativzinsen auf Aktivgeschaft (Reduktion des Zins- und Diskontertrages) 16 921 12375 4546
Negativzinsen auf Passivgeschaft (Reduktion des Zinsaufwandes) 32937 24 843 8094

Personalaufwand

2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Gehalter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehdrden, 154112 160480 -6368
Gehalter und Zulagen)

—davon Aufwande in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergltungen und — - -

alternativen Formen der variablen VergUitung

Sozialleistungen' 27630 55188 -27558

Ubriger Personalaufwand 8218 7987 231

Total Personalaufwand 189 960 223655 -33695

" Inkl. einmaliger Personalaufwand von 26,1 Mio. CHF im Zusammenhang mit der Stérkung der Pensionskasse im Jahr 2017.
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2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Raumaufwand 21773 27105 -5332
Aufwand fur Informations- und Kommunikationstechnik 59603 60994 -1 391
Aufwand fur Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und Ubrige Einrichtungen 563 514 49
Honorare der Prifgesellschaft 1572 2162 -590
—davon fUr Rechnungs- und Aufsichtsprifung 1387 1994 -607
-davon fir andere Dienstleistungen 185 168 17
Ubriger Sachaufwand 64 755 74080 -9325
-davon Beratungen 21482 21390 92
- davon Marketing 25712 34 665 -8953
Total Sachaufwand 148 266 164 855 -16 589
2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Abgeltung der Staatsgarantie 8800 8800 -

Der Kanton Basel-Stadt erhalt eine Gesamtablieferung von 77,0 Mio. CHF fur das Geschéaftsjahr 2018. Die weiteren Vergutungs-

komponenten sind aus der Gewinnverwendung ersichtlich (Seite 153).

2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Ruckstellungen fur Ausfallrisiken 9903 48 9855
Ubrige Riickstellungen 32350 -2855 35205
Verluste -278 -438 160
Total Veranderungen von Riickstellungen und 41975 -3245 45220

ubrigen Wertberichtigungen sowie Verluste

Die Basler Kantonalbank hatim Berichtsjahr einen Vergleich mitdem US-Justizministerium (Department of Justice, DOJ) im Zusam-
menhang mit dem ehemaligen US-Geschaft abgeschlossen. Die Bank hat ein Deferred Prosecution Agreement unterzeichnet
und sich darin zur Zahlung von 60,4 Mio. USD verpflichtet. Hierfur hat die Bankim Dezember 2013 eine Ruckstellung von 100,0 Mio.
CHF gebildet. Der nicht benutzte Teil der Rickstellung wurde im Berichtsjahr zugunsten der Erfolgsrechnung aufgelost.

2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Realisationsgewinne aus verausserten Beteiligungen und Sachanlagen 14175 12986 1189
Badwill 70367 43016 27 351
Ubriger betriebs- und periodenfremder Ertrag - 1578 -1578
Total Ausserordentlicher Ertrag 84542 57 580 26962

Aus dem Beteiligungsverkauf der Swisscanto Holding AG im Jahr 2015 konnte im Berichtsjahr eine letzte Tranche aus dem variablen
Verkaufspreis (Earn-out) von 4,1 Mio. CHF vereinnahmt werden (Vorjahr 5,0 Mio. CHF). Zudem resultierte aus der Verausserung von
zwei weiteren Beteiligungen ein Ertrag von 5,6 Mio. CHF. Aus dem Verkauf von Liegenschaften wurden 4,5 Mio. CHF erzielt.

Aus der Erhohung der Beteiligung an der Bank Cler AG entstand ein Badwill von 70,4 Mio. CHF.
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Ausserordentlicher Aufwand

2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Ubriger betriebs- und periodenfremder Aufwand = 29 29

Total Ausserordentlicher Aufwand = 29 29
Veranderung von Reserven fur allgemeine Bankrisiken

2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Total Veranderung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 109 427 71549 37878

Laufende und latente Steuern

2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Aufwand fur laufende Kapital- und Ertragssteuern 12 074 12 904 -830

Total Steueraufwand 12074 12904 -830

Das Stammhaus Basler Kantonalbank ist im Kanton Basel-Stadt von direkten Steuern befreit. Der gewichtete durchschnittliche
Steuersatz bei der Tochtergesellschaft Bank Cler AG betragt 20,1% (Vorjahr: 26,7%).

Ergebnis je Beteiligungsrecht

Jahresgewinn (Earnings per Share)' 2018 2017

in CHF in CHF
- unverwassert 4.66 3.95
-verwassert 411 3.48

" PS-Kapital und Dotationskapital.

Das unverwasserte Ergebnis je Beteiligungsrecht ergibt sich aus dem Konzerngewinn des Geschéftsjahres dividiert durch die
durchschnittlich gewichtete Anzahl der ausstehenden Partizipationsscheine (ohne Eigenbestand). Dabei wird das Dotationskapi-
tal mitbertcksichtigt und in die theoretische Anzahl Beteiligungsrechte umgerechnet.

Die vom Grossen Rat genehmigte Rahmenlimite, wonach der Regierungsrat auf Antrag der Basler Kantonalbank ermachtigt ist,
das Dotationskapital bis auf 350 Mio. CHF zu erhéhen, fliesst in das verwasserte Ergebnis je Beteiligungsrecht ein.
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Bericht der Revisionsstelle

Basier kantonabank, Base

Bericht der Revisionsstelle
zur Priifung der Konzernrechnung
an den Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

Konzernrechnung 31. Dezember 2018

Bericht der Revisionsstelle
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Bericht der Revisionsstele

An den Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Basler Kantonalbank und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzernerfolgsrechnung, dem
Konzerneigenkapitalnachweis und der Konzerngeldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem
Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 91 bis 142) ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie dessen Er-
tragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den Schweizer
Prifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Konzernrechnung" unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der
Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

Bemessung der Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen Ermes-
sen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Bericht der Revisionsstelle
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Bemessung der Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Priifungssachverhalt

Der Konzern weist per 31. Dezember 2018 Kunden-
ausleihungen in der H6he von CHF 30.5 Mia. brutto

aus, was 69% der Gesamtaktiven entspricht. Gleich-
zeitig betragen die Wertberichtigungen fiir Kreditrisi-
ken CHF 183.4 Mio.

Die Bemessung der Einzelwertberichtigungen fiir ge-
fahrdete Forderungen aufgrund akuter Ausfallrisiken
beinhaltet wesentliche Ermessensspielrdume und An-
nahmen der Geschéftsleitung in Bezug auf die Schat-
zung des erzielbaren Betrags sowie der Verwertbar-
keit allfalliger Sicherheiten.

Die Berechnung des Wertberichtigungsbedarfs fiir la-
tente Ausfallrisiken sowie der pauschalierten Einzel-
wertberichtigungen fiir homogen zusammengesetzte
Teilkreditportefeuilles, die ausschliesslich aus einer
Vielzahl von kleinen Forderungen bestehen und nicht
mit vertretbarem Aufwand individuell beurteilbar sind,
basiert auf wesentlichen Einschatzungen und Erfah-
rungswerten der Geschaftsleitung. Dies beinhaltet Er-
messensspielrdume in Bezug auf die Ermittlung der
Modelle und Parameter zur Berechnung der Wertbe-
richtigungen.

Unsere Vorgehensweise

Unsere Priifungshandlungen beinhalteten im Wesentli-
chen die Beurteilung und Priifung der Ausgestaltung so-
wie der Wirksamkeit von Schlisselkontrollen beziiglich
der Bemessung der Wertberichtigungen fir Kreditrisiken
im Zusammenhang mit der finanziellen Berichterstat-
tung. Dies beinhaltete Kontrollen zur Berechnung, Ge-
nehmigung, Erfassung und Uberwachung des Wertbe-
richtigungsbedarfs.

Anhand einer Stichprobe von Einzelwertberichtigungen
fur gefahrdete Forderungen tberpriften wir die Identifi-
kation und Bemessung der Wertberichtigung aufgrund
der verwendeten Annahmen einschliesslich der ge-
schatzten zukunftigen Geldflisse, Bewertung der Si-
cherheiten sowie Einschatzung zur Wiedereinbringung
bei Kreditausfallen. Weiter priften wir stichprobenba-
siert die Werthaltigkeit von Krediten.

Fir eine Stichprobe von Wertberichtigungen fiir latente
Ausfallrisiken sowie pauschalierte Einzelwertberichti-
gungen Uberpriften wir die zugrunde liegenden Modelle
sowie deren Genehmigung und dessen Validierungs-
prozess. Des Weiteren beurteilten wir die Angemessen-
heit der verwendeten Annahmen und Inputparameter
anhand verfligbarer externer Benchmarks.

Weitere Informationen zur Bemessung der Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken sind an folgenden Stellen im An-

hang der Konzernrechnung enthalten:

— Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze im Konzern, Kundenausleihungen (Forderungen gegentiber

Kunden und Hypothekarforderungen)

— Angewandte Methode zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbe-

darfs

— Bewertung der Deckungen

— Informationen zur Bilanz: Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften; Gefahrdete Forde-
rungen; Wertberichtigungen, Riickstellungen und Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

Priifungssachverhalt

Der Konzern weist per 31. Dezember 2018 positive
Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstru-
menten in der Héhe von CHF 431.0 Mio. aus. Die ne-
gativen Wiederbeschaffungswerte betragen CHF
246.5 Mio. Das zugrunde liegende Kontraktvolumen
vor Beriicksichtigung von Nettingvereinbarungen be-
tragt CHF 250.7 Mia.

Die derivativen Finanzinstrumente werden zum Markt-
wert bewertet. Diese Bewertung basiert auf Marktkur-
sen, Discounted-Cashflow- und Optionspreis-

Unsere Vorgehensweise

Unsere Prifungshandlungen beinhalteten im Wesentli-
chen die Beurteilung und Priifung der Ausgestaltung so-
wie der Wirksamkeit von Schliisselkontrollen zur Bewer-
tung, Validierung und Anwendung von
Bewertungsmodellen sowie die diesen zugrunde liegen-
den wesentlichen Annahmen.

Unter Beizug unserer eigenen Bewertungsspezialisten
Uberpriften wir die Angemessenheit der eingesetzten
Modelle zur Bewertung von derivativen Finanzinstru-
menten. Des Weiteren fihrten wir fur eine Stichprobe
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Modellen. Die verwendeten Bewertungsmodelle bein- von derivativen Finanzinstrumenten mit Unterstiitzung
halten wesentliche Annahmen, insbesondere in Bezug unserer Bewertungsspezialisten eine unabhangige Be-
auf Zins-, Forward- und Swap-Séatze, Spreadkurven, wertung durch.

Volatilitdten und zukunftige Mittelflisse. Diese Annah-

men sind mit wesentlichen Ermessensspielrdumen

verbunden.

Weitere Informationen zur Bewertung derivativer Finanzinstrumente sind an folgenden Stellen im Anhang der
Konzernrechnung enthalten:

— Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze im Konzern, Derivative Finanzinstrumente
— Geschéftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting

— Informationen zur Bilanz: Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)
Sonstiger Sachverhalt

Die Konzernrechnung der Basler Kantonalbank flir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschéftsjahr
wurde von einer anderen Revisionsstelle gepriift, die am 20. Marz 2018 ein nicht modifiziertes Priifungsurteil zu
diesem Abschluss abgegeben hat.

Verantwortlichkeiten des Bankrates fiir die Konzernrechnung

Der Bankrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den fir
Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und flr die internen Kontrollen, die der Bankrat als notwendig fest-
stellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Bankrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der
Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Bankrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschéftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben,
der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von
ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS (iben wir wéhrend der
gesamten Priifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen in der Konzernrechnung, planen und filhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir un-
ser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.
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— schlussfolgern wir Giber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflih-
rung der Geschéaftstatigkeit durch den Bankrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir
die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Be-
richt auf die dazugehdrigen Angaben im Anhang der Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfilhrung der Geschéftstatig-
keit zur Folge haben.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der An-
gaben im Anhang sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse in
einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

— erlangen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Ge-
schéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir tra-
gen die Alleinverantwortung fiir unser Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Bankrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie Uiber bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung erken-
nen.

Wir geben dem Bankrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen lber alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenhangende Schutzmassnahmen
auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tiber die wir uns mit dem Bankrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss
ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Priifung der Konzernrechnung des
aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die offentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in un-
serem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer sol-
chen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche Interesse ibersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Bankrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Efich Scharli
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 26. Marz 2019

KPMG AG, Viadukistrasse 42, Postfach, CH-4002 Basel

KPMG AG ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Holding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), einer juristischen Person schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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Jahresabschluss
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31.12.2018 31.12.2017

Bilanzsumme in 1000 CHF 27 125161 24 085982
—-Veranderung in% 12,62 7,85
Kundenausleihungen in 1000 CHF 14839404 13760699
-davon Hypothekarforderungen in 1000 CHF 12 035287 11108 388
Kundeneinlagen in 1000 CHF 12841663 12297 541
Kundengelder' in 1000 CHF 12849483 12308438
Ausgewiesene eigene Mittel (inkl. Jahresgewinn) in 1000 CHF 3317722 3199696
Ausgewiesene eigene Mittel (nach Gewinnverwendung) in 1000 CHF 3233568 3115542
2018 2017

Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft in 1000 CHF 189 136 187509
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft in 1000 CHF 67997 69730
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option in 1000 CHF 49235 91458
Ubriger ordentlicher Erfolg in 1000 CHF 63694 62948
Geschéaftsertrag in 1000 CHF 370062 411 645
—-Veranderung in% -10,10 11,19
Geschaftsaufwand in 1000 CHF 206 462 233730
—-Veranderung in% -11,67 8,73
Abschreibungen und Rickstellungen in 1000 CHF -26 565 156450
Geschaftserfolg in 1000 CHF 190 165 162 465
—-Veranderung in% 17,05 11,01
Jahresgewinn in 1000 CHF 103 135 102 608
-\Veranderung in% 0,51 9,99
2018 2017

Eigenkapitalrendite (Jahresgewinn vor Reserven/durchschn. Eigenkapital) in% 6,28 5,46
31.12.2018 31.12.2017

Kundenausleihungen in % der Bilanzsumme in% 54,71 57,13
Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme in% 47,34 51,06
Refinanzierungsgrad | (Kundengelder/Kundenausleihungen)' in% 86,59 89,45
Refinanzierungsgrad Il (Publikumsgelder/Kundenausleihungen)? in% 117,99 124,46
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) in% 17,16 19,00
Kernkapitalquote (T1-Quote) in% 17,63 19,50
Gesamtkapitalguote in% 17,63 19,50
Eigenmittelzielgrosse® in% 12,43 12,43
Leverage Ratio in% 8,83 10,17
Durchschn. Quote fir die kurzfristige Liquiditat (LCR) — 4. Quartal in% 122,89 169,19
2018 2017

Cost-Income-Ratio (Geschaftsaufwand/Bruttoertrag)* in% 56,28 56,92
31.12.2018 31.12.2017

Anzahl Mitarbeitende 790 797
Anzahl Geschéaftsstellen 15 17

4

3

4

Kundengelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen).

Publikumsgelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen, Anleihen und Pfandbriefdarlehen).
Die Eigenmittelzielgrosse setzt sich zusammen aus den Mindesteigenmitteln von 8% sowie einem Eigenmittelpuffer von 4% flr die Banken der Kategorie 3

gemass Anhang 8 ERV, zuzuglich des antizyklischen Kapitalpuffers.

Bruttoertrag (Geschaftsertrag ohne Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft).
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31.12.2018 31.12.2017 Veranderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in%
Flissige Mittel 5314925 3908029 1406 896 36,0
Forderungen gegentber Banken 2547512 1225297 1322215 -
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 21000 10000 11000 -
Forderungen gegentber Kunden 2804117 2652 311 151 806 57
Hypothekarforderungen 12 035287 11 108 388 926 899 8,3
Handelsgeschaft 2347727 2120552 227175 10,7
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 430675 400161 30514 7,6
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 649 041 712123 -63082 -8,9
Aktive Rechnungsabgrenzungen 60468 54211 6257 11,6
Beteiligungen 731670 522 397 209273 40,1
Sachanlagen 103490 102 668 822 0,8
Sonstige Aktiven 79249 1269845 -1190596 -93,8
Total Aktiven 27 125161 24085982 3039179 12,6
Total nachrangige Forderungen 11644 13201 -1557 -11,8
- davon mit Wandlungspflicht und/oder - - - -
Forderungsverzicht
Verpflichtungen gegentber Banken 5000897 2635689 2365208 89,7
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 173167 117 108 56 059 47,9
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 12841663 12297 541 544122 4.4
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 5334 13900 -8566 -61,6
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 246 377 159 289 87088 54,7
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus tbrigen Finanzinstrumenten mit 346 755 387613 -40858 -10,5
Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 7820 10897 -3077 -28,2
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 4659707 4818637 -1568930 -3,3
Passive Rechnungsabgrenzungen 60816 70926 -10110 -14,3
Sonstige Passiven 429218 224205 205013 91,4
Rickstellungen 35685 1560481 -114796 -76,3
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 2435296 2336396 98900 4,2
Gesellschaftskapital 354 150 354150 - -
Gesetzliche Kapitalreserve 147 750 147 750 - -
—davon Reserven aus Kapitaleinlagen 90 152 90152 - -
—davon Ubrige Reserven 57598 57598 - -
Gesetzliche Gewinnreserve 316619 315073 1546 0,56
Freiwillige Gewinnreserve 38700 22100 16 600 751
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80609 -80608 -1 0,0
—-gegen Reserven aus Kapitaleinlagen -67 839 -67 839 - -
- Ubrige -12770 -12769 -1 0,0
Gewinnvortrag 2681 2227 454 20,4
Jahresgewinn 103 135 102 608 527 0,5
Total Passiven 27 125161 24085982 3039179 12,6
Total nachrangige Verpflichtungen 102 242 102 242 - -
- davon mit Wandlungspflicht und/oder 102 242 102 242 - -
Forderungsverzicht
Eventualverpflichtungen 206 438 218870 -12432 -5,7
Unwiderrufliche Zusagen 2679557 2098771 580786 27,7
Einzahlungs-und Nachschussverpflichtungen 67 379 67379 - -
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2018 2017 Veranderung Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Zins- und Diskontertrag 231782 238859 -7077 -3,0
Zins-und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 8537 12536 -3999 -31,9
Zinsaufwand -54 373 -64902 10529 -16,2
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 185946 186 493 -547 -0,3
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wert- 3190 1016 2174 -
berichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft 189 136 187 509 1627 0,9
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 52149 54338 -2189 -4,0
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 5657 6388 =731 -11,4
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 19318 18643 675 3,6
Kommissionsaufwand -9127 -9639 512 -5,3
Erfolg aus dem Kommissions-und 67997 69730 -1733 -2,5
Dienstleistungsgeschaft
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der 49235 91458 -42223 -46,2
Fair-Value-Option
Erfolg aus Verausserungen von Finanzanlagen 89 120 -31 -25,8
Beteiligungsertrag 28074 26706 1368 51
Liegenschaftenerfolg 1 S8 1617 -304 -18,8
Anderer ordentlicher Ertrag 35276 34616 660 1,9
Anderer ordentlicher Aufwand -1 0568 =111 -947 -
Ubriger ordentlicher Erfolg 63694 62948 746 1,2
Geschaftsertrag 370062 411 645 -41583 -10,1
Personalaufwand -121 604 -144 211 22607 -15,7
Sachaufwand -76 0568 -80719 4661 -5,8
Abgeltung der Staatsgarantie -8800 -8800 - -
Geschaftsaufwand -206 462 -233730 27 268 -11,7
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschrei- =1587115 -13214 -2 501 18,9
bungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten
Veranderungen von Rickstellungen und tbrigen 42280 -2236 44516 -
Wertberichtigungen sowie Verluste
Geschaftserfolg 190 165 162465 27700 17,0
Ausserordentlicher Ertrag 11870 6030 5840 96,8
Ausserordentlicher Aufwand = - - B
Veranderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken -98900 -65900 -33000 50,1
Steuern = 13 -13 -100,0
Jahresgewinn 103 135 102 608 527 0,5
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2018 2017 Verénderung Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in%
Jahresgewinn 103135 102 608 527 0,5
Gewinnvortrag vom Vorjahr 2681 2227 454 20,4
Bilanzgewinn 105 816 104 835 981 0,9
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve 1400 1400 - -
Zuweisung an die freiwillige Gewinnreserve 17600 16600 1000 6,0
Dividende auf das Partizipationsscheinkapital 15954 15954 - -
Verzinsung Dotationskapital 2493 1779 714 401
Ordentliche Ablieferung an den Kanton Basel-Stadt 65 707 66 421 -714 -11
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 2662 2681 -19 -0,7
2018 2017
in CHF in CHF
Pro Partizipationsschein von CHF 8.50 nominal
- Dividende brutto 3.10 3.10
- Abzlglich eidg. Verrechnungssteuer 35% 1.10 1.10
- Dividende netto 2.00 2.00
Gutschrift PS-Dividende am 30.4.2019 2.5.2018
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31.12.2018 31.12.2017 Veranderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Flussige Mittel 5314925 3908029 1406896 36,0
Forderungen gegenuber Banken 2547512 1225297 1322215 -
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 21000 10000 11000 -
Forderungen gegenuber Kunden 2804117 2652 311 151 806 57
Hypothekarforderungen 12 035287 11 108 388 926 899 8,3
Handelsgeschaft 2347727 2120552 227175 10,7
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 430675 400 161 30514 7,6
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 649 041 712123 -63082 -8,9
Aktive Rechnungsabgrenzungen 60468 54211 6257 11,6
Beteiligungen 731670 522 397 209273 40,1
Sachanlagen 103490 102 668 822 0,8
Sonstige Aktiven 79249 1269389 -1190140 -93,8
Total Aktiven 27 125161 24085526 3039635 12,6
Total nachrangige Forderungen 11644 13201 -1557 -11,8
- davon mit Wandlungspflicht und/oder - - - -
Forderungsverzicht
Verpflichtungen gegenlber Banken 5000897 2635689 2365208 89,7
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 173167 117 108 56 059 47,9
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 12909863 12 365285 544578 4,4
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 5334 13900 -8566 -61,6
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 246377 159289 87088 54,7
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit 346 7565 387613 -40858 -10,5
Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 7820 10897 -3077 -28,2
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 4659707 4818637 -1568930 -3,3
Passive Rechnungsabgrenzungen 60816 70926 -10110 -14,3
Sonstige Passiven 445172 240159 205013 85,4
Ruckstellungen 35685 150481 -114796 -76,3
Reserven flr allgemeine Bankrisiken 2435296 2336396 98900 4,2
Gesellschaftskapital 354 150 354150 - -
Gesetzliche Kapitalreserve 147 750 147 750 - -
—davon Reserven aus Kapitaleinlagen 90 152 90152 - -
—davon Ubrige Reserven 57598 57598 - -
Gesetzliche Gewinnreserve 318019 316473 1546 0,5
Freiwillige Gewinnreserve 56 300 38700 17600 45,5
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80609 -80608 -1 0,0
—-gegen Reserven aus Kapitaleinlagen -67 839 -67 839 - -
-gegen Ubrige -12770 -12769 -1 0,0
Gewinnvortrag 2662 2681 -19 -0,7
Total Passiven 27125161 24085526 3039635 12,6
Total nachrangige Verpflichtungen 102 242 102242 - -
- davon mit Wandlungspflicht und/oder 102 242 102242 - -
Forderungsverzicht
Eventualverpflichtungen 206 438 218870 -12432 -5,7
Unwiderrufliche Zusagen 2679557 2098771 580786 27,7
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 67379 67379 - -
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Gesellschafts- Gesetzliche Gesetzliche Reserven flr Freiwillige Eigene Jahresgewinn Total
kapital Kapital- Gewinn- allgemeine Gewinnre- Kapitalanteile Eigenkapital
reserve reserve Bankrisiken serven und (Minusposition)
Gewinn- bzw.
Verlustvortrag
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Eigenkapital am Anfang der 354150 147750 3156073 2336396 24327 -80608 102608 3199696
Berichtsperiode
Erwerb eigener Kapitalanteile - - - - - -1 - -1
Dividenden und andere - - 1546 - 17 054 - -102 608 -84008
Ausschuttungen
Andere Zuweisungen - - - 98900 - - - 98900
(Entnahmen) der Reserven flr
allgemeine Bankrisiken
Jahresgewinn - — - - - - 103 135 103135
Eigenkapital am Ende der 354150 147 750 316619 2435296 41 381 -80609 103135 3317722
Berichtsperiode
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Die vorliegende Jahresrechnung stellt die wirtschaftliche Lage
der Bank so dar, dass sich Dritte ein zuverlassiges Urteil bilden
kénnen (statutarischer Einzelabschluss mit zuverlassiger Dar-
stellung). Die der Konzernrechnung zugrunde liegenden Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatze finden grundsatzlich
auch bei der Erstellung des Abschlusses des Stammhauses
Basler Kantonalbank Anwendung. Im Gegensatz zum Konzern-
abschluss kann der statutarische Einzelabschluss mit zuverlas-
siger Darstellung stille Reserven enthalten.

Unter den «Beteiligungen» werden alle im Eigentum der Bank
befindlichen Beteiligungstitel von Unternehmen, die mit der
Absicht der dauernden Anlage gehalten werden, unabhangig
vom stimmberechtigten Anteil bilanziert.

Alle Beteiligungen werden zum Anschaffungswert abzuglich
betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bzw.
nach dem Niederstwertprinzip bilanziert. Eine Abschreibung
wird als betriebswirtschaftlich notwendig beurteilt, wenn der
Buchwert Uber dem anteiligen Eigenkapital der Beteiligungs-
gesellschaft liegt oder sonstige Anzeichen einer Wertbeein-
trachtigung am Bilanzstichtag vorliegen. Unbedeutende Betei-
ligungen werden generell sofort im Jahr des Erwerbs Uber die
Position «Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten»
vollstandig abgeschrieben. Eine Zuschreibung erfolgt bis
hochstens zum gesetzlichen Hochstwert, sofern der unter den
Anschaffungswert gefallene Wert in der Folge wieder steigt.
Bei nicht kotierten Gesellschaften erfolgt eine Zuschreibung
nur, wenn sie nachhaltig ist und CHF 500 000.- Ubersteigt. Die
Verbuchung der Zuschreibung erfolgt Uber den «Ausser-
ordentlichen Ertrag.

Die Bildung der Reserven fur allgemeine Bankrisiken kann zu-
satzlich aufgrund einer Umbuchung von betriebswirtschaftlich
nicht mehr erforderlichen Wertberichtigungen und Ruckstellun-
gen, soweit diese zulasten der Position «Veranderungen von
Ruckstellungen und tbrigen Wertberichtigungen sowie Verlus-
te» gebildet wurden oder mittels Umbuchung von Stillen Reser-
ven in der Position «Ruckstellung» erfolgen.
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Die Aufnung der «Gesetzlichen Gewinnreserve» erfolgt ge-
mass den Vorschriften des Obligationenrechts. Die Bildung
der «Freiwilligen Gewinnreserven» wird aufgrund von Statu-
ten (BKB-Gesetz) und/oder Beschllssen des Regierungsrats
vorgenommen. Differenzen zwischen zufliessenden Mitteln
und Buchwert aus der Verausserung von eigenen Kapital-
anteilen werden der «Gesetzlichen Gewinnreserve» zuge-
schrieben (Mehrwert) bzw. belastet (Minderwert).

Die Basler Kantonalbank lagert die folgenden als Outsourcing
beschriebenen Geschaftsbereiche aus:

Geschaftsbereich

Wertschriftenadministration

Outsourcing-Partner
Avalog Sourcing (Switzerland &
Liechtenstein) SA, Bioggio

HypothekenZentrum AG, Zurich

Aufbewahrungvon
physischen Schuldbriefen

PPA GmbH, Glattbrugg

Digitalisierung Kreditprozess

RSN (Risk Solution Network AG)

Ratingsystem im Kreditrisiko-
management

SIXSIS AG, Olten

Treuhanderische Verwaltung

von Register-Schuldbriefen
betreffend die vom Hypotheken-
Zentrum erworbenen
Hypothekarforderungen (CAT)
Druckund Versand der

Swiss Post Solutions AG , Zlrich

Bankkorrespondenz
Swisscom (Schweiz) AG, Ittigen  Betrieb Avalog, E-Banking und

GAA-Server

Abwicklung Zahlungsverkehr
ti&m AG, Zlrich IT-Hosting

Die beschriebenen Auslagerungen wurden im Sinne der
FINMA-Vorschriften mit detaillierten Service Level Agree-
ments (SLA) beziehungsweise durch jeweilige Vertragswer-
ke geregelt. Im Rahmen dieser Outsourcing-Losung werden
keine Kundendaten ins Ausland Ubertragen. Samtliche Mitar-
beitenden der erwahnten Dienstleister sind in Bezug auf alle
Daten dem Geschaftsgeheimnis der Bank und dem Bankkun-
dengeheimnis unterstellt.



Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze haben fir das
abgeschlossene Rechnungsjahr gegentber dem Vorjahrkeine
wesentlichen Anderungen erfahren.

Fur die Erlauterungen uber Firma, Rechtsform und Sitz der
Bankwird auf die Ausfiihrung im Anhang des Konzerns verwie-
sen (Seite 96).

Nach dem Bilanzstichtag sind keine ausserordentlichen Ereig-
nisse eingetreten, die einen massgeblichen Einfluss auf die
Vermogens-, die Finanz- und die Ertragslage des Stammhau-
ses Basler Kantonalbank im vergangenen Jahr gehabt hatten.

Fur die Erlauterungen des Risikomanagements (inkl. Risiko-
beurteilung)im Stammhaus Basler Kantonalbank wird aufden
Anhang Konzern verwiesen (Seiten 106 bis 117).

Fur die Erlauterungen der angewandten Methode zur Identifi-
kation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberich-
tigungsbedarfs im Stammhaus Basler Kantonalbank wird auf
den Anhang des Konzerns verwiesen (Seiten 118 und 119).

Fur die Erlauterungen zur Bewertung der Deckungen im
Stammhaus Basler Kantonalbank wird auf den Anhang des
Konzerns verwiesen (Seite 120).

Fur die Erlauterungen zur Geschaftspolitik beim Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting im
Stammhaus Basler Kantonalbank wird auf den Anhang des
Konzerns verwiesen (Seite 121).
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31.12.2018 31.12.2017
in 1000 CHF in 1000 CHF
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und 21000 10000
Reverse-Repurchase-Geschaften'
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und 173 167 117108
Repurchase-Geschaften'
Buchwert derim Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities 174 237 117 428
Borrowing als Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschéaften transferierten
Wertschriften im eigenen Besitz
-davon beidenen das Recht zur Weiterverausserung oder Verpfandung 174 237 117 428
uneingeschrankt eingerdumt wurde
Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von Securities 20100 10199
Borrowing geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschaften erhaltenen Wertschriften, bei
denen das Recht zum Weiterverkauf oder zur Weiterverpfandung uneingeschrankt eingeraumt
wurde
—-davon weiterverpfandete Wertschriften 9681 -
- davon weiterverausserte Wertschriften - -
" Vor BerUcksichtigung allfalliger Nettingvertrage.
Deckungsart Total
Hypothekarische Andere Ohne
Deckung Deckung Deckung
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Forderungen gegenuber Kunden 29070 353613 2457032 2839715
Hypothekarforderungen 12035287 - 109583 12144870
-Wohnliegenschaften 8616 640 - 120562 8628692
- Buro-und Geschaftshauser 1801722 - 6502 1808224
- Gewerbe und Industrie 1558231 - 22 360 1580591
- Ubrige 58 694 - 68669 127 363
Total Ausleihungen 31.12.2018 12064 357 353613 2566615 14984 585
Anteil in % 80,5 2,4 17,1 100,0
Total Ausleihungen 31.12.2017 11143579 345325 2425582 13914486
Anteilin % 80,1 2,5 17,4 100,0
Total Ausleihungen 31.12.2018 12 064 356 353613 2421435 14839404
Anteil in % 81,3 2,4 16,3 100,0
Total Ausleihungen 31.12.2017 11143579 345325 2271795 13760699
Anteilin % 81,0 2,5 16,5 100,0
Eventualverpflichtungen 7362 36972 162 104 206438
Unwiderrufliche Zusagen 28539 60000 2591018 2679557
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen - - 67379 67 379
Total Ausserbilanz 31.12.2018 35901 96 972 2820501 2953374
Total Ausserbilanz 31.12.2017 46734 123597 2214689 2385020
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Brutto- Geschétzte Verwertungs- Netto- Einzelwert-

schuldbetrag erlose der Sicherheiten' schuldbetrag berichtigungen
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Gefahrdete Forderungen 31.12.2018 34503 10 602 23901 23288
Gefahrdete Forderungen 31.12.2017 24 641 9282 156369 13468

' Kredit bzw. Verdusserungswert pro Kunde (massgebend ist der tiefere der beiden Werte).

Der Nettoschuldbetrag Ubersteigt die Einzelwertberichtigungen der gefahrdeten Forderungen um 0,6 Mio. CHF. Dies liegt daran,
dass aufgrund von Erfahrungswerten nicht bei allen Forderungen der gesamte Nettoschuldbetrag wertberichtigt wird (z.B. pau-
schalierte Einzelwertberichtigungen).

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Handelsgeschaft 2347727 2120552 227175
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 696 419 443983 252436
- davon kotiert 696 419 443983 252436
Beteiligungstitel 1561192 1576553 -15361
Edelmetalle und Rohstoffe 90116 100016 -9900
Total Aktiven 2347727 2120552 227175
—davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 271571 213678 57893
31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Handelsgeschéft 5334 13900 -8566
Beteiligungstitel 50 6382 -6332
Edelmetalle und Rohstoffe 5284 7518 -2234
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 346 755 387613 -40858
Strukturierte Produkte 346 755 387613 -40858
Total Verpflichtungen 352 089 401513 -49424
—davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 346 755 387613 -40858
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Handelsinstrumente Absicherungsinstrumente

Positive Negative Kontrakt- Positive Negative Kontrakt-
Wieder- Wieder- volumen Wieder- Wieder- volumen
beschaffungs- beschaffungs- beschaffungs- beschaffungs-
werte werte werte werte
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Terminkontrakte inkl. Forward Rate Agreements 1878 - 2000000 - - -
Swaps 3625504 3269743 180768292 256 499 207282 24748701
Futures - - - - - -
Optionen (OTC) 2501 8070 1242350 - - -
Optionen (exchange traded) - - - - - -
Terminkontrakte 278522 308327 38139427 - - -
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps - - - - - -
Futures - - - - - -
Optionen (OTC) 40770 41487 7068680 - - -
Optionen (exchange traded) - - - - - -
Terminkontrakte - - - - - -
Swaps - - - - - -
Futures - - 1317718 - - -
Optionen (OTC) - 8756 255249 - - -
Optionen (exchange traded) 10130 27908 547 666 - - -
Credit Default Swaps - - - - - -
Total Return Swaps - - - - - -
First-to-Default Swaps - - - - - -
Andere Kreditderivate - - - - - -
Terminkontrakte - - - - - -
Swaps - - - - - -
Futures - - - - - -
Optionen (OTC) - - - - - -
Optionen (exchange traded) - - - - - -
Total vor Beriicksichtigung der 3959 305 3664291 231339382 256 499 207282 24748701
Nettingvertrage 31.12.2018
- davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 3949175 3636383 256 499 207 282
31.12.2018
Total vor Berlcksichtigung der 4244819 3883396 212420842 231880 186006 22379613
Nettingvertrage 31.12.2017
—davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 4236228 3862803 231880 186 006
31.12.2017

Fur die Angaben nach BerUcksichtigung der Nettingvertrage verweisen wir auf die nachfolgende Tabelle «Derivative Finanz-
instrumente nach Gegenparteien».
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Positive Wiederbeschaffungswerte
(nach Berlcksichtigung der Nettingvertrage)

Negative Wiederbeschaffungswerte
(nach Bericksichtigung der Nettingvertrage)

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Zentrale Clearingstellen - - - -
Banken und Effektenhandler 175773 106 892 164 753 91726
Ubrige Kunden 254902 293 269 81624 67563
Total 430675 400 161 246 377 159 289
Buchwert Fair Value
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Schuldtitel 628642 711153 652127 742 555
- davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 628 642 711 1563 652 127 742 555
—davon ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit = - = -
(zur Verausserung bestimmt)
Beteiligungstitel 19429 - 19440 -
—davon qualifizierte Beteiligungen' — - — -
Edelmetalle = - = -
Liegenschaften 970 970 970 970
Total Finanzanlagen 649 041 712123 672537 743525
—davon repofahige Wertschriften gemass 554 751 514708 = -
Liquiditatsvorschriften

" Mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen.
AAA bis AA- A+ bis A- BBB+ bis BBB- BB+ bis B~ Niedriger als B- Ohne Rating
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Schuldtitel (Buchwerte) 181255 35129 - - - 412 258

" Die Basler Kantonalbank stltzt sich auf die Ratingklassen von Standard & Poor's ab. Unter den Schuldtiteln «ohne Rating» werden auch Titel der Schweiz. Eidge-
nossenschaft sowie von Pfandbriefzentralen ausgewiesen, welche die Anforderungen an qualitativhochwertige liquide Aktiven (HQLA) gemass Liquiditatsver-
ordnung (LigV) erflllen.
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31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Sonstige Aktiven Sonstige Aktiven Sonstige Passiven Sonstige Passiven

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Ausgleichskonto - - 187 712 203790

Aktivierter Betrag aufgrund von 2652 2780 = -
Arbeitgeberbeitragsreserven

Indirekte Steuern 68073 1252547 4748 4796

Abwicklungskonti/Durchlaufkonti 2406 7 855 226242 2226

Ubrige sonstige Aktiven und sonstige Passiven 6118 6663 10516 13393

Total sonstige Aktiven und sonstige Passiven 79 249 1269 845 429218 224205

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Buchwerte Buchwerte  Effektive Verpflichtungen  Effektive Verpflichtungen

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Forderungen gegenuber Banken 105094 80000 486 -

Hypothekarforderungen 4136 740 3530060 2480550 2359800

Finanzanlagen 277 995 355462 197 879 203548

Total verpfandete/abgetretene Aktiven 4519 829 3965522 2678915 2563348

Total Aktiven unter Eigentumsvorbehalt - - - -

Als Sicherheit dienende Titel, bei denen im Rahmen des Wertpapierfinanzierungsgeschaftes das Recht zur Weiterverausserung
oder Verpfandung eingerdumt wurde, werden im Anhang «Wertpapierfinanzierungsgeschafte (Aktiven und Passiven)» auf
Seite 168 dargestellt.

Unter dem Namen «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» besteht mit Sitz in Basel eine Stiftung, welche die berufliche Vorsor-
ge im Rahmen des BVG und seiner Ausfihrungsbestimmungen fir die Mitarbeitenden des Stammhauses Basler Kantonalbank
sowie fUr deren Angehdrige und Hinterlassene gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invaliditat bezweckt. Da-
mit sind alle Mitarbeitenden des Stammhauses Basler Kantonalbank und der Tochtergesellschaft Bank Cler in der «Pensionskasse
der Basler Kantonalbank» versichert.

Die «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» ist eine autonome, umhullende, nach dem Beitragsprimat organisierte Kasse. lhr
Vermdgen dient ausschliesslich dem Versicherungszweck. Die Finanzierung der Pensionskasse erfolgt grundsatzlich durch
Beitrage der Mitglieder und der Arbeitgeber sowie aus dem Ergebnis der Vermdgensanlagen. Die Beitrage setzen sich aus
einem Zusatz- und einem Sparbeitrag zusammen. Die Zusatzbeitrage fur alle Versicherten bis Alter 64 betragen fur den
Arbeitgeber 2,4% und fur die Arbeitnehmer 1,1% des versicherten Jahresgehalts. Die Sparbeitrage bemessen sich gestaffelt
nach Alterskategorien.

31.12.2018 31.12.2017 Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Verpflichtungen gegentber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 8380 18072 -9692

Die «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» halt 35 500 Partizipationsscheine (Vorjahr: 35500) der Basler Kantonalbank im An-
lagebestand.
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31.12.2018 31.12.2018  31.12.2018 31.12.2017 2018 2017

Nominalwert Verwendungs- Nettobetrag Nettobetrag Einfluss der Einfluss der

verzicht AGBR auf Perso- ~ AGBR auf Perso-

nalaufwand nalaufwand

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Vorsorgeeinrichtungen 2652 - 2652 2780 128 1410

Die Arbeitgeberbeitragsreserven sind aktiviert und werden nicht verzinst.

Basierend auf dem letzten verflgbaren Abschluss der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» per 31.12.2017 sowie den Ent-
wicklungen im zurlickliegenden Jahr wurde beurteilt, ob aus einer allfalligen Uber- oder Unterdeckung ein wirtschaftlicher
Nutzen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung fir den Konzern BKB besteht. In der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank»
wird der wirtschaftliche Nutzen/die wirtschaftliche Verpflichtung gesamthaft fur alle angeschlossenen Arbeitgeber ermittelt.
Entsprechend zieht der Konzern BKB fiir die Beurteilung, ob ein wirtschaftlicher Nutzen/eine wirtschaftliche Verpflichtung vor-
liegt, den Abschluss der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» bei.

Der fur 2017 ausgewiesene Deckungsgrad betrug 111,5%. Die Wertschwankungsreserven der Vorsorgeeinrichtung haben den
reglementarisch festgelegten Umfang (noch) nicht erreicht, womit sich keine Uberdeckung und auch kein wirtschaftlicher
Nutzen ergibt, der in der Jahresrechnung vom Stammbhaus Basler Kantonalbank zu bertcksichtigen ware.

31.12.2018'" 31.12.2018 31.12.2017 2018 20172
Uber-/ Wirtschaftlicher Wirtschaftlicher Veranderung Bezahlte Vorsorge- Vorsorge-
Unterdeckung Anteil der Bank Anteil der Bank zum Vorjahr Beitrage fur die aufwand im aufwand im
bzw. der Finanz- bzw. der Finanz- des wirtschaft- Berichtsperiode Personal- Personal-
gruppe gruppe lichen Anteils aufwand aufwand

(wirtschaftlicher

Nutzen bzw.

wirtschaftliche
Verpflichtung)
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Vorsorgeeinrichtungen = = - - 11463 11463 27 020
' Zum Publikationszeitpunkt des Geschaftsberichts 2018 liegt der definitive Abschluss 2018 der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» noch nicht vor. Diese

Zahl bezieht sich daher auf den Abschluss der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» per 31.12.2017.
2 Inklusive einmaliger Personalaufwand von 15,7 Mio. CHF im Zusammenhang mit der Starkung der Pensionskasse.
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Buchwert Total
Gesamtbewertung Getrennte Bewertung
Verbuchung Verbuchung Wert des Basis- Wert des
im Handels- inden (brigen instruments Derivats
geschaft Finanzinstru-
menten mit
Fair-Value-
Bewertung
in 1000 CHF  in 1000 CHF in1000CHF  in 1000 CHF  in 1000 CHF
Zinsinstrumente Mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - - - - -
Ohne eSV - - - - -
Beteiligungstitel Mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 346755 - - 346755
Ohne eSV - - - - -
Devisen Mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - - - - -
Ohne eSV - - - - -
Rohstoffe/Edelmetalle Mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - - - - -
Ohne eSV - - - - -
Total strukturierte Produkte - 346755 - - 346755
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Stand Zweck- Umbuchungen Wéhrungs- Uberfallige Neubil- Auflésungen Stand
31.12.2017 konforme differenzen Zinsen, dungen zugunsten 31.12.2018
Verwendung Wiedereingange zulasten Erfolgs-
Erfolgs- rechnung
rechnung
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Ruckstellungen fur 15739 -15739 - - - - - =
Vorsorgeverpflichtungen'
Rickstellungen flr 31701 - 3782 . . - -10000 25483
Ausfallrisiken
Ruckstellungen fur 262 -182 - - - - -80 =
Restrukturierungen
Ubrige Riickstellungen 102779 -61 359 - 366 - 1416 -33000 10202
Total Riickstellungen 150481 -77 280 3782 366 - 1416 -43080 35685
Reserven fiir allgemeine 2336396 - - - - 98900 - 2435296
Bankrisiken
Wertberichtigungen 153 864 -1196 -3782 -873 65 22850 -25658 145270
fir Ausfallrisiken und
Landerrisiken
-davon Wertberichtigungen 13458 -538 4413 -499 65 7800 =141 23288
far Ausfallrisiken aus gefahr-
deten Forderungen
-davon Wertberichtigungen 140406 -658 -8195 -374 - 15050 -24 247 121982

flr latente Risiken

' Der Bankrat hat 2017 einstimmig entschieden, die Kosten aus der Umsetzung des Vorsorgekonzepts 2018 zu tragen und die Pensionskasse der BKB mit
15,7 Mio. CHF zu stabilisieren. Daflir wurde im Vorjahr eine Rickstellung fir Vorsorgeverpflichtungen in entsprechender Hohe zulasten des Personalaufwands

gebildet und im Berichtsjahr an die Pensionskasse BKB tUberwiesen.

Die Basler Kantonalbank hat im Berichtsjahr einen Vergleich mit dem US-Justizministerium (Department of Justice, DOJ) im Zusam-
menhang mit dem ehemaligen US-Geschéft abgeschlossen. Die Bank hat ein Deferred Prosecution Agreement unterzeichnet und
sich darin zur Zahlung von 60,4 Mio. USD verpflichtet. Die Zahlung erfolgte zulasten der bereits im Geschaftsjahr 2013 gebildeten
Ruckstellung in Hohe von 100,0 Mio. CHF. Der nicht beanspruchte Teil der Ruckstellung in Hohe von 33,0 Mio. CHF konnte im Ge-

schaftsjahr 2018 zugunsten der Erfolgsrechnung aufgeldst werden.

Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken sind versteuert.
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31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017

Gesamt- Stiickzahl Dividenden- Gesamt- Stlickzahl Dividenden-

nominal- berechtigtes nominal- berechtigtes

wert Kapital wert Kapital

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Gesellschaftskapital 354 150 5900000 43745 354 150 5900000 43745
Dotationskapital 304 000 = = 304000 - -
- davon liberiert 304000 = = 304000 - -
Partizipationsscheinkapital 50150 5900000 43745 50150 5900000 43745
—davon liberiert 50 150 5900000 43745 50 150 5900000 43745

Genehmigtes Kapital - - = - - -
—davon durchgeflhrte Kapitalerhdhungen - - = - - _
Bedingtes Kapital - - - - - -
—davon durchgefihrte Kapitalerh6hungen - = = - — _

Vom Grossen Rat besteht eine genehmigte Rahmenlimite, wonach der Regierungsrat auf Antrag der Basler Kantonalbank er-
machtigt ist, das Dotationskapital bis auf 350,0 Mio. CHF zu erh6hen. Daneben besteht kein bedingtes Dotations-/Partizipations-
scheinkapital.

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Anzahl Anzahl Wert Wert Anzahl Anzahl Wert Wert
Beteiligungs- Beteiligungs- Beteiligungs- Beteiligungs- Optionen Optionen Optionen Optionen

rechte rechte rechte rechte
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Bankrat = - = - = - = -
Geschéaftsleitung (inkl. 10 4177 1 301 - - - -

erweiterte Geschaftsleitung)

Beirite - - - - - - - -
Mitarbeitende 1754 6012 126 434 = - = -
Total Beteiligungsrechte 1764 10189 127 735 - - - -

und Optionen
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31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017

Forderungen Verpflichtungen Forderungen Verpflichtungen

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Qualifiziert Beteiligte 81818 231897 23632 187 024
Gruppengesellschaften 949 282737 56 541 269 087
Verbundene Gesellschaften 111773 154 925 143908 211034
Organgeschafte 2713 5523 3104 3871
Weitere nahestehende Personen' 93 11575 100 22916

' Die Definition der weiteren nahestehenden Personen wurde im Berichtsjahr angepasst, woraus sich eine Anderung der Vorjahreszahlen ergibt. Als weitere
nahestehende Personen werden die Pensionskasse der Basler Kantonalbank sowie alle nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen angesehen.

Fur den Kanton Basel-Stadt bestehen unwiderrufliche Zusagen von 1 214 Mio. CHF. Mit verbundenen Gesellschaften sind Even-

tualverpflichtungen von 0,9 Mio. CHF und unwiderrufliche Zusagen von 50,0 Mio. CHF offen.

Bilanz- und Ausserbilanzgeschafte mit nahestehenden Personen werden zu marktkonformen Konditionen gewahrt, mit folgenden
Ausnahmen: Darlehen und Kredite an Mitglieder des Bankrats und Mitglieder der Geschéaftsleitung, einschliesslich der Gewahrung
von Sicherheiten zugunsten von diesen Personen, werden grundsatzlich nur zu marktgangigen Konditionen gewahrt und durfen kei-
ne Uberdurchschnittlichen Risiken fur die Gesellschaft nach sich ziehen. Mitarbeiterkonditionen auf Darlehen und Krediten entspre-
chen grundsatzlich den marktgangigen Konditionen. Es gibt keine maximale Beschrankung fur Organkredite. Der Bankrat erlasst de-
taillierte Bestimmungen fur die Gewahrung von Organkrediten und tragt dabei auch den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen fir
Banken Rechnung. Die Organe der Bank tatigen bankubliche Transaktionen zu Personalkonditionen.
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31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Nominal Anteil in % Nominal Anteil in %
in 1000 CHF in 1000 CHF
mit Stimmrecht
- Kanton Basel-Stadt 304000 85,8 304000 85,8
ohne Stimmrecht
- Partizipationsscheininhaber 50 150 14,2 50150 14,2
Total Beteiligte 354 150 100,0 354 150 100,0
Partizipationsscheine 2018 2018 2018 2017 2017 2017
Marktpreis bzw. Anzahl Anschaffungs- Marktpreis bzw. Anzahl Anschaffungs-
durchschnittli- kosten durchschnittli- kosten
cher Trans- cher Trans-
aktionspreis aktionspreis
in CHF in 1000 CHF in CHF in 1000 CHF
Bestandam 1.1. 7215 800451 80608 67.05 1611630 180 156
Kaufe 75.80 17 1 70.70 939 67
Verkaufe = = = 67.29 -812118 -99615
Bestand am 31.12. 71.80 800468 80609 7215 800451 80608

Eine Gesellschaft darf eigene Beteiligungstitel maximal im Umfang von 10% des Gesellschaftskapitals und mit einer Haltedauer von
maximal sechs Jahren halten. Bei einem Gesellschaftskapital von 354,2 Mio. CHF betragt der Anteil der Bank an den eigenen Beteili-
gungstiteln 1,9%. Die Bank Uberwacht die Beschrankung der Haltedauer.

Die eigenen Kapitalanteile wurden wahrend der Berichtsperiode zum Fair Value gehandelt. Mit den verausserten und erworbenen ei-
genen Beteiligungstiteln sind weder Ruckkaufs- noch Verkaufsverpflichtungen oder andere Eventualverpflichtungen verbunden. Per
31.12.2018 sind keine BKB-Partizipationsscheine fur Mitarbeiterbeteiligungsprogramme reserviert. Nahestehende Personen halten
39 439 BKB-Partizipationsscheine, davon halt die «<Pensionskasse der Basler Kantonalbank» 35 500 Partizipationsscheine (Vorjahr:
35500) der Basler Kantonalbank im Anlagebestand.
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31.12.2018 31.12.2017 Veréinderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Nicht ausschuttbare gesetzliche Kapitalreserve 147 750 147 750 -
Nicht ausschuttbare gesetzliche Gewinnreserve 316619 315073 1546
Total nicht ausschiittbare Reserven 464 369 462 823 1546

Entschadigungen werden grundsatzlich in dem Geschéftsjahr ausgewiesen, dem sie wirtschaftlich zugehoren. Im Gesamtbetrag
aller Entschadigungen sind die Barentschadigungen, die Sachleistungen sowie die Arbeitgeberbeitrage an die Personalvor-
sorgeeinrichtungen und an die AHV oder ahnliche staatliche Sozialversicherungen enthalten.

Allfallige Zahlungen im Zusammenhang mit der Auflésung von Arbeitsverhaltnissen werden in der Periode berlcksichtigt, in der
die Organfunktion aufgelost wird.

Honorare' Total Brutto- Sozialversiche- Total Sicherheiten/

Per 31.12.2018 aktive Mitglieder des Bankrats entschédigung rungs- Entschéadigung Darlehen/
leistungen Kredite?

in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF

Adrian Bult (Prasident) 237000 237000 16414 253414 -
Dr. Christine Hehli Hidber (Vizeprasidentin) 85000 85000 6078 91078 -
Urs Berger 93500 93500 4641 98 141 -
Dr.Jacqueline Henn Overbeck 65000 65000 4648 69648 -
Priscilla M. Leimgruber 65000 65000 4648 69 648 -
Dr. Ralph Lewin 65000 65000 3519 68519 -
Domenico Scala 87000 87000 6221 93221 -
Dr. Andreas Sturm 75000 75000 5363 80363 -
Karoline Sutter Okomba 87000 87000 6221 93221 -
Vergiitungen an Mitglieder des Bankrats 2018 859 500 859500 57753 917 253 =
Vergltungen an Mitglieder des Bankrats 2017 866275 866 275 58018 924 293 -

" Inkl. Grundentschadigung und Funktionspauschale(n).
2 Umfasst Betrage der per 31.12.2018 aktiven Bankratsmitglieder.
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Beteiligungen Mitglieder des Bankrats Anzahl
Per 31.12.2018 aktive Mitglieder des Bankrats GZSaBmi!E“
Adrian Bult (Prasident) -
Dr. Christine Hehli Hidber (Vizeprasidentin) -
Urs Berger 42
Dr.Jacqueline Henn Overbeck -
Priscilla M. Leimgruber -
Dr. Ralph Lewin 750
Domenico Scala -
Dr. Andreas Sturm 823
Karoline Sutter Okomba 161
Partizipationsscheine der per 31.12.2018 aktiven Mitglieder des Bankrats (9 Personen) 1776
Partizipationsscheine der Mitglieder des Bankrats 2017 (18 Personen) 6512

" Umfasst zugeteilte und zusatzlich privat erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen. 10 000 PS mit einem Nennwert von CHF

8.50 entsprechen einem Anteil von 0,17%.
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Erfolgsabhéngige variable

Vergltung

Per 31.12.2018 aktive und im Jahr 2018 Lohn fix! Bar Aufgeschc})bene2 T?tall Ent- Sparbeitrag Sozial-und ) »Total Sigher—
ausgeschiedene Mitglieder der Geschafts- Vergiitung schadigung aéigglggig; \\e/\[;i?\rgg:r; Entschadigung Da:]lzlriq;
leitung Arbeitgeber® Kredite*

in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF
Hochstverdienende Person 456 1569 145601 76 686 678446 44 457 91357 814 259 -
(CEOa.i.)
Verglitungen an per 1859673 515388 235166 2610226 150110 368487 3128824 2712914

31.12.2018 aktive Mitglieder

der Geschaftsleitung

(7 Personen)®

Vergltungen anim Jahr2018 1109 119 78750 33750 1221619 22500 257263 1501382 -
ausgeschiedene Mitglieder

der Geschaftsleitung

(3 Personen)®

Vergitungen 2018 an 2968792 594 138 268916 3831846 172610 625750 4630205 2712914
Mitglieder der Geschafts-

leitung (10 Personen)

Vergltungen 2017 an 2404956 940470 461530 3806956 268120 599833 4674909 3904500
Mitglieder der Geschafts-

leitung (6 Personen)

Hdchstverdienende Person 597400 222900 154 000 974 300 63100 165797 1203197 10000
(CEQ) 2017
Geschéaftsleitung hochster Kredit (Luca Pertoldi) 1524000

Inkl. Konzernleitungsfunktionen, Stellvertretungspauschale, Pauschalspesen, Autopauschalspesen und Generalabonnement, wobei das Generalabonnement
als Lohnbestandteil aufgerechnet wird.

Dieser Teil der variablen Vergiitung gilt als EP Cash-Plan (=aufgeschobene Vergitung). Die Vestingperiode dauert vier Jahre, d.h. bis Marz 2023. Erst dann wird
der EP Cash-Plan den betroffenen Mitarbeitenden Uberwiesen (siehe Vergutungsbericht, Ziff. 4.2.3).

Beinhaltet auch die Sozialversicherungsleistungen auf den aufgeschobenen Vergltungen aus Vorperioden, welche in der Berichtsperiode definitiv Uberwie-
sen wurden.

Die Position «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» beinhaltet auch von der Bank Cler gewéhrte Kredite.

Geschaftsleitungsmitglieder per 31.12.2018: Simone Westerfeld (CEO a.i. seit dem 22.10.2018), Christoph Auchli (Mitglied der Geschaftsleitung a.i. seit dem
22.10.2018), Regula Berger (Eintritt per 1.10.2018), Michael Eisenrauch, Luca Pertoldi, Andreas Ruesch (Eintritt per 1.4.2018), Mariateresa Vacalli (Eintritt per
1.10.2018).

Dominik Galliker wurde per 20.4.2018 freigestellt, das Arbeitsverhaltnis endete per 31.10.2018. Christian Schoniger hat seine Funktion als Mitglied der Ge-
schaftsleitung mit dem Eintritt seiner Nachfolgerin per 1.10.2018 abgegeben und wurde per 15.1.2019 freigestellt. Sein Arbeitsverhaltnis endet am 31.3.2019.
Guy Lachappelle hat die CEO-Funktion per 22.10.2018 an seine Nachfolgerin a.i. Ubertragen. Sein Arbeitsverhaltnis endete per 9.11.2018. Die Bestimmungen in
seiner Austrittsvereinbarung entsprechen dem gultigen Vergltungsreglement.

~

w

IS

o

)

Anzahl
Per 31.12.2018 aktive und ausgeschiedene Mitglieder der Geschéftsleitung G:Sﬁnﬁizf\‘\
Prof. Dr. Simone Westerfeld (CEQ a.i. seit 22.10.2018) -
Luca Pertoldi (Stv. CEO a.i. seit 22.10.2018) 1187
Christoph Auchlia.i. (seit 22.10.2018) 161
Regula Berger (seit 1.10.2018) -
Dr. Michael Eisenrauch 815
Andreas Ruesch (seit 1.4.2018) -
Mariateresa Vacalli (seit 1.10.2018) -
Total Geschéftsleitungsmitglieder 2018 (10 Personen) 2163
Total Geschaftsleitungsmitglieder 2017 (6 Personen) 15038

' Umfasst zugeteilte und zusatzlich privat erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen. 10 000 PS mit einem Nennwert von CHF
8.50 entsprechen einem Anteil von 0,17%.
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Honorare' Total Brutto- Sozial-und Total

Per 31.12.2018 aktive Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit entschadigung I:;;Z‘:'r;; Entschédigung

in CHF in CHF in CHF in CHF
Kaspar Mller-Blum (Vorsitzender) 4500 4500 - 4500
Prof. Dr. Bettina Furrer 3500 3500 250 3750
BeatJans 3000 3000 214 3214
Dr. Barbara E. Ludwig 3500 3500 250 3750
Raphael Richterich 3500 3500 250 3750
Vergiitungen an Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit 2018 18 000 18 000 964 18964
VergUtungen an Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit 2017 15000 15000 856 15856

" Grundentschadigung inkl. Sitzungsgelder.

Bezogen auf die Organmitglieder wurden keine weiteren Vergltungen geleistet. Es wurden keine nicht marktiblichen Vergutun-
gen an Personen ausgerichtet, die einem Organmitglied nahestehen.

Eswurden an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit keine «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» vergeben.

Landerrrating nach Standard & Poor’s 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Netto Auslands- Netto Auslands- Netto Auslands- Netto Auslands-

engagement engagement engagement engagement

in 1000 CHF Anteil in % in 1000 CHF Anteil in %

AAADbis AA- 1008429 98,7 919782 98,1
A+ bis A- 859 0,1 4051 0,5
BBB+ bis BBB- 771 0,1 735 0,1
BB+ bis BB- 244 0,0 323 0,0
B+ bis B- 57 0,0 107 0,0
CCC+bisD 10031 1,0 10657 1,1
ohne Rating 1704 0,1 1897 0,2
Total Auslandsforderungen 1022095 100,0 937 552 100,0

Der Ausweis der Aktiven nach Bonitat der Landergruppen erfolgt nach dem Risiko der zugrunde liegenden Position und nicht
nach dem Domizil des Schuldners. Bei gedeckten Engagements wird das Risikodomizil unter Berticksichtigung der Sicherheiten
bestimmt.

Zur Beurteilung des Landerrisikos bertcksichtigt die Basler Kantonalbank die Landerratings der Agenturen Standard & Poor’s,
Moody's und Fitch. In der obigen Tabelle werden die Ratings entsprechend der Agentur Standard & Poor's dargestellt.

Das Auslandsengagement gegentber Nicht-OECD-Landern und gegentiber OECD-Landern mit einem tieferen Rating als AA-
wird speziell Gberwacht.
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31.12.2018 31.12.2017 Veréinderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 8548 6880 1668
Total Treuhandgeschifte 8548 6 880 1668
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2018 2017 Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Devisen-und Edelmetallhandel 31120 36776 -5656
Sortenhandel 3858 5872 -2014
Wertschriftenhandel inkl. Absicherungen 14 257 48810 -34 553
Total Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option 49 235 91458 -42223
Zinsinstrumente (inkl. Fonds) 5490 36 621 -31131
Beteiligungstitel (inkl. Fonds) 8767 12189 -3422
Devisen/Rohstoffe/Edelmetalle 34978 42648 -7 670
Total Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 49 235 91458 -42223
Davon aus Fair-Value-Option 26688 -35773 62 461
- davon aus Fair-Value-Option auf Aktiven = - -
—davon aus Fair-Value-Option auf Verpflichtungen 26688 -35773 62 461
2018 2017 Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Refinanzierungserfolg aus Handelspositionen zu Geldmarktsatzen -13491 -13473 -18
2018 2017 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Negativzinsen aus dem Aktivgeschaft 16982 12216 4766
(Reduktion des Zins- und Diskontertrages)
Negativzinsen aus dem Passivgeschaft (Reduktion des Zinsaufwandes) 28378 21734 6644
2018 2017 Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Gehalter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehdrden, 98339 104 669 -6330
Gehalter und Zulagen)
Sozialleistungen’ 17838 34598 -16 760
Ubriger Personalaufwand 5427 4944 483
Total Personalaufwand 121604 144211 -22 607

" Inklusive einmaliger Personalaufwand von 15,7 Mio. CHF im Zusammenhang mit der Starkung der Pensionskasse im Jahr 2017.
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2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Raumaufwand 12137 17 365 -5228
Aufwand fur Informations- und Kommunikationstechnik 34649 34102 547
Aufwand fir Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und Ubrige Einrichtungen 295 173 122
Honorare der Prufgesellschaft 1183 1293 -110
—davon fir Rechnungs- und Aufsichtsprifung 1013 1182 -169
-davon fir andere Dienstleistungen 170 111 59
Ubriger Sachaufwand 27794 27786 8
—-davon Beratungen 7929 7272 657
- davon Marketing 10260 10263 -3
Total Sachaufwand 76 058 80719 -4 661
2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Abgeltung der Staatsgarantie 8800 8800 -

Der Kanton Basel-Stadt erhalt eine Gesamtablieferung von 77,0 Mio. CHF fur das Geschéaftsjahr 2018. Die weiteren Vergutungs-

komponenten sind aus der Gewinnverwendung ersichtlich (Seite 153).

2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Ruckstellungen fur Ausfallrisiken 10000 24 9976
Ubrige Riickstellungen 32371 -2 169 34540
Verluste -91 -91 -
Total Veranderungen von Riickstellungen und 42280 -2236 44516

ubrigen Wertberichtigungen sowie Verluste

Aufgrund des Vergleichs mit dem US-Justizministerium (Department of Justice, DOJ) konnte der nicht mehr betriebsnotwendige

Teil der Rickstellung in Hohe von 33,0 Mio. CHF im Geschaftsjahr 2018 aufgelost werden.

2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Realisationsgewinne aus verausserten Beteiligungen und Sachanlagen 11 870 6030 5840
Total Ausserordentlicher Ertrag 11 870 6030 5840

Aus dem Verkauf einer Beteiligung resultierte ein Ertrag von 5,5 Mio. CHF. Der Bestand wurde im zweiten Semester wieder auf die ur-
sprungliche Anzahl aufgestockt. Zudem ist aus dem Verkauf der Swisscanto im Jahr 2015 die letzte Rate aus variablem Verkaufspreis
(Earn-out) von 4,1 Mio. CHF und die finale Liquidationsdividende von 0,1 Mio. CHF der AG zum Storchen eingegangen. Aus dem Ver-

kauf einer Liegenschaft wurden 2,1 Mio. CHF erzielt.
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2018 2017 Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Ubriger betriebs- und periodenfremder Aufwand = - -
Total Ausserordentlicher Aufwand = - -

2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Total Veranderung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken -98900 -65900 -33000
2018 2017 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Aufwand fur laufende Kapital- und Ertragssteuern = -13 13
Total Steueraufwand - -13 13

Die Basler Kantonalbank ist im Kanton Basel-Stadt von direkten Steuern befreit. Die Steuern fallen bei aus dem Kreditgeschaft
Ubernommenen, ausserkantonalen Liegenschaften an.
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Anrechenbare und erforderliche Eigenmittel nach Basel Il per 31.12.2018 vom Stammhaus Basler Kantonalbank

31.12.2018 31.12.2017
Mindesteigenmittel basierend auf risikobasierten Anforderungen in 1000 CHF 1193403 1114573
Anrechenbare Eigenmittel in 1000 CHF 2630022 2717 352
—davon hartes Kernkapital (CET1) in1000 CHF 2559775 2647115
- davon Kernkapital (T1) in1000 CHF 2629316 2716657
Risikogewichtete Positionen in 1000 CHF 14914 540 13932 159
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) in% 17,16 19,00
Kernkapitalquote (T1-Quote) in% 17,63 19,50
Gesamtkapitalquote in% 17,63 19,50
Antizyklischer Kapitalpuffer in% 0,43 0,43
CET1-Zielgrosse' in% 8,23 8,23
T1-Zielgrosse' in% 10,03 10,03
Eigenmittelzielgrosse? in% 12,43 12,43
Basel Il Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) in% 8,83 10,17
Gesamtengagement in 1000 CHF 29791419 26714724

" Gemass Anhang 8 der ERV zuziglich des antizyklischen Kapitalpuffers.

2 Die Eigenmittelzielgrosse setzt sich zusammen aus den Mindesteigenmitteln von 8% sowie einem Eigenmittelpuffer von 4% fur die Banken der Kategorie 3

gemass Anhang 8 ERV, zuzlglich des antizyklischen Kapitalpuffers.

Die anrechenbaren und erforderlichen Eigenmittel nach Basel lll sind konsolidiertim Lagebericht des Konzerns BKB auf Seite 32

ausgewiesen.
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1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

2018 2018 2018 2018

Total der qualitativhochwertigen, liquiden Aktiven in 1000 CHF 4717900 5174107 5006 183 4533869
Total des Nettomittelabflusses in 1000 CHF 3047112 3491716 3703383 3689274
Durchschnittliche Quote fiir die kurzfristige Liquiditat (LCR) in% 154,83 148,18 135,18 122,89
1. Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4. Quartal

2017 2017 2017 2017

Total der qualitativhochwertigen, liquiden Aktiven in 1000 CHF 4802152 4565920 5119960 3703870
Total des Nettomittelabflusses in 1000 CHF 3492906 2930894 3833496 2189240
Durchschnittliche Quote fiir die kurzfristige Liquiditat (LCR) in% 137,48 155,79 133,56 169,19
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Bericht der Revisionsstelle

Basier kantonabank, Base

Bericht der Revisionsstelle
zur Priifung der Jahresrechnung
an den Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

Jahresrechnung 31. Dezember 2018
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Bericht der Revisionsstele

An den Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Basler Kantonalbank — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018,
der Erfolgsrechnung und dem Eigenkapitalnachweis fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 151 bis 176) fir das am 31. Dezember 2018
endende Jahr dem schweizerischen Gesetz und dem Gesetz liber die Basler Kantonalbank.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung der Jahresrechnung" unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der
Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehdrde

Bemessung der Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméssen Ermes-
sen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung
unseres Priifungsurteils hierzu bericksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.
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| /i Bemessung der Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Priifungssachverhalt

Die Basler Kantonalbank weist per 31. Dezember
2018 Kundenausleihungen in der Héhe von CHF 15.0
Mia. brutto aus, was 55% der Gesamtaktiven
entspricht. Gleichzeitig betragen die
Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken CHF 145.2 Mio.

Die Bemessung der Einzelwertberichtigungen fiir
geféhrdete Forderungen aufgrund akuter
Ausfallrisiken beinhaltet wesentliche
Ermessensspielrdume und Annahmen der
Geschéftsleitung in Bezug auf die Schatzung des
erzielbaren Betrags sowie der Verwertbarkeit allfalliger
Sicherheiten.

Die Berechnung des Wertberichtigungsbedarfs fir
latente Ausfallrisiken sowie der pauschalierten
Einzelwertberichtigungen fir homogen
zusammengesetzte Teilkreditportefeuilles, die
ausschliesslich aus einer Vielzahl von kleinen
Forderungen bestehen und nicht mit vertretbarem
Aufwand individuell beurteilbar sind, basiert auf
wesentlichen Einschatzungen und Erfahrungswerten
der Geschéftsleitung. Dies beinhaltet
Ermessensspielrdume in Bezug auf die Ermittlung der
Modelle und Parameter zur Berechnung der
Wertberichtigungen.

Unsere Vorgehensweise

Unsere Priifungshandlungen beinhalteten im
Wesentlichen die Beurteilung und Priifung der
Ausgestaltung sowie der Wirksamkeit von
Schlusselkontrollen beziiglich der Bemessung der
Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken im Zusammenhang
mit der finanziellen Berichterstattung. Dies beinhaltete
Kontrollen zur Berechnung, Genehmigung, Erfassung
und Uberwachung des Wertberichtigungsbedarfs.

Anhand einer Stichprobe von Einzelwertberichtigungen
fur gefahrdete Forderungen Uberpriften wir die
Identifikation und Bemessung der Wertberichtigung
aufgrund der verwendeten Annahmen einschliesslich
der geschatzten zukinftigen Geldflisse, Bewertung der
Sicherheiten sowie Einschatzung zur
Wiedereinbringung bei Kreditausfallen. Weiter priften
wir stichprobenbasiert die Werthaltigkeit von Krediten.

Fur eine Stichprobe von Wertberichtigungen fir latente
Ausfallrisiken sowie pauschalierte
Einzelwertberichtigungen uberpriften wir die zugrunde
liegenden Modelle sowie deren Genehmigung und
dessen Validierungsprozess. Des Weiteren beurteilten
wir die Angemessenheit der verwendeten Annahmen
und Inputparameter anhand verfligbarer externer
Benchmarks.

Weitere Informationen zur Bemessung der Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken sind an folgenden Stellen im

Anhang der Jahresrechnung enthalten:

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze im Konzern, Kundenausleihungen (Forderungen gegentber

Kunden und Hypothekarforderungen). Diese Grundsétze finden auch im Einzelabschluss Anwendung.

Wertberichtigungsbedarfs

Bewertung der Deckungen

Angewandte Methode zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des

Informationen zur Bilanz: Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften; Gefahrdete

Forderungen; Wertberichtigungen, Rickstellungen und Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

Priifungssachverhalt

Die Basler Kantonalbank weist per 31. Dezember
2018 positive Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente in der Héhe von CHF 430.7 Mio.
aus. Die negativen Wiederbeschaffungswerte
betragen CHF 246.4 Mio. Das zugrunde liegende
Kontraktvolumen vor Berlicksichtigung von
Nettingvereinbarungen betréagt CHF 256.1 Mia.

Unsere Vorgehensweise

Unsere Priifungshandlungen beinhalteten im
Wesentlichen die Beurteilung und Priifung der
Ausgestaltung sowie der Wirksamkeit von
Schllsselkontrollen zur Bewertung, Validierung und
Anwendung von Bewertungsmodellen sowie die diesen
zugrunde liegenden wesentlichen Annahmen.

BKB Finanzbericht 2018

181




KPMG

Die derivativen Finanzinstrumente werden zum Unter Beizug unserer eigenen Bewertungsspezialisten
Marktwert bewertet. Diese Bewertung basiert auf Uberpriften wir die Angemessenheit der eingesetzten
Marktkursen, Discounted-Cashflow- und Optionspreis- Modelle zur Bewertung von derivativen

Modellen. Die verwendeten Bewertungsmodelle Finanzinstrumenten. Des Weiteren fiihrten wir fiir eine
beinhalten wesentliche Annahmen, insbesondere in stichprobe von derivativen Finanzinstrumenten mit
Bezug auf Zins-, Forward- und Swap-Sétze, Unterstiitzung unserer Bewertungsspezialisten eine
Spreadkurven, Volatilitdten und zukiinftige unabhangige Bewertung durch.

Mittelflisse. Diese Annahmen sind mit wesentlichen
Ermessensspielrdumen verbunden.

Weitere Informationen zur Bewertung derivativer Finanzinstrumente sind an folgenden Stellen im Anhang der
Jahresrechnung enthalten:

— Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze im Konzern, Derivative Finanzinstrumente. Diese Grundséatze
finden auch im Einzelabschluss Anwendung.

— Geschéftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting

— Informationen zur Bilanz: Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

Sonstiger Sachverhalt

Die Jahresrechnung der Basler Kantonalbank fiir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschéftsjahr
wurde von einer anderen Revisionsstelle geprift, die am 20. Marz 2018 ein nicht modifiziertes Prifungsurteil zu
diesem Abschluss abgegeben hat.

Verantwortlichkeiten des Bankrates fiir die Jahresrechnung

Der Bankrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und dem Gesetz liber die Basler Kantonalbank und fiir die internen Kontrollen, die der Bankrat als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Bankrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortflihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fort-
filhrung der Geschéaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Bankrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu
liquidieren oder Geschéftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben,
der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garan-
tie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS iiben wir wéhrend der
gesamten Priifung pflichtgemésses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen in der Jahresrechnung, planen und filhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist h6her als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellun-
gen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— schlussfolgern wir Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Geschéftstatigkeit durch den Bankrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit
aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehérigen Angaben im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft
von der Fortflihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

Wir tauschen uns mit dem Bankrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie Uber bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
erkennen.

Wir geben dem Bankrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen Uber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenhéngende Schutz-
massnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, (iber die wir uns mit dem Bankrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss
ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung der Jahresrechnung des
aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in
unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil vernlinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer
solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche Interesse Ubersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestéatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Bankrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz
und dem Gesetz Uber die Basler Kantonalbank entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

KPMG AG

Erich Scharli
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 26. Marz 2019

KPMG AG, Viaduktstrasse 42, Postfach, CH-4002 Basel

KPMG AG ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Holding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), einer juristischen Person schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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DUUH
-1,8%

Halbjahresgewinn

Leichter Riickgang von 49,0
(1. Halbjahr 2018) auf 48,1 Mio. CHF.

=%
+2,2°/o

Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft

Erfreulicher Anstieg von 34,1
(1. Halbjahr 2018) auf 34,9 Mio. CHF.

©
19,5%

Gesamtkapitalquote

Weiterhin hohe Kapitalguote
deutlich Gber den Mindest-
anforderungen.

In Kiirze BKB Halbjahresbericht 2019

In Kurze — Stammhaus BKB

+50%

Volumen Nachhaltige
Anlageldsungen

Mit dem Ausbau der nachhaltigen
Anlageprodukte ist die Nach-
haltigkeit im Kerngeschaft der BKB

angekommen.

+] ,9%

Hypothekarvolumen

Auch mit rigorosem Risikomanage-
ment ein Wachstum von 12,0
(81.12.2018) auf 12,3 Mrd. CHF.

10,5%

Leverage Ratio

Die BKB verfugt uber eine
Uberdurchschnittliche Kapital-
ausstattung.




Information fur Investoren

Erfreuliche Kursentwicklung des
Partizipationsscheins

Die Basler Kantonalbank ist gut und sicher aufgestellt.
Das verleiht auch dem Partizipationsschein Auftrieb. Unter
Berucksichtigung der Dividende lag seine Performance
bei +7,3 Prozent und damit um 0,5 Prozentpunkte Uber
dem Bankenindex. Damit festigen wir das Vertrauen der
Investoren weiter.

Performance

(inkl. Dividende) 31.12.2018 bis 30.6.2019 (indexiert, Basis 100 = 31.12.2018)

160

+7, 3%

Performance

Der BKB-Partizipationsschein
entwickelt sich im 1. Halbjahr 2019
besser als der Gesamtmarkt.

+7,3%

50

Jan. Febr. Marz April
2019 2019 2019 2019

— BKB-Partizipationsschein

Juni
2019

Bankenindex
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Zufriedenstellendes Halbjahresergebnis 2019

Die Basler Kantonalbank hat in einem weiterhin schwierigen
Marktumfeld ein zufriedenstellendes Halbjahresergebnis
erzielt. Der Halbjahresgewinn liegt mit 48,1 Millionen
Franken um -1,8 Prozent tiefer als im Vorjahr und damit im
Rahmen der Erwartungen. Angesichts des anhaltenden
Negativzins-Umfelds und des Eintritts von neuen Wettbe-
werbern hat sich der Margendruck weiter akzentuiert.
Dadurch wurde der Zinserfolg etwas geschmalert (4,9
Prozent). Der Handelserfolg hat vor diesem Hintergrund
und infolge zurtckhaltenden Interesses der Investoren im
Anleihenmarkt und bei den Zins-Absicherungsgeschaften
ebenfalls (-8,8 Prozent) eingeblsst. Mit der Neukonzipie-
rung der Vermogensverwaltungsmandate und der erfolg-
reichen BKB-Anlagelosungen (+31,3 Prozent) haben die
Delegationslosungen weiter an Bedeutung gewonnen.
Alleine das Volumen der Anlagelosung Nachhaltig hat in
den ersten sechs Monaten des Jahres um Uber 50 Prozent
zugenommen. Dementsprechend ist der Erfolg aus dem
Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft im Vergleich
zum Vorjahr um +2,2 Prozent angestiegen auf 34,9 Millio-
nen Franken. Auf der Kostenseite schlagen sich die umfas-
senden Investitionen in die Wachstumsstrategie bzw. in die
Zukunft der Bank sowie die Restrukturierungskosten im
Rahmen der geplanten organisatorischen Neuausrichtung
im Zuge der vollstandigen Ubernahme der Bank Cler nie-
der. Der Sachaufwand ist vor diesem Hintergrund um +5,1
Prozent gestiegen. Mit einer hohen Gesamtkapitalquote
von 19,5 Prozent ist die Basler Kantonalbank sehr gut kapi-
talisiert. Die ungewichtete Kapitalquote (Leverage Ratio)
prasentiert sich mit 10,5 Prozent im Branchenvergleich als
Spitzenwert. Zudem verflgt die Basler Kantonalbank mit ei-
ner Liquiditatsquote (Liquidity Coverage Ratio) von 136,4
Prozent Uber eine ausgezeichnete Ausstattung an liquiden
Mitteln. Diese Zahlen widerspiegeln die hohe Sicherheit
der Basler Kantonalbank.

«Unter Berucksichtigung der tempora-
ren Faktoren bzw. der umfangreichen
Projektkosten als Investition in die
Zukunft der Bank zeigt das Ergebnis,
dass die Ertragskraft auch in der
derzeitigen Transformationsphase
gewahrt werden kann.»

Christoph Auchli, CFO der Basler Kantonalbank

BKB Halbjahresbericht 2019 Geschéaftsentwicklung

Mit der Ubernahme der Bank Cler hat
die BKB die Voraussetzung geschaffen,
die Ziele des Konzerns im immer starker
umkampften Schweizer Bankenmarkt
erreichen zu konnen.

Investitionen in die Wachstumsstrategie ...

Mit der Vollibernahme der Bank Cler und den Ende Juni
angekundigten Vereinfachungen von Gremien, Strukturen
und Prozessen richtet sich die Basler Kantonalbank auf
Wachstum und Effizienz aus. Mit den umfassenden Inves-
titionen schafft sie die Voraussetzungen, um ihre Ertrags-
kraft im hart umkampften Schweizer Bankenmarkt zu star-
ken, der Margenerosion zu begegnen und die Kostenbasis
im Griff zu halten.

... und das Kundenerlebnis ...

Die Investitionen zielen aber nicht nur nach innen, son-
dern werden vor allem nach aussen spurbar sein. Einer-
seits wurde die Umsetzung der Uberarbeiteten Strategie
der beiden Kundenbereiche — Privatkunden und kommer-
zielle Kunden - vorangetrieben. Andererseits investiert
die Basler Kantonalbank mit dem Innovationslabor Keen
Innovation AG und der digitalen Transformation des Ge-
schaftsmodells in die digitale Zukunft. Diese Anstrengun-
gen zielen darauf ab, die Kundenbedtirfnisse kiinftig noch
umfassender zu verstehen, gezielter zu adressieren und
das Kundenerlebnis laufend zu verbessern. Dabei steht
die Qualitat der Dienstleistungen immer im Vordergrund.

... zahlen sich mittelfristig aus.

Die Negativzinsen, der Druck auf die Margen sowie die
Einflisse der politischen Entwicklungen auf die Finanz-
markte werden die Basler Kantonalbank auch im weiteren
Verlauf des Jahres beschaftigen. Die Basler Kantonalbank
ist gut aufgestellt, setzt in diesem Umfeld auf diversifizierte
Ertrage und fokussiert auf die Umsetzung ihrer Wachs-
tumsstrategie. Aufgrund der Strategieumsetzung und der
Weiterentwicklung der Bank werden die Investitionen
weiter hoch bleiben. Fur das zweite Halbjahr 2019 wird ein
operatives Ergebnis in ahnlicher Grossenordnung erwartet.
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Konzern BKB - auf einen Blick

Bilanz 30.6.2019' 31.12.2018
Bilanzsumme in 1000 CHF 44989 338 44031056
—-Veranderung in% 2,18 8,00
Kundenausleihungen in1000 CHF 31100662 30295 159
-davon Hypothekarforderungen in 1000 CHF 27770860 27246 080
Kundeneinlagen in 1000 CHF 25927 714 24934 829
Kundengelder? in 1000 CHF 25951 641 24965677
Ausgewiesene eigene Mittel (inkl. Konzerngewinn) in 1000 CHF 3823780 3845998
—-davon Minderheitsanteile in 1000 CHF = 11316
Erfolgsrechnung 1. Halbjahr 2019' 1. Halbjahr 2018’
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft in 1000 CHF 172902 180470
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft in 1000 CHF 62 652 61952
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option in1000 CHF 35364 39044
Ubriger ordentlicher Erfolg in1000 CHF 5972 5988
Geschéftsertrag in 1000 CHF 276 890 287 454
—-Veranderung in% -3,68 -5,87
Geschaftsaufwand in 1000 CHF 185503 174125
—-Veranderung in% 6,63 -5,71
Abschreibungen und Rickstellungen in 1000 CHF 16719 4004
Geschaftserfolg in1000 CHF 74668 109 325
—-Veranderung in% -31,70 2,98
Konzerngewinn vor Reserven in 1000 CHF 72785 112245
—-Veranderung in% -35,16 -22,50
Konzerngewinn in1000 CHF 54 410 61843
—-Veranderung in% -12,02 -36,82
- davon Minderheitsanteile am Konzerngewinn in 1000 CHF = 4509
Kennzahlen Bilanz 30.6.2019' 31.12.2018
Kundenausleihungen in % der Bilanzsumme in% 69,13 68,80
Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme in% 57,63 56,63
Refinanzierungsgrad | (Kundengelder/Kundenausleihungen)? in% 83,44 82,41
Refinanzierungsgrad Il (Publikumsgelder/Kundenausleihungen)? in% 113,00 110,34

Kennzahlen Erfolgsrechnung

1. Halbjahr 2019

1. Halbjahr 2018'

Cost-Income-Ratio (Geschaftsaufwand/Bruttoertrag)*

in%

66,63

60,87

N

8

Unrevidiert.
Kundengelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen).

Publikumsgelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen, Anleihen und Pfandbriefdarlehen).

Bruttoertrag (Geschaftsertrag ohne Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft).
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Konzern BKB - Bilanz per 30.6.2019

Aktiven 30.6.2019' 31.12.2018 Veranderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Flussige Mittel 7453940 7144395 309545 4,3
Forderungen gegentber Banken 2207 204 2569314 -362 110 -141
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 21000 21000 - -
Forderungen gegeniber Kunden 3329802 3049079 280723 9,2
Hypothekarforderungen 27 770 860 27 246 080 524780 1,9
Handelsgeschaft 2424 395 2347964 76431 3,3
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 429140 431049 -1909 -0,4
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 994 809 801016 193793 24,2
Aktive Rechnungsabgrenzungen 82 841 82305 536 0,7
Nicht konsolidierte Beteiligungen 51542 52 693 -1 151 -2,2
Sachanlagen 194 464 200506 -6042 -3,0
Sonstige Aktiven 29341 85655 -56 314 -65,7
Total Aktiven 44989 338 44031056 958 282 2,2
Total nachrangige Forderungen 4333 11644 -7 311 -62,8
- davon mit Wandlungspflicht und/oder - - - -
Forderungsverzicht
Passiven
Verpflichtungen gegenlber Banken 4 884 656 5421993 -537 337 -9,9
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 63972 173167 -109 195 -63,1
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 25927 714 24934 829 992 885 4,0
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 10221 5334 4887 91,6
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 173744 246456 72712 -29,5
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit 379346 346 755 32591 9,4
Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 23927 30848 -6 921 -22,4
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 9191480 8463516 727964 8,6
Passive Rechnungsabgrenzungen 146 890 129784 17106 13,2
Sonstige Passiven 317272 385901 -68629 -17,8
Rickstellungen 46 336 46 475 -139 -0,3
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 2620864 2602468 18396 0,7
Gesellschaftskapital 354 150 354150 - -
Kapitalreserve 131 905 131739 166 0,1
Gewinnreserve 743078 636 896 106 182 16,7
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80627 -80609 -18 0,0
Minderheitsanteile am Eigenkapital = 10950 -10950 -100,0
Konzerngewinn 54410 190404 - -
—davon Minderheitsanteile am Konzerngewinn = 366 - -
Total Passiven 44989 338 44031056 958 282 2,2
Total nachrangige Verpflichtungen 100742 102242 -1500 -1,5
- davon mit Wandlungspflicht und/oder 100742 102 242 -1500 -1,6
Forderungsverzicht
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen 241 467 236 115 5352 2,3
Unwiderrufliche Zusagen 2761446 3027846 -266 400 -8,8
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 88004 88004 - -
' Unrevidiert.
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Konzern BKB - Erfolgsrechnung 1. Halbjahr 2019

Erfolg aus dem Zinsengeschaft

1. Halbjahr 2019'

1. Halbjahr 2018

Veranderung
absolut

Veranderung
in%

in 1000 CHF in 1000 CHF
Zins- und Diskontertrag 220627 228213 -7 586 -3,3
Zins-und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 4117 5503 -1386 -25,2
Zinsaufwand -50 326 -54 648 4322 7,9
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft 174418 179 068 -4 650 -2,6
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichti- -1516 1402 -2918 -
gungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft 172902 180470 -7568 -4,2
Erfolg aus dem Kommissions-und
Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 49417 48793 624 1,3
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 4357 3862 495 12,8
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 17508 18578 -1070 -5,8
Kommissionsaufwand -8630 -9 281 651 -7,0
Erfolg aus dem Kommissions-und 62652 61952 700 1,1
Dienstleistungsgeschaft
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value- 35364 39044 -3680 -9,4
Option
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 93 509 -416 -81,7
Beteiligungsertrag 4999 3976 1023 25,7
-davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 250 485 -235 -48,5
-davon aus ubrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 4749 3491 12568 36,0
Liegenschaftenerfolg 725 819 -94 -11,5
Anderer ordentlicher Ertrag 545 1186 -641 -54,0
Anderer ordentlicher Aufwand -390 -502 112 -22,3
Ubriger ordentlicher Erfolg 5972 5988 -16 -0,3
Geschaftsertrag 276 890 287 454 -10564 -3,7
Geschaftsaufwand
Personalaufwand -100 941 -91 909 -9032 9,8
Sachaufwand -80162 -77816 -2346 3,0
Abgeltung der Staatsgarantie -4400 -4 400 - -
Geschaftsaufwand -185 503 -174125 -11 378 6,5
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschrei- -14016 -13187 -829 6,3
bungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten
Veranderungen von Rickstellungen und Ubrigen —-2703 9183 -11 886 -
Wertberichtigungen sowie Verluste
Geschaftserfolg 74668 109 325 -34657 -31,7
Ausserordentlicher Ertrag 3133 9911 -6778 -68,4
Ausserordentlicher Aufwand = - - -
Veranderungen von Reserven flr allgemeine Bankrisiken -18375 -50402 32027 -63,5
Steuern -5016 -6 991 1975 -28,3
Konzerngewinn 54410 61843 -7433 -12,0
- davon Minderheitsanteile am Konzerngewinn - 4509 -4509 -100,0
Konzerngewinn vor Reserven 72785 112245 -39460 -35,2

" Unrevidiert.
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Konzern BKB — Eigenkapitalnachweis

Gesellschafts- Kapital- Gewinn- Reserven fur Eigene Minderheits- Konzern- Total
kapital reserve reserve allgemeine Kapitalanteile anteile gewinn Eigenkapital
Bankrisiken (Minus-
position)
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Eigenkapital am Anfang der 354 150 131739 636896 2602468 -80609 10950 190404 3845998
Berichtsperiode (31.12.2018)
Erwerb eigener Kapitalanteile - - - - -30 - - -30
Verausserung eigener - - - - 12 - - 12
Kapitalanteile
Gewinn (Verlust) aus - 1 - - - - - 1
Verausserung eigener
Kapitalanteile
Dividenden und andere - 145 106 250 - - . -190404 -84 009
Ausschuttungen
Andere Zuweisungen - - - 18396 - - - 18396
(Entnahmen) der Reserven fur
allgemeine Bankrisiken
Andere Zuweisungen - 20 -68 - - -10950 - -10998
(Entnahmen) der anderen
Reserven'
Konzerngewinn - - — - - - 54410 54410
Eigenkapital am Ende der 354 150 131905 743078 2620864 -80627 = 54410 3823780

Berichtsperiode (30.6.2019)

" Die anderen Zuweisungen (Entnahmen) der anderen Reserven umfassen im Wesentlichen Kapitalveranderungen von konsolidierten Tochtergesellschaften.
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Konzern BKB — Anhang Halbjahresbericht

Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satzen und allfallige Fehlerkorrekturen sowie deren Aus-
wirkungen auf den Zwischenabschluss

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze richten sich
nach den obligationenrechtlichen und den bankengesetzlichen
Bestimmungen sowie nach den Richtlinien der Eidgenossi-
schen Finanzmarktaufsicht (FINMA-Rundschreiben 2015/1
«Rechnungslegung Banken») und dem Kotierungsreglement
der SIX Swiss Exchange AG. Sie haben fur das aktuelle Rech-
nungsjahr gegeniiber dem Vorjahr keine Anderungen erfahren.
Es wurden keine Korrekturen innerhalb des Abschlusses des
Konzerns BKB durchgefuhrt.

Faktoren, welche die wirtschaftliche Lage des Konzerns wah-
rend der Berichtsperiode sowie im Vergleich zur Vorperio-
de beeinflusst haben

Wahrend der Berichtsperiode sind keine wesentlichen Fakto-
ren aufgetreten, die einen massgeblichen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- oder Ertragslage des Konzerns BKB in der
vergangenen Periode hatten.

Ausserordentliche Ertrage/Aufwénde

Der Konzern BKB hat im Berichtszeitraum die Beteiligung an der
Tochtergesellschaft Bank Cler AG auf 100% erhdht. Aus dieser
Beteiligungserhohung konnte ein ausserordentlicher Ertrag
(Badwill) von 2,9 Mio. CHF verbucht werden.

Wesentliche Ereignisse nach dem Stichtag des Zwischen-
abschlusses

Nach dem Bilanzstichtag sind keine ausserordentlichen
Ereignisse eingetreten, die einen massgeblichen Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des
Konzerns BKB in der vergangenen Periode gehabt hatten.
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Ausserordentlicher Ertrag

1. Halbjahr 2019' 1. Halbjahr 2018 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Realisationsgewinne aus verausserten Beteiligungen und Sachanlagen 141 5568 -5427
Aufwertung Beteiligungen/Finanzanlagen 50 - 50
Badwill 2942 4343 -1 401
Total Ausserordentlicher Ertrag 3133 9911 -6778
" Unrevidiert.
Aus der Erhéhung der Beteiligung an der Bank Cler AG entstand ein Badwill von 2,9 Mio. CHF.
Ausserordentlicher Aufwand
1. Halbjahr 2019" 1. Halbjahr 2018’ Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Ubriger betriebs- und periodenfremder Aufwand = -

Total Ausserordentlicher Aufwand = -

' Unrevidiert.
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Stammhaus BKB — auf einen Blick

Bilanz 30.6.2019' 31.12.2018?
Bilanzsumme in 1000 CHF 27 636 037 27125161
—-Veranderung in% 1,88 12,62
Kundenausleihungen in1000 CHF 15197 028 14839404
—davon Hypothekarforderungen in 1000 CHF 12259793 12035287
Kundeneinlagen in 1000 CHF 13442 820 12 841663
Kundengelder® in 1000 CHF 13448464 12849483
Ausgewiesene eigene Mittel (inkl. Halbjahres- / Jahresgewinn) in 1000 CHF 3299 951 3317722
Ausgewiesene eigene Mittel (exkl. Halbjahres- / Jahresgewinn) in 1000 CHF 3251831 3214587

Erfolgsrechnung

1. Halbjahr 2019

1. Halbjahr 2018’

Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft in 1000 CHF 88520 93123
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft in 1000 CHF 34 864 34105
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option in 1000 CHF 30526 33474
Ubriger ordentlicher Erfolg in 1000 CHF 35570 31322
Geschéftsertrag in 1000 CHF 189480 192 024
—-Veranderung in% -1,32 -8,71
Geschaftsaufwand in 1000 CHF 114206 104 374
—-Veranderung in% 9,42 -1,68
Abschreibungen und Rickstellungen in 1000 CHF -9112 1705
Geschaftserfolg in 1000 CHF 66 162 89 355
—-Veranderung in% -25,96 -6,07
Halbjahresgewinn in 1000 CHF 48120 49005
-Veranderung in% -1,81 1,60
Kennzahlen Bilanz 30.6.2019' 31.12.20182
Kundenausleihungen in % der Bilanzsumme in% 54,99 54,71
Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme in% 48,64 47,34
Refinanzierungsgrad | (Kundengelder/Kundenausleihungen)? in% 88,49 86,59
Refinanzierungsgrad Il (Publikumsgelder/Kundenausleihungen)* in% 122,55 117,99

Kennzahlen Erfolgsrechnung

1. Halbjahr 2019

1. Halbjahr 2018’

Cost-Income-Ratio (Geschéftsaufwand/Bruttoertrag)® in%

60,34

54,72

" Unrevidiert.

2 Bilanz vor Gewinnverwendung.

3 Kundengelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen).

4 Publikumsgelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen, Anleihen und Pfandbriefdarlehen).
5

Bruttoertrag (Geschéftsertrag ohne Verédnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft).
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Stammhaus BKB - Bilanz per 30.6.2019

Aktiven 30.6.2019' 31.12.2018? Veranderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Flussige Mittel 5587940 5314925 273015 5,1
Forderungen gegentber Banken 2219159 2547512 -3283563 -12,9
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 21000 21000 - -
Forderungen gegentber Kunden 2937235 2804117 133118 47
Hypothekarforderungen 12259793 12035287 224506 1,9
Handelsgeschaft 2425 351 2347727 77624 3,3
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 428938 430675 -1737 -0,4
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 819466 649 041 170425 26,3
Aktive Rechnungsabgrenzungen 72731 60468 12263 20,3
Beteiligungen 740234 731670 8564 1,2
Sachanlagen 98780 103490 -4710 -4.6
Sonstige Aktiven 25410 79 249 -53839 -67,9
Total Aktiven 27 636 037 27 125161 510876 1,9
Total nachrangige Forderungen 4333 11644 -7 311 -62,8
- davon mit Wandlungspflicht und/oder - - - -
Forderungsverzicht
Passiven
Verpflichtungen gegenlber Banken 4646833 5000897 -354 064 A
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 63972 173167 -109 195 -63,1
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 13442 820 12 841663 601157 47
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 10221 5334 4887 91,6
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 173549 246377 72828 -29,6
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit 379346 346 7565 32591 9,4
Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 5644 7820 -2176 -27.8
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 5175106 4659707 515399 11,1
Passive Rechnungsabgrenzungen 69203 60816 8387 13,8
Sonstige Passiven 333918 429218 -95 300 -22,2
Rickstellungen 35474 35685 -211 -0,6
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 2453431 2435296 181356 0,7
Gesellschaftskapital 354 150 354150 - -
Gesetzliche Kapitalreserve 147 750 147 750 - -
—davon Reserven aus Kapitaleinlagen 90 152 90152 - -
—davon Ubrige Reserven 57598 57598 - -
Gesetzliche Gewinnreserve 318165 316619 1546 0,5
Freiwillige Gewinnreserve 56 300 38700 17 600 45,5
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80627 -80609 -18 0,0
—-gegen Reserven aus Kapitaleinlagen -67 839 -67 839 - -
- Ubrige -12788 -12770 -18 01
Gewinnvortrag 2662 2681 -19 -0,7
Halbjahres-/Jahresgewinn 48120 103 135 - -
Total Passiven 27 636 037 27 125161 510876 1,9
Total nachrangige Verpflichtungen 100742 102 242 -1500 -1,6
—davon mit Wandlungspflicht und/oder 100742 102 242 -1500 -1,6
Forderungsverzicht
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen 213853 206 438 7415 3,6
Unwiderrufliche Zusagen 2293896 2679557 -385661 -14.4
Einzahlungs-und Nachschussverpflichtungen 67 379 67 379 - -
' Unrevidiert.
2 Bilanz vor Gewinnverwendung.
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Stammbhaus BKB - Erfolgsrechnung
1. Halbjahr 2019

Erfolg aus dem Zinsengeschaft 1. Halbjahr 2019' 1. Halbjahr 2018’ Veranderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in%
Zins- und Diskontertrag 110 801 116 978 -6177 -5,3
Zins-und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 3635 4986 -1 351 -271
Zinsaufwand -26 111 -30139 4028 -13,4
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 88 325 91 825 -3500 -3,8
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichti- 195 1298 -1103 -85,0
gungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft 88520 93123 -4603 -4,9

Erfolg aus dem Kommissions-und
Dienstleistungsgeschaft

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 27 186 26500 686 2,6
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 2981 2783 198 71
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 9159 9730 -571 -5,9
Kommissionsaufwand -4 462 -4908 446 -9,1
Erfolg aus dem Kommissions-und 34864 34105 759 2,2

Dienstleistungsgeschaft

Erfolg aus dem Handelsgeschaft und 30526 33474 -2948 -8,8
der Fair-Value-Option

Ubriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Verausserungen von Finanzanlagen 80 50 30 60,0
Beteiligungsertrag 19036 13972 5064 36,2
Liegenschaftenerfolg 641 660 -19 -2,9
Anderer ordentlicher Ertrag 16235 17073 -838 -4.9
Anderer ordentlicher Aufwand -422 -433 11 -2,5
Ubriger ordentlicher Erfolg 35570 31322 4248 13,6
Geschaftsertrag 189 480 192 024 -2544 -1,3
Geschaftsaufwand

Personalaufwand -66 843 -59104 -7739 13,1
Sachaufwand -42 963 -40870 -2 093 51
Abgeltung der Staatsgarantie -4400 -4 400 - —
Geschaftsaufwand -114 206 -104 374 -9 832 9,4
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschrei- -8815 -7684 -1 131 14,7
bungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten

Veranderungen von Rickstellungen und tbrigen -297 9389 -9686 -
Wertberichtigungen sowie Verluste

Geschaftserfolg 66 162 89 355 -23193 -26,0
Ausserordentlicher Ertrag 93 5625 -55632 -98,3
Ausserordentlicher Aufwand = - - -
Veranderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken -18135 -45975 27 840 —-60,6
Steuern - - - -
Halbjahresgewinn 48120 49 005 -885 -1,8
" Unrevidiert.
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Stammbhaus BKB - Eigenkapitalnachweis

Gesellschafts- Gesetzliche Gesetzliche Reserven fur Freiwillige Eigene Halbjahres- / Total
kapital Kapital- Gewinn- allgemeine Gewinnre- Kapitalanteile Jahresgewinn Eigenkapital
reserve reserve Bankrisiken serven und (Minusposition)
Gewinn- bzw.
Verlustvortrag
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Eigenkapital am Anfang der 354150 147750 316619 2435296 41 381 -80609 103135 3317722
Berichtsperiode (31.12.2018)
Erwerb eigener Kapitalanteile - - - - - -30 - -30
Verausserung eigener - - - - - 12 - 12
Kapitalanteile
Gewinn (Verlust) aus - - 1 - - - - 1
Verausserung eigener
Kapitalanteile
Dividenden und andere - - 1545 - 17 581 - -103 136 -84 009
Ausschuttungen
Andere Zuweisungen - - - 18135 - - - 18135
(Entnahmen) der Reserven flr
allgemeine Bankrisiken
Halbjahresgewinn - - - - - - 48120 48120
Eigenkapitalam Ende der 354150 147 750 318165 2453431 58962 -80627 48120 3299951

Berichtsperiode (30.6.2019)
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Stammbhaus BKB — Anhang Halbjahresbericht

Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satzen und allfallige Fehlerkorrekturen sowie deren Aus-
wirkungen auf den Zwischenabschluss

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze richten sich
nach den obligationenrechtlichen und den bankengesetzlichen
Bestimmungen sowie nach den Richtlinien der Eidgenossi-
schen Finanzmarktaufsicht (FINMA-Rundschreiben 2015/1
«Rechnungslegung Banken») und dem Kotierungsreglement
der SIX Swiss Exchange AG. Sie haben fur das aktuelle Rech-
nungsjahr gegeniiber dem Vorjahr keine Anderungen erfahren.
Es wurden keine Korrekturen innerhalb des statutarischen
Einzelabschlusses mit zuverlassiger Darstellung fir das
Stammhaus Basler Kantonalbank durchgefuhrt.

Faktoren, welche die wirtschaftliche Lage der Bank wah-
rend der Berichtsperiode sowie im Vergleich zur Vorperio-
de beeinflusst haben

Wahrend der Berichtsperiode sind keine wesentlichen Fakto-
ren aufgetreten, die einen massgeblichen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- oder Ertragslage der Basler Kantonalbank in
dervergangenen Periode hatten.

Ausserordentliche Ertrage/Aufwénde
Aus der Verausserung einer Beteiligung wurden 0,1 Mio. CHF
Ertrag vereinnahmt.

Wesentliche Ereignisse nach dem Stichtag des Zwischen-
abschlusses

Nach dem Bilanzstichtag sind keine ausserordentlichen
Ereignisse eingetreten, die einen massgeblichen Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der Basler
Kantonalbank in der vergangenen Periode gehabt haben.
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Ausserordentlicher Ertrag

1. Halbjahr 2019" 1. Halbjahr 2018’ Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Realisationsgewinne aus verausserten Beteiligungen und Sachanlagen 93 5625 -5532
Total Ausserordentlicher Ertrag 93 5625 -5532

" Unrevidiert.

Aus der Verausserung von Beteiligungstiteln einer Equity-Beteiligung wurden 0,1 Mio. CHF Ertrag vereinnahmt.

Ausserordentlicher Aufwand

1. Halbjahr 2019" 1. Halbjahr 2018’ Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Ubriger betriebs- und periodenfremder Aufwand =
Total Ausserordentlicher Aufwand =

' Unrevidiert.
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Basler Kantonalbank
Postfach
4002 Basel

Telefon 061 266 33 33
welcome@bkb.ch
www.bkb.ch

( Basler
Kantonalbank

Die Ausfihrungen und Angaben in dieser Broschuire dienen ausschliesslich Informationszwecken. Die Basler Kantonalbank (BKB) Gbernimmt keine Gewahr

fur deren Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit. Sie stellen weder ein Angebot oder eine Empfehlung dar noch sind sie als Aufforderung zur Offertstellung zu
verstehen. Bevor Sie Entscheidungen treffen, sollten Sie eine professionelle Beratung in Anspruch nehmen. Die jederzeitige Anderung der Angebote bzw.
Leistungen der BKB sowie die Anpassung von Preisen bleiben vorbehalten. Einzelne Produkte oder Dienstleistungen kdnnen rechtlichen Restriktionen unter-
worfen sein und sind daher u.U. nicht fur alle Kunden bzw. Interessenten verfligbar. Die Verwendung von Inhalten dieser Broschire durch Dritte, insbesondere
in eigenen Publikationen, ist ohne vorgangige schriftliche Zustimmung der BKB nicht gestattet.
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