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Vorwort

Basel, 1. April 2021

Geschatzte Kundinnen und Kunden

«Von Basel. Fur Basel.» steht nicht ohne Grund am Anfang der Visi-
on der Basler Kantonalbank. Seit unserer Griindung im Jahr 1899
fUhlen wir uns mit der Bevolkerung und der Wirtschaft der Region
Basel stark verbunden. Und besonders im Krisenjahr 2020 war die-
se Nahe enorm wichtig. Wir kdnnen uns an kein anderes Ereignis
in jungster Zeit erinnern, das unser Leben so plotzlich und radikal
verandert hat wie die globale Corona-Pandemie.

Die Pandemie hat auch unseren Bankbetrieb und die Finanzmark-
te stark gepragt, und vor allem im ersten Halbjahr 2020 unser Ge-
schaftsergebnis geschmalert. Dank einer kraftigen Erholung im
zweiten Halbjahr konnten wir dennoch einen Konzerngewinn er-
zielen, der mit 108,3 Mio. CHF nur leicht unter dem Resultat des
Vorjahres liegt. Zu diesem erfreulichen Resultat haben auch die
Gewinnsteigerung der Bank Cler und die verstarkte Nutzung der
gemeinsamen Konzerninfrastruktur wesentlich beigetragen.

Bei Ihnen, geschatzte Kundinnen und Kunden, bedanken wir uns
fur lhre Treue und lhr Vertrauen. Und bei unseren Mitarbeitenden
fur ihren unermudlichen Einsatz und ihre Agilitat. Beides war ange-
sichts der Tatsache, dass innert Tagen rund 70% der Mitarbeiten-
den ins Homeoffice gewechselt haben, flr das Itickenlose Funktio-
nieren der Bank und die enge Begleitung unserer Kundschaft
durch die Krise entscheidend. So waren unsere Filialen, unter Ein-
haltung von Schutzkonzepten und den Hygiene-Regeln des Bun-
des, das ganze Jahr ohne Unterbruch geoffnet. Weil der Schutz un-
serer Mitarbeitenden und unserer Kundinnen und Kunden oberste
Prioritat hat, fand ein grosser Teil der Beratungsgesprache telefo-
nisch oder per Video statt. Mit diesen sowie mit regelmassigen La-
geeinschatzungen des Leiters unseres Asset Managements ha-
ben wir den Anlegern wahrend der turbulenten Wochen Orientie-
rung an den Aktien- und Finanzmarkten geboten.

Wir konnten 2020 nicht nur unsere Privatkundschaft eng begleiten,
sondern auch ein klares Zeichen der Solidaritat mit Firmenkunden
setzen. Der Konzern BKB leistete grosseren Unternehmen, KMU,
Gewerbetreibenden und Selbststandigerwerbenden in verschie-
dener Weise rasch und unkompliziert Hilfe, um drohende Liquidi-
tatsengpasse abzuwenden. Konzernweit wurden im Rahmen der
COVID-19-Programme von Bund und Kantonen tber 1500 Limiten
in der Héhe von rund 160 Mio. CHF fiir Uberbriickungskredite an
KMU gesprochen. Seit Dezember 2020 gibt es zudem fiir Techno-
logie-Start-ups ein Biirgschaftsprogramm des Kantons Basel-Stadt,
bei dem die Basler Kantonalbank als Darlehensgeberin agiert. In
positiver Erinnerung behalten wir auch die Aktion «Support Your
Locals», die wir im Sommer mit einem grossen Wettbewerb unter-
stUtzen durften. Und nicht zuletzt werden wir als «Trostpflaster» fur
die Absage der PS-Versammlung 2021 die Basler Gastronomie mit
ca. CHF 750 000 unterstutzen.
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Trotz allen Herausforderungen im 2020 haben wir unser Bankge-
schaft entlang der strategischen Prioritaten mit Nachdruck weiter-
entwickelt. Mit dem kontinuierlichen Ausbau der digitalen Dienst-
leistungen verschaffte insbesondere die Bank Cler mit der Smart-
phone-App «Zak» den Zugang zu neuen Kundengruppen — inzwi-
schen sind es rund 40 000 Nutzerinnen und Nutzer. Wachsen
konnte der Konzern aber auch bei den bestehenden Kundinnen
und Kunden. So verzeichnen die konzerneigenen Anlageldsungen
eine grosse Nachfrage. Das Volumen ist 2020 erneut um 25% ge-
stiegen und liegt inzwischen Uber der 2-Milliarden-Grenze. Dabei
sind im letzten Jahr 75% der neu angelegten Gelder in die nachhal-
tigen Varianten geflossen. Dies zeigt, dass das Thema Nachhaltig-
keit fur unsere Kundschaft weiter an Bedeutung gewinnt.

Unser Geschaftsmodell baut auf Sicherheit und Stabilitat. Dieser
Ansatz hat sich 2020 bewahrt und war zentrale Voraussetzung so-
wohl fir die Unterstltzung unserer Kundinnen und Kunden als
auch fUr die Umsetzung unserer Wachstumsstrategie. Dank ihrer
Kapitalstarke, hohen Liquiditat und starken Marktposition ist die
Basler Kantonalbank eine der solidesten Banken der Schweiz. Dies
hat auch die Rating-Agentur Standard & Poor's im Dezember 2020
mit der Erneuerung des Ratings «AA+» — dem zweitbesten Rating
Uberhaupt — bestatigt. Zudem freuen wir uns, den Kanton Basel-
Stadt auch im Krisenjahr 2021 kraftig unterstltzen zu kdnnen, mit
einer unverandert hohen Gesamtablieferung von 77,0 Mio. CHF.
Ebenso stabil bleibt die Dividende von CHF 3.10 (brutto) pro BKB
Partizipationsschein.

Wir wollen im Jahr 2021 die Art und Weise, wie wir mit lhnen, ge-
schatzte Kundinnen und Kunden, interagieren, weiter verbessern.
Wir werden Sie noch konsequenter von lhren Zielen ausgehend
beraten. Gleichzeitig wollen wir in unseren Kernprozessen, wie der
Hypothekenvergabe, effizienter und schneller werden, indem wir
moderne Technologien einsetzen. Und wir werden uns noch star-
ker auf die Nachhaltigkeit im Betrieb und beim Angebot sowie auf
die Weiterentwicklung unserer Mitarbeitenden fokussieren.

Wir laden Sie nun ein, unseren Geschaftsbericht 2020 zu studie-
ren. Sie finden darin alle wichtigen Informationen zum abgelaufe-
nen Geschaftsjahr. Selbstverstandlich sind wir immer offen fir Ihre
Anregungen, flr Lob wie auch fiir Kritik.

Wir winschen lhnen viel Zuversicht und eine baldige Rickkehr in
die ersehnte Normalitat. Vor allem aber wiinschen wir lhnen und
Ihren Angehorigen gute Gesundheit.

W
Basil Heeb
CEO

Herzliche Grisse
Basler Kantonalbank

fu

Adrian Bult
Prasident des Bankrats
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Konzernstruktur

Der Konzern BKB besteht aus dem Stammhaus Basler Kanto-
nalbank, der Bank Cler AG sowie der Keen Innovation AG. Im
Weiteren halt die Basler Kantonalbank eine strategische Be-
teiligung von 33,3% an der RSN Risk Solution Network AG,
Zurich, sowie 33,3% an der Pick-e-Bike AG, Oberwil.

Der Konsolidierungskreis des Konzerns BKB besteht aus dem
Stammhaus BKB sowie den Tochtergesellschaften Bank Cler
AG und Keen Innovation AG. Angaben zu Sitz sowie Valoren-
nummer dieser Gesellschaften sind im Kapitel «Erlauterungen
zum Konzern» aufgeflhrt. Im Kapitel «Wesentliche direkte
und indirekte Beteiligungen des Konzerns» befinden sich
ebenfalls Angaben zu Sitz, Aktienkapital und Beteiligungsquo-
ten von bdérsenkotierten und nicht borsenkotierten Gesell-
schaften im Konsolidierungskreis der Basler Kantonalbank.

An der Bank Cler AG halt die Basler Kantonalbank seit dem
14.2.2000 eine Mehrheitsbeteiligung. Die Beteiligungsquote
liegt seit April 2019 bei 100,0% des Kapitals und der Stim-
men. Die Basler Kantonalbank hat im Oktober 2018 den Er-
werb der im offentlichen Kaufangebot angedienten Bank Cler-
Aktien vollzogen. Die vollstindige Ubernahme wurde mit der
Kraftloserklarung der noch im Umlauf befindlichen Inhaberak-
tien der Bank Cler AG und der Dekotierung von der SIX Swiss
Exchange per 1.4.2019 vollzogen.

Konzernstruktur
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Am 11.10.2018 griindete die Basler Kantonalbank die Keen In-
novation AG, eine unabhangige Tochtergesellschaft, an der
sie zu 100% beteiligt ist. Die neue Tochtergesellschaft wurde
mit einem Grindungskapital von 0,1 Mio. CHF ausgestattet.
Die Keen Innovation AG ist nicht borsenkotiert. Die RSN Risk
Solution Network AG, Zlrich, ist zu einem Drittel im Besitz der
Basler Kantonalbank. Im Weiteren halten die St. Galler und die
Luzerner Kantonalbank ebenfalls je einen Drittel des Aktien-
kapitals von 4,5 Mio. CHF. Die RSN Risk Solution Network AG
ist nicht borsenkotiert.

Die Basler Kantonalbank halt zudem einen Anteil von einem
Drittel an der Pick-e-Bike AG, Oberwil. Weitere Beteiligte am
Aktienkapital von 0,6 Mio. CHF, mit ebenfalls einem Drittel,
sind die BLT Baselland Transport AG und die EBM Energie
AG (seit 26.3.2019: Primeo Energie). Die Pick-e-Bike AG ist
nicht borsenkotiert.


http://www.cler.ch
https://www.cler.ch/
https://www.cler.ch/
https://www.cler.ch/
https://keen-innovation.ch/
https://keen-innovation.ch/
https://keen-innovation.ch/
https://www.rsnag.ch/
https://www.rsnag.ch/
https://www.rsnag.ch/
https://www.rsnag.ch/
https://www.rsnag.ch/
https://www.rsnag.ch/
https://www.pickebike.ch/
https://www.pickebike.ch/
https://www.pickebike.ch/
https://www.pickebike.ch/
https://www.pickebike.ch/

Organigramme

Konzernsteuerung
per 1.1.2021

Konzernleitung

Dr. Basil Heeb (Vorsitz), CEO Basler Kantonalbank

Luca Pertoldi (Stv. Vorsitz), Stv. CEQ Basler Kantonalbank'
Christoph Auchli, GL Basler Kantonalbank

Regula Berger, GL Basler Kantonalbank

Dr. Michael Eisenrauch, GL Basler Kantonalbank

Andreas Ruesch, GL Basler Kantonalbank?

Mariateresa Vacalli (Beisitz), CEO Bank Cler

Basler Kantonalbank Bank Cler AG

" Luca Pertoldi verlasst den Konzern BKB per 30.6.2021.
2 Andreas Ruesch Ubt seit 1.2.2021 die Funktion Stv. CEO und
Stv. Vorsitzender der Konzernleitung Basler Kantonalbank aus.
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Stammhaus Basler Kantonalbank
per 1.1.2021

6

Geschatsleitung

Bankrat

Risikoausschuss

Prifungsausschuss

Vergltungs- und Nominationsausschuss

——
Konzerninspektorat Keen Innovation AG'
Felix Haenle Thomas Leber
Bankratsprasident
Adrian Bult
————
CEO
Dr. Basil Heeb

Prasidialbereich

Vertrieb Privatkunden

Vertrieb kommerzielle Kunden Finanzen & Risiko Service Center

*

Legal & Compliance

Dr. Basi Heeb Andreas Ruesch Luca Pertoldi? Christoph Auchli Dr. Michael Eisenrauch Reguia Berger*
I I

Human Resources Privatkunden & Banking Services Legal & Paralegal
Thomas Casutt Markus Hipp Ejup Imeri Patrick Wiker Michael Walter .| Jsrgvon Fehen+
Customer Experience Private Banking KMU Treasury & Risk Management IT Services Business Compliance
Myriam Woestenfeld Andreas Ruesch a.i. Michael L. Baumberger a.i Christian Schwyn Pascal Eugster Daniel Giger
CEO Office Vertriebssteurung VP Handel und Kapitalmarkt Finanz- & Risi Services Kemcompliance
Dr. Michael Buess René Burgisser Michel Frei Michael Stz Lutz Rieser Yvonne Kaniowska
Consulting & Procurement Asset Management Vertriebssteuerung VK Risikokontrolle Kredit Services
Thomas Kuhn Dr. Sandro Merina Silvio Schumacher Dr. Martin Fankhauser Yvomne Hotz

Customer Operation Center Business Support Credit Office

Balz Kundert Dr. Gerhard Hartsleben Thomas Strack i,

Beratung & Losungen Immabilienkunden

Organigramme
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Daniel Sehwyzer

Mare Kiinzi

Produkt- & Kanalmanagement
Corina Zeller

* Reguia
Jorgwen Felien

ger et

Luca Perioldi versst den Konzern BKB per

100 %ige Tochtergeselschatt der Basler Kantonalbank.
 30.8.2021

rieb kommerzielie Kunden

Karl Sehvmid letet ai seit dem 12 2021 e Abieiung Legsl & Paralegal



Vision

Im Rahmen der Strategieperiode 2018-2021 hat die Ge-
schaftsleitung der Basler Kantonalbank zusammen mit dem
Bankrat eine langfristige Vision fur die Bank entwickelt: «Von
Basel. FUr Basel. Sicher, nahe und engagiert.»

Als in die Zukunft gerichteter Bestandteil der Marke gibt die
Vision die langfristige Entwicklungsrichtung vor. Sie ist der
Fixstern am Horizont, am dem sich die Strategie, die Positio-
nierung, die strategischen Stossrichtungen, aber auch die
Strategieziele und die konkreten Umsetzungsmassnahmen
ausrichten.

Den Mitarbeitenden dient die Vision als Motivation und Richt-
schnur in Bezug auf ihr Arbeitsverhalten. Und im taglichen
Kontakt mit den Kunden manifestiert sie sich in den drei Leis-
tungsversprechen: Klarheit, Sicherheit, Engagement - das
durfen die Kunden von der BKB erwarten und auch einfor-
dern.

Von Basel. Flr Basel.

Die BKB ist die Bank fur alle Baslerinnen und Basler. Seit ihrer
Grindung im Jahr 1899 ist sie tief in der Region verwurzelt.
Als Kantonalbank mit einem per Gesetz definierten Leistungs-
auftrag besteht zwischen der Bank und der Region eine un-
trennbare Verbindung. Die BKB fihlt sich der Stadt Basel so-
wie der Bevolkerung verbunden. Sie stellt Bankdienstleistun-
gen flr die Bevolkerung und die Wirtschaft bereit, leistet aber
auch jedes Jahr einen finanziellen Erfolgsbeitrag an den Kan-
ton.

Sicher.

Die Sicherheit ist nicht nur ein Attribut der Vision, sie ist auch
eines der drei Leistungsversprechen an die Kunden. Sicher-
heit steht bei der BKB an erster Stelle. Einerseits verfligt sie
als Kantonalbank Uber eine Staatsgarantie. Dazu kommt, dass
die Bank ein sehr risikoarmes Geschaftsmodell hat.

Die Mitarbeitenden denken und handeln nach dieser Maxime
und in der Bank hat ein tiefgreifender Kulturwandel stattge-
funden. Der Fokus liegt auf dem Schaffen von nachhaltigen
und langfristigen Werten. Dazu kommt, dass die BKB zu den
solidesten Bankinstituten der Schweiz gehort. Im Dezember
2020 hat die Ratinggesellschaft Standard & Poor’'s das AA+-
Rating der BKB bestatigt. Ausschlaggebend fir diese Bewer-
tung waren unter anderem die sehr hohe Kapitalstarke, die
Widerstandsfahigkeit und die starke Marktposition der BKB im
Heimmarkt Basel.

Vision
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Nahe.

Ein wesentlicher Differenzierungsfaktor der BKB gegenuber
anderen Banken ist die Nahe zu Bevolkerung und Wirtschaft
des Kantons Basel-Stadt. Dabei ist die BKB immer nur zwei
Tramhaltestellen oder einen Mausklick entfernt — sie ist also
sowohl physisch als auch digital stets optimal erreichbar. Die
meisten Einwohnerinnen und Einwohner des Kantons kdnnen
eine Filiale in wenigen Minuten zu Fuss erreichen. Alle Filia-
len wurden umfassend modernisiert und zeichnen sich durch
Offenheit und Transparenz aus. In den letzten Jahren hat die
BKB auch ihr Angebot auf dem digitalen Kanal kontinuierlich
ausgebaut. Das Angebot umfasst neben dem klassischen E-
Banking und Mobile Banking auch spezifische Apps oder ein
Kundenportal. Ihre Nahe zu Bevolkerung und Wirtschaft hat
die BKB auch 2020 unter Beweis gestellt. So hat die Bank al-
les unternommen, um ihre Kundschaft auch wahrend der Co-
rona-Krise optimal betreuen zu kénnen.

Engagiert.

Das Engagement fUr die Bevolkerung und die Wirtschaft in
der Region Basel ist nicht nur ein integraler Bestandteil der Vi-
sion der BKB. «Engagiert» ist auch ein Leistungsversprechen,
das die Bank ihren Kunden abgibt. Die BKB engagiert sich
umfassend flr das Wohlergehen und eine nachhaltige Ent-
wicklung der Region Basel - wirtschaftlich, okologisch und
sozial. Mit Sponsoring-Aktivitaten werden Anlasse mit Brei-
tenwirkung aus Bereichen wie Sport, Musik und Kunst unter-
stltzt. Die BKB unterstitzt zudem mit kleineren Betragen un-
zahlige lokale Projekte, die zu einer vielfaltigen und lebens-
werten Region beitragen. 2020 konnten zwar die meisten von
der BKB unterstitzten Grossanlasse nicht stattfinden. Die
Bank hat die Vertrage mit ihren Partnern aber dennoch erfullt,
um deren Fortbestand zu sichern.



Positionierung und Marke

Seit ihrer Grindung im Jahr 1899 ist die Basler Kantonalbank
in der Region Basel stark verwurzelt und in der Nordwest-
schweiz als Universalbank tatig. Sie betreut ihre Kunden so-
wohl Uber ein dichtes Netz an modernen Filialen als auch
Uber digitale Kanale. Samtliche essenziellen Bankgeschafte
konnen Uber das E-Banking oder benutzerfreundliche Apps
orts- und zeitunabhangig abgewickelt werden. Die Finanzie-
rungsbedurfnisse von Firmenkunden deckt die Basler Kanto-
nalbank mit einer breiten Palette an Produkten und Dienstleis-
tungen ab. Die Spezialisten im KMU-Center betreuen kleine
bis mittelgrosse Unternehmen Uber den gesamten Lebenszy-
klus. Auch vermogende Privatkunden, grosse Firmenkunden
sowie institutionelle Anleger und andere Banken finden bei
der BKB ein umfassendes Leistungsspektrum aus einer Hand.

Die BKB verfugt Uber eine Staatsgarantie und ein AA+-Rating
von Standard & Poor’'s. Zum Konzern gehoért neben dem
Stammhaus Basler Kantonalbank auch die Bank Cler. Sie er-
ganzt die BKB im Schweizer Markt als digitale Bank mit physi-
scher Prasenz in urbanen Gebieten ideal. Seit 2019 gehdrt
auch die Keen Innovation AG zum Konzern. Diese 100%ige
Tochtergesellschaft der BKB entwickelt und testet Produkte,
Losungen und Geschaftsmodelle. Gemessen an der Bilanz-
summe zahlt der Konzern BKB zu den zehn grossten Schwei-
zer Bankengruppen.

Der Markenauftritt gewahrleistet Uber samtliche Berihrungs-
punkte mit der Bank ein einheitliches Markenerlebnis. Die
Farbgebung in Schwarz und Weiss betont die regionale Ver-
wurzelung der BKB.

Corona-Solidaritat und enge Betreuung der Kunden

Das Marketing der BKB startete mit einer detaillierten Jahres-
planung ins Jahr 2020. Durch den Ausbruch der COVID-19-
Pandemie musste die Lage jedoch komplett neu beurteilt und
die Aktivitaten anders priorisiert werden. Physische Events
wie Kundenanlasse konnten nicht wie vorgesehen durchge-
flhrt werden. Grossanlasse, bei denen die BKB als Sponsorin
prasent ist, fanden 2020 gar nicht statt. Damit fiel ein wichti-
ger Baustein fur die Aussenwahrnehmung der Marke BKB
komplett weg. Die BKB hat die Vertrage dennoch erfillt. Da-
mit hat die Bank einen entscheidenden Beitrag geleistet, die
soziale, kulturelle und sportliche Vielfalt der Region Basel flr
die Zukunft zu erhalten.

Positionierung und Marke
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In der ersten Jahreshalfte stand die Corona-Solidaritat im Zen-
trum. Wahrend des ersten Lockdowns im Fruhling erflllten
die Schweizer Banken eine wichtige Funktion fur die profes-
sionelle Abwicklung von verschiedenen Unterstltzungspro-
grammen. Gemeinsam mit dem Departement fir Wirtschaft,
Soziales und Umwelt des Kantons Basel-Stadt lancierte die
BKB das erste und schnellste Unterstltzungsprogramm der
Schweiz. Auch am nationalen COVID-19-Kreditprogramm des
Bundesrates hat sich die BKB beteiligt. Die rasche, unkompli-
zierte Bearbeitung der Kreditantrage trug entscheidend dazu
bei, Liquiditatsengpasse des Gewerbes abzuwenden.

Die Nahe zur Bevolkerung und zur Wirtschaft des Kantons Ba-
sel-Stadt ist fur die BKB ein zentraler Wert. Die Bank hat des-
halb 2020 grosse Anstrengungen unternommen, um das lo-
kale Gewerbe zu unterstlutzen. Gemeinsam mit der Vereini-
gung Pro Innerstadt wurde im Juni die Aktion «Support Your
Locals» ins Leben gerufen. Ziel der Aktion war es, durch die
Verlosung von Gutscheinen, das Tatigen von friihzeitigen Re-
servationen oder die Nutzung von Online-Shops das lokale
Gewerbe bestmdglich zu unterstiitzen. In diesem Rahmen
fuhrte die BKB einen grossen Wettbewerb durch. Unter Uber
20 000 Teilnehmenden wurden Geschenkgutscheine von Pro
Innerstadt Basel im Gesamtwert von CHF 145 000 verlost. Be-
standteil der Aktion war auch ein Printmagazin, das an 220
000 Haushalte in Basel verteilt wurde.

Die BKB hat zudem die Initiative «Basel schafft(s) zamme» der
Gewerbestiftung unterstitzt. Aus dem Solidaritatsfonds fir
Basler Kleinunternehmen erhielten ausgewahlte Unterneh-
men eine nicht rlickzahlbare Soforthilfe in der Hohe von CHF
4000 ausbezahlt. Auch die Mitarbeitenden der Bank haben
durch den freiwilligen Verzicht auf individuelle Essensent-
schadigung CHF 21 700 gespendet.

Kontinuierlicher Fokus auf Nachhaltigkeit

Die Forderung der Nachhaltigkeit ist eine von funf strategi-
schen Stossrichtungen der BKB. Die Bank bietet aber nicht
nur ein nachhaltiges Produktportfolio an, sondern fordert die
Nachhaltigkeit auch im Rahmen ihres sozialen Engagements.
Die BKB tritt deshalb als Hauptsponsorin einer Sonderausstel-
lung auf, die vom 20.11.2020 bis zum 3.7.2022 im Naturhistori-
schen Museum Basel zu sehen ist. <ERDE AM LIMIT» zeigt
eindricklich, welche gravierenden Auswirkungen das Han-
deln des Menschen auf die naturlichen Prozesse und die Le-
bensraume unseres Planeten hat. Parallel zur Ausstellung im
Naturhistorischen Museum fihrt die BKB eine Begleitausstel-
lung in ihrer Filiale an der Spiegelgasse durch. Dort steht die
Frage im Zentrum, wie Finanzinstitute zu einer intakten Um-
welt beitragen konnen - etwa durch die Verankerung von
Nachhaltigkeitsprinzipien im Anlage- und Kreditgeschaft.



Strategie

Die Bankenbranche befindet sich in einem tiefgreifenden
Wandel. So verandert etwa die Digitalisierung das Kundenver-
halten radikal. Die Kundinnen und Kunden sind heute nicht
nur anspruchsvoller und besser informiert. Sie mochten auch
samtliche wichtigen Bankdienstleistungen zeitlich und ortlich
unabhangig auf digitalen Kanalen nutzen - so einfach und be-
nutzerfreundlich, wie sie es aus anderen Lebensbereichen
gewohnt sind. Auch die Nachhaltigkeit ist ein Megatrend, auf
den Finanzinstitute eine Antwort finden mussen. Es geht aber
nicht nur darum, durch eine langfristige Perspektive nachhal-
tige Werte fur das Unternehmen zu schaffen. Vielmehr muss
ein Finanzinstitut die Nachhaltigkeit etwa im Anlage- oder
Kreditgeschaft verankern. Dazu kommt, dass der Banken-
markt einem Konsolidierungstrend unterliegt und der Preis-
druck zunimmt, wahrend neue Regulierungen die Komplexitat
erhohen. Schliesslich verscharft der Markteintritt branchen-
fremder Anbieter wie Fintechs den Wettbewerb und setzt die
Banken unter Druck, sich wirksam zu differenzieren.

Auch der Konzern BKB steht vor der Herausforderung, sein
Geschaftsmodell in diesem dynamischen Umfeld weiterzu-
entwickeln und an die Zukunft anzupassen. Mit der Konzern-
strategie 2018-2021, die vom Bankrat gemeinsam mit den
Geschéftsleitungen beider Banken definiert wurde, reagiert
der Konzern auf die sich standig verandernden Kundenbe-
durfnisse. Gleichzeitig setzt er sich ambitionierte Wachstums-
ziele in den traditionellen Ertragspfeilern Zinsgeschaft, Kom-
missions- und Dienstleistungsgeschaft und Handelsgeschaft.
Zentral ist aber auch die Entwicklung von innovativen neuen
Geschaftsmodellen. Eine wichtige Rolle kommt dabei der Ke-
en Innovation AG zu. Diese 100%ige Tochtergesellschaft der
BKB hat die Aufgabe, neue Produkte, Losungen und Ge-
schaftsmodelle zu testen und zu entwickeln.

Die Konzernstrategie 2018-2021 enthalt funf strategische
Stossrichtungen: «Kunden begeistern», «Neue Kundengrup-
pen erschliessen», «Innovationskraft starken», «Effizienz stei-
gern» und «Nachhaltigkeit fordern». Zu jeder Stossrichtung
wurden Strategieziele sowie konkrete Umsetzungsmassnah-
men definiert. Der Fortschritt wird quartalsweise durch ein
umfassendes Reporting Uberprift.

2020 markierte das dritte Jahr der Strategieumsetzung. Die
COVID-19-Pandemie hat die Projektarbeit nicht spurbar be-
hindert. Die Umsetzung der aktuell rund 50 Teilprojekte konn-
te plangemass fortgeflihrt werden. Im vergangenen Jahr wur-
den die verschiedenen Arbeitspakete neu priorisiert. 2021 sol-
len finanzielle und personelle Ressourcen auf Vorhaben kon-
zentriert werden, die bis zum Ende der Strategieperiode ab-
geschlossen werden konnen. Mitte 2020 haben die Ge-
schaftsleitungen beider Banken, der Bankrat und das Projekt-
team zudem mit der Entwicklung der Konzernstrategie fur die
Strategieperiode 2022-2025 begonnen.

Strategie
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Prozesse auch furihre
Kunden.

gegentiber ihren Kunden,
Mitarbeitern und dem
Kanton Basel-Stadt
sowie seinen Einwoh-
nernwahr.



Der Konzern BKB reagiert auf COVID-19-Pandemie

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler haben ihre Kun-
dinnen und Kunden auch wahrend der COVID-19-Krise eng
begleitet. Die Filialen blieben wahrend des ersten Lockdowns
im Marz 2020 immer gedffnet. Es wurden aber auch Telefon-
konferenzen und Videoberatungen eingesetzt, um nahe bei
den Kunden zu sein. Im Rahmen von kantonalen und nationa-
len COVID-19-Unterstltzungsprogrammen wurden Uber 1500
Kreditlimiten in der Hohe von rund 160 Mio. CHF gesprochen.
Durch die unburokratische und schnelle Prifung der Antrage
konnten die BKB und die Bank Cler Liquiditatsengpasse fur
das Gewerbe verhindern. Seit Dezember 2020 beteiligt sich
die BKB an einem Programm des Kantons Basel-Stadt, mit
dem gezielt Technologie-Start-ups unterstitzt werden. Einen
weiteren Schwerpunkt bildete die Aktion «Support Your Lo-
cals», die von der BKB mit einem Magazin und einem grossen
Wettbewerb unterstiitzt wurde. Uber 20 000 Teilnehmende
haben an der Verlosung von Geschenkgutscheinen von Pro
Innerstadt im Gesamtwert von CHF 145 000 teilgenommen.

Strukturierter Entwicklungsdialog eingefiihrt

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler mdchten attrakti-
ve Arbeitgeber sein. Die Forderung der Mitarbeitenden ist
deshalb auch ein Schwerpunkt der HR-Strategie. 2020 wurde
ein strukturierter Entwicklungsdialog eingefihrt. Im Rahmen
dieses Dialogs besprechen die Fuhrungskrafte mit jedem Mit-
arbeitenden regelmassig die Situation im aktuellen Job sowie
die Vorstellungen der Mitarbeitenden flr ihren weiteren Ent-
wicklungspfad. In diese Betrachtung fliessen auch besondere
Fahigkeiten, mdgliche Entwicklungsbereiche und beruflichen
Ziele mit ein. Im offenen Austausch zwischen FUhrungskraf-
ten und Mitarbeitenden werden die Eckpunkte flr die weitere
Entwicklung definiert und daraus Massnahmen wie Schulun-
gen oder Weiterbildungen abgeleitet. 2020 wurden die Fuh-
rungskrafte flr den Entwicklungsdialog geschult und die noti-
gen Rahmenbedingungen definiert. Diese Anstrengungen
wurden in der Mitarbeiterbefragung 2020 honoriert: In Berei-
chen wie personliche Perspektiven und Entwicklungsdialog
attestieren die Mitarbeitenden der Bank «signifikante Fort-
schritten.

Zak neu mit Online-Onboarding

2018 hat die Bank Cler Zak lanciert. Heute ist die benutzer-
freundliche App mit Gber 40 000 Nutzerinnen und Nutzer eine
der filhrenden Neobanken in der Schweiz. Das Leistungs-
spektrum der App wurde auch 2020 wieder erweitert. Ein
neuer Onboarding-Prozess macht die Eroffnung eines Kontos
rund um die Uhr und in wenigen Minuten maoglich. Die Identi-
fizierung des Neukunden erfolgt dabei vollstandig automati-
siert durch einen Abgleich von der eingescannten ID und ei-
nem Selfie. Friher war fUr eine erfolgreiche Identifizierung ein
Videoanruf notig. Das Online-Onboarding ist noch einfacher,
schneller und kundenfreundlicher. Damit kann neu auch aus-
serhalb der bankeigenen Servicezeiten spontan ein Zak-Konto
eroffnet werden.
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Nachhaltige Anlagen lberschritten 2020 die Milliarden-
grenze

Die Basler Kantonalbank setzt in der Vermogensverwaltung
konsequent auf Nachhaltigkeit. Bereits 2017 wurde die Anla-
gelésung Nachhaltig eingeflhrt, und seit 2019 bietet die BKB
ihren Kunden in der Vermdgensverwaltung standardmassig
die nachhaltige Variante an. 2020 haben die nachhaltigen
Vermdgensverwaltungsmandate und Anlageldsungen mit ei-
nem Gesamtvolumen von 1,1 Mrd. CHF zum ersten Mal die
Milliardengrenze Uberschritten. Gegenliber dem Vorjahr ent-
spricht das einem Wachstum von 51,2%. Diese Entwicklung
bestatigt, dass nachhaltiges Anlegen einem echten Bedurfnis
der Kunden entspricht. Fur Anleger wird es zudem immer
wichtiger, Transparenz Uber ihre Portfolios zu erhalten. Sie
mdchten wissen, ob sich darin mogliche Nachhaltigkeitsrisi-
ken verbergen und wie sich diese auswirken. Um Privatkun-
den und institutionelle Anleger zu beraten, hat die BKB des-
halb 2020 ein neues ESG/CO,-Reporting-Tool eingeflhrt.
Auch Klimarisiken koénnen durch das Ausweisen des
CO,-Fussabdrucks sichtbar gemacht werden.

BKB und Bank Cler fliihren SARON-Hypothek ein

Im Juli 2020 haben die BKB und die Bank Cler die SARON-Hy-
pothek lanciert. Sie basiert auf dem neuen Referenzzinssatz
SARON und I6st die bisherige LIBOR-Hypothek ab. Wahrend
der LIBOR fast ausschliesslich auf Expertenschatzungen be-
ruht, basiert der SARON auf tatsachlichen Transaktionen und
Preisen im Geldmarkt. Der SARON ist zudem ein Tagesgeld-
satz, wahren der LIBOR flr eine langere Frist berechnet wird.
Wer am Puls des Geldmarktes sein und auch von tieferen Zin-
sen profitieren mdchte, erhalt mit der SARON-Hypothek die
Maoglichkeit fur eine flexible Finanzierung von Liegenschaften.
Um eine tagliche Zinsabrechnung zu vermeiden, wird aus den
einzelnen SARON-Zinssatzen der aufgezinste SARON Com-
pound fur eine Zinsperiode von drei Monaten jeweils zum
Quartalsende gebildet.

Neue KMU-Strategie definiert

Mehr als 99% der Schweizer Unternehmen gelten gemass
den Zahlen des Bundesamts fur Statistik 2020 als kleine bis
mittlere Unternehmen. So viele KMU es gibt, so unterschied-
lich sind auch ihre Bedurfnisse. Umso wichtiger ist es, eine
verlassliche Ansprechpartnerin zu haben. Bereits zahlreiche
KMU-Kunden in der Nordwestschweiz zahlen auf die BKB. Im
Jahr 2020 grundete die BKB eine eigene Abteilung fur KMU-
Kunden, basierend auf einer neuen KMU-Strategie. Die Stra-
tegie leitet sich aus dem Leistungsauftrag der BKB ab und de-
finiert ein klares Profil im KMU-Geschaft. Dabei werden die
Kundenbedurfnisse noch starker ins Zentrum der Beratungs-
leistungen gestellt. Die KMU-Kunden profitieren von der ho-
hen Fachkompetenz des Beratungsteams und dem lokalen
Beziehungsnetzes der Bank. Intensiviert wird die Kundenbin-
dung mit weiteren BKB Kompetenzen, wie dem Handel oder
der transaktionalen Beratung. Damit haben die KMU-Kunden
Uber den gesamten Lebenszyklus eine verlassliche Partnerin
an ihrer Seite.



Keen Innovation AG: Innovative Projekte lanciert

Neue Geschaftsmodelle testen und entwickeln: Das ist die
Aufgabe der Keen Innovation AG, einer hundertprozentigen
Tochtergesellschaft der Basler Kantonalbank. Der agile Inno-
vationsbeschleuniger unter der Leitung von Thomas Leber
hat 2019 den Betrieb aufgenommen. 2020 wurden mehrere
Projekte erfolgreich auf den Weg gebracht.

Wahrend des Lockdowns im Frihling waren viele KMU von
den Schliessungen betroffen, die teilweise noch nicht Uber
ein Online-Angebot verfliigten. Um die Digitalisierung dieser
Unternehmen zu beschleunigen, hat die Keen Innovation AG
in Rekordzeit die Plattform Hamsterli.ch entwickelt und reali-
siert. Darauf kdnnen KMU einfach, schnell und kostenlos ei-
nen Online-Shop eréffnen und beispielsweise nach wenigen
Klicks Gutscheine verkaufen. Seit April 2020 haben Gber 800
KMU auf Hamsterli.ch ihre ersten E-Commerce-Schritte ge-
macht.
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Keen fokussiert auf die BedUrfnisse von neuen Zielgruppen
flr den Konzern. Wer aus dem Ausland in die Schweiz zieht,
ist mit der Komplexitat in Bank- und Finanzfragen oft vor gros-
se Herausforderungen gestellt. Um Zuzlglern den Start in
unserem Land zu erleichtern, wurden zwei innovative neue
Plattformen entwickelt und getestet. Taxjungle.ch bietet nach
der Eingabe weniger Informationen einen vollstandigen und
grafisch aufbereiteten Uberblick (iber die Steuerbelastung in
samtlichen Schweizer Gemeinden an. Hyppo.ch berechnet
auf der Basis des Haushaltseinkommens, was eine Eigen-
tumswohnung oder ein Einfamilienhaus maximal kosten darf.
Beide Plattformen werden bereits von mehreren Hundert Be-
suchern am Tag genutzt.



Marktumfeld

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Konjunktur

Im vergangenen Jahr wurde einem schmerzhaft bewusst, wie
falsch Prognosen - auch der wirtschaftlichen Entwicklung -
liegen konnen. Die COVID-19-Pandemie und die zu deren Ein-
dammung ergriffenen Massnahmen sturzten die globale Kon-
junktur in eine tiefe Rezession. Wahrend einzelne Lander wie
China die negativen Folgen rasch abschutteln konnten, ka-
men vor allem die Industrienationen in Europa stark unter
Druck. Insbesondere im 2. Quartal 2020 brachen die Wirt-
schaften einzelner Lander regelrecht ein. Internationale Lie-
ferketten wurden massiv gestort bzw. kamen fast vollstandig
zum Erliegen. Staaten und Notenbanken sahen sich in der
Folge zu einer bislang beispiellosen expansiven Fiskal- und
Geldpolitik veranlasst, welche die Markte massiv mit Liquiditat
versorgte, die Leitzinsen auf historische Tiefstande driickte
und die Ausgaben - und damit auch die Verschuldung der
Staaten — massiv erhohte. Auch zu Beginn des laufenden Jah-
res wirkten die Corona-Krise und die negativen Auswirkungen
der Lockdown-Massnahmen fort. Dennoch sind die Aussich-
ten fUr die Jahre 2021und 2022 positiv. Die breitere Verflgbar-
keit von Impfstoffen sowie die anhaltend expansive Geld- und
Fiskalpolitik werden mit hoher Wahrscheinlichkeit fir einen
deutlichen Wirtschaftsaufschwung in diesem und im kom-
menden Jahr sorgen. Ob die Wirtschaftsleistung in Europa
aber bereits Ende dieses Jahres das Vorkrisenniveau errei-
chen wird, ist offen.

Borsenentwicklung

Trotz des Einbruchs der globalen Konjunktur kamen die Akti-
enanleger mit einem blauen Auge davon. Der kurze — aber
sehr heftige — Einbruch an den Aktienmarkten wurde erstaun-
lich rasch zum Grossteil wieder wettgemacht. Einzelne Mark-
te wie der NASDAQ 100 erreichten bereits nach kurzer Zeit
neue Hochs und schlossen das Jahr mit deutlich dberdurch-
schnittlichen Kursavancen ab. Die meisten europaischen Akti-
enmarkte Ubten sich zumindest in Schadensbegrenzung, der
Schweizer SMI wies am Ende des Jahres eine leicht positive
Wertentwicklung auf. Die Rahmenbedingungen fur das Jahr
2021 stellen sich bei den Aktien positiv dar. Die breite Verflg-
barkeit von Impfstoffen, tiefe Zinsen und hohe Staatsausga-
ben versprechen eine gute Entwicklung der Konjunktur. Sor-
gen bereiten dagegen die sehr hohen Bewertungen. Da die
Aktienkurse bereits sehr hohe Steigerungen bei den Unter-
nehmensgewinnen eskomptieren, rechnen wir aktuell nur mit
einem durchschnittlich guten Aktienjahr. Es gilt zudem, die
Zinsentwicklung aufmerksam im Blick zu behalten. Auch
wenn sich aktuell keine deutlich hoheren Zinsen abzeichnen,
konnten diese zukunftig wegen steigender Diskontierungsfak-
toren den Barwert erwarteter Cashflows senken und Druck
auf die Bewertungen ausuben.
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Immobilienmarkt

Die kotierten Schweizer Immobilienanlagen zeigten 2020 ei-
nen turbulenten Verlauf. Auf einen positiven Jahresstart folgte
im Fruhjahr der krisenbedingte Einbruch. Letztlich konnten
sich die Anlagen zum Jahresende deutlich von ihren Jahres-
tiefs entfernen. Die einzelnen Segmente entwickelten sich da-
bei jedoch unterschiedlich. Der Schweizer Immobilienfonds-
index (SWIIT) verzeichnete ein Plus von beinahe 11%, die Im-
mobilienaktien (REAL) jedoch einen Rickgang um fast 7%.
Die Aktien folgten technisch dem volatilen Gesamtmarkt und
haben fundamental einen héheren Anteil an Gewerbeimmobi-
lien im Bestand. Diese liefen 2020 jedoch coronabedingt
deutlich schlechter als Wohnimmobilien. Uber einen l&ngeren
Horizont erweisen sich jedoch beide Immobiliensegmente als
stabile und attraktive Bestandteile im Portfolio. Generell zeigt
sich der Immobilienmarkt stabil: Anstehende Kapitalmarkt-
transaktionen wurden scheinbar muihelos absorbiert, die
Nachfrage bleibt hoch und die Ausschuttungsrenditen von
gut 2,5% werden von vielen Anlegern als attraktiv einge-
schatzt. Die Mieteinnahmen im Wohnsegment sind bislang
stabil und die niedrigen Zinsen fUhren zu hohen Bewertungen
des Bestands. Die Folge dieser positiven Entwicklung sind je-
doch die hohen Aufgelder, die der Investor gegenuber den
Nettoinventarwerten bezahlen muss. Auch der Immobilien-
blasenindex der UBS deutet das hohe Preisniveau als potenzi-
ell erhebliches Risiko fur den Gesamtmarkt. Den hohen Prei-
sen zum Trotz halten jedoch viele Anleger Immobilien fir
deutlich attraktiver als die mit negativen Zinsen belasteten
Obligationen.

Gesetzliche und reglementarische

Rahmenbedingungen und Regulierung

Standesregeln zur Sorgfaltspflicht der Banken (VSB) / Geld-
waschereipravention

Seit dem 1.1.2020 gelten die Vereinbarung Uber die Standes-
regeln zur Sorgfaltspflicht der Banken (VSB 20) und die revi-
dierte Geldwaschereiverordnung-FINMA (GwV-FINMA). Mit
Inkrafttreten der neuen Vorgaben wurden die erkannten
Schwachstellen, insbesondere betreffend die Sorgfaltspflich-
ten, auf der Grundlage der Empfehlungen im Landerbericht
der Financial Action Task Force (FATF) vom 7.12.2016 beho-
ben.



Die Anpassungen sind wesentliche Bausteine die dem
Schweizer Abwehrdispositiv zur Bekampfung der Geldwa-
scherei und der Terrorismusfinanzierung dienen. Im Zentrum
der Neuerungen der GwV-FINMA stehen die Abklarung der
Grunde fur die Verwendung von Sitzgesellschaften, die Er-
kennung und Beurteilung von komplexen Strukturen sowie
deren Verwendungszweck und die BerlUcksichtigung der
FATF-Risikolanderliste fir Geschaftsbeziehungen und Trans-
aktionen. Mit der VSB 20 erfolgte insbesondere eine Redukti-
on der Limite auf CHF 15 000 fur Kassageschafte ohne Identi-
fizierungspflicht, die Erfullung der Dokumentationspflichten
zur ldentifizierung des Vertragspartners, die Feststellung des
Kontrollinhabers und die Feststellung des wirtschaftlich Be-
rechtigten nach 30 statt wie bisher 90 Tagen sowie die
Gleichstellung der Videoidentifizierung mit der Identifizierung
bei personlicher Vorsprache.

Der Bundesrat hat die Botschaft zur Anderung des Geldwa-
schereigesetzes (GwG) am 26.6.2019 publiziert und den Ge-
setzesentwurf veroffentlicht. National- und Standerat beraten
aktuell Uber die Vorlage. Die grosste Divergenz besteht bei
der Verscharfung der Sorgfaltspflichten fir Anwalte, Notare
und Berater. Im Dezember 2020 hat der Nationalrat die Uber-
arbeitete Vorlage zur nochmaligen Prifung an die Rechts-
kommission des Nationalrates zurlckgewiesen, um einen
mehrheitsfahigen Kompromiss zu finden, der in der Frih-
jahrssession der eidgendssischen Rate zur Verabschiedung
gelangen konnte. Eine Inkraftsetzung vom revidierten GwG
dirfte deshalb frihestens im zweiten Semester des Jahres
2021 erfolgen.

Datenschutzgesetzgebung

Die Revision des Datenschutzgesetzes (DSG) ist seit dem
25.9.2020 abgeschlossen. Neben einer inhaltlichen Verschar-
fung der Vorgaben werden auch wesentlich strengere Sank-
tionen eingeflhrt.

Die wichtigsten Neuerungen beziehen sich auf die Starkung
der Rechte der betroffenen Person. Dies zeigt sich insbeson-
dere im Ausbau der Informationspflichten, die nun alle Perso-
nendaten umfassen und nicht wie bis anhin nur bei der Be-
schaffung von besonders schitzenswerten Personendaten
und Personlichkeitsprofilen Anwendung finden. An das Ein-
holen einer Einwilligung von der betroffenen Person werden
zudem erhohte Anforderungen gestellt. Falls eine Bearbei-
tung von Personendaten ein hohes Risiko fur die Personlich-
keit oder die Grundrechte der betroffenen Person mit sich
bringen kann, muss eine Datenschutz-Folgenabschatzung
durchgefiihrt werden, welche die Risiken flr die betroffenen
Personen prift und risikomindernde Massnahmen evaluiert.
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Im Hinblick auf die Angleichung an die EU-Gesetzgebung mit
der EU-Datenschutzgrundverordnung (DSGOV) werden auch
im DSG Governance-Pflichten eingefuhrt. So ist kunftig das
Fdhren eines Verzeichnisses aller Datenbearbeitungstatigkei-
ten Pflicht. Dieses hat u.a. den Zweck, die Kategorien betroffe-
ner Personen und Personendaten zu beschreiben. Zudem
wird eine Meldepflicht an den Eidgendssischen Datenschutz-
und Offentlichkeitsbeauftragten (EDOB) eingefihrt, wenn die
Datensicherheit verletzt worden ist und diese voraussichtlich
zu einem hohen Risiko fur die Persénlichkeit oder die Grund-
rechte der betroffenen Person fuhrt.

Starkere Beachtung findet das Thema Datenschutz kunftig
auch im Vorfeld der Abklarung und EinfUhrung eines neuen
Geschaftsmodells. Entsprechend gilt es vor einer geplanten
Bearbeitung von Personendaten technische und organisatori-
sche Massnahmen zu ergreifen, damit die Datenschutzvor-
schriften eingehalten werden (Privacy by Design). Mit geeig-
neten Voreinstellungen ist zudem sicherzustellen, dass die
Bearbeitung von Personendaten auf das fir den Zweck notige
Mass beschrankt ist (Privacy by Default). Dies spielt insbeson-
dere eine Rolle, wenn Personendaten neu erfasst werden.

Das Inkrafttreten des revidierten DSG wird fur das Jahr 2022
erwartet, wobei auf Ubergangsfristen verzichtet wurde.

Aktionarsrechterichtlinie Il (EU) 2017/828

Seit dem 3.9.2020 gelten neue Informations- und Offenle-
gungspflichten im Zusammenhang mit der Aktionarsrechte-
richtlinie Il (EU) 2017/828 der Europaischen Union (Richtlinie).
Die Richtlinie bezweckt die Steigerung der Transparenz zwi-
schen Gesellschaften und ihren Anlegern sowie die Forde-
rung einer langfristigen Mitwirkung der Anleger. Zur Errei-
chung dieser Ziele sieht die Richtlinie die Identifizierung der
Anleger, die Ubermittlung von Informationen und die Erleich-
terung der Austbung namentlich von Aktionarsrechten vor.
Die Mindestanforderungen der Richtlinie werden in der
Durchflhrungsverordnung (EU) 2018/1212 prazisiert.

Betroffen von den Vorschriften sind Wertpapiere, die von Ge-
sellschaften mit Sitz im Europaischen Wirtschaftsraum (EWR)
ausgegeben werden und zum Handel an einem geregelten
Markt zugelassen sind. Im Fokus der Richtlinie stehen Aktien.
Einige nationale Umsetzungsgesetze gehen allerdings Uber
die Mindestvorgaben der Richtlinie hinaus und erweitern de-
ren Anwendungsbereich. Daher kdnnen z.B. auch Anleihen in
den Anwendungsbereich fallen, sofern ein EWR-Mitglieds-
staat diese in das nationale Recht einbindet.



Eine Gesellschaft aus dem EWR kann den Anspruch auf Of-
fenlegung ihrer Anleger gegenuber jeder Institution geltend
machen, die betroffene Wertpapiere der Gesellschaft ver-
wahrt. Die Richtlinie findet somit auch auf Schweizer Finanz-
intermediare, insbesondere die Basler Kantonalbank, Anwen-
dung. Mit der Richtlinie erhalten die Anleger kinftig mehr In-
formation von EWR-Unternehmen, aufgrund der neuen Be-
stimmungen ist namlich jeder Finanzintermediar verpflichtet,
bestimmte Informationen, insbesondere zu Aktionarsver-
sammlungen, zwischen der Gesellschaft und deren Anleger
auszutauschen. Zudem ist die Anmeldung zu Aktionarsver-
sammlungen auf Wunsch der entsprechenden Anleger zu er-
leichtern.

FIDLEG und FINIG

Das Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG) und das Finanzin-
stitutsgesetz (FINIG) traten zusammen mit den Ausflihrungs-
verordnungen FIDLEV bzw. FINIV am 1.1.2020 in Kraft. Be-
ziiglich zahlreicher Bestimmungen gelten Ubergangsfristen
von bis zu zwei Jahren.

Das FIDLEG enthalt namentlich Regeln, die beim Erbringen
von Finanzdienstleistungen und Anbieten von Effekten sowie
bei bestimmten anderen Finanzinstrumenten zu beachten
sind.

Die Kernelemente der Regulierung sind der Ausbau und die
Vereinheitlichung des Kundenschutzes, ein neues Prospekt-
recht in Bezug auf das Anbieten verschiedener Finanzinstru-
mente und die Pflicht zur Erstellung sogenannter Basisinfor-
mationsblatter fur Finanzinstrumente. Die im FIDLEG definier-
ten Verhaltenspflichten sind insbesondere von Banken, Ver-
mogensverwaltern und Wertpapierhdusern (den friiheren Ef-
fektenhandlern) als Finanzdienstleistern gleichermassen ein-
zuhalten. Die bewahrten zivilrechtlichen Bestimmungen, die
unmittelbar das Verhaltnis zwischen Finanzdienstleister und
Kunde bzw. Kundin regeln, sind weiterhin zu beachten.

Die Verhaltenspflichten umfassen namentlich Informations-
pflichten sowie abhangig von der Art der erbrachten Dienst-
leistung eine neue aufsichtsrechtliche Pflicht zur Durchflh-
rung einer Angemessenheitsprifung bezogen auf Kenntnisse
und Erfahrungen des Kunden im Hinblick auf Finanzinstru-
mente bzw. Finanzdienstleistung. Diese Pflichten stehen in ei-
ner Abhangigkeit zur notwendigen Einstufung der Kunden in
verschiedene Kundensegmente. Das FIDLEG beabsichtigt im
Weiteren, die Durchsetzung der Rechtsanspriche von Kun-
den und Kundinnen zu erleichtern.

Das FINIG flhrte zu einer Harmonisierung der Bewilligungs-
anforderungen fur die verschiedenen Kategorien von Finanz-
instituten (insbesondere unabhangige Vermdgensverwalter,
Verwalter von Kollektivwermogen, Fondsleitungen und Wert-
papierhauser) und ermaoglicht kiinftig eine abgestimmte Auf-
sicht. Neu ist insbesondere die prudenzielle Beaufsichtigung
von unabhangigen Vermdgensverwaltern durch eine ihrer-
seits von der FINMA genehmigte und Uberwachte Aufsichts-
organisation.
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Ausflhrungsbestimmungen zur neuen Gesetzgebung enthal-
ten insbesondere die FIDLEV, die FINIV sowie die Aufsichts-
organisationenverordnung (AOV). Daneben enthalten ver-
schiedene Regelwerke der FINMA, wie namentlich die neue
Finanzinstitutsverordnung-FINMA (FINIV-FINMA) sowie be-
stehende, teilweise angepasste Verordnungen und Rund-
schreiben der FINMA, Regelungen im Kontext der neuen Ge-
setzgebung, wobei die FINMA auch diverse bisherige Rund-
schreiben aufheben konnte.

Die Basler Kantonalbank als Finanzdienstleisterin gemass
FIDLEG hat die neuen Bestimmungen zu beachten, soweit
diese fUr sie relevant sind, und ihre Prozesse und internen Re-
gelwerke anzupassen. Die Anpassungen erfolgen laufend un-
ter Berlicksichtigung der einschlagigen Ubergangsfristen von
bis zu zwei Jahren bis spatestens Ende 2021.

Basel lll - Update

Im Dezember 2017 verdffentlichte der Basler Ausschuss sei-
ne finalen Basel-lll-Standards. Das Basel-Ill-Rahmenwerk be-
dingte in der Schweiz Anpassungen an der Eigenmittelver-
ordnung (ERV), der Liquiditatsverordnung (LiqV) sowie der
nachgelagerten FINMA-Regulierung.

In der LigV sind die aufsichtsrechtlichen Regeln fur das Liqui-
ditatsrisikomanagement und -monitoring der Banken gere-
gelt. Die Verordnung definiert sowohl die qualitativen wie
auch die quantitativen Anforderungen in diesem Bereich und
Uberflhrt die internationalen Standards des Basler Ausschus-
ses fur Bankenaufsicht ins Schweizer Recht. Nachdem 2014
die Mindestliquiditatsquote (liquidity coverage ratio, LCR) ein-
geflhrt wurde, sind nun noch die verbleibenden Vorschriften
des Basler Ausschusses - diejenigen zur Finanzierungsquote
(net stable funding ratio, NSFR) — umzusetzen. Als Erganzung
zur LCR, die der Starkung der Resilienz der Banken bei kurz-
fristigen Liquiditatskrisen dient, bezweckt die NSFR eine lang-
fristig stabile Finanzierung.

Nach den ursprunglichen Vorgaben des Basler Ausschusses
hatten die Bestimmungen zur NSFR per 1.1.2018 in Kraft tre-
ten sollen. Wegen Verzogerungen bei der EinfUhrung der
NSFR in der Europaischen Union und den Vereinigten Staa-
ten wartete der Bundesrat mit der Einfihrung in der Schweiz
bislang zu. Mittlerweile steht nun fest, dass die EU die NSFR
auf Mitte 2021 einfihren wird, und es bestehen auch Anzei-
chen, dass die USA eine solche Quote relativ rasch einflhren
konnten. Der Bundesrat hat daher entschieden, die LiqV
ebenfalls auf Mitte 2021 anzupassen. An seiner Sitzung vom
11.9.2020 hat der Bundesrat eine Anpassung der LigV verab-
schiedet, mit welcher die neuen Bestimmungen zur NSFR ab
1.7.2021 in Kraft treten. Infolge der Anpassung der LigV hat
die FINMA das FINMA-Rundschreiben 2015/02 «Liquiditatsri-
siken — Bankenn in einer Teilrevision punktuell angepasst. Das
teilrevidierte Rundschreiben tritt gleichzeitig mit den Anpas-
sungen der Liquiditatsverordnung ab 1.7.2021 in Kraft.



Bereits 2016 veroffentlichte der Basler Ausschuss flir Banken-
aufsicht (BCBS) einen neuen Standard zur Ermittlung der Ei-
genkapitalanforderung fur Marktpreisrisiken. Eine Uberarbei-
tete Version zum Fundamental Review of the Trading Book
(FRTB) «Minimum capital requirements for market risk» wurde
2019 veroffentlicht. Der neue Standard ersetzt den bisherigen
aus dem Jahr 2016 und sollte analog zu den anderen Basel-llI-
Reformen voraussichtlich 2022 in Kraft treten, die EinfUhrung
wurde jedoch auf 2023 verschoben.

Die Basler Kantonalbank verfolgt die regulatorischen Anpas-
sungen der Basel-llI-Standards intensiv und hat bereits seit ei-
nigen Jahren die erforderliche Umsetzung weitestgehend rea-
lisiert, sodass in den kommenden Jahren nur noch marginale
Anderungen vorgenommen werden miissen. Die NSFR wird
bereits heute monatlich gemessen.

Wertberichtigungen fur Kreditausfallrisiken

Die neue Rechnungslegungsverordnung-FINMA sowie das
totalrevidierte Rundschreiben «Rechnungslegung Banken»
sind per 1.1.2020 in Kraft getreten.

Wesentliche Anderungen der FINMA betreffen den Ansatz
zur Bildung von Wertberichtigungen far Ausfallrisiken fur
nicht gefahrdete Forderungen. Die regulatorischen Anpas-
sungen sollen den Schwachstellen des heutigen Systems ent-
gegenwirken und lehnen sich an den bestehenden internatio-
nalen Rechnungslegungsstandards gemass IFRS an.

Fir die Umsetzung nutzt die Basler Kantonalbank die Uber-
gangsfrist gemass neuer Rechnungslegungsverordnung, wel-
che einen schrittweisen Aufbau von Wertberichtigungen fur
Ausfallrisiken spatestens ab dem ersten publizierten Zwi-
schenabschluss des Geschaftsjahres per 30.6.2021 vorsieht.
Mit der Umsetzung der notwendigen Anpassungen wurde
bereits im Geschaftsjahr 2020 begonnen.

Ablésung LIBOR

Die britische Finanzmarktaufsicht Financial Conduct Authori-
ty (FCA) hatte 2017 angekindigt, dass die am «LIBOR fixing»
beteiligten Banken nach 2021 nicht mehr verpflichtet sind, ei-
nen taglichen Referenzsatz zu erheben. Diese Entscheidung
wurde aufgrund der Unzuverlassigkeit und friherer Falle von
Manipulation getroffen. Der London Interbank Offered Rate
(LIBOR) war bisher ein in der Schweiz Ublicher Referenzsatz
und diente als Grundlage fur die Berechnung der Preise ver-
schiedener Finanzinstrumente wie z.B. Darlehen, Anleihen
und Derivate.

Von der Nationalen Arbeitsgruppe fur Referenzzinssatze in
Franken (NAG) wurde nach eingehender Prifung diverser
Optionen der Swiss Average Rate Overnight (SARON) als
kunftiger Ersatz des CHF-LIBOR empfohlen. Der SARON un-
terscheidet sich vom CHF-LIBOR, weil er sich auf effektiv ge-
tatigte Transaktionen und Preise stitzt und somit transparen-
ter in seiner Berechnung ist. Aufgrund der Tatsache, dass der
SARON ein taglicher Overnight-Referenzzinssatz ist, werden
von der Schweizer Borse SIX fur vordefinierte Laufzeiten SA-
RON Compound Rates berechnet und publiziert.
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Der Administrator des LIBOR, die ICE Benchmark Administra-
tion, hatte nach Ricksprache mit den am «LIBOR fixing» betei-
ligten Banken am 18.11.2020 angekundigt, dass die meisten
LIBOR-Satze (u.a. zum Schweizer Franken) nach dem
31.12.2021 voraussichtlich nicht mehr publiziert werden.

Die Banken mussen sich deshalb auf die nahestehende
LIBOR-Ablésung vorbereiten. Bereits bestehende Hypothe-
ken, Kredite oder Derivategeschafte, die Uber das Jahr 2021
hinauslaufen, mussen auf risikofreie Zinssatze umgestellt
werden. Eine Ablosung kann z.B. durch eine frihzeitige Neu-
verhandlung des betreffenden Geschafts oder durch die Ver-
einbarung solider Ruckfallklauseln erfolgen. Die FINMA hat in
ihrer Aufsichtsmitteilung 08/2020 zur LIBOR-Abldsung im De-
rivatebereich beide Ansatze kumulativ empfohlen sowie mit
Aufsichtsmitteilung 10/2020 den beaufsichtigten Banken ei-
nen Fahrplan fur die LIBOR-Ablosung vorgegeben.

Die Basler Kantonalbank hat deshalb bereits frihzeitig im Juli
2020 die SARON-Hypothek und den SARON-basierten festen
Vorschuss lanciert. Passend dazu standen auch bereits die
auf alternativen risikofreien Referenzzinssatzen basierenden
Absicherungsinstrumente (Interest Rate Swaps) zur Verfi-
gung. Bezuglich Umstellung von bereits bestehenden Ge-
schaften und der Implementierung von Ruckfallklauseln hat
die Basler Kantonalbank die betroffenen Kunden kontaktiert.
Weiter wurden die internen Referenzzinskurven fur die Vor-
und Nachkalkulation auf die neuen alternativen Zinskurven
umgestellt.

Nachhaltigkeit im Finanzsektor

Die Themen Sustainable Finance und ESG (Environment, So-
cial und Governance) haben 2020 im Finanzbereich, national
und international, massiv an Relevanz gewonnen. Die Schwei-
zerische Bankiervereinigung (SBVg) hat am 4.6.2020 die Bro-
schire «Sustainable Finance in der Schweiz: Von einer Pio-
nierin zu einem international fihrenden Hub» verdffentlicht.
Darin prasentiert die SBVg eine breite Auslegeordnung Uber
die laufenden Aktivitaten der Finanzbranche im Bereich ESG.
Zusatzlich beinhaltet die Broschure konkrete Handlungsfel-
der, um die regulatorischen und steuerlichen Hurden flr
Sustainable Finance in der Schweiz abzubauen und die Rah-
menbedingungen zu verbessern. Gleichzeitig mit der Bro-
schire wurde der Leitfaden zur Integration von ESG-Kriterien
in den Beratungsprozess fur Privatkunden publiziert. Die
SBVg nennt vier Hauptbereiche, bei welchen die Banken hin-
sichtlich Sustainable Finance ansetzen konnen und sollen: (i)
Transparenz, (ii) Anlegen und Investieren, (iii) Kredite und Fi-
nanzierungen und (iv) Kapitalmarkt und Emissionen.


https://www.finma.ch/de/news/2018/12/20181217-aktuell-libor-aufsichtsmitteilung/
https://www.finma.ch/de/news/2018/12/20181217-aktuell-libor-aufsichtsmitteilung/

Weiter wurden auf Initiative des Bundesamtes flir Umwelt
(BAFU) die Schweizer Finanzmarktakteure 2020 dazu aufge-
rufen, an einem standardisierten Klimavertraglichkeitstest teil-
zunehmen. Der Test hatte zum Ziel, Transparenz zur Ausrich-
tung der Anlageportfolios und Investitionen des Finanzsek-
tors auf die Ziele des Pariser Klimaabkommens zu schaffen.
Die SBVg und der Verband Schweizer Kantonalbanken
(VSKB) haben diese Initiative unterstitzt und auch die Basler
Kantonalbank hat am Klimavertraglichkeitstest teilgenommen.

Der Bundesrat hat in zwei Berichten die Eckpfeiler fur einen
flihrenden Standort fir nachhaltige Finanzdienstleistung und
die konkretisierten Vorschlage fur einen nachhaltigen Finanz-
standort Schweiz prasentiert. Mit funf konkreten Massnah-
men mit Schwerpunkten auf Transparenz und Risikobewer-
tung soll die Wettbewerbsfahigkeit des Schweizer Finanzplat-
zes verbessert werden und gleichzeitig soll der Finanzplatz ei-
nen effektiven Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten. Dieser Vor-
stoss wurde von massgebenden Verbanden aus der Finanzin-
dustrie wie der SBVg, der Asset Management Association
Switzerland und von Swiss Sustainable Finance begrisst.
Auch die FINMA unterstutzt den Vorstoss des Bundesrates
und kdndigte in der Folge an, dass sie die Transparenz bezug-
lich klimabezogener Finanzrisiken innerhalb der Finanzbran-
che erhdhen méchte. Banken miissten die Offentlichkeit an-
gemessen Uber ihre Risiken informieren und dazu gehdrten
auch die finanziellen Folgen des Klimawandels. Aus diesem
Grund plant die Behdrde Anpassungen in ihrem Rundschrei-
ben «Offenlegung Banken», wofir die FINMA eine 6ffentliche
Anhoérung angestossen hat.

Die internationale Entwicklung, insbesondere in der EU, gilt
es, in diesem Zusammenhang nahe zu berucksichtigen. Die
EU hat am 27.11.2020 die Verordnung uber nachhaltigkeits-
bezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungs-
sektor publiziert. Darin finden sich Transparenzvorgaben zum
Thema Nachhaltigkeit auf Ebene des Finanzinstituts, bei Fi-
nanzinvestitionen und auf Ebene des Finanzprodukts.

Entsprechend decken sich die nationalen und internationalen
Bestrebungen/Initiativen mit den Grundsatzen und den Zielen
der Nachhaltigkeitsstrategie der Bank und der 2019 auf Kon-
zernebene formulierten Umwelt- und Klimapolitik.

Anspruchsgruppen der Basler Kantonalbank

Die Basler Kantonalbank interagiert kontinuierlich mit ihren
verschiedenen Anspruchsgruppen. Diese schliessen alle in-
ternen oder externen Personengruppen und Organisationen
mit ein, die von der Tatigkeit der Bank direkt oder indirekt be-
troffen sind. Im Sinne einer erfolgreichen und nachhaltigen
Unternehmensfihrung berdcksichtigt die BKB stets auch die
sich laufend verdndernden Bedlrfnisse dieser Anspruchs-
gruppen. Eine transparente Kommunikation mit allen Grup-
pen ist der Bank ein zentrales Anliegen.
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Kunden

Die Kunden stehen fur die BKB im Mittelpunkt: Sie zu begeis-
tern und eng wahrend aller Lebensphasen zu begleiten ist
denn auch eine der flnf strategischen Stossrichtungen der
Bank. Dies widerspiegelt sich in ihrer Vision (Von Basel. Fir
Basel. Sicher, nahe und engagiert.) sowie in ihren drei Leis-
tungsversprechen (Klarheit, Sicherheit, Engagement). Als die
in der Region verankerte Berater- und Universalbank bietet
die BKB ein umfassendes Angebot, das auf die spezifischen
Bedurfnisse von Privat- und Geschaftskunden zugeschnitten
ist. In systematischen Umfragen werden die Bedurfnisse die-
ser Anspruchsgruppe regelmassig ermittelt und die Zufrie-
denheit gemessen. Weitere Kundenfeedbacks werden zudem
Uber elektronische Wege oder auch Uber den Dialog mit dem
Kundenberater gesammelt.

Dabei befinden sich insbesondere die Bedurfnisse der Privat-
kunden seit Jahren im Wandel: Sie mochten ihre Bankge-
schafte unabhangig von Ort und Zeit, bequem und effizient er-
ledigen. Dementsprechend gewinnen E-Banking und Mobile
Banking weiter an Bedeutung. Die Corona-Pandemie hat die-
sen Trend noch weiter verstarkt. Auf Seite der KMU sind L6-
sungen fur eine effiziente elektronische Abwicklung des Zah-
lungsverkehrs gefragt, aber auch Beratungsdienstleistungen
Uber elektronische Kanale wie Webchats oder Videokonferen-
zen gewinnen an Relevanz.

Im Weiteren ist die Nachhaltigkeit bei den Kunden mittlerwei-
le zu einem zentralen Thema geworden. FUr sie wird die Inte-
gration sozialer und umweltbezogener Nachhaltigkeitsaspek-
te sowohl in der Vermdgensverwaltung wie auch in der Anla-
geberatung immer mehr zu einem zwingenden Bestandteil.

Eigner

Die BKB ist eine selbststandige offentlich-rechtliche Anstalt.
Der Kanton Basel-Stadt als Eigner stellt ihr Dotationskapital
zur Verfugung. In der Eignerstrategie definiert der Regie-
rungsrat in Erganzung zu den gesetzlichen Grundlagen fur je-
weils vier Jahre seine Ziele und Interessen gegenuber der
Basler Kantonalbank. Sie enthéalt unter anderem die Ziele des
Eigners sowie politische Vorgaben mit den unternehmeri-
schen Zielen, den Zielen zur Leistungserbringung und Aufga-
benerflllung, den Zielen zur Personalpolitik sowie den Um-
weltzielen. Ein zentraler Aspekt ist auch die Definition der fi-
nanziellen Ziele. Damit wird die Gewinnablieferung der Basler
Kantonalbank an den Eigner als Abgeltung fur die Staatsga-
rantie geregelt. Die Eignerstrategie richtet sich primar an den
Bankrat als oberstes Leitungsgremium der BKB. Er pflegt den
regelméassigen und intensiven Dialog mit dem Eigner.



Investoren

Das Partizipationskapital der BKB wurde 1986 geschaffen und
ist heute in 5,9 Millionen Partizipationsscheine unterteilt. Die-
se werden an der SIX Swiss Exchange gehandelt. Die jahrli-
che PS-Versammlung, an der die BKB uber ihre Strategie und
Uber ihr abgelaufenes Geschaftsjahr informiert, ist eine zen-
trale Plattform fUr den Austausch mit ihren Partizipanten.
Nach 2020 musste die Veranstaltung aufgrund der Corona-
Pandemie fir 2021 erneut abgesagt werden.

Investoren setzen heute voraus, dass sie sich jederzeit und
vollstandig Uber ein Unternehmen informieren kénnen. Des-
halb baut die BKB die elektronische Berichterstattung konse-
quent aus und informiert die Investoren transparent und um-
fassend via das Investoren-Cockpit auf ihrer Website. Weiter
publiziert die Bank jedes Jahr einen Halbjahresbericht und ei-
nen Geschaftsbericht mit integriertem Nachhaltigkeitsbericht
sowie die Offenlegung der Eigenmittel und der Liquiditat. Seit
2019 erscheinen die Publikationen ausschliesslich in digitaler
Form.

Regulator

Die BKB untersteht vollumfanglich den bank- und finanz-
marktrechtlichen Vorschriften des Bundes. Zustandig fur die
bankenspezifische Aufsicht gemass dem Bundesgesetz Uber
die Banken und Sparkassen und dem Finanzmarktaufsichts-
gesetz ist die Eidgenodssische Finanzmarktaufsicht (FINMA).
Der Regulator setzt voraus, dass die BKB samtliche Finanzge-
setze und -regularien einschliesslich neuer Kapital- und Liqui-
ditatsvorschriften oder Standards zur Transparenz einhalt
und konsequent umsetzt. Die BKB pflegt einen offenen und
professionellen Dialog mit den Anspruchsgruppen aus Regie-
rung und Aufsichtsbehorden.

Offentlichkeit

Mit einer breiten Palette von Bankprodukten und -dienstleis-
tungen erflllt die BKB den Leistungsauftrag des Kantons. Da-
neben unterstltzt sie diesen durch ihr soziales und gesell-
schaftliches Engagement.

Der Dialog mit der Offentlichkeit erfolgt (iber die Marke der
BKB - zum einen Uber die physischen Filialen im ganzen Kan-
ton, zum anderen Uber verschiedene digitale Kanale. Sichtbar
und erlebbar wird die Bank auch durch zahlreiche von ihr un-
terstutzte Anlasse, Initiativen und Projekte im sportlichen, kul-
turellen, wirtschaftlichen und sozialen Bereich. Bei der Aus-
wahl ist die BKB bestrebt, Nachhaltigkeits-, Umwelt- und Kli-
maaspekte zu berucksichtigen.

Mitarbeitende

Mitarbeitende sind ein zentraler Pfeiler des Unternehmenser-
folgs der BKB. Arbeitsbedingungen, Entfaltungsmoglichkei-
ten, Unternehmens- und Fidhrungskultur sind ausschlagge-
bend flr ihre Zufriedenheit. Letztere wird regelmassig im Rah-
men von Mitarbeiterbefragungen gemessen. Die Ergebnisse
zeigen Verbesserungsmaoglichkeiten auf, die kontinuierlich
umgesetzt werden.
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Dank dem hohen Digitalisierungsgrad ist es heute flr eine
steigende Anzahl von Mitarbeitenden der BKB mdglich, ihre
Arbeit ortsunabhangig etwa vom Homeoffice aus zu erledigen
- dies hat sich gerade in Zeiten von Corona als Vorteil erwie-
sen.

Lieferanten

Eine weitere Anspruchsgruppe der BKB sind ihre Lieferanten.
In einem Verhaltenskodex ist festgelegt, welche Prinzipien
und Vorgaben fur die Mitarbeitenden in der Kommunikation
mit den Lieferanten verbindlich sind. Von ihren Lieferanten
verlangt die BKB die Befolgung von Umweltstandards und
-gesetzen sowie die Einhaltung sozialer und arbeitsrechtli-
cher Richtlinien. Festgehalten werden diese jeweils in einer
Nachhaltigkeitsvereinbarung.

Entwicklungen im Bankenmarkt

Ernst & Young-Bankenbarometer 2021

Das Beratungsunternehmen Ernst & Young (EY) hat 100 Fih-
rungskraften von Schweizer Banken auf den Zahn gefuhlt.

Die Schweizer Banken haben die Herausforderungen der Co-
rona-Pandemie bisher gut gemeistert: So beurteilen 53% der
befragten Banken ihre Geschaftsentwicklung in den vergan-
genen Monaten als positiv. Die Finanzinstitute konnten aus ei-
ner Position der Starke agieren, so die Experten von EY: Die
nach der Finanzkrise 2008 eingeleiteten Fitnesskuren mit der
Minimierung von Risiken und dem Aufbau von Eigenmittel-
und Liquiditatspolstern haben Wirkung gezeigt und die Resili-
enz der Banken gestarkt.

Trotz dieser guten Ausgangslage geht ein Grossteil der Ban-
ken davon aus, dass auch fur sie schon bald dunklere Wolken
aufziehen: 75% rechnen als Folge der Corona-Pandemie mit
einem sprunghaften Anstieg der Wertberichtigungen vor al-
lem im KMU-Kreditgeschaft. 36% erwarten in den nachsten
sechs bis zwdlf Monaten ausserdem steigende Kreditausfalle
bei der Wohnbaufinanzierung. Entsprechend glauben nur
59% der Befragten kurzfristig an eine positive Geschéftsent-
wicklung; 2019 waren es noch 67%. Doch auf lange Sicht zei-
gen sich die Bankmanager zuversichtlich: 73% sehen mittel-
fristig eine positive Entwicklung ihres operativen Geschafts
voraus; langfristig sind es sogar 84%. Dass sich die KMU hier-
zulande bereits wieder innerhalb der nachsten zwei bis drei
Jahre von der Krise erholt haben werden, davon gehen denn
auch 83% der Banken aus.

Eine Normalisierung der Geldpolitik ist fir die Banken durch
die Corona-Krise jedoch in weite Ferne gerlckt: 82% von ih-
nen glauben, dass sich die Zinsen in der Schweiz auch noch
in zehn Jahren auf sehr tiefem Niveau bewegen werden. Dem-
entsprechend ist die Weitergabe von Negativzinsen an die
Privatkunden kein Tabu mehr: Nur noch 11% der befragten
Banken schliessen dies kategorisch aus — im letzten Jahr wa-
ren es fast noch doppelt so viele.



Im Weiteren macht das EY-Bankenbarometer einen verstark-
ten Trend zu Sustainable Finance aus. So wollen 79% der
Banken ihr Angebot an nachhaltigen Anlagen deutlich aus-
bauen. Dies entspricht einer Steigerung gegentber dem Vor-
jahr um 8 Prozentpunkte. Bei 51% der Banken ist das Thema
Nachhaltigkeit bereits ein Pflichtbestandteil ihrer Beratungs-
und Investitionsprozesse — im vergangenen Jahr waren es
erst 30%. Kantonalbanken sind hier klare Trendsetter: 82%
setzen schon heute auf eine nachhaltige Anlageberatung.

Weiter halten die Experten von EY fest, dass Nachhaltigkeit
auch im Kreditgeschaft zunehmend gefragt ist. Wahrend im
Vorjahr nur 19% der Banken bei der Kreditvergabe an kom-
merzielle Kunden Nachhaltigkeits-/ESG-Faktoren (Environ-
mental, Social, Governance) bericksichtigten, so sind es mitt-
lerweile 27%. Bei den Kantonalbanken ist dies bereits bei 35%
Standard.
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IFZ Retail Banking Report 2020

Das internationale Beratungsunternehmen Capgemini und
die Non-Profit-Organisation Efma haben Uber 80 Manager
fuhrender Banken aus verschiedenen Regionen sowie 11 200
Endkunden in elf Landern befragt.

Durch die Corona-Krise haben die Endkunden verstarkt digital
mit ihren Banken interagiert: Bevorzugten vor COVID-19-Zei-
ten 49% der Kunden Internet-Banking, so ist dieser Anteil ge-
mass der Studie nun auf 57% gestiegen. Auch Mobile-Ban-
king-Apps legten in diesem Zeitraum um 8 Prozentpunkte auf
55% an Beliebtheit zu. Dabei stellen die Kunden laut dem Re-
port zunehmend hohere Anforderungen an die digitalen An-
gebote der Banken: Sie erwarten ein nahtloses, digitales Er-
lebnis, das sie bereits aus anderen Bereichen ihres Lebens
gewohnt sind. Durch neue, agile und digital gepragte Markt-
teilnehmer, die vom ersten Tag an einen kompromisslos kun-
denzentrierten Ansatz bieten und damit diese Kundenanspru-
che bedienen, geraten traditionelle Retailbanken zunehmend
unter Druck.

Ihre Wettbewerbsfahigkeiten erhalten konnen langfristig nur
jene Banken, die sich zu plattformbasierten Anbietern weiter-
entwickeln, so die Experten von Capgemini. Durch den Wech-
sel auf ein Plattform-Modell kdnnten Banken ihre Marktreich-
weite vergrossern, die betriebliche Effizienz verbessern, die
Rentabilitat steigern und nicht zuletzt auch neue Geschafts-
modelle entwickeln. Allerdings gibt es noch einige Hindernis-
se auf dem Weg zum Plattform-Modell: 80% der Bankmana-
ger haben gemass der Umfrage Bedenken hinsichtlich der
Cybersecurity und des Datenschutzes, 68% flhren ihr veralte-
tes Datenmanagement ins Feld und 73% nennen die Identifi-
zierung der geeigneten Partner als Problem. Weitere Knack-
punkte fur die FUhrungskrafte sind veraltete Technologien so-
wie eine inharente risikoaverse Kultur.

World-Retail-Banking-Studie

Das international aufgestellte Beratungsunternehmen Capge-
mini hat fur seine Retailbankenstudie mehr als 7900 Privat-
kunden und 50 Bankmanager aus verschiedenen Landern be-
fragt.
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Die Kommunikation zwischen den Banken und ihren Kundin-
nen und Kunden befindet sich im Umbruch: Filialbesuche
werden seltener, wahrend die digitale Beratung an Bedeu-
tung gewinnt. Die Corona-Krise hat diesen Trend noch ver-
starkt. Aus Bankensicht fihre dies aber offenbar noch nicht
zu einem grundlegenden Paradigmenwechsel, schlussfolgert
die Studie. So bleiben fUr die befragten Bankenvertreter die
personliche Beratung in der Filiale, klassische Telefongespra-
che sowie E-Mails auch wahrend der nachsten flinf Jahre die
wichtigsten Kommunikationskanale. Daneben werden aber
auch digitale Touchpoints fur die Manager relevanter: Insbe-
sondere Webchats, Videoberatung und Chatbots sollen an
Wichtigkeit zulegen. Befeuert werde die Entwicklung der digi-
talen Touchpoints gemass der Studie auch durch neue Ban-
ken mit einem komplett digitalen Angebot. Diese wirden eine
Dynamik in den Schweizer Bankenmarkt bringen und zu einer
beschleunigten Akzeptanz von digitalen Kanalen gerade im
«Alltagsbanking» beitragen.

Im zweiten Teil beleuchtet die Studie den schweizerischen
Hypothekarmarkt, der gemass den Autoren per Ende 2019 et-
wa 1100 Mrd. CHF schwer war. 94,5% davon wurden von
Banken vergeben, der Rest von Privatversicherungen und
Pensionskassen. Das grosste Hypothekenportfolio innerhalb
der Bankengruppen haben mit 37% nach wie vor die Kanto-
nalbanken. Insbesondere in eher landlichen Kantonen zeigen
sie eine starke Prasenz. In sieben Kantonen dominieren die
Kantonalbanken gar mit Marktanteilen von Gber 50%.

SBVg-Bankenbarometer 2020

In ihrem jahrlich erscheinenden Bankenbarometer fasst die
Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg) die wichtigsten
Kennzahlen und Entwicklungen des Bankenplatzes Schweiz
zusammen. Ausgewertet wurden dafur unter anderem Zahlen
der Schweizerischen Nationalbank sowie Umfragen unter
den Mitgliedsinstituten.

Im Jahr 2019 haben die Schweizer Banken in einem an-
spruchsvollen Umfeld ein solides Ergebnis erzielt und ihre Ef-
fizienz gesteigert, so das Fazit der SBVg. Hypothekarforderun-
gen und Kundeneinlagen haben weiter zugenommen und die
Bilanzsummen sind gestiegen. Der aggregierte Geschaftser-
folg der Banken nahm im letzten Jahr um 1,1% auf 66,1 Mrd.
CHF zu, ihr Bruttogewinn erhohte sich um 4,5% auf 23,2 Mrd.
CHF. Die Bilanzsumme lag mit 3317,6 Mrd. CHF 2,9 % uber
jener des Vorjahres.

Trotz verscharfter regulatorischer Rahmenbedingungen ist
die Schweiz mit einem Marktanteil von rund 25% absolute
Spitzenreiterin im globalen grenziberschreitenden Wealth
Management. Das gesamte in der Schweiz verwaltete Vermo-
gen stieg 2019 um 13,8% auf 7893,4 Mrd. CHF.



Eine weitere interessante Erkenntnis aus dem aktuellen Ban-
kenbarometer: Der Finanzplatz Schweiz befindet sich auf dem
besten Weg, ein international fUhrender Hub nachhaltiger Fi-
nanzflusse und -dienstleistungen zu werden. Mittlerweile sind
laut SBVg rund 30% der Anlagen im Schweizer Investment
Management geméass ESG-Kriterien (Environment, Social, Go-
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vernance) nachhaltig investiert, wahrend der globale Durch-
schnitt erst bei 156% liegt.

Die 246 in der Schweiz tatigen Banken beschaftigten per En-
de 2019 im Inland insgesamt 89 531 Personen (in Vollzeit-
aquivalenten) und damit 1,2% weniger als im Vorjahr. Im ers-
ten Halbjahr 2020 stiegt der Personalbestand jedoch bereits
wieder leicht an, so der SBVg.



Wesentliche Ereignisse im Corona-Jahr 2020

Basler Kantonalbank als wichtige Stlitze wahrend der Coro-
na-Krise

Enge Begleitung der Privatkundschaft durch die Krise
Wahrend des ersten Lockdowns im Marz 2020 wurden die Fi-
lialen und die technische Infrastruktur innerhalb von wenigen
Tagen so umgerustet, dass beide Konzernbanken ihre Kun-
den auch wahrend der Corona-Krise optimal betreuen konn-
ten. Um eine enge Begleitung und ein Mindestmass an Orien-
tierung sicherzustellen, haben beide Banken auch neue, digi-
tale Tools eingesetzt — etwa Livestreaming-Kundenanlasse,
Telefonkonferenzen mit dem Konzern-CIO Dr. Sandro Merino
sowie Videoberatungen. 700 Mitarbeitende arbeiteten im
Marz 2020 quasi von einem Tag auf den anderen aus dem
Homeoffice.

Unburokratische Kredithilfe fir KMU
Im Rahmen des Soforthilfeprogramms des Bundes und des
Unterstltzungsprogramms des Kantons Basel-Stadt hat der

Ausgezeichnetes Anlagekompetenz

Ende Februar 2020 durfte das Asset Management der BKB
den «Refinitiv Lipper Group Award Switzerland 2020» entge-
gennehmen. Aufgrund ihres herausragenden Risiko-Rendite-
Profils Uber die letzten drei Jahre wurden die BKB Anlagel6-
sungen in der Kategorie «Mixed Assets — Small Company»
ausgezeichnet. Das Asset Management der BKB hat damit
bewiesen, dass es trotz begrenzter Ressourcen mit den gros-
sen und internationalen Anbietern mithalten kann.

Vorreiterrolle bei der Ablésung des LIBOR

Der SARON (Swiss Average Rate Overnight) soll bis 2022 den
LIBOR als Referenzzins ablésen. Er wird auf Basis von tat-
sachlich abgeschlossenen Transaktionen und verbindlichen
Kursen im Schweizer Repomarkt berechnet und unterschei-
det sich damit vom LIBOR, der auf hypothetischen Kursen be-
ruht. Im Februar 2020 konnte die BKB mit Entris Banking das
erste SARON-Interbankengeschaft abschliessen. Am 1.7.2020

Konzern BKB die Versorgung der KMU mit Uberbrickungs-

|6ste die SARON-Hypothek sowohl bei der Basler Kantonal-

krediten sichergestellt. Dank einer raschen und unkomplizier-
ten Bearbeitung der Antrage konnten Liquiditatsengpasse
des Gewerbes erfolgreich abgewendet werden. Allein im Rah-
men der Kantons- und Bundesprogramme wurden Uber 1500
Limiten in der H6he von rund 160 Mio. CHF gesprochen.

BKB unterstutzt Solidaritatsfonds
Die Basler Kantonalbank spendete CHE 50 000 zugunsten

bank als auch bei der Bank Cler die bisherige LIBOR-Hypo-
thek ab. Damit kénnen sich Kunden, die am Puls des Geld-
marktes sein mochten, flexibel finanzieren. Auch Grosskun-
den profitieren neu von der Mdglichkeit einer SARON-basier-
ten Finanzierung.

KMU-Studie der BKB
Im Mai 2020 hat die Basler Kantonalbank in Zusammenarbeit

des Solidaritatsfonds flr Basler Kleinunternehmen der Ge-

mit BAK Economics Uber 300 KMU in der Region Basel zu den

werbestiftung. Aus diesem Fonds wurde jedem Unternehmen

Auswirkungen der Corona-Krise auf ihr Geschaft befragt. Wie

eine nicht rlickzahlbare Soforthilfe in der Hohe von CHF 4000
ausbezahlt.

Expertise im Dienste der Kunden

Immobilienstudien

Die Basler Kantonalbank hat im Januar bereits zum dritten
Mal die Studie «Wohnen in Basel» publiziert. Verschiedene In-
fografiken zeigen unterschiedliche Entwicklungen rund ums
Wohnen in Basel auf. Eine 3-D-Animation illustriert, in wel-
chen Basler Quartieren das Eigenheim besonders teuer ge-
worden ist. Dass Corona den Trend zu steigenden Eigen-
heimpreisen im 1. Halbjahr 2020 weiter akzentuierte, wider-
spiegelt auch der BKB Eigenheimindex. Gemass dem im Mai
veroffentlichten «Basler Immobilienkompass» ist der Standort
Basel aufgrund der relativ tiefen Leerstéande attraktiver als die
zentrumsfernen Lagen. Hohe Immobilienpreise haben jedoch
die Rendite geschmalert. Gleichzeitig sind die Risiken gestie-
gen. Der Immobilienkompass zeigt deutlich, dass vor allem
Anlagen in Geschaftsliegenschaften eine hohe Fachkompe-
tenz erfordern.
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die Umfrage zeigte, erweisen sich die KMU mehrheitlich als
solide. Einige KMU nutzten die Krise gar als Chance, um ihr
Geschaftsmodell oder ihre Strategie zu Gberarbeiten.

Klarer Fokus auf die Kundenbedirfnisse

Seit das Private Banking im Juli 2020 vom Brunngésslein in die
neuen Raumlichkeiten an der Aeschenvorstadt umgezogen
ist, sind am Hauptsitz der Basler Kantonalbank die meisten
Fachspezialisten aus dem Privatkundenbereich konzentriert.
Dadurch wird eine ganzheitliche und zielbasierte Beratung
vereinfacht. In den neuen Beratungsraumen konnen jederzeit
auch Spezialisten aus anderen Fachgebieten per Video zu
den Kundengesprachen zugeschaltet werden.

BKB Podcast «Finanzcast»

Die Basler Kantonalbank hat im September 2020 den neuen
BKB Podcast «Finanzcast» lanciert. Regelmassig werden dar-
in aktuelle Themen aus Wirtschaft und Finanzen aufgegriffen.
In der ersten Folge hat Dr. Sandro Merino, CIO der BKB, mit
dem renommierten Zukunftsforscher Gerd Leonhard Uber die
Auswirkungen von Corona auf Gesellschaft und Wirtschaft
diskutiert. Bis Ende 2020 sind bereits funf Podcasts publiziert
worden.
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Engagement der BKB fur die Region

Lancierung Kundenmagazin «schwarz.wyss»

Im Marz 2020 hat die Basler Kantonalbank zum ersten Mal
«schwarz.wyss» publiziert, ein neues und multimediales Print-
magazin flr die Stadt Basel. Es wird kinftig zweimal jahrlich
jeweils im Frihling und im Herbst erscheinen und einem be-
stimmten Thema gewidmet sein. In der Erstausgabe wurden
verschiedene Geschichten aus der Stadt rund um das Thema

Wesentliche personelle Veranderungen

Neuwahlen Bankrat

Im Dezember 2020 hat der Regierungsrat Basel-Stadt den
Bankrat der Basler Kantonalbank fur die Amtsperiode vom
1.4.2021 bis 31.3.2025 gewahlt. Im Prasidium wurden Adrian
Bult (Prasident) und Dr. Christine Hehli Hidber (Vizeprasiden-
tin) bestatigt. Fur die zurlickgetretenen Mitglieder Dr. Ralph
Lewin und Dr. Andreas Sturm wurden neu Dr. Kristyna Ters

«Mut» erzahlt. Die zweite Ausgabe beleuchtete verschiedene
Facetten von «Stolz». Die dritte Ausgabe zum Thema «Traum»
ist fur den Mai 2021 geplant.

Gelebte Solidaritat mit Basel

Im Mai 2020 haben die Mitarbeitenden der Basler Kantonal-
bank lber CHF 20 000 zugunsten der Gewerbestiftung ge-
spendet. Im Juni 2020 hat die BKB gemeinsam mit Pro Inner-
stadt die Kampagne «Support Your Locals» lanciert und das

und Mathis Buttiker ernannt. In der neuen Amtsperiode setzt
sich der Bankrat damit aus fuinf Frauen und vier Mannern zu-
sammen. Die BKB Ubersteigt damit nicht nur den seit 2021
geltenden Richtwert von 30% deutlich, sondern gehdrt auch
zu den wenigen Unternehmen in der Schweiz, bei denen die
Frauenquote in diesem Oberleitungsgremium Uber 50% liegt.

Wechsel in der Geschéaftsleitung
Luca Pertoldi, Leiter Vertrieb kommerzielle Kunden der BKB

Gewerbe mit dem grossten Wettbewerb in der Geschichte

und Mitglied der Konzernleitung, verlasst den Konzern und

der BKB unterstiitzt. Uber 20 000 Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern haben an der Verlosung von Geschenkbons von Pro
Innerstadt Basel im Gesamtwert von CHF 145 000 teilgenom-
men.

Herzaktion

Wahrend der Adventszeit hat die Basler Kantonalbank Uber
die sozialen Medien zu einer grossen Spendenaktion mit Herz
aufgerufen und zugunsten von vier verschiedenen Basler
Hilfsorganisationen insgesamt CHF 15 000 gespendet.

Nachhaltigkeit als eingelostes Versprechen

Nachhaltigkeit im Kerngeschaft

Das Bekenntnis zu einer nachhaltigen Geschéaftspraxis ist Teil
der Unternehmensstrategie des Konzerns und hat auch 2020
das Kerngeschaft gepragt. So tragt der Konzern mit seiner
Umwelt- und Klimapolitik aktiv zu einer okologisch, wirtschaft-
lich und sozial nachhaltigen Entwicklung bei. Beide Konzern-
banken sind fir ihre Klimaneutralitat zertifiziert. 2020 hat die
BKB ein umfassendes ESG/CO,-Reporting eingeflhrt. Dieses
zeigt den Anlegern auf, wie ihr Portfolio bezuglich dkologi-
scher und sozialer Aspekte aufgestellt ist und wo sich allfalli-
ge Nachhaltigkeitsrisiken ergeben. Nachhaltige Anlagelosun-
gen bzw. Vermdgensverwaltungsmandate sind bereits seit
2019 Standardangebote bei beiden Konzernbanken.

Unterstitzung der Sonderausstellung «<ERDE AM LIMIT»

Die BKB ist Hauptsponsorin einer Sonderausstellung, die vom
20.11.2020 bis 3.7.2022 im Naturhistorischen Museum Basel
zu sehen ist. kERDE AM LIMIT» zeigt, welche Auswirkungen
das menschliche Handeln auf die naturlichen Prozesse und
die Okosysteme der Erde hat. Zusétzlich verdeutlicht die Bas-
ler Kantonalbank im Rahmen einer begleitenden Ausstellung
in der Filiale an der Spiegelgasse, welchen Beitrag Finanzin-
stitute zur Sicherung einer intakten Umwelt leisten kénnen.

Wesentliche Ereignisse im Corona-Jahr 2020
23 lagebericht BKB Geschéftsbericht 2020

nimmt per 30.6.2021 eine neue Herausforderung an. Der
Bankrat hat Regula Berger zur Leiterin des Bereichs Vertrieb
kommerzielle Kunden der Basler Kantonalbank ernannt. Re-
gula Berger leitete bisher den Bereich Legal &
Compliance. Der Bereich Legal & Compliance wird interimis-
tisch von Jorg von Felten, Abteilungsleiter Legal und Parale-
gal, gefuhrt. Die Ernennungen werden ab 1.2.2021 wirksam.
Uber die definitive Nachfolge der Bereichsleitung Legal &
Compliance wird der Bankrat nach einem Auswahlverfahren
in den nachsten Monaten entscheiden. Per dann wird die Po-
sition in der Geschéftsleitung der Basler Kantonalbank sowie
in der Konzernleitung wieder besetzt.

Andreas Ruesch, Bereichsleiter Privatkunden, wurde als stell-
vertretender CEO und stellvertretender Vorsitzender der Kon-
zernleitung ernannt. Diese Ernennung tritt ebenfalls am
1.2.2021 in Kraft.

Entwicklungen aus dem Bereich der Investor Relations
Verzicht auf PS-Versammlung

Aufgrund der Entwicklungen rund um das Coronavirus muss-
te die Basler Kantonalbank im Mai 2020 erstmals die Durch-
fuhrung der PS-Versammlung absagen, um ihre Gaste sowie
Mitarbeitenden vor einer weiteren Verbreitung des Virus zu
schutzen. Die Dividende von CHF 3.10 wurde den Inhaberin-
nen und Inhabern von Partizipationsscheinen der BKB am
3.6.2020 in unveranderter Hohe gutgeschrieben.

Geschaftsberichterstattung rein digital

Im April 2020 hat die Basler Kantonalbank den Geschéftsbe-
richt 2019 zum ersten Mal in rein digitaler Form veroffentlicht.
Darin integriert waren auch der Nachhaltigkeitsbericht sowie
die Offenlegung Eigenmittel und Liquiditat. Der Geschaftsbe-
richt komplettierte damit den am 20.2.2020 publizierten Jah-
resabschluss.
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Emission nachrangige Additional-Tier 1-Anleihen
Das Stammhaus BKB hat die nachrangige Additional-Tier-An-

Hohere Abgeltung an den Kanton
Der Regierungsrat Basel-Stadt hat im September 2020 die

leihe aus dem Jahr 2015 dber 100 Mio. CHF zum ersten Kin-

Abgeltung der BKB Staatsgarantie fur die Jahre 2021-2024

digungstermin per 1.4.2020 zurickbezahlt. Aufgrund der

auf 10,2 Mio. CHF pro Jahr festgelegt (bisher 8,8 Mio. CHF).

Marktgegebenheiten wahrend der ersten Corona-Welle wur-

Zudem ist er der Empfehlung der Geschéaftsprifungskommis-

de die neue Anleihe erst Mitte September 2020 emittiert. Der

sion des Grossen Rats gefolgt und hat angekiindigt, dass er

Emissionspreis betrug 100%. Die Obligationen (Mindeststi-

das BKB Gesetz revidieren wird.

ckelung CHF 5000) werden mit 1,875% verzinst.

Halbjahresbericht 2020
Der im August 2020 publizierte Halbjahresbericht hat gezeigt,

S&P bestatigt Rating AA+ der BKB
Dank ihrer hohen Kapitalstarke, ihrer Widerstandsfahigkeit
und der starken Marktposition bleibt die Basler Kantonalbank

dass der Konzern BKB in einem herausfordernden Umfeld sei-

eine der solidesten Banken in der Schweiz. Die Einschatzung

ne Krisenresistenz und Agilitdt unter Beweis stellen konnte

von Standard & Poor's hat im Dezember 2020 aber auch be-

und ein solides Jahresergebnis von 50,9 Mio. CHF erzielt hat.

statigt, dass die Strategie mit Fokus auf Stabilitat, Ertrags-

Weil die finanziellen Auswirkungen der Krise kaum prognosti-

wachstum und Effizienzsteigerung konsequent und risikobe-

zierbar sind, hat der Konzern seine Wertberichtigungen im

wusst umgesetzt wird.

ersten Semester um 8,1 Mio. CHF erhdht.

Wesentliche Ereignisse im Corona-Jahr 2020
24 |agebericht BKB Geschéftsbericht 2020
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Wertorientierte Banksteuerung

Zur Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes orien-
tiert sich der Konzern BKB konsequent am Prinzip der wertori-
entierten Banksteuerung. Mit der Kennzahl Economic Profit
steuert der Konzern BKB integriert nach Wachstum, Kosten
und Kapital und verfolgt damit mehrere Ziele. Erstens die For-
derung des unternehmerischen Handelns aller Mitarbeiten-
den durch den Einbezug von Risiken fur alle strategischen
und operativen Entscheidungen. Zweitens die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts durch Fokussierung des
Handelns auf werthaltige und wertsteigernde Geschaftsaktivi-
taten und drittens die differenzierte Leistungsbeurteilung so-
wie die Verknupfung von Leistung und VergUtung.

Allgemeine Grundsatze

Die wertorientierte Banksteuerung mittels Economic Profit als
Steuerungsgrosse bertcksichtigt neben den Kosten und Erlo-
sen immer auch das Risiko (Kapital) und wirkt sich daher Uber
alle Hierarchiestufen hinweg auf das Denken, Planen und
Handeln in der Bank aus. Statt der Erzielung von kurzfristigem
Volumenwachstum und einmaligen Ertragen steht die dauer-
hafte Steigerung des Unternehmenswerts im Vordergrund.
Ein nachhaltiger Unternehmenswert fur die Kundinnen und
Kunden, flr die Mitarbeitenden, fur die Aktionarinnen und Ak-
tionare sowie fUr die Gesellschaft entsteht erst dann, wenn
die Ertrage samtliche Aufwendungen und Risikokosten Uber-
steigen.

Dimension Wachstum

Die Dimension Wachstum beinhaltet die Erfolge aus den drei
Hauptertragspfeilern des Konzerns BKB. Diese sind das Zin-
sengeschaft, das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
sowie das Handelsgeschaft. Der Konzern BKB ist mit diesen
drei Standbeinen breit diversifiziert und erwartet mittel- bis
langfristig ein stetes und nachhaltiges Wachstum.

Dimension Kosten

In der wertorientierten Steuerung setzt sich die Dimension
Kosten aus drei Bestandteilen zusammen: dem Personalauf-
wand, dem Sachaufwand sowie den Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Werten. Ein wichtiges Ziel
des Konzerns BKB ist es dabei, diese Dimension so effizient
wie moglich zu gestalten.

Dimension Kapital

Die Risikokosten in der Dimension Kapital setzen sich aus
zwei Komponenten zusammen, dem Expected Loss und den
Kapitalkosten.
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Der Expected Loss misst die hypothetischen Verluste auf ei-
ner Position oder einem Portfolio, die innerhalb eines gegebe-
nen Zeitraums zu erwarten sind. Er wird berechnet, indem die
potenziellen Verluste mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit ge-
wichtet werden. Das Mass ist somit prospektiv, jedoch wenig
risikosensitiv, da im Normalfall die Eintrittswahrscheinlichkeit
mit zunehmender potenzieller Verlusthdhe deutlich abnimmt.
Dadurch werden insbesondere Extremrisiken, die nur mit
sehr geringer Wahrscheinlichkeit eintreten, nicht angemes-
sen berucksichtigt.

Die Kapitalkosten ergeben sich aus dem Produkt des 6kono-
mischen Kapitals und des Kapitalkostensatzes. Das okonomi-
sche Kapital (auch Unexpected Loss) wiederum entspricht
demjenigen Kapital, welches gehalten wird, um auch extreme
Verlustereignisse bis zu einem gewahlten Sicherheitsniveau
abzudecken. Es ist unterteilt in verschiedene Risikokategori-
en: Kredit-, Markt- und operationelles Risiko sowie sonstige
Risiken. Im Anhang zur Jahresrechnung wird in den Erlaute-
rungen zum Risikomanagement detailliert auf die einzelnen
Risikoarten eingegangen. Fur die Bestimmung des okonomi-
schen Kapitals kommen im Konzern BKB komplexere pro-
spektive Risikomasse zum Einsatz, wie der Value at Risk und
der Expected Shortfall. Beide Masse quantifizieren das Risiko
far einen vorgegebenen Zeitraum in der Zukunft mithilfe sta-
tistischer Methoden.

Der Kapitalkostensatz stellt die von den Investoren geforderte
Rendite dar und entspricht einer dem Risiko angemessenen
Mindestverzinsung des durchschnittlich eingesetzten 6kono-
mischen Kapitals.

Liquiditat

Im Zuge der Finanzkrise wurden in der Finanzbranche Man-
gel in der Liquiditatshaltung von Banken identifiziert. Auf die
neuen regulatorischen Anforderungen an die Liquiditat re-
agierte der Konzern BKB mit gezielten Steuerungsinstrumen-
ten. Neben den regulatorisch geforderten Liquiditatskennzah-
len wie Net Stable Funding Ratio (NSFR), Liquidity Coverage
Ratio (LCR) und den Liquidity Monitoring Tools (LMT) berech-
net der Konzern BKB zusatzliche Sicherheitspuffer und
Stressszenarien, um die bendtigten Anforderungen jederzeit
erfullen zu kénnen. Mit dem Liquidity Transfer Pricing wurde
innerhalb des Konzerns eine Methodik entwickelt, um Liquidi-
tatskosten zu messen und zu steuern.

Investitionspolitik

Investitionen unterliegen strengen Kosten-Nutzen-Kriterien.
Investitionsprojekte werden mit einem Business Case nach
der Logik des Economic Profit gerechnet und fiihren so zu
langfristig nachhaltigen Investitionen, welche den Wirtschaft-
lichkeitszielen und der strategischen Ausrichtung des Kon-
zerns BKB Rechnung tragen.



Produkte, Dienstleistungen und Absatzkanale

Jeder Kunde ist anders. Die Basler Kantonalbank stellt den
Kunden und seine individuelle Situation ins Zentrum. Sie
deckt die Bedurfnisse von Privatkunden und Geschéaftskun-
den mit einem umfassenden Spektrum von Produkten und
Dienstleistungen aus den Bereichen Sparen, Anlegen, Vorsor-
gen und Finanzieren.

Ein umfassendes Angebot fiir Privatkunden

Um Kunden moglichst ganzheitlich beraten zu kénnen, haben
die BKB und die Bank Cler 2019 den zielorientierten Bera-
tungsansatz «Compass» eingefihrt. Er stellt die konkrete Le-
benssituation und die finanziellen Ziele des Kunden ins Zen-
trum. 2020 wurde «BKB Compass» mit zusatzlichen Modulen
sowie einer Toolbox mit Finanzrechnern erweitert.

Sowohl die BKB als auch die Bank Cler bieten ihren Kunden
Bankpakete mit einem abgestuften Leistungsspektrum an.
Die Pakete Classic, Comfort und Premium bieten gegenUber
Einzelprodukten guinstigere Preise.

Die BKB und die Bank Cler sind wichtige Akteure im Schwei-
zer Hypothekarmarkt. Beide Institute haben 2020 neu SA-
RON-Hypotheken eingefihrt, um den LIBOR als Referenzzins-
satz zu ersetzen. Dank SARON-Hypotheken konnen Kunden
von einem sinkenden Zinsumfeld profitieren und bei steigen-
den Zinsen das Hypothekarmodell einfach wechseln.

Im April 2020 hat die BKB neue Anlageberatungspakete ein-
gefihrt. Damit will die Bank ihre traditionelle Starke in der An-
lageberatung ausspielen und sich wirksam am Markt differen-
zieren. Die Pakete Consult, Excellence und Excellence Plus
beinhalten ein abgestuftes Leistungsspektrum mit Zusatzleis-
tungen wie der Finanz- und Nachlassplanung, Rabatten auf
Transaktionsgeblhren oder einer fixen Ticket Fee.

Mit einer Delegationslésung fir die Vermogensverwaltung
konnen Kunden vom umfassenden Expertenwissen beider
Banken profitieren und brauchen sich nicht selber um ihre
Anlagen zu kiimmern. 2020 hat die BKB das Mandat «Fokus
Dividenden Schweiz» eingefuhrt. Neben einem Vermdgens-
zuwachs stellt diese Losung auch die regelmassige Auszah-
lung von Dividenden in den Fokus.

Beide Banken decken mit ihren Anlagel6sungen verschiede-
ne Kundenbedurfnisse und Risikoprofile ab. Mit den Anlagelo-
sungen kénnen auch Kunden mit kleinerem Vermogen von
den Vorteilen einer professionellen Vermdgensverwaltung
profitieren.
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Standiger Ausbau der nachhaltigen Angebotspalette

Einen Schwerpunkt im Angebot beider Banken bilden nach-
haltige Anlageprodukte. Die Palette wird kontinuierlich erwei-
tert, denn nachhaltiges Anlegen entspricht einem wachsen-
den Bedurfnis der Kunden: Bereits 75% aller Neuanlagen ge-
hen in nachhaltige Anlagestrategien oder Produkte. 2020 hat
eine umfassende ESG-Analyse gezeigt, dass die nachhaltige
Anlagelosung einen drastisch kleineren CO,-Fussabdruck
ausweist als die traditionelle. Deutlich besser abgeschnitten
hat sie auch bei den Emissionen.

Seit 2019 gehort auch Fairtrade-Gold zum Angebot. Fur die-
ses von Max Havelaar zertifizierte Gold mussen im kleinge-
werblichen Bergbau strenge Vorschriften bezlglich Sicher-
heit, Arbeitsbedingungen und Umwelt eingehalten werden.

2020 hat die BKB die Principles for Responsible Investment
(PRI) unterzeichnet. Diese von den Vereinten Nationen unter-
stltzte Initiative soll das verantwortungsvolle Investieren zu-
satzlich fordern.

2020 hat die BKB ihren ersten eigenen nachhaltigen Anlage-
fonds aufgelegt: Mit BKB Sustainable Equities Switzerland
kdnnen Kunden schon ab einem Betrag von CHF 100 in nach-
haltige Schweizer Unternehmen investieren.

Filialen und digitale Kanale erganzen sich optimal

Damit die Kunden Bankdienstleistungen maoglichst orts- und
zeitunabhangig nutzen konnen, verfolgen die BKB und die
Bank Cler einen Omnichannel-Ansatz. Kunden kénnen ihre
Bankgeschafte in den physischen Filialen abwickeln — bei der
BKB im Grossraum Basel und bei der Bank Cler in den urba-
nen Zentren der Schweiz. Die Filialen waren 2020 auch wah-
rend des Lockdowns im Frihling immer gedffnet.

Einen Schwerpunkt bildet im Rahmen der digitalen Transfor-
mation aber auch der Online-Kanal. Beide Banken bieten fir
Privatkunden E-Banking, Mobile Banking sowie Mobile Pay-
ment an. 2020 hat die BKB ihr Kundenportal mit einem Finan-
zassistenten erweitert. Er erstellt Finanzanalysen und hilft bei
der Budgetplanung.

Mit Zak hat die Bank Cler die erste Smartphone-Bank der
Schweiz lanciert. Die benutzerfreundliche App ist mit
Uber 40 000 Nutzerinnen und Nutzern eine der fuhrenden
Neobanken in der Schweiz. Das Leistungsspektrum wird
standig erweitert. 2020 kam ein neuer Onboarding-Prozess
auf Basis einer Online-Identifizierung hinzu. Ein Konto kann
somit neu rund um die Uhr und ohne Wartezeit ertffnet wer-
den.

Einen Schwerpunkt bildete 2020 auch die Videoberatung. Um
die Kunden eng durch die COVID-19-Krise zu begleiten, ha-
ben beide Banken als Alternative zur physischen Beratung in
den Filialen auch Videoberatungen durchgefihrt.


https://www.bkb.ch/de/privatkunden
https://www.bkb.ch/de/privatkunden/vorsorge-und-finanzplanung
https://www.bkb.ch/de/privatkunden/hypotheken-und-kredite
https://www.bkb.ch/de/privatkunden/anlegen/nachhaltig-anlegen
https://www.bkb.ch/de/geschaeftskunden
https://www.bkb.ch/de/geschaeftskunden/anlagen-und-handel/anlageberatung-fuer-institutionelle-anleger
https://www.bkb.ch/de/geschaeftskunden/kmu

Kompetente Betreuung von Firmenkunden

Die BKB und die Bank Cler decken die oft komplexen Finan-
zierungs- und Anlagebedurfnisse von Firmenkunden jeder
Grosse mit einem umfassenden Spektrum an Produkten und
Losungen ab. Zum Angebot beider Banken gehdren auch die
abgestuften Business-Pakete Classic, Comfort und Premium.

Seit 2019 bietet die BKB professionellen Anlegern Securities
Lending & Borrowing (SLB) an. Dabei werden Wertschriften
gegen eine Geblhr am Markt ausgeliehen. Ausgeliechene
Wertschriften bleiben im Kundendepot ersichtlich und kdén-
nen jederzeit verkauft, transferiert oder zurickgerufen wer-
den. Dieses Angebot entspricht einem Bedurfnis des Marktes
und konnte sich seit der Einfihrung gut etablieren.
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2020 war gepragt durch verschiedene COVID-19-Unterstut-
zungsprogramme. Allein im Rahmen der Kantons- und Bun-
desprogramme wurden Uber 1500 Limiten in der Hohe von
rund 160 Mio. CHF gesprochen. Dank einer raschen und un-
burokratischen Bearbeitung der Antrage konnten die BKB und
die Bank Cler entscheidend dazu beitragen, Liquiditatseng-
passe fur das Gewerbe abzuwenden.

Auch fur Firmenkunden wird das Angebot auf dem digitalen
Kanal standig ausgebaut. 2020 hat die BKB den Business Fi-
nance Manager (BFM) eingeflihrt. Er unterstiitzt KMU bei der
Analyse ihrer Zahlungsstrome und der Planung ihrer Liquidi-
tat. Ebenfalls ausgebaut wurde 2020 das Angebot im Bereich
Electronic Banking Internet Communication Standard
(EBICS). Dieses Ubertragungsprotokoll vereinfacht die Buch-
haltung und das Datenmanagement.



Kundenzufriedenheit — Customer Experience Manage-

ment

Zufriedene Kundinnen und Kunden sind die wichtigste Vor-
aussetzung fur den Erfolg jedes Unternehmens. Die Kunden-
orientierung ist im Konzern BKB zentral: «KKunden begeistern»
ist eine von flnf Stossrichtungen der Konzernstrategie 2018-
2021. Der Konzern BKB nutzt ein systematisches Customer
Experience Management (CEM), um Kundenbedirfnisse zu
erkennen, das Kundenerlebnis zu verbessern und die Kun-
denzufriedenheit nachhaltig zu steigern.

Bereits Ende 2018 wurde im Konzern BKB der Net Promoter
Score (NPS) als neuer Key Performance Indicator (KPI) einge-
fuhrt. Diese Messgrosse zeigt, wie wahrscheinlich es ist, dass
jemand die BKB oder die Bank Cler weiterempfehlen wirde.
2019 wurde die Abteilung «Customer Experience Manage-
ment» aufgebaut. Sie koordiniert das CEM im gesamten Kon-
zern und entwickelt es weiter. Das Ziel ist, die ganze Organi-
sation auf eine kontinuierliche Verbesserung der Kundenzu-
friedenheit auszurichten und in beiden Banken eine kunden-
orientierte Kultur zu etablieren. 2019 wurden die dafur ndoti-
gen Analyse- und Steuerungsinstrumente entwickelt. Darauf
aufbauend konnten 2020 weitere Schritte unternommen wer-
den, um das CEM im Konzern zu verankern.

Feedback-Management auf Kurs: Ticketerfassung um
100% gesteigert

Nur wer die Empfehlungsbereitschaft und Bedurfnisse der
Kunden genau kennt, kann die Kundenzufriedenheit nachhal-
tig erhohen. Doch daflr muss zunachst eine solide Daten-
grundlage geschaffen werden. Einen Schwerpunkt des CEM
bildet deshalb das strukturierte Sammeln und Auswerten von
verschiedenen Kundenfeedbacks — vom mundlichen Lob am
Schalter bis zur schriftlichen Kritik per Brief. 2019 wurde ein
Feedback-Managementsystem eingefuhrt. Es erlaubt die Ent-
gegennahme jeglicher Kundenruckmeldungen sowie die
strukturierte und zeitnahe Bearbeitung gestutzt auf Tickets.
2020 konnten bereits doppelt so viele Tickets pro Bank erfasst
und bearbeitet werden wie im Vorjahr. Seit dem Frihling 2020
unterstitzen auch CX-Ambassadoren (Customer Experience)
die verschiedenen Abteilungen bei Fragen rund um das Feed-
back-Management.

Kundenzufriedenheit — Customer Experience Management
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Aufbau eines umfassenden NPS-Cockpits und Reportings
Systematisches CEM muss dort ansetzen, wo sich eine ra-
sche Verbesserung und eine maximale Wirkung erzielen las-
sen. Ein wichtiger Erfolgsfaktor ist deshalb die systematische
Steuerung. Dafir wurde im Konzern BKB 2020 ein NPS-Cock-
pit und Reporting aufgebaut. Eine grafische Oberflache liefert
verdichtete Informationen Uber den NPS auf der Stufe der Ge-
samtbank, der Abteilung, der Teams sowie der einzelnen Mit-
arbeitenden. Das Cockpit zeigt den Fuhrungskraften auf, was
sie vor Ort an der Front sofort verbessern kénnen - etwa
durch gezieltes Coaching von Beratern. Schliesslich ermog-
licht das Cockpit auch Rickschllsse darlber, was strukturell
verbessert werden kann - beispielsweise durch die Beschleu-
nigung von Prozessen oder die Entwicklung von neuen, kun-
denfreundlicheren Produkten.

Customer Journey Workshops erfolgreich durchgefiihrt
Eine zentrale Methode des CEM ist das Customer Journey
Mapping. Es erlaubt die sorgfaltige Analyse des Kundenerleb-
nisses Uber samtliche Bertihrungspunkte. Daflr wird etwa die
Nutzung einer bestimmten Dienstleistung in funktionsuber-
greifenden Workshops konsequent aus dem Blickwinkel der
Kunden betrachtet und bewertet. 2020 haben die BKB und die
Bank Cler Customer Journey Workshops zu rund einem hal-
ben Dutzend verschiedenen Themen durchgefihrt. Dabei
konnten wichtige Erkenntnisse gewonnen, Losungsideen ent-
wickelt sowie konkrete Arbeitspakete und Verbesserungsme-
thoden abgeleitet werden. Fiir 2021 befinden sich bereits wei-
tere Customer Journey Workshops in der Planung.

Der Kundenzirkel liefert kiinftig unmittelbare Feedbacks
Niemand weiss besser Uber Kundenbedurfnisse und Kunden-
erlebnisse Bescheid als die Kundinnen und Kunden. Ein wich-
tiges CEM-Instrument sind deshalb auch sogenannte Kun-
denzirkel. Das sind Gruppen von Kunden, die regelmassig in
Workshops, Usability Testings oder Einzelinterviews befragt
werden. 2020 wurden sowohl fur die BKB als auch die Bank
Cler Kundenzirkel mit jeweils 25 Teilnehmenden aufgebaut.
Nach dem Start im November wurden 2020 bereits vier Befra-
gungen zu verschiedenen Themen durchgefihrt — unter an-
derem zur Nachhaltigkeit. Die Kundenzirkel ermoglichen es
beiden Banken, unmittelbare Kundenfeedbacks zu erhalten.
Damit kénnen Produkte, Dienstleistungen und Prozesse vali-
diert und kontinuierlich verbessert werden. Fur 2021 sind wei-
tere Befragungen geplant.



Mitarbeitende

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler wollen ihre Kun-
den begeistern. Dafur sind sie auf qualifizierte und motivierte
Mitarbeitende angewiesen. Als attraktive Arbeitgeberinnen
mit einer fortschrittlichen Personalpolitik bieten sie unter an-
derem flexible Arbeitsmodelle und faire Lohne an. Ebenso
wichtig sind aber auch Fuhrungskrafte, welche die Unterneh-
menswerte vorleben, ihre Teams optimal unterstutzen und
den Mitarbeitenden Hand bieten fir ihre berufliche Entwick-
lung.

Diese Ziele will der Konzern BKB mit der strategischen HR-
Roadmap 2018-2021 erreichen. Im Wesentlichen enthalt sie
vier Schwerpunkte: Die Entwicklung und Etablierung der Fih-
rungsleitsatze, die Férderung der Entwicklung der Mitarbei-
tenden sowie der Aufbau des Talent Developments, die Ver-
besserung der Gender-Diversitat und die Scharfung der Ar-
beitgebermarke.

2020 wurde erneut eine Mitarbeiterbefragung durchgefthrt,
an der sich fast 90% der Mitarbeitenden beteiligt haben. Sie
hat gezeigt, dass die Umsetzung der HR-Strategie Friichte
tragt: Vor allem in den Themenbereichen personliche Per-
spektiven, Entwicklungsdialog, Mitarbeiterforderung sowie
Aus- und Weiterbildung attestieren die Mitarbeitenden ihrer
Arbeitgeberin «signifikante Fortschritte».

Strukturierter Entwicklungsdialog eingefiihrt

Einen Schwerpunkt bildete 2020 die Einfihrung eines struktu-
rierten Entwicklungsdialogs. Dabei besprechen die Fihrungs-
krafte mit jedem Mitarbeitenden regelmassig die aktuelle Job-
situation sowie die gegenseitigen Vorstellungen fir die weite-
re Entwicklung. In die Betrachtung fliessen neben den beson-
deren Fahigkeiten und moglichen Entwicklungsbereichen
auch individuelle beruflichen Ziele ein. Auf der Basis eines
transparenten Austauschs zwischen Fihrungskraften und
Mitarbeitenden werden so die Eckpunkte fur die weitere Ent-
wicklung definiert. Daraus werden konkrete Massnahmen im
Job abgeleitet sowie Schulungen oder Weiterbildungen auf-
gegleist. Um den Fortschritt Uberprifen zu kdnnen, werden
alle wichtigen Punkte dokumentiert. 2020 wurden die Rah-
menbedingungen fir den Entwicklungsdialog definiert, die
Flhrungskrafte geschult und der Dialog in der Organisation
eingeflhrt. In einem Pilotbereich erfolgte die Diskussion von
Talenten entlang von Entwicklungskriterien, deren Erkennt-
nisse in die flachendeckende Umsetzung im nachsten Jahr
einfliessen.
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Ein Drittel der Fihrungspositionen mit Frauen besetzen
Chancengleichheit und Diversity sind fir den Konzern BKB
zentral. Einen Schwerpunkt bildete 2020 die Forderung der
Gender-Diversitat. Frauen sind in Fiihrungspositionen im Kon-
zern BKB nach wie vor untervertreten. Deshalb sollen in den
nachsten drei Jahren mindestens ein Drittel aller neu zu be-
setzenden FUhrungspositionen mit Frauen besetzt werden.
Um dieses Ziel zu erreichen, wurden auf verschiedenen Ebe-
nen Massnahmen definiert. Angepasst wurde etwa die Arbeit-
gebermarke und damit der Auftritt der BKB als Arbeitgeberin.
So wurden die Stelleninserate komplett Uberarbeitet, damit
sich Frauen kunftig noch starker angesprochen fuhlen. In den
Inseraten und auf der Website sollen zudem Themen wie Kul-
tur und Werte besser vermittelt werden. In Auswahlgremien
fur neu einzustellende Mitarbeitende muss immer auch eine
Frau vertreten sein. Auch in den Kernprozessen Entwicklung,
Beforderung und Ernennung wurden spezifische Massnah-
men definiert.

Ein wichtiger Aspekt der Chancengleichheit ist eine faire Ver-
gutung. Ende 2020 wurde die Lohngleichheit von Frauen und
Mannern bei der BKB erneut mit der Logib-Analyse durch ei-
ne externe Unternehmung bestatigt und die Bank mit dem
Zertifikat Fair-ON Pay+ ausgezeichnet.

Das 2019 als Pilotprojekt lancierte Mentoring-Programm
konnte erfolgreich abgeschlossen und in den Regelbetrieb
Uberfuhrt werden. Rund die Halfte der Teilnehmenden sind
Frauen. Netzwerkanlasse, beispielsweise zum Thema «Mut»,
sollen ebenfalls dazu beitragen, die Gender-Diversitat im Kon-
zern zu verbessern.

Trainings zu Fihrungsleitsatzen und Werten online durch-
gefiihrt

Mit der 2019 lancierten Initiative «Stronger2gether» soll die
Zusammenarbeit im Konzern gefordert und verstarkt werden.
Ein wichtiges Instrument dafur sind die Werte und Fuhrungs-
leitsatze, die von den Geschaftsleitungen beider Banken ent-
wickelt wurden. 2020 wurde die Verankerung dieser Werte in
der ganzen Organisation weiter vorangetrieben. So sollen sie
zu einem integralen Bestandteil der Konzern-DNA werden.
Aufgrund der Corona-Situation wurden die fur das Jahr 2020
geplanten Trainings mit Fihrungskraften auf digitalen Kana-
len durchgefihrt. In diesen Trainings reflektierten die Fuh-
rungskrafte ihre Rolle und uberlegten sich, wie sie die Werte
und FUhrungsleitsatze im Alltag vorleben mochten. Gleichzei-
tig wurde daran gearbeitet, die Werte auch in wiederkehren-
den HR-Prozessen wie der Rekrutierung und der Entwicklung
sowie im Rahmen des Beforderungsprozesses besser abzu-
bilden.



Pandemie befeuerte das mobile Arbeiten und neue Ar-
beitsmodelle

2019 hat der Konzern BKB die organisatorischen und techni-
schen Voraussetzungen fur das mobile Arbeiten geschaffen.
So wurden etwa alle Mitarbeitenden mit Laptops ausgeristet.
Im Frihling 2020 konnten deshalb rund 700 Mitarbeitende
von einem Tag auf den anderen ins Homeoffice wechseln.
Die spezielle Situation wurde 2020 auch genutzt, um bereits
gestartete Projekte im Bereich neue Arbeitsformen voranzu-
treiben. Im Fokus stand etwa ein Pilotprojekt fir neue Zusam-
menarbeitsflachen im Sudpark. Dabei wird untersucht, wie
Raume fur flexible Formen der Zusammenarbeit geschaffen
werden konnen. Anstatt an fixen Platzen sollen die Mitarbei-
tenden kunftig flexibel in zur jeweiligen Arbeitssituation pas-
senden Teams zusammenarbeiten kdnnen. Langfristig wird
im Konzern BKB ein ausgewogener Mix aus Homeoffice und
Prasenzarbeit angestrebt, wobei der Fokus im Buro noch star-
ker auf flexiblen Formen der Zusammenarbeit und einer bes-
seren Nutzung der Flachen liegen soll.
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Der Konzern BKB fordert auch weiterhin Nachwuchs

Gut ausgebildete Fachkrafte sind essenziell flr die Zukunft
der BKB und der Bank Cler. Auch im Corona-Jahr 2020 haben
beide Banken in die Ausbildung investiert. Per Sommer 2020
waren 40 Lernende und Praktikanten sowie neun Trainees
bei der BKB sowie 35 Lernende und Praktikanten und drei
Trainees bei der Bank Cler angestellt. 2020 wurde das
Trainee-Programm uberarbeitet. Es soll in Zukunft noch star-
ker auf die effektiven Bedurfnisse beider Banken abgestimmt
werden und so sicherstellen, dass qualifizierten Trainees ein
Entwicklungspfad angeboten werden kann. Neu bieten die
BKB und die Bank Cler im Rahmen ihres Ausbildungspro-
grammes einen Einsatz in der Lernenden-Factory im Custo-
mer Operations Center an. Im zweiten Lehrjahr arbeitet eine
Gruppe von rund acht bis zwolf Lernenden zusammen als «Ju-
nior-Team» inmitten der Ubrigen rund 100 Mitarbeitenden.
Die Lernenden erhalten so die Moglichkeit, téglich im Betrieb
mitzuarbeiten, Verantwortung fur das Team zu Ubernehmen,
ihre Ausbildung selbststandig zu planen sowie ihre Metho-
denkompetenz weiterzuentwickeln.



Investitionen in Projekte, Strategie und Wachstumsinitia-

tiven

Projektportfolio der Basler Kantonalbank

Im Geschaftsjahr 2020 wurde das Projektportfolio der Basler
Kantonalbank von einer Vielzahl von Projekten gepragt: Im Be-
reich der Regulatorik wurde an Themen zu GwG und FIDLEG
gearbeitet, aber auch Anforderungen an den Datenschutz
standen im Fokus und neue Schutzmassnahmen im Bereich
Cyber Risk konnten erfolgreich implementiert werden. Im Be-
reich Life-Cycle wurden die Anforderungen fir die Verarbei-
tung von QR-Rechnungen umgesetzt und Investitionen in das
Upgrade von internen Systemen (Avalog und Banksteue-
rungssystemen) sowie Kundenschnittstellentools (Release
des E-Bankings) werden vorgenommen. Auf strategischer
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Ebene wurde am zielbasierten Beratungsansatz fur Privatkun-
den gearbeitet und der Kernprozess rund um das Thema «Fi-
nanzieren» ist im Rahmen eines strategischen Projekts weiter
optimiert worden. Zudem werden traditionelle Bereiche wie
die Sanierung unserer Geschéaftsstellen und der Ausbau der
Angebotspalette, beispielsweise im Jugendsegment, weiter
vorangetrieben. Neben diesen einzelnen Initiativen stand das
zweite Halbjahr 2020 stark im Fokus der Strategieerarbeitung
fur die Strategieperiode 2022-2025. Insgesamt konnten auch
im Geschaftsjahr 2020 die Entwicklungstatigkeiten im Kon-
zern erfolgreich, innovativ und mit agilen Projektstrukturen
durchgefuhrt werden.



Geschaftsentwicklung

Entwicklung Konzernergebnis

Das pragende Ereignis im Berichtsjahr 2020 stellte der Be-
ginn der Corona-Pandemie mit ihren Auswirkungen auf die
Gesellschaft und die Wirtschaft dar. Die Herausforderungen
fur den Konzern BKB zeigten sich insbesondere in der Sicher-
stellung der geforderten Liquiditat unserer Geschaftskunden.
So wurden u.a. Gber 1500 COVID-19-Kreditlimiten mit einem
Volumen von mehr als 160 Mio. CHF gesprochen. Aber auch
fur unsere Privatkunden waren wir ein verlasslicher Partner in
der Krise. Die Bargeldversorgung war jederzeit gewahrleistet
und fUr Risikogruppen wurde ein Bargeld-Bringservice ange-
boten. Die internen Geschaftsprozesse und die Infrastruktur
mussten rasch an die coronabedingten Schutzmassnahmen
angepasst werden, um sowohl unsere Kundschaft wie auch
unsere Mitarbeitenden bestmaoglich zu schutzen. Dies leistete
der bereits in den Vorjahren eingeleiteten digitalen Transfor-
mation im Konzern zusatzlichen Auftrieb. Die Zusammenar-
beit mit der 100%igen Tochter Bank Cler wurde intensiviert
und weitere Geschaftseinheiten — insbesondere im Backoffice
- ins Stammhaus Basler Kantonalbank integriert. Das fur bei-
de Banken neu aufgebaute Customer Operation Center ent-
wickelte sich zur beratungs- und verkaufsorientierten Service-
organisation fur alle Kundensegmente und stellt die telefoni-
sche sowie digitale Erreichbarkeit fir unsere Kunden sicher.
Das Standardgeschaft wird direkt erledigt — individuelle oder
komplexe Anliegen werden bei Bedarf qualifiziert an die zu-
standigen Ansprechpartner weitergeleitet. Dies ruckt die be-
durfnisgerechte Betreuung unserer Kunden noch starker in
den Fokus. Mit neuen Geschaftsfeldern wie dem Securities
Financing konnte das Produktangebot erweitert werden. Dies
bietet den Kunden die Moglichkeit, ihre Depotperformance zu
optimieren. Die Bank Cler erhdhte mit der App Zak ihren
Marktanteil im Mobile Banking. Und bei beiden Banken wurde
das Angebot durch ihre nachhaltigen Anlagelésungen erfolg-
reich erweitert. In der Zwischenzeit fliessen konzernweit gut 3
von 4 Franken in unsere nachhaltigen Anlageldsungen.

Mit einem leicht tieferen Geschaftserfolg von 157,3 Mio. CHF
(-2,2%) schliesst der Konzern das Geschaftsjahr 2020 ab.
Durch die Erhéhung des Geschaftsvolumens bei gleichzeiti-
ger Senkung der Refinanzierungskosten hat sich der Bruttoer-
folg aus dem Zinsengeschaft positiv entwickelt (+2,3%). Der
Kommissionserfolg konnte stabilisiert werden (+0,56%). Die
grossten Auswirkungen der Pandemie zeigten sich im Han-
delserfolg (-20%). Die Umsetzung von weiteren Synergien im
Konzern entfalteten ihre Wirkung im tieferen Geschéaftsauf-
wand (-1,7%). Erfreulicherweise konnten im Berichtsjahr nicht
mehr erforderliche Rickstellungen aufgelost werden (6,1 Mio.
CHF). Die Reserven fiir allgemeine Bankrisiken wurden bei
beiden Banken um insgesamt 36,9 Mio. CHF verstarkt. Nach
Berlcksichtigung eines hoheren Steueraufwands (+27%) re-
sultierte ein Konzerngewinn fur das abgelaufene Geschafts-
jahrvon 108,3 Mio. CHF (-3,2%).
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Geschaftsertrag

Das anhaltende Negativzinsumfeld war auch im 2020 heraus-
fordernd. Trotzdem ist es dem Konzern auch durch eine Opti-
mierung der Refinanzierungsstruktur gelungen, dem anhal-
tend hohen Margendruck entgegenzuwirken. Mit der Einfuh-
rung des Securities-Financing-Geschafts konnten im Verlauf
vom 2020 neue Geschaftsfelder erschlossen werden. Dies
tragt zur Sicherung von Ertragen im tendenziell sinkenden
Zinsengeschaft bei. Zudem konnten die beiden Konzernban-
ken die hohe Kreditnachfrage - insbesondere im Hypothekar-
bereich aufgrund der hohen Bautatigkeit sowie der Uberbri-
ckungsfinanzierung durch den pandemiebedingt hohen Liqui-
ditatsbedarf — befriedigen. Als Folge gelang es, den Bruttoer-
folg im Zinsengeschaft zu erhdhen (+2,3%). Mittelfristig muss
jedoch mit erhdhten Kreditausfallen durch die Corona-Krise
gerechnet werden. Entsprechende Risiken wurden durch Bil-
dung von zusatzlichen Wertberichtigungen berUcksichtigt.
Der Nettoerfolg aus dem Zinsengeschaft schloss deshalb nur
leicht Uber dem Vorjahresergebnis. Die zuruckhaltenden Akti-
vitaten der Kunden aufgrund der aktuellen, wirtschaftlichen
Unsicherheit sowie der geforderten Massnahmen gegen das
Coronavirus zeigten sich auch im Kommissions- und Dienst-
leistungsgeschaft. Obwohl sich die Nutzung von Karten als
bargeldlose Zahlungsmittel erhdht hatte, fuhrten die ausblei-
benden Ferienreisen sowie die geringere Frequentierung der
Bancomaten zu einem Rickgang der Kartenertrage. Von den
Kunden weiterhin sehr gefragt sind unsere Anlagelosungen,
welche sich auch durch besonders nachhaltige Anlagen aus-
zeichnen. Mit dem neuen Betreuungs- und Beratungsansatz
konnte im Stammhaus Basler Kantonalbank der Erfolg aus
dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 2020 bereits
um +5,9% gesteigert werden. Die Bank Cler hat ihre Vertriebs-
struktur per Anfang 2021 reorganisiert und ebenfalls auf die
zielorientierte und bedurfnisnahe Beratung umgestellt und
damit die Basis fUr eine erfolgreiche Zukunft gelegt. Das Ubri-
ge Kommissionsgeschaft hatte sich erwartungsgemass stabil
entwickelt. Damit weist der Kommissionserfolg insgesamt ei-
ne leichte Verbesserung auf (+0,5%). Durch die Corona-Pan-
demie und die damit einhergehenden, massiven Auswirkun-
gen auf die Realwirtschaft kam es zu teilweise starken Ver-
werfungen an den Finanzmarkten. Speziell die Ausweitung
der Bondspreads sowie Dividendenausfalle haben - trotz gu-
ter Ertrage im Derivate- und Geldmarktgeschaft — deutliche
Spuren im Handelserfolg hinterlassen (-20%). Geringere Divi-
dendenausschuttungen in den Beteiligungen schlugen sich
auch im ubrigen ordentlichen Erfolg nieder, der sich im Vor-
jahresvergleich halbierte (-2,3%).



Geschaftsaufwand

Im Rickgang des Geschaftsaufwands (-1,7%) zeigen sich
auch die Erfolge der noch engeren Kooperationen innerhalb
des Konzerns. Durch die gezielte Zusammenfuhrung von wei-
teren Konzerneinheiten konnten die Abwicklung von Kunden-
geschaften sowie weiteren Geschaftsprozessen optimiert
und Synergien erzielt werden. Zudem hat sich die erhohte Di-
gitalisierung und Automatisierung positiv auf die betriebli-
chen Prozesse ausgewirkt. Mit 1320 Mitarbeitenden beschaf-
tigte der Konzern am Jahresende mehr Personal als im Vor-
jahr und verstarkt damit seine Vertriebsleistungen. Dadurch
stiegen die Personalkosten um +3,2%. Das in den Vorjahren -
aufgrund der Umsetzung der strategischen Initiativen in der
laufenden Strategieperiode — umfangreichere Projektportfo-
lio, welches u.a. auch hohe Ausgaben in die Erneuerung der
Geschaftsstellen bei beiden Banken umfasste, konnte im Be-
richtsjahr mit deutlich tieferen Kosten abgewickelt werden.
Die Abgeltung der Staatsgarantie betragt unverandert 8,8
Mio. CHF.

Vermogens- und Finanzlage

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme weist eine markante Zunahme von +21,5%
auf 54,4 Mrd. CHF auf. Das Securities Financing trug einen
hohen Anteil zu diesem Wachstum bei und hatte gegen Ende
Jahr Fahrt aufgenommen. Zudem hatten viele KMUs und an-
dere Unternehmen aufgrund der angespannten Wirtschaftsla-
ge ihre Kreditlimiten ausgeschopft, um den Liquiditatsbedarf
bei sinkenden Umséatzen sicherzustellen. Beide Konzernban-
ken vergaben zusétzliche Uberbriickungskredite im Rahmen
der COVID-19-Unterstitzungsprogramme von Bund und Kan-
ton. Auf der Refinanzierungsseite haben die beiden Banken
erfolgreich Obligationenanleihen emittiert. Zusammen mit der
Aufnahme weiterer, zinsglnstiger Pfandbriefdarlehen erhoh-
te sich diese Refinanzierungsquelle um 1,2 Mrd. CHF. Der Zu-
strom von Kundeneinlagen auf Privat- und Anlagekonti sowie
in Form von mehrheitlich kurzfristigen Festgeldanlagen stellt
das hohe Vertrauen der Kunden in den Konzern unter Beweis.
Im Interbankengeschaft wurde Uberschussige Liquiditat von
Drittbanken beim Konzern BKB angelegt. In der Folge weisen
die flussigen Mittel per 31.12.2020 einen sehr hohen Bestand
von 11,8 Mrd. CHF auf.
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Kundenausleihungen

Die Folgen der Pandemie zeigten sich insbesondere in der
Notwendigkeit, die Wirtschaft mit genidgend Liquiditat zu ver-
sorgen. Dies erfolgte einerseits durch die Ausschopfung noch
nicht beanspruchter Kreditlimiten durch unsere Kunden. An-
dererseits wurden die von Bund und Kantonen geregelten
COVID-19-Kredite rasch und unkompliziert abgewickelt. Die
Nachfrage nach Wohneigentumfinanzierungen war auch im
Jahr 2020 aufgrund des attraktiven Zinsniveaus hoch. Dabei
wurden die ersten SARON-Hypotheken vermittelt. Der SA-
RON (Swiss Average Rate Overnight) ersetzt den bisherigen
Leitzinssatz LIBOR, der per Ende 2021 abgeschafft wird.
Nach wie vor begehrt ist die Finanzierung mittels Festhypo-
theken, mit denen sich die Kunden die tiefen Zinssatze langer-
fristig sichern mochten.

Publikumsgelder

Der Konzern verzeichnete 2020 wiederum einen erfreulichen
Zufluss von Kundengeldern. In der aktuellen Wirtschaftslage
tendieren die Privatkunden dazu, ihre Sparquoten zu erhdhen
und Rucklagen zu tatigen. Zudem platzierten institutionelle
Kunden Uberschissige Liquiditat in Form von kurzfristigen
Festgeldanlagen. Die Konzernbanken refinanzierten sich
auch 2020 Uber zusatzliche Darlehen der beiden Pfandbrief-
bankinstitute. Gleichzeitig wurden fallige Pfandbriefdarlehen
durch zinsgunstigere Tranchen ersetzt. Beide Banken waren
auch am Kapitalmarkt tatig. Zur Sicherung des zukUnftigen Fi-
nanzierungsbedarfs emittierte die BKB eine Obligationenan-
leihe von 200,0 Mio. CHF. Um auch fur die zuktnftigen Ver-
scharfungen der Eigenmittelvorschriften im Rahmen von Ba-
sel lll gewappnet zu sein und jederzeit Uber eine komfortable
Eigenmittelausstattung zu verfugen, haben die Konzernban-
ken erfolgreich zwei AT1-Anleihen emittiert.

Kundenvermogen

Das im Konzern verwaltete Kundenvermogen Uberstieg mit
50,7 Mrd. CHF (+2,8 Mrd. CHF) erstmals die Grenze von 50
Mrd. CHF. Wesentlichen Anteil daran hatten die Passivgelder,
welche in der aktuellen, wirtschaftlich angespannten Lage als
Moglichkeit zum sicheren Anlegen von der Kundschaft bevor-
zugt werden.

Eigenkapital

Per 31.12.2020 verfugt der Konzern BKB Uber ein ausgewiese-
nes Eigenkapital von knapp 4,0 Mrd. CHF. Dieses setzt sich
aus den Positionen Reserven fur allgemeine Bankrisiken, Ge-
sellschaftskapital, Kapitalreserve, Gewinnreserve, Eigene Ka-
pitalanteile (Minusposition) sowie dem Konzerngewinn. Die
Reserven fur allgemeine Bankrisiken konnten 2020 um +36,9
Mio. CHF erhoht werden. Nach Berlcksichtigung der Ge-
winnausschuittung vom Vorjahr erhohte sich das ausgewiese-
ne Eigenkapital im Vergleich zum 31.12.2019 um +61,1 Mio.
CHF. Die Gesamtkapitalquote betrug Ende Jahr 17% bei ei-
nem Erfordernis von 12%, was die hohe Stabilitdt im Konzern
unterstreicht. Dies verdeutlicht auch die Leverage Ratio (un-
gewichtete Eigenkapitalguote) von 8,2%, welche den gefor-
derten Wert von 3% ebenfalls deutlich Ubertroffen hatte.



Ausblick

Die Geschaftsentwicklung im Jahr 2021 wird zu einem Teil da-
von abhangig sein, ob bzw. wann es gelingen wird, die Pande-
mie in den Griff zu bekommen. Es muss jedoch mit einem
starken Einbruch der Realwirtschaft im ersten Semester 2021
gerechnet werden. Im zweiten Halbjahr durfte sich dann eine
langsame, aber anhaltende Erholung einstellen. Zudem wird
die Entwicklung auch durch das zuklnftige Verhalten der Ge-
sellschaft aufgrund der gesammelten Erfahrungen und der
erlittenen finanziellen Einbussen beeinflusst. Damit ist die
Prognose der Geschaftsentwicklung mit hoher Unsicherheit
behaftet. Der Konzern geht aber von einer Verbesserung der
Ertrage - insbesondere im Handelsgeschéaft — aus. Zudem
bietet das Securities-Financing-Geschaft zusatzliche Ertrags-
chancen. Auf der Kostenseite werden zusatzliche Sparpoten-
ziale ausgeschopft und die Digitalisierung weiter vorangetrie-
ben.
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Wesentliche Kennzahlen

2020 2020 2019
in 1000 CHF in% in%
Betriebliche Eigenkapitalrendite 3,7 4,0
(Konzerngewinn vor Reserven/durchschnittliches Eigenkapital)
— Konzerngewinn vor Reserven 145173
— Eigenmittel am 1.1. 3904 584
— Eigenmittel am 31.12. 3965678
(Konzerngewinn vor Reserven/durchschnittliches Eigenkapital x 100)
Refinanzierungsgrad | 91,6 83,9
— Forderungen gegentber Kunden 3152 254
— Hypothekarforderungen 29447918
Kundenausleihungen 32600172
- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 29851 470
— Kassenobligationen 12434
Kundengelder 29 863 904
(Kundengelder/Kundenausleihungen x 100)
Refinanzierungsgrad Il 124,9 1144
- Kundengelder 29 863 904
— Anleihen und Pfandbriefdarlehen 10839 962
Publikumsgelder 40703 866
(Publikumsgelder/Kundenausleihungen x 100)
Cost-Income Ratio 64,6 64,5
— Geschéaftsaufwand 349 243
- Bruttoer‘[rag1 540 285

(Geschaftsaufwand/Bruttoertrag x 100)
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Bruttoertrag (Geschaftsertrag abziglich Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsenge-

schaft).
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Offenlegung Eigenmittel nach Basel Il und Leverage Ratio

Eigenmittel 31.12.2020 31.12.2019
Mindesteigenmittel basierend auf risikobasierten Anforderungen in 1000 CHF 1899 033 1804 294
Anrechenbare Eigenmittel in 1000 CHF 4043283 3922 069
- davon hartes Kernkapital (CET1) in 1000 CHF 3912062 3850906
- davon Kernkapital (T1) in 1000 CHF 4042 062 3920 429
Risikogewichtete Positionen (RWA) in 1000 CHF 23737911 22553 673
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) in% 16,56 17,1
Kernkapitalquote (T1-Quote) in% 17,0 17,4
Gesamtkapitalquote in % 17,0 17,4
Antizyklischer Kapitalpuffer in % = 0,8
CET1-Zielgrsse in% 7.8 8,6
T1 —Zielgrdsse‘ in% 9,6 10,4
Eigenmittelzielgrdsse2 in% 12,0 12,8
Leverage Ratio

Basel Il Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) in% 8,2 7.9
Gesamtengagement in 1000 CHF 49 351 993 49 480 400

' Geméss Anhang 8 der ERV zuzuglich des antizyklischen Kapitalpuffer (vom Bundesrat am 27. Méarz 2020 aufgrund der Corona-Krise deakti-

viert).

2 Die Eigenmittelzielgrosse setzt sich zusammen aus den Mindesteigenmitteln von 8% sowie einem Eigenmittelpuffer von 4% fuir die Banken
der Kategorie 3 geméass Anhang 8 ERV, zuzlglich des antizyklischen Kapitalpuffer (vom Bundesrat am 27. Méarz 2020 aufgrund der Corona-

Krise deaktiviert).

Finanzieller Ausblick

Der Konzern BKB rechnet flr das Jahr 2021 weiterhin mit an-
spruchsvollen und herausfordernden Rahmenbedingungen.
Insbesondere ist von einem anhaltenden Tiefzinsumfeld so-
wie einer fortwahrenden Negativzinspolitik durch die Schwei-
zerische Nationalbank auszugehen. Die Nachfrage nach pri-
vatem Wohneigentum wird auch im neuen Jahr hoch bleiben.
Die Leerstande bei den Mietobjekten werden kaum abneh-
men und der Trend in Richtung Homeoffice wird die Nachfra-
ge nach Burordumlichkeiten mittel- bis langfristig beeinflus-
sen. Mit der Umsetzung der Wachstumsstrategie kann der
Konzern seine Ertragsquellen weiter diversifizieren. Der er-
folgreiche Vertrieb der Anlagelosungen fordert den Ausbau
des Kommissionsgeschafts und starkt damit die Ertragsseite.
Weiterhin durften diverse geopolitische Faktoren das Jahr
2021 beeinflussen. Insbesondere der ungeldste Handelsstreit
zwischen den USA und China sowie die weitere Zuspitzung
der politischen Lage im Nahen Osten konnten die Borsen-
stimmung massgeblich pragen. In dieser Phase wird der Kon-
zern BKB weiterhin besonnen agieren und sich bietende
Chancen nutzen. Infolge der sinkenden Zinsmargen werden
Investitionen in die Erschliessung neuer Ertragszweige, die
Modernisierung des bestehenden Bankings sowie die Fokus-
sierung auf die Kundschaft vorangetrieben. Insgesamt geht
der Konzern BKB von einem soliden Geschaftsverlauf aus. Da-
bei eréffnet die Umsetzung der Strategien in den Bereichen
Digitalisierung und Anlagegeschaft nicht nur weitere Wachs-
tumsmaoglichkeiten, sondern wird sich auch positiv auf die At-
traktivitat des Produkte- und Dienstleistungsangebots auswir-
ken.

Geschéaftsentwicklung
36  Lagebericht BKB Geschéftsbericht 2020

Zielvorgaben des Stammhauses Basler Kantonalbank

In der laufenden Strategieperiode 2018-2021 wurden bereits
umfassende Investitionen in die Digitalisierung und Automati-
sierung getatigt. Zudem wurde der Ausbau des Securities Fi-
nancing weitestgehend umgesetzt und die Anlagemaoglichkei-
ten fur unsere Kunden um nachhaltige Produkte erganzt. An-
haltende Negativzinsen, Konsolidierungen im Finanzsektor,
die aktuelle Corona-Krise, neue Konkurrenten aus der Fin-
tech-Branche sowie die fortschreitende Digitalisierung blei-
ben weiterhin die zentralen Herausforderungen der Finanz-
branche. Die Zukunft wird entsprechend agiler, schneller, dis-
ruptiver sowie digitaler und bleibt somit weiterhin anspruchs-
voll. Dank der Umsetzung der Vision und der Strategie 2018-
2021 mit der Fokussierung auf Kundenorientierung, Innovati-
on, Effizienz und Nachhaltigkeit, blickt die Basler Kantonal-
bank dennoch optimistisch in die Zukunft. Sie tragt unter be-
sonderer BerUcksichtigung der Bedurfnisse der Bevolkerung,
der Wirtschaft und der offentlichen Hand zu einer ausgewo-
genen sowie 6kologisch, wirtschaftlich und sozial nachhalti-
gen Entwicklung des Kantons Basel-Stadt bei.



Wertorientierte Steuerung

Das Stammhaus Basler Kantonalbank setzt sich durch die
konsequente Umsetzung der wertorientierten Steuerung fur
2021 bei den Hypothekarforderungen ein Wachstumsziel von
rund 340 Mio. CHF. Die diversifizierte Ertragsbasis der Basler
Kantonalbank hilft, sich in einem anhaltend schwierigen
Marktumfeld zu behaupten. Mit dem Ausbau des Securities
Financing sowie der Delegationslosungen im Anlagegeschaft
kann die Ertragsbasis weiter gestarkt werden. Mit der wertori-
entierten Steuerung wird eine ganzheitliche Betrachtungs-
weise im Unternehmen gefordert, bei welcher den Ertragen
jeweils die entsprechenden Risikokosten gegenubergestellt
werden. Folglich steht der okonomische Mehrwert im Zen-
trum der wertorientierten Steuerung. Die Basler Kantonalbank
hat sich zum Ziel gesetzt, einen dauerhaft positiven 6konomi-
schen Wertbeitrag zu erwirtschaften. Fur das Jahr 2021 er-
wartet die Basler Kantonalbank einen Economic Profit von
mindestens 100 Mio. CHF.

Kapital

Mit Blick auf ihre Wachstumsstrategie starkte die Basler Kan-
tonalbank auch im Geschéaftsjahr 2020 ihre bereits Uber-
durchschnittliche Kapitalbasis und gehort damit weiterhin zu
einer der am starksten kapitalisierten Universalbanken der
Schweiz.

Geschaftsentwicklung
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Liquiditat

Die Anforderungen an die Liquiditatshaltung sind in den ver-
gangenen Jahren laufend gestiegen. Der schweizerische Fi-
nanzplatz ist im internationalen Vergleich mit der Umsetzung
der neuen Liquiditatsstandards bereits sehr weit fortgeschrit-
ten. Die Basler Kantonalbank erflllte jederzeit diese hohen
Anforderungen. Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) lag im
vierten Quartal 2020 mit durchschnittlich 230,4% deutlich
Uber dem regulatorisch erwarteten Wert von 100%. Zudem er-
fullte die Basler Kantonalbank bereits im 2020 die Mindestan-
forderungen der Net Stable Funding Ratio (NSFR) als struktu-
relle Liquiditatsquote mit einem Wert Uber 100%. Der Bundes-
rat verabschiedete im September 2020 die definitive Einflh-
rung der NSFR zur Gewahrleistung der langfristig stabilen Fi-
nanzierung der Banken per 1.7.2021.

Gewinnausschtttung

Durch das nachhaltige Wachstum sieht die Planung fur die
nachsten vier Jahre einen stabilen Jahresgewinn vor, der eine
konstant hohe Ablieferung an den Kanton Basel-Stadt sowie
die PS-Inhaber gewahrleistet.



Gesellschaftskapital

Kursentwicklung des BKB Partizipationsscheins

Der BKB-Partizipationsschein (PS) hat im Verlauf des Jahres
2020 einen Kursverlust von -19,20% oder CHF 14.40 auf CHF
60.60 verzeichnet. Unter BerUcksichtigung der Dividende ent-
spricht dies einer Performance von -15,7%.

Attraktive Dividende fiir die PS-Inhaber

Die Inhaberinnen und Inhaber von BKB Partizipationsschei-
nen partizipieren am soliden Geschaftsergebnis 2020: Am
4.5.2021 wird ihnen eine konstante Dividende von CHF 3.10
(brutto) ausbezahlt, was einer Dividendenrendite von 5,1%
entspricht.

Breit gestreutes Partizipationsscheinkapital

Der BKB-Partizipationsschein der Basler Kantonalbank ist ein
aktienahnliches Wertpapier und reprasentiert ein stimm-
rechtsloses Miteigentum an der Bank. Er ist seit 1986 an der
SIX Swiss Exchange kotiert (Valorennummer 923646). Seit
2007 setzt sich das PS-Kapital von 50,2 Mio. CHF zusammen
aus 5,9 Mio. Partizipationsscheinen mit einem Nennwert von
CHF 8.50. Knapp 86% davon befanden sich Ende 2020 im Be-
sitz Dritter und 14% im Eigenbestand der BKB.

Dotationskapital

Rund 86% oder 304 Mio. CHF des gesamten Gesellschaftska-
pitals sind in Form von Dotationskapital in der Hand des Kan-
tons Basel-Stadt. Das Dotationskapital wird vom Kanton unbe-
fristet zur Verfugung gestellt und bildet neben dem Partizipa-
tionsscheinkapital die zentrale Saule des Eigenkapitals. Der
Kanton wird durch eine ordentliche Verzinsung des Dotati-
onskapitals sowie eine Gewinnablieferung entschadigt.

Hohe Kapitalkraft verschafft Sicherheit

Die Risikokultur der Bank hat sich mit der Einfihrung der
wertorientierten Steuerung im Jahre 2015 massgeblich veran-
dert. Seither werden bei jedem Geschaftsentscheid Ertrag
und Risiko gegeneinander abgewogen mit dem Resultat, dass
auch im Geschéaftsjahr 2020 der Ertrag nicht mit einem hohe-
ren Risiko einherging. Gleichzeitig hat die Basler Kantonal-
bank im Verlauf des Berichtsjahres ihre Kapitalbasis um 1,1%
auf 3,4 Mrd. CHF gestarkt. Mit einer Gesamtkapitalguote von
19,0% und einer harten Kernkapitalquote von 18,6% verflugt
die Basler Kantonalbank Uber eine Kapitalkraft, die weit Gber
dem liegt, was regulatorisch gefordert ist (12,0%). Der hohe
Uberschuss am regulatorischen Kapital wirkt ebenso vertrau-
ensbildend wie kursstutzend.

Gesellschaftskapital
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Ausgezeichnetes Kreditrating

Im Dezember 2020 hat Standard & Poor’'s (S&P) das ausge-
zeichnete Rating der BKB AA+ bestatigt. Die Einstufung fur
das Kurzfristrating (A-1+) und der Ausblick («stabil») wurden
ebenfalls bestatigt. Die BKB gehort damit zu den solidesten
Bankinstituten in der Schweiz. Positiv erwahnt werden die
sehr hohe Kapitalstarke, die Widerstandsfahigkeit und die
starke Marktposition der BKB. S&P attestiert der BKB, trotz
der durch die COVID-19-Pandemie verursachten Rezession,
eine hohe Widerstandsfahigkeit. Folgende Faktoren waren
ausschlaggebend flur die erstklassige Bewertung der Basler
Kantonalbank: die sehr starke Kapital- und Liquiditatsbasis,
unterstutzt durch die stabile Ertragslage. Im Weiteren haben
die hohe Marktdurchdringung im Heimmarkt Basel sowie die
enge Beziehung zum Kanton Basel-Stadt aufgrund dessen
Mehrheitsbeteiligung und der Staatsgarantie zum ausge-
zeichneten Rating beigetragen. Der Ausblick von S&P hin-
sichtlich der Rating-Entwicklung der BKB ist stabil. In ihrer Be-
wertung verweist die Ratingagentur unter anderem auf die zu-
kunftssichere und robuste Aufstellung der BKB mit ihrer
Tochtergesellschaft Bank Cler und auf die hohe Eigenkapital-
und Liquiditatsausstattung.

Solide Eigenmittelausstattung im Vordergrund

Die BKB schuttet den nach der Bildung von Reserven verblei-
benden Jahresgewinn aus. Dabei orientiert sich die Hohe der
Gewinnausschuttung nach den KapitalbedUrfnissen der Bank.
Eine solide Eigenmittelausstattung hat Prioritdt, um damit
weitere Wertschopfungen zu ermdglichen, etwaige Risiken
abzufangen und die strategische Handlungsfahigkeit zu si-
chern. Die BKB halt Uber die Erflllung der Eigenmittelvor-
schriften hinaus eine gewisse Reserve, um eine Uberdurch-
schnittliche Soliditat sicherzustellen.

Kanton und PS-Inhaber profitieren vom guten Ergebnis

Flr das Jahr 2020 wird pro PS eine unveranderte Dividende
von CHF 3.10 (brutto) ausgeschuittet. Der Kanton erhalt neben
der Abgeltung der Staatsgarantie eine Verzinsung des Dotati-
onskapitals sowie eine Gewinnablieferung. Fir das Ge-
schaftsjahr 2020 werden dem Kanton insgesamt 77,0 Mio.
CHF ausbezahlt; gleich viel wie im Vorjahr. Gemass der Eig-
nerstrategie des Kantons wird fur die Jahre 2017-2020 eine
Ablieferung von mindestens 45,0 Mio. CHF pro Jahr erwartet.



Struktur des Gesellschaftskapitals nach Art
Per 31.12.2020

Gesellschaftskapital 100%

Dotationskapital
(Kanton Basel-Stadt)

PS in BKB-
Kundendepot

86,8%

PS Eigenbestand

PS nicht bei BKB

PS gesperrt
(bei BKB)

Struktur des PS-Kapitals nach Art des Inhabers
Per 31.12.2020
PS-Kapital 100%

Naturliche Personen

PS Eigenbestand

13,6%

PS nicht bei BKB 47,7%

PS gesperrt
(bei BKB)

Juristische Personen

Struktur des PS-Kapitals nach gehaltener Stiickzahl, je Inhaber

Per 31.12.2020
PS-Kapital 100%

PS Eigenbestand

13,6%

PS nicht bei BKB 47,7%

PS gesperrt
(bei BKB)

>5000

1001-5000

12,5%
501-1000 9,6%
101-500 12,0%

1-100
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Performance BKB-Partizipationsschein (inkl. Dividende)
31.12.2019 bis 31.12.2020
(indexiert, Basis 100 = 31.12.2019)

150
100
50 -15,7%
0
Dez. Méarz Juni Sept. Dez.

2019 2020 2020 2020 2020

mmm BKB-Partizipationsschein Bankenindex

Termine/Agenda

Aufgrund der weiterhin unvorhersehbaren Entwicklungen rund um das Coronavirus verzichten
wir in diesem Jahr erneut auf die Durchflihrung der PS-Versammlung.

Die Dividende von CHF 3.10 (brutto) wird den Inhaberinnen und Inhabern von Partizipations-
scheinen der Basler Kantonalbank am 4.56.2021 spesenfrei gutgeschrieben.

Im Rahmen unseres Engagements mochten wir gemeinsam mit den Inhaberinnen und Inhabern
von Partizipationsscheinen der Basler Kantonalbank die Basler Gastronomie unterstitzen. Dazu
schenken wir jeder Inhaberin bzw. jedem Inhaber von Partizipationsscheinen eine Gastrokarte in
der Hohe von CHF 100.-.

Weitere Informationen zur Aktion finden Sie unter: www.bkb.ch/geschenk

Die nachste PS-Versammlung findet am 28.4.2022 statt.

Der Halbjahresabschluss 2021 wird am 12.8.2021 kommuniziert.

Gesellschaftskapital
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Partizipationsschein Basler Kantonalbank — auf einen Blick

Kapitalstruktur 2020 2019
Anzahl Partizipationsscheine in Stlck 5900 000 5900 000
Nennwert je Partizipationsschein inCHF 8.50 8.50
Gesellschaftskapital in 1000 CHF 354 150 354 150
Dotationskapital in 1000 CHF 304 000 304 000
Partizipationsscheinkapital in 1000 CHF 50 150 50 150
Kursstatistik

Borsenkurs am Jahresende in CHF 60.60 75.00
Verédnderung in% -19,2 45
Hochstkurs in CHF 79.40 80.40
Tiefstkurs in CHF 57.20 68.00
Kennzahlen je Partizipationsschein

Buchwert in CHF 79.43 7852
Dividendenrendite in% 5,1 41
Ausschittungsquote (Pay-Out-Ratio) in% 16,2 15,8
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (Price-Earnings-Ratio) 21,1 22,6
Kurs-Buchwert-Verhéltnis (Price-Book-Ratio) 08 1,0
Dividende

Pro Partizipationsschein von CHF 8.50 nominal

Dividende brutto in CHF 3.10 3.10
Abzigl. eidg. Verrechnungssteuer 35% in CHF 1.10 1.10
Dividende netto in CHF 2.00 2.00
Gutschrift Dividende am 4.5.2021 3.6.2020

Valorennummer Partizipationsschein: 923646 (ISIN: CH0009236461)

' PS-Kapital und Dotationskapital.

Gesellschaftskapital
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Nachhaltigkeit — Einleitung

Die nachhaltige Ausrichtung sadmtlicher Unternehmensaktivitaten ist eine elementare Voraussetzung fur den langfristigen finan-
ziellen Geschaftserfolg des Konzerns BKB. Die Basler Kantonalbank setzt sich deshalb vertieft mit den zentralen 6kologischen
Herausforderungen und gesellschaftlichen Entwicklungen unserer Zeit auseinander. So beeinflussen beispielsweise Umwelt-
und Klimaschutzmassnahmen direkt das Geschaftsmodell des Konzerns, und nur mit fortschrittlichen Arbeitsbedingungen kon-
nen qualifizierte Mitarbeitende rekrutiert und langfristig an das Unternehmen gebunden werden. Zudem stellen Offentlichkeit,
Kunden und Mitarbeitende heute viel hohere Erwartungen an die Nachhaltigkeit eines Unternehmens und hinterfragen dessen
Handeln kritisch.

Eine nachhaltige Entwicklung wird explizit im Leistungsauftrag des Kantons Basel-Stadt an die BKB festgehalten. Im Gesetz
Uber die Basler Kantonalbank vom 9.12.2015 heisst es, dass die Bank zu einer ausgewogenen sowie okologisch, wirtschaftlich
und sozial nachhaltigen Entwicklung des Kantons Basel-Stadt beitragen musse. Hierbei durfe die Bank die Fahigkeit kinftiger
Generationen, ihre eigenen Bedlrfnisse zu befriedigen, nicht gefahrden. Weiter verpflichtet das Gesetz die Bank dazu, die
Chancengleichheit und die Gleichberechtigung fur ihre Mitarbeitenden zu garantieren.

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht wurde erstmals gemass der Global Reporting Initiative (GRI) aufgesetzt. Damit infor-
miert er detailliert Uber die Beitrage, welche der Konzern zu einer nachhaltigen Entwicklung leistet.

Nachhaltigkeit — Einleitung
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Strategie

In der Konzernstrategie flir die Strategieperiode 2018-2021 wurden flnf strategische Stossrichtungen definiert:

Kunden begeistern
Innovationskraft starken

Effizienz steigern

Neue Kundengruppen erschliessen

o b~ w o

Nachhaltigkeit férdern

Die Forderung der Nachhaltigkeit stellt damit ein wichtiges Element der Konzernstrategie dar. Der Konzern BKB machte in
samtlichen Geschaftsaktivitaten sowohl wirtschaftlich als auch gesellschaftlich und 6kologisch verantwortungsvoll handeln und
dadurch Mehrwerte fir Kunden, Gesellschaft, Mitarbeitende und den Eigner schaffen. Konkret geht es beispielsweise darum,
vermehrt Nachhaltigkeitsaspekte in die Finanzdienstleistungen der Bank zu integrieren, etwa durch den Ausbau des Angebots
von nachhaltigen Anlageprodukten.

Um die Forderung der Nachhaltigkeit gemass der Konzernstrategie umzusetzen, hat die Fachstelle Nachhaltigkeit die Teilstra-
tegie Nachhaltigkeit definiert. Durch die konsequente Umsetzung von Massnahmen und Initiativen im Bereich der Nachhaltig-
keit sollen die Wettbewerbsfahigkeit beider Banken im Konzern gesteigert und gesellschaftliche Verantwortung wahrgenom-
men werden.

In der Teilstrategie Nachhaltigkeit wurden sechs Bereiche definiert:

Verantwortungsbewusste Geschaftspraxis
Nachhaltige Angebotspalette
Fortschrittliche Personalpolitik

Klimaschutz und dkologische Verantwortung
Gesellschaftlicher Beitrag

o ok w0

Verbindliche Partnerschaften

Der Definition dieser Bereiche liegt unter anderem eine Marktanalyse zugrunde. Dabei wurden verschiedene Nachhaltigkeits-
strategien analysiert und daraus diejenigen Massnahmen und Initiativen abgeleitet, die am besten zu den Eigenheiten des Kon-
zerns BKB passen und massgeblich zu dessen Weiterentwicklung beitragen. Der Konzern BKB will im Bereich Nachhaltigkeit
nicht bloss Minimalstandards erflllen, sondern im Vergleich mit Mitbewerbern zum fUhrenden Drittel zahlen.

Die Abbildung zeigt den Strategierahmen flr die Stossrichtung «Nachhaltigkeit fordern» aus der Konzernstrategie der BKB.

Konzernstrategie
Stossrichtung Nachhaltigkeit fordern

- li
WEIANWOTIING S Nachhaltige Fortschrittliche Nlimssehiizng Gesellschaft- Verbindliche
bewusste

i okologisch . .
. ) Angebotspalette Personalpolitik R licher Beitrag Partnerschaften
Geschéaftspraxis Verantwortung

Kantonalbank-Gesetz und Eignerstrategie des Kantons Basel-Stadt
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Umsetzung

Ein konsequent auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Geschaftsmodell kann nur entwickelt und implementiert werden, wenn das
Thema zuoberst im Unternehmen verankert ist und von den Mitarbeitenden getragen wird. Im Konzern BKB legen der Bankrat
der BKB, der Verwaltungsrat der Bank Cler sowie die Geschaftsleitungen beider Banken die strategischen Grundsatze hinsicht-
lich der Nachhaltigkeit fest.

Seit 2016 werden sie dabei von einem externen Beirat Nachhaltigkeit unterstitzt. Dieser setzt sich aus von der Bank unabhangi-
gen Personlichkeiten zusammen und steht den Geschaftsleitungsmitgliedern bei ethischen, sozialen und 6kologischen Frage-
stellungen konsultativ zur Seite. Weitere Informationen dazu sind im Kapitel «Verantwortungsbewusste Geschaftspraxis» zu fin-
den.

Fir die Initierung und Koordination der Massnahmen ist die Fachstelle Nachhaltigkeit verantwortlich. Die konkrete operative
Umsetzung erfolgt schliesslich durch die verantwortlichen Fachabteilungen.

Umsetzung
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Wesentlichkeit

Die Teilstrategie Nachhaltigkeit wurde 2016 als Projekt gestartet. Dieses wurde 2018 abgeschlossen und die Strategieumset-
zung ins operative Geschaft Uberfihrt. Im Verlaufe des Jahres 2019 wurde ein Strategiereview durchgefuhrt und die Teilstrate-
gie Nachhaltigkeit zeitlich an die neue Gesamtbankstrategie 2018-2021 angeglichen. Bis 2021 legt die Teilstrategie Nachhaltig-
keit den Fokus auf die Verankerung der Nachhaltigkeit im Kerngeschaft. Dabei stehen insbesondere die Vermogensverwaltung,
die Anlageberatung, das Kreditgeschaft und das Risikomanagement im Zentrum.

Stakeholder-Gruppen
[GRI 102-40] Liste der berlicksichtigten Stakeholder-Gruppen fur die Bewertung der wesentlichen Themen:
« Eigentimer
Externe Berater
« Geschéaftspartner
+ Gesetzgeber/Behorde
+ Gesponserte Organisation
Lieferant/Dienstleister
+ Nichtregierungsorganisation
+ Ratingagentur/Bdrse
+ Verband/Handelsgruppe
+ Wissenschaftliche Institution
+ Kunden
« Interne

Auswahl der Stakeholder
[GRI 102-42] Bei der Auswahl der Stakeholder hat die BKB auf die Nahe, den Einfluss und die Betroffenheit geachtet. Der enge
Austausch und die Auseinandersetzung mit den Anliegen der nahestehenden Stakeholder sind der BKB wichtig.

Einbindung von Stakeholdern

[GRI 102-43] Abhangig von der Beziehung zwischen Stakeholder-Gruppen und der BKB ergeben sich die Zusammenarbeit und
der Austausch. So zum Beispiel der Dialog mit dem Eigentimer Kanton Basel-Stadt, der auf gesetzlicher Grundlage klare Vorga-
ben zum Auftrag und zum Zweck der BKB macht. Die BKB ist Uber verschiedene Kanale im Dialog mit ihren Kundinnen und
Kunden. Der personliche Kontakt steht hier an erster Stelle, insbesondere in den individuellen Beratungsgesprachen. Auch tber
weitere Kanale wie Veranstaltungen, E-Banking, Website, Social Media und nicht zuletzt den 2020 eigens fur spezifischen Aus-
tausch gegrundeten Kundenzirkel steht die BKB im Kontakt mit ihren Kundinnen und Kunden. Um die Bedurfnisse der internen
Stakeholder-Gruppen bestmdglich zu kennen, flihrt die BKB unter anderem regelmassig Mitarbeiterumfragen durch und férdert
bankinterne Netzwerke.

Themen und Anliegen

[GRI 102-44] Stakeholder aus Offentlichkeit und Politik adressierten die BKB 2020 insbesondere mit Anliegen und Fragen zu
den Themen Klimarisiken im Kerngeschaft (Bundesamt fir Umwelt, Kantonsparlament Basel-Stadt, NGOs, Medien), Diversitat
respektive Frauen in FUhrungspositionen (Interpellation Grosser Rat BS, Medien), Ausbau der nachhaltigen Produktpalette so-
wie transparente Kommunikation bezlglich Nachhaltigkeit (Kundinnen und Kunden).

Festlegung der wesentlichen Themen

[GRI 102-46] Fir die Festlegung der sogenannten wesentlichen Themen (Grafik unten) wurde im Rahmen des Strategiereviews
einerseits die Umsetzung der vorherigen Strategieperiode kritisch betrachtet. Berlicksichtigt hat die Fachstelle Nachhaltigkeit
dabei Benchmarks und Ratings von Organisationen wie ISS-Oekom, World Wildlife Fund (WWF), MSCI oder Oikos. Andererseits
hat die Fachstelle Nachhaltigkeit in Zusammenarbeit mit der Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften (ZHAW) ei-
ne Wesentlichkeitsanalyse durchgefuhrt, um die fUr den Konzern BKB potenziell relevanten Themen zu identifizieren. Die
Grundlage fur die Entwicklung der Wesentlichkeitsmatrix bildeten eine Untersuchung der Nachhaltigkeitsleistung der Bank so-
wie eine umfangreiche Kontextanalyse. In Letztere flossen Nachhaltigkeitsstudien, internationale Rahmenwerke (z.B. GRI,
SASB), Medienberichte und Best-Practice-Beispiele aus der Finanzindustrie ein. Nebst der Kontextanalyse wurden interne und
externe Stakeholdern auf Basis einer Themenliste befragt.

Die BKB will sichergehen, dass sie die richtigen Schwerpunkte setzt und ihr nachhaltiges Handeln daran ausrichtet. Sie hat da-
her auch die Sichtweisen ihrer Anspruchsgruppen in die Auswahl ihrer wesentlichen Themen einbezogen. Im Fokus der We-
sentlichkeitsmatrix stehen jene Themen, bei denen das Handeln der BKB die grossten Auswirkungen zeigt und die den An-
spruchsgruppen der Bank besonders wichtig sind.

Wesentlichkeit
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Aktualisierung der wesentlichen Themen

[GRI 102-49] Die periodische Aktualisierung der wesentlichen Themen und die Uberpriifung der entsprechenden Fortschritte
stellen sicher, dass die Beurteilung der Wirkungen, die vom Handeln der Bank ausgehen, immer aktuell ist. Im Bericht 2019 wur-
den die Themen hervorgehoben, auf die die Basler Kantonalbank bei der Umsetzung ihrer Nachhaltigkeitsstrategie besonders
fokussiert. Im Jahr 2020 Uberprifte und aktualisierte die BKB die Wesentlichkeitsmatrix. Dazu wurden nicht nur die Erfahrungen
aus den Vorjahren analysiert, sondern auch die Kundenmeinungen miteinbezogen und eine Wirkungsmessung der Themen
hinzugeflgt. Im vorliegenden Bericht stehen die wesentlichen Themen gemass Wesentlichkeitsmatrix im Vordergrund.

Wesentlichkeitsmatrix

[GRI 102-47] Die Wesentlichkeitsmatrix der BKB enthalt 16 potentiell relevante Themen. Durch die Befragung der Stakeholder
sowie die Bewertung der Auswirkungen der Themen, haben sich neun wesentliche Themen herauskristallisiert. Auf diese wird
im vorliegenden Bericht detailliert eingegangen. Eine hohe Relevanz haben vor allem jene Themen, die das Kerngeschaft betref-
fen. Hier sind insbesondere nachhaltiges Anlegen, verantwortungsvolle Beratung und Kundenzufriedenheit sowie Menschen-
rechte bei Investitionen zu nennen. In diesen Bereichen hat die BKB zugleich die starksten Auswirkungen auf ihre Anspruchs-
gruppen. Weitere relevante Themen sind die Finanzierung von nachhaltigen Firmen und Projekten, Diversitat, Work-Life-Balan-
ce, Okologischer und klimaneutraler Betrieb, das Management von Klimarisiken bei Anlagen und Finanzierungen sowie soziale
und 6kologische Aspekte in der Beschaffung. Die Resultate der Wesentlichkeitsanalyse sind in der folgenden Grafik abgebildet.
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Wesentliche Themen:
Die wesentlichen Themen der BKB nach Strategiebereich:

Strategiebereich 1: Verantwortungsbewusste Geschaftspraxis
+ Menschenrechte bei Investitionen

Strategiebereich 2: Nachhaltige Angebotspalette

+ Nachhaltiges Anlegen

+ Finanzierung von nachhaltigen Firmen und Projekten

+ Verantwortungsvolle Beratung und Kundenzufriedenheit

Strategiebereich 3: Fortschrittliche Personalpolitik
+ Diversitat
+ Work-Life-Balance

Strategiebereich 4: Klimaschutz und dkologische Verantwortung
- Okologischer und klimaneutraler Betrieb
+ Management von Klimarisiken bei Anlagen und Finanzierungen

Strategiebereich 5: Gesellschaftlicher Beitrag

Es wurde kein wesentliches Thema identifiziert. Aber der Strategiebereich ist trotzdem relevant fur die Nachhaltigkeitsstrategie
der BKB. Einerseits bestehen Erwartungen der Stakeholder hinsichtlich des gesellschaftlichen Engagements der BKB im Kan-
ton Basel-Stadt. Andererseits sieht sich die BKB als stark lokal verankertes Institut in einer besonderen Stellung hinsichtlich der
Unterstltzung und Foérderung der regionalen Entwicklung.

Strategiebereich 6: Verbindliche Partnerschaften
Soziale und 6kologische Aspekte in der Beschaffung
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Berichterstattung fur 2020

Nachfolgend wird fUr alle sechs Strategiebereiche der Teilstrategie Nachhaltigkeit der Managementansatz beschrieben, jeweils
mit Fokus auf die wesentlichen Themen des Strategiebereichs. Fur die meisten wesentlichen Themen gibt es bereits ein oder
mehrere Ziele sowie Indikatoren in der Strategie. Weitere Ziele und Indikatoren sind fur die Zukunft zu definieren. Fur jedes we-
sentliche Thema muss mindestens ein Indikator definiert sein, um die Zielerreichung Uber die Jahre verfolgen zu kdnnen. Im
vorliegenden Bericht wird dargestellt, was die Bank 2020 unternommen hat, um die jeweiligen Ziele zu erreichen.

Verantwortungsbewusste Geschaftspraxis

Nachhaltige Angebotspalette

Fortschrittliche Personalpolitik

Klimaschutz und 6kologische Verantwortung

Gesellschaftlicher Beitrag

Verbindliche Partnerschaften
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Verantwortungsbewusste Geschaftspraxis

Die BKB setzt auf eine verantwortungsbewusste Geschaftspraxis als Antwort auf die zentralen 6kologischen Herausforderun-
gen und gesellschaftlichen Entwicklungen unserer Zeit. Eine nachhaltige Entwicklung wird explizit im Leistungsauftrag des
Kantons Basel-Stadt an die BKB festgehalten. Im Gesetz Uber die Basler Kantonalbank vom 9.12.2015 heisst es, dass die Bank
Zu einer ausgewogenen sowie okologisch, wirtschaftlich und sozial nachhaltigen Entwicklung des Kantons Basel-Stadt beitra-
gen musse.

Die Gesetze und Regulatorien bilden das Grundgerist fir verantwortungsvolles Handeln. Die BKB nimmt diese Vorgaben sehr
ernst und geht in ihrer Geschaftspraxis dariiber hinaus. Hierflr hat die Bank verschiedene Gremien und Managementinstru-
mente implementiert.

Beirat Nachhaltigkeit

Der Beirat Nachhaltigkeit wurde 2016 geschaffen. Das externe Gremium setzt sich aus von der Bank unabhangigen Persénlich-
keiten zusammen und berat die Geschéftsleitung der BKB bei ethischen, sozialen oder 6konomischen Fragen. Der Beirat beglei-
tet zudem die Fachstelle Nachhaltigkeit bei der Festlegung der Nachhaltigkeitsstrategie. Er Uberpruft regelmassig und kritisch
den Stand der Umsetzung und erstattet jedes Jahr detailliert Bericht an die obersten Leitungsgremien der Bank.

Per 1.1.2021 setzte sich der Beirat wie folgt zusammen:

e  Barbara E. Ludwig, Dr. iur. / MAE UZH, Bereichsleiterin Sozialdepartement der Stadt Zirich

e  Christian Etzensperger, Master in Economics, Senior Manager Risk Foresight and Sustainability bei der Swiss Re Group
e  Kaspar Miiller, lic. rer. pol., selbststandiger Okonom (Vorsitzender des Beirats Nachhaltigkeit)

e Raphael Richterich, MA Universitat Basel, Okonom, Vizeprasident des Verwaltungsrats der Ricola Group AG

Bis Ende 2020 zahlte Beat Jans zu den Mitgliedern des Beirats Nachhaltigkeit. Mit der Wahl von Beat Jans am 25.10.2020 in den
Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt und seiner Wahl im darauffolgenden zweiten Wahlgang zum Regierungsprasidenten
des Kantons Basel-Stadt am 29.11.2020 schied Beat Jans per Ende 2020 aus dem Beirat Nachhaltigkeit aus. Der Beirat hat die
Suche nach einem neuen Beiratsmitglied initiiert und wird im ersten Halbjahr 2021 eine Person nominieren und deren Wahl der
Konzernleitung und dem Bankrat der BKB vorschlagen.

Verhaltenskodex

[GRI 102-16] Die Basler Kantonalbank bekennt sich zur strikten Einhaltung der nationalen und internationalen gesetzlichen Vor-
schriften sowie der standesrechtlichen Grundsatze. In Ergdnzung dazu haben Bankrat und Geschéftsleitung einen Verhaltens-
kodex verabschiedet. Die Prinzipien und Vorgaben im Verhaltenskodex, etwa zu Themen wie Interessenkonflikten oder Geldwa-
scherei, sind fur alle Mitarbeitenden der Bank verbindlich. Sie gelten auch flr samtliche Lieferanten der Bank und sind fester
Bestandteil jedes Vertragsverhaltnisses.

Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen

[GRI 102-16] Als Anbieterin von Finanzdienstleistungen ist sich der Konzern BKB bewusst, dass seine Geschaftstatigkeit Aus-
wirkungen haben kann, die als gesellschaftlich kritisch erachtet werden oder einer nachhaltigen Entwicklung zuwiderlaufen.
Deshalb wurden Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen definiert. Sie regeln den Umgang mit Unternehmen aus
Bereichen wie etwa Abbau von Kohle, Atomenergie oder Palmal. Die Richtlinien werden seit 2017 angewendet und gelten fur
die gesamte Geschaftstatigkeit der Bank. Ihre Einhaltung fihrte zum Ausschluss von aktuell rund 450 bdrsenkotierten Unter-
nehmen aus dem Anlageuniversum des Konzerns BKB. Die Identifikation von kontroversen Umwelt- und Sozialthemen erfolgt
kontinuierlich und wird Uber einen systematischen Monitoringprozess gesteuert. Der Monitoringprozess wird in der folgenden
Abbildung dargestellt.
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Breite Ubersicht tiber gesellschaftlich
kontroverse Themen schaffen
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der Richtlinien ldenfilikation
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Masshahmen
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Fokus auf die relevantesten
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Konkrete Massnahmen festlegen
und Richtlinie erarbeiten

Entscheidungsgrundlage fur
konkrete Massnahmen

Strategie

BKB Monitoringprozess

Ziele zum Strategiebereich «Verantwortungsbewusste Geschéaftspraxis»

Die BKB arbeitet daran, ihre Geschéftstatigkeit auf nationale und internationale Standards, wie z.B. PRI (Principles for Responsi-
ble Investment) oder TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures), abzustimmen. So sollen beispielsweise Kili-
marisiken kunftig im Anlagegeschaft und in der Kreditvergabe adressiert und diesbezlglich die Transparenz erhoht werden. In
Absprache mit dem Beirat Nachhaltigkeit haben 2020 sowohl der Bankrat als auch die Geschéftsleitung beschlossen, die An-
strengungen diesbezuglich zu erhdhen.

Schwerpunkte 2020 und Ausblick im Strategiebereich «Verantwortungsbewusste Geschaftspraxis»

Uberpriifung der Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen

2020 wurden keine neuen Richtlinien eingefihrt. Es wurden alle bestehenden Richtlinien geméass dem jahrlichen Monitoring-
prozess Uberpruft. Die Richtlinien decken folgende acht Themen ab: gedchtete Waffen, Atomenergie und Uranabbau, Abbau
von Kohle, fossile Energieerzeugung, Agrarrohstoffe, Palmal, Kriegsmaterial und internationale Arbeitsgrundrechte.

Indirekter Gegenvorschlag zur Konzernverantwortungsinitiative

Am 29.11.2020 lehnten die eidgendssischen Stande die sogenannte Konzernverantwortungsinitiative ab. Damit scheiterte die
Initiative, trotz einer knappen Beflrwortung durch die Schweizer Stimmbevolkerung. Entsprechend tritt der indirekte Gegenvor-
schlag in Kraft, wenn er nicht mit einem allfalligen Referendum erfolgreich bekdmpft wird. Genauere Informationen zur Inkraft-
setzung und zu den Ubergangsbestimmungen werden fiir 2021 erwartet. Zukiinftig sind Schweizer Publikumsgesellschaften
sowie grosse Finanzinstitute gesetzlich dazu verpflichtet, zu nicht finanziellen Belangen in den Bereichen Umwelt, Soziales, Ar-
beitnehmer, Menschenrechte und Korruption Rechenschaft abzulegen und jahrlich dariber zu berichten. Die BKB berichtet be-
reits heute und ohne gesetzliche Verpflichtung transparent und nach international anerkannten Richtlinien (GRI Standards). Die
BKB verfolgt den politischen Prozess und bereitet sich auf mogliche Konsequenzen flr Berichterstattung und Sorgfaltspflicht
VOor.
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Wesentliches Thema: Menschenrechte bei Investitionen

[GRI 103-1] Das Thema Menschenrechte bei Investitionen steht in der Auswahl der wesentlichen Themen aus Sicht der An-
spruchsgruppen an oberster Stelle. Diese Wahrnehmung deckt sich aber nicht mit den Auswirkungen der Geschéaftstatigkeiten
der BKB, welche schwergewichtig im Inland stattfinden. Die direkte Exposition wird daher als moderat eingeschatzt. Finanzinsti-
tute kdnnen jedoch auch indirekt (bspw. Uber die Investitionen in Wertschriften) in Menschenrechtsverletzungen (insbesondere
ILO-Grundprinzipien) involviert sein.

[GRI 103-2] Mit dem Beschluss zur Einflihrung der Richtlinie Internationale Arbeitsgrundrechte im Jahr 2019 und deren Umset-
zung 2020 bekennt sich die BKB zur Einhaltung der vier Grundprinzipien der International Labour Organisation (ILO) und er-
greift Massnahmen, um im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit direkte oder indirekte Verstdsse gegen diese Prinzipien zu vermei-
den. So empfiehlt die BKB etwa aktiv keine Wertschriften von Unternehmen zum Kauf, welche gemass dem Datenprovider
MSCI ESG die vier Grundprinzipien der ILO oder grundlegende Arbeitsrechte nicht einhalten. Der Erwerb von Wertschriften die-
ser Unternehmen wird im Rahmen von Mandatslosungen oder selbst verwalteten Kollektivanlagen ausgeschlossen und nur auf
ausdrucklichen Kundenwunsch hin getéatigt. Im Weiteren werden an diese Unternehmen keine Kredite vergeben.

[GRI 103-3, GRI 412-3] Die BKB definiert keinen Schwellenwert, d.h., es werden alle Unternehmen ausgeschlossen, die gemass
der Kontroversenliste von MSCI ESG in gravierende Kontroversen beztiglich der Einhaltung der Grundprinzipien sowie weiteren
grundlegenden Arbeitsrechten gemass ILO verwickelt sind.
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Nachhaltige Angebotspalette

Fur den Konzern BKB ist es von hoher Prioritat, Nachhaltigkeit starker im Kerngeschaft zu verankern. Einerseits liegt im Kernge-
schaft der Bank der grosste Hebel fir die Forderung einer nachhaltigen Entwicklung. Andererseits ist die BKB Uberzeugt, dass
sich dies auch positiv auf die Geschaftsentwicklung auswirkt. Die treibenden Krafte sind die beiden Vertriebseinheiten Privat-
kunden und Kommerzielle Kunden sowie die Fachstelle Nachhaltigkeit. Die Fachstelle Nachhaltigkeit zeigt unter anderem stra-
tegische Potenziale auf und unterstitzt bei der konzeptionellen Entwicklung von Produktlésungen. Federfihrend fur die konkre-
te Entwicklung und Umsetzung etwa von neuen nachhaltigen Anlageprodukten sind die Fachabteilungen in den Vertriebsein-
heiten.

In diesem Kapitel berichtet die BKB Uber diese wesentlichen Themen:

e Nachhaltiges Anlegen
e Finanzierung von nachhaltigen Firmen und Projekten
e Verantwortungsvolle Beratung und Kundenzufriedenheit

Ziele im Strategiebereich «Nachhaltige Angebotspalette»
[GRI 103-2] Um die Verankerung der Nachhaltigkeit im Kerngeschéft zu starken, will die BKB:

1. Die Palette an nachhaltigen Finanzprodukten und -dienstleistungen kontinuierlich erweitern.
2. ESG-Kriterien im Kredit- oder Anlagegeschaft verstarkt bertcksichtigen.
3. Kunden regelmassig flr das Thema nachhaltige Finanzprodukte und -dienstleistungen sensibilisieren.

Wesentliches Thema: nachhaltiges Anlegen

[GRI 103-1] Die BKB ist sich bewusst, dass das Anlagegeschaft Auswirkungen auf die Wirtschaft, die Gesellschaft und die Um-
welt haben kann. Die Bank investiert das Kundenvermogen, ausgehend vom Kundenbedurfnis. In der Gesellschaft und bei den
Kunden steigt das Bedrfnis, vermehrt Kriterien bezliglich Nachhaltigkeit einzubeziehen (Kriterien zu Umwelt, Sozialem und Go-
vernance, kurz ESG-Kriterien). Dies spiegelt sich bei der Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien bei der Ausgestaltung
des Produktangebotes wider.

Anlageprozess

[GRI 103-2] Fur die Verwaltung von Kundenvermdgen arbeitet die BKB mit einem strukturierten Anlageprozess, basierend auf
Finanzmarktanalyse, Best-in-Class-Ansatz und Nachhaltigkeitskriterien. Der Kern des Nachhaltigkeitsansatzes ist ein mehrstufi-
ges Auswahlverfahren:

Ausschluss von Unternehmen mit besonders riskanten und kontroversen Geschaftsaktivitaten.
ESG-Analyse des gesamten Anlageuniversums
Selektion der Nachhaltigkeitsleader anhand von ESG-Analysen und Finanzkennzahlen

H w0

Wahl der Anlageinstrumente gemass Anlagestrategie

Langfristig geht die Bank davon aus, dass sich aufgrund von nachhaltigem Anlegen eine lenkende Wirkung entfalten konnte.
Sprich, dass die Kapitalkosten fur nicht oder zu wenig auf ESG-Kriterien ausgerichtete Unternehmen ansteigen und es damit zu
einer Preisdifferenzierung zugunsten von nachhaltigeren Geschaftstatigkeiten kommen kénnte.

Externer Vertrieb des Anlagefonds BKB Sustainable Equities Switzerland

[GRI 103-3] 2019 wurde die nachhaltige Angebotspalette mit der Lancierung des Anlagefonds BKB Sustainable Equities Switz-
erland vergrossert. Seit 2020 werden die nachhaltigen Anlagelésungen der BKB auch extern vertrieben. Das heisst, es konnen
auch Investoren ausserhalb der BKB ihr Vermdgen in die Fondspalette der BKB anlegen.

ESG- und CO,-Reporting-Tools fir institutionelle Anleger

[GRI 103-3] Angesichts der intensiven 6ffentlichen Debatte rund um Nachhaltigkeit und den Klimawandel prifen immer mehr
institutionelle Anleger (insbesondere Pensionskassen) die Auswirkungen ihrer Investitionen. Um diese zu bestimmen, werden
spezielle ESG- und CO,-Reporting-Tools bendtigt. 2019 hat die BKB mit der Einfihrung solcher Tools begonnen. Seit 2020 ste-
hen diese Tools fur die Beratung von institutionellen Anlegern bereit und werden von den Kundenberatern bei der BKB entspre-
chend eingesetzt. Diese Informationen werden nun Schritt fur Schritt in das Reporting zu Anlagelésungen und Vermogensver-
waltungsmandaten integriert.
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Sensibilisierungsmassnahmen

[GRI 103-3] Vom 20.11.2020 bis 30.5.2021 zeigt die Sonderausstellung «<kERDE AM LIMIT» im Naturhistorischen Museum Basel
und in der Begleitausstellung in der BKB Filiale Spiegelgasse auf, dass der Mensch Teil der Okosysteme des Planeten ist und
mittlerweile die grossen naturlichen Prozesse der Erde massiv beeinflusst. Die Ausstellung stellt die Frage, wie mit diesen Ver-
anderungen umgegangen werden soll und was das fur die Zukunft der Erde und die Menschheit bedeutet. Das Thema nachhal-
tiges Anlegen wird im Rahmen der Begleitausstellung in der oben genannten BKB Filiale beleuchtet. Die BKB ist Hauptsponso-
rin der Sonderausstellung «<ERDE AM LIMIT».

Am 24.11.2020 fand zudem im Rahmen der Klimaplattform der Wirtschaft Region Basel ein Livestream Business Lunch statt.
Dieser wurde anlasslich der erwahnten Sonderausstellung im Naturhistorischen Museum Basel durchgefihrt und wurde Gber
YouTube und Facebook von 540 Personen verfolgt. Im Zentrum des Anlasses standen die Moglichkeiten der Bank, eine nach-
haltige Entwicklung zu fordern, die Vorstellung des oben genannten ESG- und CO,-Reporting-Tools sowie das Kreditengage-
ment der BKB im Bereich Erneuerbarer Energien.

Generell fanden 2020 aufgrund der Corona-Pandemie die Sensibilisierungsmassnahmen auf digitalem Weg statt. So hat die
BKB am 8.56.2020 in Zusammenarbeit mit Mathis Wackernagel, dem Grinder des Global Footprint Network, die Knappheit der
natlrlichen Ressourcen thematisiert. Das Global Footprint Network berechnet jedes Jahr einen Stichtag, an dem die naturli-
chen, sich jahrlich erneuernden Ressourcen der Erde aufgebraucht waren. Fir die Schweiz war dies in der Berichtsperiode der
8. Mai. Uber die Online-Kommunikationskanale der BKB wurden ein erléduterndes Video-Statements von Mathis Wackernagel
sowie weiterflihrende Texte der BKB der Offentlichkeit zur Verfligung gestellt.

Unterzeichnung der Principles for Responsible Investment (PRI)

[GRI 103-3] Am 14.12.2020 hat die BKB die Principles for Responsible Investment unterschrieben und wurde damit Teil des
grossten internationalen Investorennetzwerks im Bereich Nachhaltiges Investieren (weltweit zahlen Gber 3000 Finanzmarktteil-
nehmer zu den Unterzeichnern der PRI). Die BKB unterstltzt die Prinzipien flr verantwortungsvolle Investments, die seitens PRI
proklamiert werden, und will diese kiinftig verstarkt umsetzen sowie deren Verbreitung férdern. Denn die BKB ist der Uberzeu-
gung, dass eine umfassend auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Anlagestrategie, die z.B. Effekte des Klimawandels mitberlcksich-
tigt, einen langfristig besseren Anlageerfolg verspricht. Daher hat sie in den vergangenen Jahren das eigene Angebot an nach-
haltigen Geldanlagen stark ausgebaut und bietet in der Vermdgensverwaltung standardmassig nachhaltige Delegationslosun-
gen an.

Konkret bekennt sich die BKB mit der Unterzeichnung der PRI dazu, vermehrt ESG-Kriterien (Environment, Social and Gover-
nance) in den Anlageprozess miteinzubeziehen, die Transparenz bezuglich ESG bei ihren Investitionen zu erhdohen und die wei-
tere Verbreitung von nachhaltigem Anlegen innerhalb der Branche aktiv zu unterstttzen.

Kennzahlen und Leistungsnachweis
[GRI 103-3] Die Kunden der BKB begrissen die nachhaltigen Anlageprodukte und die damit verbundenen Dienstleistungen.
Dies zeigt sich im stetigen Wachstum der nachhaltigen Produkte im Anlagegeschaft Uber die vergangenen drei Jahre.

Anlagegeschaft [FS8] 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Anlagevolumen nachhaltiger Vermdgensverwaltung in Mio. CHF 173,7 126,5 89,2
Anzahl nachhaltiger Mandate an Vermdgensverwaltungs- in % 17,6 15,1 132
mandaten

Volumen rwachhaltigerAnlagefonds1 in Mio. CHF 521 358 1773
Anteil nachhaltiger Anlagefonds am gesamten Fondsvolumen' in % 11,9 8,56 4,9
Anlagelésung Nachhaltig2 in Mio. CHF 3448 185,2 66,7

Anlagefonds in Vermdgensverwaltungsmandaten und Depots (seit 2019 inkl. Anlagelésung Nachhaltig).
2 Seit 2018 inkl. Vorsorge.

Ausblick

[GRI 103-3] Die BKB arbeitet daran, auch den nicht diskretionaren Kunden (Beratungskunden) den Zugang zu Nachhaltigkeitsin-
formationen fir ihre Anlageentscheidungen bereitzustellen. Deshalb entwickelt die BKB im Vermogensverwaltungstool die
Funktion eines nachhaltigen Musterportfolios, die einen Portfoliocheck erlaubt und hilft, die Vorurteile bezluglich Performance
von nachhaltigen Anlagen abzubauen.

Fdr die diskretionaren Kunden im Anlagegeschaft wird am Ausbau des Reportingumfangs dahingehend gearbeitet, dass nebst
der finanziellen Performance auch die Nachhaltigkeitsdimensionen (z.B. CO,-Fussabdruck, Ratingergebnisse) berichtet werden
kénnen.
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Wesentliches Thema: Finanzierung von nachhaltigen Firmen und Projekten

[GRI 103-1] Die Kreditvergabe gehort zum Kerngeschaft einer Bank. Mit Blick auf den Klimawandel und die geplante Energie-
wende in der Schweiz mussen erneuerbare Energien stark ausgebaut werden, was nach substanziellen Investitionen verlangt.
Die BKB hat sich hierbei in der Region eine fihrende Stellung erarbeitet. Sie finanziert in diesem Bereich Projekte von unter-
schiedlichen Marktteilnehmern wie z.B. Start-ups, KMUs, Grossunternehmen oder regionalen Versorgungsunternehmen.

Den Privatkunden bietet die BKB eine Nachhaltigkeitshypothek mit Zinsvorteil, dieses Thema wird hier nicht weiter vertieft.

Kreditlinien fur Firmen und Projekte im Bereich Erneuerbare Energien

[GRI 103-2] Die gesprochenen Kreditlinien der BKB fir Unternehmen und Projekte im Bereich Erneuerbare Energien summie-
ren sich auf rund 380 Mio. CHF. Damit leistet die BKB einen substanziellen Beitrag flr den Ausbau der nachhaltigen Energiever-
sorgung in unserer Region. Die Finanzierungen decken ein breites Energiespektrum ab: klassische Wasserkraft, Solarenergie,
Windkraft, Biomasse (insbesondere Holz) und Warmeverbiinde. Das Kundenspektrum reicht vom grossen etablierten Versorger,
Uber einzelne Kraftwerksprojekte bis hin zum kleinen Start-up. Diese grosse Bandbreite bedingt jeweils massgeschneiderte Fi-
nanzierungslosungen und die Bereitschaft zu einem sehr langfristigen Engagement. Die verschiedenen Kreditengagements im
Bereich Erneuerbare Energien werden nachfolgend kurz vorgestellt.

Regionalversorger

[GRI 103-2] Im Bereich Erneuerbare Energien zahlen die Regionalversorger IWB, EBL und Primeo Energie zu den zentralen Ak-
teuren in unserer Region. Sie decken eine sehr breite Palette in der nachhaltigen Energieversorgung ab: klassische Wasserkraft,
Solarenergie, Windkraft, Biomasse (insbesondere Holz) und Warmeverblinde. Auch schweizweit zahlen sie hier zu den Pionie-
ren. Fur die Finanzierung ihrer Aktivitaten stellt die BKB aktuell einen projektunabhangige Rahmenkreditlimiten in der Hohe von
ca. 270 Mio. CHF zur Verfligung.

Zwischenfinanzierung flr Projektakquisition

[GRI 103-2] Primeo Energie blindelt einen wesentlichen Teil ihrer Aktivitaten in den Bereichen Solar-, Windenergie und Klein-
wasserkraft in die ausgegliederte Gesellschaft Aventron AG. Diese ist heute eine der fllhrenden Schweizer Gesellschaften im
Bereich nachhaltiger Stromerzeugung. lhre Geschaftsstrategie ist spezialisiert auf den Erwerb baureifer oder bestehender Pro-
jekte im In- und Ausland. Insbesondere die Projekte im Ausland werden in der Regel mittels langfristiger lokaler Projektfinanzie-
rungen refinanziert. Die BKB stellt eine Rahmenlimite in Hohe von 20 Mio. CHF zur Verfigung, welche fir Zwischenfinanzierun-
gen im Rahmen der Akquisition einzelner Projekte dient.

Projektfinanzierungen

[GRI 103-2] Vier Beispiele von Projektfinanzierungen im Bereich Erneuerbare Energie:

Holzkraftwerk Basel AG: In der Spitze hat die BKB flr den Bau der Anlage einen Investitionskredit von 19 Mio. CHF zur Verfu-
gung gestellt. Dieser wird bis Ende 2021 vollstandig zurtckgefuhrt sein.

Holzkraftwerk Aarberg AG: Unter dem Lead der ZKB wurde im Jahr 2017 eine Projektfinanzierung in Form eines Konsortialkre-
dites in Hohe von 68 Mio. CHF etabliert. Die BKB hat sich mit 17,5 Mio. CHF (ca. 26%) an dieser Finanzierung beteiligt.

Warmeverbund Riehen AG: In der bisherigen Spitze hat die BKB fiir die Investitionen einen Rahmenkredit von 21 Mio. CHF zur
Verfugung gestellt.

Kraftwerk Birsfelden AG: Das klassische Flusskraftwerk Birsfelden liefert ca. 30% des Strombedarfs der Region Basel und ist
damit eine der zentralen Stiitzen fur die nachhaltige Stromproduktion in unserer Region. Fur diverse Investitionen in den Unter-
halt und Modernisierung des Kraftwerks hat die BKB im Jahr 2018 eine flexible Rahmenlimite in Hohe von 12,5 Mio. CHF ge-
sprochen.

Start-up-Finanzierung

[GRI 103-2] Die Finanzierung eines Start-ups stellt flir Banken haufig eine gewisse Herausforderung dar, da in der Regel weder
klassische Sicherheiten noch ein langer «Track Record» vorhanden sind. Wir haben hier gemeinsam mit dem Kunden Swiss So-
lar City AG eine innovative Finanzierungsstruktur («Borrowing-Base-Konzept») entwickelt, welche die Benutzbarkeit der Kreditli-
nie an die Abtretung zukUnftiger vertraglich gesicherter Cashflows knupft. Aktuell stellt die BKB einen Finanzierungsrahmen von
15 Mio. CHF flir den Aufbau ihrer Aktivitaten im Bereich der Solarenergie zur Verfligung.

Ein weiterer Kunde entwickelt eine skalierbare Technologie im Bereich Stromproduktion mittels Holzpyrolyse. Die BKB stellt ei-
nen Investitionskredit in Hohe von 4,6 Mio. CHF flr den Bau einer Pilot- und Demonstrationsanlage zur Verfligung.
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Kennzahlen und Leistungsnachweis

[GRI 103-3, eigener Indikator] Die gesprochenen Kreditlinien der BKB fiir die vorgestellten Projekte summieren sich auf rund
380 Mio. CHF. Sie leisten damit einen substanziellen Beitrag fur den Ausbau der nachhaltigen Energieversorgung in unserer
Region. Das Kreditengagement der BKB im Bereich Erneuerbaren Energien, aufgeschlUsselt nach Art und Zweck:

Kreditlinien 2020 zur Finanzierung von nachhaltigen Firmen und Projekten

in Mio. CHF
Regionalversorger 270 Zusammensetzung Projektfinanzierung
. ZW|§chen- 20 Holzkraftwerke 36,5
finanzierung
_ Startiup- 19,6 Warmeverbunde 21
Finanzierung
Projekt- 70 Wasserkraft 12,5

finanzierung

Ausblick

[GRI 103-3] Mit dem Bereitstellen von Fremdkapital nutzt die BKB einen wichtigen Hebel, um den Ausbau nachhaltiger Energien
im Rahmen ihrer Geschaftsstrategie zu unterstitzen. Diese grosse Bandbreite an Projekten bedingt jeweils massgeschneiderte
Finanzierungslosungen und die Bereitschaft zu einem sehr langfristigen Engagement, welches die BKB auch in Zukunft wahr-
nehmen wird. Die BKB plant, ihre Finanzierungsexpertise im Energiebereich weiter auszubauen und auch kinftig als starker
Partner fur die Finanzierung der regionalen Energiewende agieren zu konnen.

Far die nachste strategische Planungsperiode 2021 bis 2024 wird angestrebt, einen besonderen Fokus auf nachhaltige Finan-
zierungen zu legen. In diesem Rahmen sollte es moglich sein, die Finanzierungen im Bereich Erneuerbare Energien deutlich
Uber 500 Mio. CHF zu steigern.
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Wesentliches Thema: verantwortungsvolle Beratung und Kundenzufriedenheit

[GRI 103-1] Finanzgeschafte sind sehr personlich und richten sich nach den Bedtirfnissen und Lebensphasen der Kunden. Die
BKB setzt auf eine zielbasierte Beratung, damit die Kunden ihren personlichen Lebenszielen in finanzieller Hinsicht ein Sttck
naherkommen. Die Zufriedenheit der Kunden ist fur eine nachhaltige Kundenbeziehung und den langfristigen wirtschaftlichen
Erfolg der BKB entscheidend. Die BKB will ihnre Kundinnen und Kunden in allen Lebensphasen begleiten. Um langfristige, erfolg-
reiche Beziehungen zu ihren Kunden aufzubauen, setzt die Bank auf eine transparente, unabhangige und umfassende Bera-
tung und einen zuverlassigen Service.

Nebst Privatkunden betreut die BKB auch eine Vielzahl von Geschaftskunden. Die BKB ist ein starker und zuverlassiger Partner
ihrer kommerziellen Kunden (KMU, Firmenkunden, Grosskunden und Immobilienkunden) und steht diesen in jeder Lebenspha-
se zur Seite (Start-up, Wachstum und Expansion sowie Nachfolge). Auch bei ihrer institutionellen Kundschaft steht Nachhaltig-
keit immer mehr im Vordergrund. Die BKB begegnet diesem Anspruch einerseits mit Beratungskompetenz und Analysetools,
wie auch mit nachhaltiger Performance ihrer Produkte.

Zielbasierte Beratung

[GRI 103-2] Unsere Kundinnen und Kunden stehen bei der zielbasierten Beratung im Zentrum. Wichtigstes Kriterium fur die An-
lageberatung ist die Risikobereitschaft. Auf dieser Basis erhalten Kunden und Kundinnen Empfehlungen, wie sie ihr Vermogen
anlegen kénnen. Dazu gehéren die Kenntnis von der Lebenssituation und den Bedurfnissen und Zielen der Kundinnen und Kun-
den. Die BKB setzt in der zielbasierten Beratung auf moderne, digitale Hilfsmittel. So geht kein Element vergessen und alle wich-
tigen Informationen werden festgehalten. Ausserdem konnen die Beraterinnen und Berater ihre Vorschlage visualisieren und
den Kunden verstandlich erklaren. Nach der Beratung erhalten die Kunden und Kundinnen eine Ubersichtliche Zusammenfas-
sung mit allen geplanten Massnahmen.

In welcher Lebenssituation
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Transparente und unabhangige Beratung

[GRI 103-2] Zur Beratung gehort auch eine transparente Aufklarung tGber Konditionen sowie Chancen und Risiken von Finanzin-
strumenten und -dienstleistungen. Wir stellen die Transparenz bei der Gestaltung und beim Verkauf von Finanzinstrumenten
und -dienstleistungen sicher. Ein umfassendes Weisungswesen leitet die Beraterinnen und Berater bei der Umsetzung an. Re-
gelmassige Schulungen stellen sicher, dass die Mitarbeitenden mit den Vorgaben vertraut sind und gleichzeitig bestmdglich
auf die Bedurfnisse der Kundinnen und Kunden eingehen.

Kennzahlen und Leistungsnachweis

Kundenzufriedenheit

[GRI 103-3, eigener Indikator] Die Kundenzufriedenheit wird mit der Methode Net Promoter Score (NPS) erhoben. Die Kundin-
nen und Kunden geben die Wahrscheinlichkeit flir eine Weiterempfehlung unserer Bank auf einer Skala von 0 (sehr unwahr-
scheinlich) bis 10 (sehr wahrscheinlich) an. Aus der Rickmeldung zur Wahrscheinlichkeit einer Weiterempfehlung wird der NPS
berechnet. Die BKB erhebt zwei unterschiedliche NPS: Der transaktionale NPS (tNPS) misst die Kundenzufriedenheit an spezifi-
schen Interaktionspunkten zwischen Bank und Kunde. Der relationale NPS (rNPS) misst die allgemeine Zufriedenheit mit der
Bank. Die BKB reflektiert die Bewertungen kritisch aus der Perspektive der Kundinnen und Kunden. Die Rickmeldungen dienen
als Grundlage fur Verbesserungen, die zur Steigerung der Kundenzufriedenheit beitragen.

Finanzieren [tNPS]: Der tNPS fir Beratungskontakte im Bereich Finanzieren im Jahr 2020 betrug 62. Die Kundenzufriedenheit
im Bereich Finanzierung ist entsprechend sehr gut.

Anlegen [tNPS]: Der tNPS flr Beratungskontakte im Bereich Anlegen im Jahr 2020 betrug 63. Die Kundenzufriedenheit im Be-
reich Anlegen ist entsprechend sehr gut.

Privatkunden [rNPS]: Der rNPS fiir die allgemeine Zufriedenheit der Privatkunden im Jahr 2020 betrug 34. Die allgemeine Zufrie-
denheit der Privatkunden kann weiter gesteigert werden. Detaillierte Analysen unserer Kundenfeedbacks ermaoglicht es uns,
Verbesserungen vorzunehmen.

Beraterzertifizierung

[GRI 103-3, eigener Indikator] Die BKB legt viel Wert auf eine hohe Qualitat der Beratung und unterstitzt die Beraterzertifizie-
rung nach dem anerkannten ISO-Standard 17024 der SAQ (Swiss Association for Quality). Per Ende 2020 besitzen 160 Kunden-
beratende der BKB ein SAQ-Zertifikat nach ISO 17024. Nach drei Jahren muss im Rahmen einer Rezertifizierung ein Nachweis
erbracht werden. 2020 erhielten insgesamt 64 Kundenberatende anhand intern organisierter Rezertifizierungsmassnahmen ein
neues SAQ-Zertifikat nach ISO 17024.

Ausblick

[GRI 103-3] Das Thema Nachhaltigkeit hat auch fir unsere Geschéftskunden eine immer grossere Bedeutung (Stichworte: Pari-
ser Abkommen, ESG Rating und nachhaltige Wertschépfungskette). Die BKB steht den Kundinnen und Kunden als Partner zur
Seite und unterstutzt bei der Weiterentwicklung und bei der Transparenzschaffung.
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Fortschrittliche Personalpolitik

Die BKB mochte eine attraktive Arbeitgeberin und Ausbilderin sein und stellt dies mithilfe einer fortschrittlichen Personalpolitik
sicher. Ein intaktes Arbeitsumfeld, die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben, leistungsgerechte Vergttung unabhangig vom
Geschlecht sowie Chancengleichheit und Entwicklungsmaoglichkeiten auf allen Ebenen sind der Bank wichtig. Sie bietet rund
1000 Mitarbeitenden eine Stelle mit einem attraktiven Leistungsangebot. Zudem bildet sie seit vielen Jahren Lernende und
Praktikanten aus (2020: 41 Lernende und Praktikanten). Die Bank flihrt regelméssig Mitarbeiterumfragen durch und fordert
bankinterne Netzwerke. Sie investiert stetig in die Fuhrungskultur und pflegt den direkten Dialog. Die strategische Verantwor-
tung fur die Personalpolitik im Konzern BKB liegt beim Bankrat BKB, beim Verwaltungsrat Bank Cler und bei den Geschéaftslei-
tungen beider Banken. Fur die operative Umsetzung der HR-Strategie ist die Abteilung Human Resources verantwortlich.

In diesem Kapitel berichtet die BKB Uber diese wesentlichen Themen:

e Diversitat
e \Work-Life-Balance

Ziele im Strategiebereich «Fortschrittliche Personalpolitik»
[GRI 103-2] Fur eine fortschrittliche Personalpolitik setzt sich die BKB folgende Ziele:

1. Leistungsgerechte Vergltung unabhangig vom Geschlecht: Der Konzern BKB bekennt sich zum Prinzip «gleicher Lohn fir
gleichwertige Arbeit». Entsprechend soll die seit 2017 bestehende leistungsgerechte Vergltung unabhangig vom Ge-
schlecht weiterhin regelmassig sichergestellt werden. Dies ist in der Eignerstrategie des Kantons verankert.

2. Steigerung des Frauenanteils im Kader, in der Direktion und der Geschaftsleitung: Die BKB will allen Mitarbeitenden ein
vorurteilsfreies Arbeitsumfeld bieten, welches die Chancengleichheit gewahrleistet. Mittelfristig soll der Anteil der Frauen
und Manner im Kader und in der Geschaftsleitung je mindestens ein Drittel betragen. Dieser Wert ist auch in der Eigner-
strategie des Kantons definiert.

3. Fokus auf Entwicklung: Der Konzern BKB fordert die Mitarbeiterentwicklung und etabliert dafir einen Entwicklungsdialog
zwischen allen Mitarbeitenden und Flhrungskraften. Damit sollen die Starken der Mitarbeitenden erkannt sowie diese op-
timal eingesetzt und individuell geférdert werden. Seit 2020 wird eine flachendeckende Durchfihrung und Dokumentation
der Entwicklungsdialoge Uber alle Funktionen hinweg angestrebt. Ab 2021 werden Mitarbeitende mit hohem Potenzial in
den Fuhrungsteams stufengerecht in Bezug auf die maglichen Entwicklungsschritte besprochen.

Wesentliches Thema: Diversitat

[GRI 103-1] Die Basler Kantonalbank bekennt sich zu «Diversity» (Diversitat, vorurteilsfreies Arbeitsumfeld, Vielfalt aller Beschaf-
tigten, Unterbindung jeglicher Diskriminierung etc.). Dies ist sowohl im Verhaltenskodex als auch in der Eigner- und in der HR-
Strategie verankert. Alle Mitarbeitenden der Basler Kantonalbank haben ein Recht auf Schutz ihrer persdnlichen Integritat am
Arbeitsplatz. Die Bank trifft geeignete Massnahmen, um die Gefahrdung der persdénlichen Integritat am Arbeitsplatz, namentlich
durch sexuelle Belastigung, Mobbing sowie Diskriminierung aller Art, zu verhindern. Das Engagement der BKB fur Diversitat ba-
siert auf mehreren Uberzeugungen. Einerseits gehtéren Chancengleichheit fiir Frau und Mann zum Selbstverstandnis und zu
den Werten der Bank und ihrer Eignerin. Andererseits will sie mit den Entwicklungen einer zunehmend vielfaltigen Gesellschaft
mithalten. Die BKB sieht eine Chance darin, dass unterschiedliche Perspektiven, biografische Hintergrinde und Lebenserfah-
rungen die Kultur positiv beeinflussen und zu nachhaltigen Losungen fur anstehende Herausforderungen fahren.

Diversity — interne Weisung und Netzwerkveranstaltungen

[GRI 103-2] Es gehort zu den langfristigen Zielen der Bank, dass sie die Diversitat und insbesondere die Chancengleichheit von
Mann und Frau férdert. Die Weisung «Diversity oder Schutz der persdnlichen Integritdt am Arbeitsplatz» regelt die Aufgaben
nach Stufen und die Verhaltensanforderungen an die Mitarbeitenden. Die Chancengleichheit ist verankert in den Anstellungs-
bedingungen, die den Handlungs- und Orientierungsrahmen vorgeben. Alle Funktionen stehen Frauen und Mannern offen, und
das Salarsystem ist geschlechtsneutral ausgestaltet. Es berlcksichtigt neben der Komplexitat der Aufgaben und dem Verant-
wortungsbereich auch die Erfahrung der Mitarbeitenden. Zudem engagiert sich die BKB mit Netzwerkveranstaltungen unter
dem Format «Expedition Diversity» zu verschiedenen Themen (z.B. Mehr Mut!) fir die Chancengleichheit und Gleichbehand-
lung von Frau und Mann auf allen Hierarchiestufen. Die Netzwerkveranstaltungen dienen dem Austausch und der Schaffung ei-
nes besseren Verstandnisses der zentralen Themen, damit diese weiterentwickelt werden konnen.
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Charta zu Lohngleichheit in staatsnahen Betrieben unterzeichnet

[GRI 103-2] Die Gleichstellung von Mann und Frau ist ein Grundprinzip der Bundesverfassung und ein Grundwert unserer Ge-
sellschaft. Als Kantonalbank und damit als staatsnaher Betrieb kommt der BKB in der Forderung der Gleichstellung zwischen
Mann und Frau eine Vorbildfunktion zu. Die Charta der Lohngleichheit in den staatsnahen Betrieben, vom Bund lanciert, bekraf-
tigt die Entschlossenheit der unterzeichnenden Unternehmen, den verfassungsmassigen Grundsatz des gleichen Lohns flr
gleichwertige Arbeit umzusetzen. Mit dem Beitritt zur Charta bekennt sich die BKB zusammen mit anderen staatsnahen Betrie-
ben/Unternehmungen zur Lohngleichheit. Gestltzt auf diese Charta setzen sich die Unterzeichnenden fir folgende Anliegen
ein:

1. Sensibilisierung flr das Bundesgesetz lber die Gleichstellung von Frau und Mann (GIG) bei ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die fur Lohnfestsetzung und Funktionsbewertung, Rekrutierung, Ausbildung und berufliche Forderung zu-
standig sind.

2. Regelmassige Uberprifung der Einhaltung der Lohngleichheit im eigenen Betrieb nach anerkannten Standards.
Einhaltung der Lohngleichheit im Rahmen ihrer Beschaffungen durch die Einfuhrung von Kontrollmechanismen.

4. Information Uber die konkreten Ergebnisse dieses Engagements, insbesondere durch die Teilnahme am Monitoring des
Eidgenossischen Biros flur die Gleichstellung von Frau und Mann.

Lohngleichheit zwischen Frauen und Mannern bei der BKB bestatigt

[GRI 103-3, GRI 405-2] Seit drei Jahren wird die Einhaltung der Lohngleichheit bei der BKB von einer unabhangigen Stelle ge-
prift. Im November 2020 wurde die BKB von der SGS (Société Générale de Surveillance SA) mit dem Zertifikat «Fair-ON Pay+»
ausgezeichnet. Dieses bestatigt, dass die Lohnpolitik der BKB fair ist und die Bank flr gleiche Berufsbilder und Qualifikationen
den gleichen Lohn zahlt. Zudem zeigen die Regressionsberechnungen nach der Logib-Methode des Bundes, dass die effektive
Vergutung der Bank in Bezug auf das Geschlecht nicht diskriminierend ist. Die Lohngerechtigkeit zwischen Mannern und
Frauen Uber alle Kompetenzniveaus und berufliche Stellungen wurde innerhalb der vorgegebenen Toleranzschwelle von 5%
bestatigt.

Frauenanteil im Kader, in der Direktion und der Geschaftsleitung

[GRI 103-3] Als Indikator dient der Frauenanteil im Kader, in der Direktion und in der Geschéaftsleitung der BKB. Im Rahmen der
Rekrutierung werden Diversitatsaspekte heute schon breit berlcksichtigt (Hintergriinde, Erfahrung, Ausbildung etc.). Diese Ele-
mente werden sowohl in der Zusammenstellung des Anforderungsprofils, der Interviews oder ggf. auch in Assessment Centers
beleuchtet. Falls notwendig sprechen HR-Business-Partner auch wahrnehmbare Bias von Fuhrungskraften an.

Konzernweites Mentoring-Programm

[GRI 103-3] Im Mai 2019 wurde ein konzernweites Mentoring-Programm lanciert. Das Programm hat zum Ziel, Mitarbeitende zu
fordern und in ihrer beruflichen Weiterentwicklung zu unterstitzen. Der Frauenanteil im Mentoring-Programm liegt bei 50%.
Dadurch wird auch das Ziel unterstUtzt, den Anteil weiblicher Fihrungskrafte im Konzern mittelfristig zu steigern und die Diver-
sitat zu erhohen. Im Juni 2020 endete das einjahrige Pilot-Mentoring-Programm. Die Ruckmeldungen der je 29 Mentees und
Mentoren waren gleichermassen erfreulich. Mentoring wurde als wirksam und hilfreich fur die personliche und berufliche Ent-
wicklung empfunden. Das Mentoring-Programm wird nun ab 2021 im regularen Entwicklungsangebot weitergefihrt.

Kennzahlen und Leistungsnachweis

Anteil Frauen im Kader, in der Direktion und der Geschéftsleitung

[GRI'103-3, GRI 405-1] 2020 lag der Frauenanteil im Kader bei 35,3%, bei den Mitgliedern der Direktion bei 12,3% und in der Ge-
schaftsleitung bei 16,7%. Der Frauenanteil im Kader stieg in den letzten drei Berichtsjahren kontinuierlich an. Im Vergleich zum
Wert von 2018 (30,1%) liegt der heutige Anteil um 5,2% hoher. Eine dhnliche Entwicklung zeigt sich beim Frauenanteil in der Di-
rektion, im Vergleich zu 2018 (11,7%) stieg der Anteil der Frauen in der Direktion um 0,6%. Der Frauenanteil in der Geschaftslei-
tung ist mit einem Mitglied im Vergleich zum Vorjahr stabil bei 16,7%.

Einhaltung Logib-Anforderungen und Zertifizierung «Fair-ON Pay+»
[GRI 103-3, GRI 405-2] Der Konzern BKB lasst seine VergUtungspraxis gemass Vorgaben des Bundes regelmassig von einer un-
abhangigen Zertifizierungsstelle Uberprifen. Der Erhalt der Zertifizierung gilt als Indikator fUr die Zielerreichung.
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Ausblick

Integration

[GRI 103-3] Die Reintegration von Mitarbeitenden der BKB nach Krankheit oder Unfall wird nach Méglichkeit und abgestimmt
auf die eingeschrankte Leistungsfahigkeit angeboten. Ab 2021 wird neu die Schaffung von Stellen flr die Integration von Perso-
nen mit Einschrankungen gepruft.

Frauen in Fihrungsfunktionen

[GRI 103-3] Als Mittelfristziel soll ein Drittel aller neu besetzten Fihrungsfunktionen im Konzern innerhalb der nachsten drei Jah-
re (2021-2023) durch Frauen besetzt werden. Erganzend zum Ziel 2 — Frauenanteil im Kader, in der Direktion und der Geschafts-
leitung.

Expedition Diversity

[GRI 103-3] Die Netzwerkveranstaltungen unter dem Format «Expedition Diversity» zu verschiedenen Themen sollen 2021 wei-
tergeflhrt und auch fur die Manner gedffnet werden. Die Netzwerkveranstaltungen dienen dem Austausch und der Schaffung
eines besseren Verstandnisses der zentralen Themen, damit das Thema Chancengleichheit und Gleichbehandlung von Frau
und Mann auf allen Hierarchiestufen weiterentwickelt werden kann.

Wiedereinstieg und Karriereplanung von Frauen

[GRI 103-3] Die Pilotierung eines Beratungsangebots bei Schwangerschaft/Elternschaft mit Fokus auf Wiedereinstieg und Kar-
riereplanung ist in Vorbereitung. Das Ziel ist, den Wiedereinstieg von Frauen nach der Mutterschaft zu fordern und damit die
Chancen von mehr Frauen in Fihrungsfunktionen zu erhéhen. Vorgesehen ist eine unabhangige und kostenlose Beratung von
Frauen vor und nach der Mutterschaftspause. Weiter sollen durch die Linie und durch HR die Maglichkeiten fur flexibles Arbei-
ten und Homeoffice sowohl in der Rekrutierung als auch beim Wiedereinstig aufgezeigt werden.

Mentoring

[GRI 103-3] Das Mentoring geht nun in die zweite Runde. Die Geschaftsleitung der BKB hat die Aufnahme des Mentoring in den
Regelbetrieb genehmigt. Zukunftig wird Mentoring als mogliche Entwicklungsmassnahme im Entwicklungsdialog besprochen
und im Entwicklungsplan festgehalten. Wenn sich Fuhrungskrafte und Mitarbeitende darauf verstandigen, kann sich der Mitar-
beitende bzw. die Mitarbeitende daflir bewerben. Im Vordergrund stehen beim Mentoring die persdnliche Entwicklung, der
Know-how-Transfer innerhalb des Konzerns und die Starkung und Forderung interdisziplinarer Netzwerke. Wie im Pilotprojekt
richtet sich das Angebot an Mitarbeitende mit hoher Leistung und hohem Potenzial und spricht auch speziell Frauen an.

Wesentliches Thema: Work-Life-Balance

[GRI 103-1] Fur die BKB als Unternehmen ist es von entscheidender Bedeutung, dass das Wissen ihrer Mitarbeitenden mog-
lichst lange in der Organisation bleibt und diese die Bank zum Beispiel nicht aufgrund ihrer Elternschaft oder eines anderen pri-
vaten Engagements verlassen. Darum setzt sich die BKB fur die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben ein. Dass die Mitar-
beitenden eine Balance finden und so ihre Motivation und Gesundheit erhalten konnen, ist der Bank ein zentrales Anliegen. Die
BedUrfnisse der Mitarbeitenden nach erhéhter Flexibilitat gewinnen an Bedeutung, und die BKB will diesen, wenn maoglich
Rechnung tragen.

Arbeitszeitmanagement und Leistungen

[GRI 103-2] Die BKB bietet verschiedene flexible Arbeitszeitmodelle wie Gleitzeit, Jahresarbeitszeit und Homeoffice. Das Ar-
beitszeitmanagement war 2020 ein zentrales Thema, das vom HR an die Mitarbeitenden herangetragen wurde. Insbesondere
wurde der Dialog mit den Mitarbeitenden zu Arbeitsbelastung und damit verbundenen gesundheitlichen Risiken verstarkt.
Nebst breit angelegten Informations- und Sensibilisierungskampagnen bietet die BKB ihren Mitarbeitenden kostenlose Bera-
tung. Die Mitarbeitenden konnen in schwierigen Zeiten kompetente, externe Beratung in unterschiedlichen Bereichen bean-
spruchen: Kinderbetreuung, Seniorenbetreuung, Finanzberatung, Work-Life-Balance und Sozialberatung.
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Homeoffice

[GRI 103-2] Homeoffice ist ein wichtiges Instrument, um die Flexibilitdt und die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben zu ver-
bessern. Die Anstrengungen der BKB, ihren Mitarbeitenden Homeoffice zu ermoglichen, haben sich wahrend der Corona-Pan-
demie bezahlt gemacht. Abgesehen von der Corona-Pandemie war die BKB bereits Ende Februar 2020 so weit, dass alle Mitar-
beitenden die technischen und organisatorischen Voraussetzungen flir Homeoffice hatten. Die Corona-Pandemie war Be-
schleuniger und Hartetest in einem. Fur die aussergewohnliche Situation hat die BKB zusatzliche Weisungen und Merkblatter
erstellt. Diese Checklisten und Guidelines standen den Mitarbeitenden als Hilfsmittel zur Verfigung, um mit den zuséatzlichen
Herausforderungen im Homeoffice besser umgehen zu kdnnen. Zusatzlich wurden fur die Fihrungskrafte Peer-Sessions orga-
nisiert, damit sie sich Uber das Thema Fihrung von Mitarbeitenden im Homeoffice austauschen und voneinander lernen konn-
ten.

Kennzahlen und Leistungsnachweis

Mitarbeiterzufriedenheit

[GRI 1083-3, eigener Indikator] Um Erfolge und Verbesserungsbedarf im Bereich Mitarbeiterzufriedenheit und Arbeitgeberattrak-
tivitat zu identifizieren, fuhrt die BKB in regelmassigen Abstanden eine Mitarbeiterbefragung durch. Dies war auch 2020 wieder
der Fall und die Beteiligungsquote fiel mit 87% sehr hoch aus. Die Starken und Motivatoren sowie die Bereiche mit Verbesse-
rungspotenzial sind gut ersichtlich. Die Mitarbeitermotivation liegt bei 77 Indexpunkten und ist damit im Vergleich zur Umfrage
im Jahr 2018 leicht gestiegen. Die BKB ist mit diesem Wert unter den besten 40% der Banken und Versicherungen.

Arbeitgeberattraktivitat

[GRI 401-1] Die Arbeitgeberattraktivitat zeigt sich auch in der Fluktuation, welche nach Geschlecht erfasst und analysiert wird,
siehe Tabelle Mitarbeitende. Bezuglich Fluktuation bewegt sich die BKB im Berichtszeitraum mit 5,5 % im Bereich der anderen
Kantonalbanken. Die Loyalitat ihrer Mitarbeitenden flhrt die Bank auf eine gute Arbeitskultur und attraktive Arbeitsbedingun-
gen zurdck.

Aus- und Weiterbildung

[GRI 404-1] Die Anzahl Aus- und Weiterbildungstage, welche alle Mitarbeitenden pro Jahr durchschnittlich absolvieren, sowie
die damit verbundenen Investitionen werden von der BKB seit mehreren Jahren erfasst, siehe Tabelle Mitarbeitende. 2020 belief
sich die Zahl der Ausbildungstage auf 1375 Tage, 2019 waren es 1720 Tage. 2020 gab es eine Anderung in der Datenerfas-
sung. Zusatzlich konnten aufgrund der aktuellen Situation (Corona-Pandemie) nicht alle Kurse durchgeflhrt werden. Die Ausbil-
dungskosten pro Mitarbeitenden blieben im Vergleich zum Vorjahr konstant.

Ausblick

[GRI 103-3] Die bestehende betriebliche Sozialberatung wird aktuell weiterentwickelt und bezlglich Bekanntheit optimiert. Mit
der betrieblichen Sozialberatung bieten wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Uber einen externen Partner eine offene
Tdur, die sie in belastenden Situationen nutzen kénnen, ohne sich intern zu exponieren. Die unabhangige und kostenlose Bera-
tung wird auch weiterhin allen Mitarbeitenden offenstehen. Eine starkere Fokussierung auf aktuelle Themen wird die Attraktivi-
tat und Bekanntheit der Beratung zusatzlich verbessern. Fokusthemen wie z.B. Integritat am Arbeitsplatz sollen verstarkt be-
leuchtet werden.
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Klimaschutz und okologische Verantwortung

2019 hat der Konzern BKB seine Umwelt- und Klimapolitik aktualisiert. Darin werden konkrete Ziele und Massnahmen fir die
verschiedenen Bankbereiche vorgegeben sowie Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten festgehalten. Die Umsetzung der
Massnahmen erfolgt durch die Fachabteilungen. Die Umwelt- und Klimapolitik ist ein Instrument, mit dem der Konzern BKB si-
cherstellt, dass die BKB ihren gesetzlichen Leistungsauftrag erflllt und als Konzern zu einer ausgewogenen sowie okologisch,
wirtschaftlich und sozial nachhaltigen Entwicklung des Kantons Basel-Stadt beitragt. Der Konzern BKB Uberprift seine Umwelt-
und Klimapolitik periodisch. Die nachste Uberpriifung ist 2021 bzw. zusammen mit der nachsten Uberpriifung der Konzernstra-
tegie vorgesehen.

In diesem Kapitel berichtet die BKB Uber diese wesentlichen Themen:

e  Okologischer und klimaneutraler Betrieb
e Management von Klimarisiken bei Anlagen und Finanzierungen

Ziele im Strategiebereich «Klimaschutz und 6kologische Verantwortung»
[GRI 103-2] Beide Ziele sind in der Umwelt- und Klimapolitik des Konzerns BKB festgehalten.

1. Transparenzin der Vermogensverwaltung: Bis 2021 will die BKB Transparenz tber die Emissionen aus dem Vermdgens-
verwaltungsgeschaft schaffen und anschliessend ein Ziel fir die Reduktion des CO,-Fussabdrucks der Portfolios prdfen.

2. Senkung der betrieblichen CO,-Emissionen auf Konzernebene: Das Ziel ist eine Senkung der CO,-Emissionen um 20% bis
2030 gegenlber dem Basisjahr 2010/2011.

Wesentliches Thema: 6kologischer und klimaneutraler Betrieb
[GRI 103-1] Als Dienstleistungsunternehmen hat die BKB geringere direkte Umweltauswirkungen als ein produzierendes Unter-
nehmen. Auch wenn ihre Auswirkungen vergleichsweise gering sind, will die Bank ihre Umweltauswirkungen und insbesondere
ihren CO,-Ausstoss senken. Dazu betreibt sie seit 2005 ein Umweltmanagementsystem. Dank des Umweltmanagementsys-
tems kann die BKB gezielt Verbesserungsmassnahmen definieren.

Betriebliches Umweltmanagementsystem

[GRI 103-2] Bereits 2005 hat die BKB ein umfassendes betriebliches Umweltmanagementsystem implementiert. Es wird von der
Fachstelle Nachhaltigkeit umgesetzt und lehnt sich an den ISO-Standard 14031 «Umweltmanagement — Umweltleistungsbe-
wertung - Leitlinien» an. Die Festlegung der relevanten Aspekte zur Erhebung der Leistungskennzahlen fiir die Uberwachung
der betrieblichen Umweltleistung basiert auf den fUr die Finanzbranche massgeblichen VfU-Kennzahlen*. Die Fachstelle Nach-
haltigkeit fuhrt die von den einzelnen Abteilungen mit einer Software erfassten Daten zusammen und wertet sie aus.

* VfU-Kennzahlen und das zugehorige Berechnungstool fiir Kennzahlen zur betrieblichen Umweltleistung fur Finanzdienstleister 2003 inklusive
Updates. Der Standard des Vereins fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V. (VfU) ist auf Kompatibilitat zu den Proto-

kollen der Global Reporting Initiative (GRI) und dem Treibhausgasprotokoll des World Business Council for Sustainable Development und des
World Resources Institute (WBCSD/WIR) ausgelegt.

CO, NEUTRAL

[GRI 103-2] Seit 2018 verleiht Swiss Climate der BKB das Gutezeichen «CO, NEUTRAL». Damit bescheinigen die unabhangigen
Experten von Swiss Climate, dass die BKB ihre CO,-Emissionen kompensiert hat und klimaneutral operiert. Das Label beinhaltet
eine externe Prifung der Treibhausgasbilanz durch die CC-Carbon Credits GmbH.
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CO,-Emissionen
[GRI 305-1 und 305-2] Als Indikator dienen die jahrlich erhobenen und auditierten CO,-Emissionen.

Emissionen in CO, der Basler Kantonalbank

Erfassungsperiode’ 2020/2019  2019/2018  2018/2017 ~ 2017/2016  2016/2016  2015/2014  2014/2013  2013/2012  2012/2011  2011/2010
Direkte und indirekte Emis- t 807,1 766,5 782,0 646,8 721,9 685,6 654,3 936,5 1122,7 11183
sionen in

CO, -Aquivalenten

Um wie viel Prozent im vgl. % 27,8 31,5 30,1 42,2 35,4 38,7 41,5 16,3 -0,4

zu 2011/2010

gesenkt?

Erfassungsperioden jeweils vom 1. Juli bis zum 30. Juni ab dem Jahr 2015.

Emissionen in CO, im Konzern BKB

Erfassungsperiode’ 2020/2019  2019/2018  2018/2017  2017/2016  2016/2016  2015/2014  2014/2013  2013/2012  2012/2011  2011/2010
Direkte und indirekte Emis- t 1709,7 1811,1 1809,6 1608,1 1675,2 1622 14676 18345 20295 2058,7
sionen in

CO, -Aquivalenten

Um wie viel Prozent im vgl. % 17,0 12,0 12,1 21,9 18,6 21,2 28,7 10,9 1,4

zu 2011/2010

gesenkt?

Erfassungsperioden jeweils vom 1. Juli bis zum 30. Juni ab dem Jahr 2015.

Senkung der betrieblichen CO,-Emissionen auf Konzernebene

[GRI 103-3] In der Erfassungsperiode 2013/2014 hatte der Konzern das Ziel einer 20%-Reduktion der CO,-Emissionen im Ver-
gleich zum Basisjahr 2010/2011 bereits Ubertroffen. Ein Grund daflr war, dass die BKB zu diesem Zeitpunkt ihren kompletten
Heizenergieverbrauch auf CO,-neutrale Fernwarme umgestellt hat. Ein Grund fur die Zunahme der Emissionen war die Anpas-
sung der Hochrechnungsmethodik 2015/2016: Die Heizenergie wird neu auf Basis der Energiebezugsflache und nicht mehr
auf Basis der Mitarbeitenden hochgerechnet. Ein weiterer Grund flr die Zunahme der Emissionen ist die Anpassung der Sys-
temgrenze, weil die Kihimittel in die Bilanz mitaufgenommen wurden (BKB 2015/2016). Diese werden allerdings nur periodisch
nachgefillt und kénnen dadurch starke Schwankungen in der Bilanz verursachen. Ins Gewicht fielen aber auch Anderungen im
Gebaudebestand sowie bei den Emissionsfaktoren.

Die CO,-Emissionen der BKB sind in der letzten Erfassungsperiode Juli bis Juni 2019/2020 leicht gestiegen. Die hohere Emissi-
onsmenge ist insbesondere den Kihimitteln zuzuschreiben, welche nur sporadisch aufgefullt werden. Zudem sind bei der BKB
ca 10% mehr Mitarbeitende angestellt, was Auswirkungen auf die Hochrechnungen hat. Konzernweit konnten die CO,-Emissio-
nen im Vergleich zur letzten Periode gesenkt werden. Dies dank Reduktionen bei der Heizenergie sowie dem Geschafts- und
Pendelverkehr des Tochterunternehmens Bank Cler.
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Betriebliche Umweltleistung
[GRI 103-3] Die Leistungskennzahlen fiir die Uberwachung der betrieblichen Umweltleistung sind in der folgenden Tabelle dar-
gestellt:

Erfassungsperiode 2020/2019 2019/2018 2018/2017
Papierverbrauch [GRI 301-1] in Tonnen 90 87 89
Recyclingpapier [GRI 301-2] in % 98 97 97
Energieverbrauch [GRI 302-1] in kWh 5525 682 5372713 4219941
Elektrizitat in % 77 75 65
Fernwarme in % 23 25 35
Wasserentnahme [GRI 303-3] inm® 8254 6732 6093
Trinkwasser in % 100 100 100
KiihImittel in kg 36 8 37,00
Postversénde in Stuck 1779863 1810418 1916 465
Geschiftsverkehr in km 319 261 421 327 469 253
Bahn in km 262 444 313980 389 152
PKW (Benzin und Diesel) in km 24 643 64 852 59 109
Elektrofahrzeuge inkm 32174 36 834 42613
Flugzeug in km 0 5 661 20992,00
Abfille in Entsorgung [GRI 306-3] in Tonnen 144 140 150
Wertstoffe getrennt und recycelt [GRI 306-4] in % 64 65 65
Verbrennung [GRI 306-5] in % 36 35 35
Elektroschrott in % >0 >1 >1
Direkte und indirekte Emissionen in Tonnen 807 767 782
CO,-Emissionen, direkt, Scope 1 [GRI 305-1] in Tonnen 62 23 94
CO,-Emissionen, indirekt, Scope 2 [GRI 305-2] in Tonnen 39 38 26
CO,-Emissionen, indirekt, «andere», Scope 3 [GRI 305-1] in Tonnen 706 706 662

' Erfassungsperioden jeweils vom 1. Juli bis zum 30. Juni.

CO
, -Emissionen: CO , -Aquivalente

Ausblick
[GRI 103-3] Das Umweltmanagement wird 2021 Uberarbeitet mit dem Ziel, den Aufwand und den Nutzen in ein besseres Ver-
haltnis zu bringen und den Fokus verstarkt auf die Bereiche mit Optimierungspotenzial zu legen.
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Wesentliches Thema: Management von Klimarisiken bei Anlagen und Finanzierungen

[GRI 103-1] Der Klimawandel hat bereits Auswirkungen auf die Finanzindustrie, besonders fiir Banken, Asset Manager und Pen-
sionskassen. Mit der Verwaltung von fremden Vermdgen geht im Rahmen des Risk Management eine sogenannte treuhanderi-
sche Pflicht (Fiduciary Duty) einher, die auch die Beriicksichtigung von Klimarisiken (und -opportunitaten) umfasst. Denn Klima-
risiken kdnnen sich direkt auf die Anlageperformance und die finanzielle Situation der Bank auswirken. Klimarisiken kénnen in
zwei Hauptkategorien eingeteilt werden:

e  Physische Risiken: Risiken im Zusammenhang mit den physischen Auswirkungen des Klimawandels, wie z.B. Uber-
schwemmungen, Hitzeperioden, Durren etc.

e Transitionsrisiken: Risiken im Zusammenhang mit dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmeren Wirtschaft (CO,-Reduktion).
Die Ubergangsrisiken werden in Policy- und Rechtsrisiken, Technologierisiken, Marktrisiken und Reputationsrisiken unter-
teilt.

Die Klimarisiken im Anlagegeschéft werden seit der Einfihrung von ESG- und CO,-Reporting-Tools flir das Anlagegeschaft (Pri-
vatkunden und institutionelle Kunden) im Jahr 2019 adressiert (siehe auch Kapitel «Nachhaltige Angebotspalette»).

Die Basler Kantonalbank hat 2020 am Klimavertraglichkeitstest des Bundesamtes fir Umwelt (BAFU) teilgenommen. Sie hat zu
allen Anlagekategorien Daten eingereicht, die qualitative Umfrage beantwortet und Informationen zum eigenen Gebaudebe-
stand Ubermittelt. Die Ergebnisse zu den eigenen Gebauden fielen sehr gut aus. Zur Klimavertraglichkeit der eingereichten An-
lagekategorien hat die BKB per Ende Februar 2021 noch keine vollstandigen und belastbaren Ergebnisse erhalten.

Ansatz flir das Management von Klimarisiken bei den Ausleihungen/Finanzierungen

[GRI 103-2] Als Kreditgeber gilt es, erstens dazu beizutragen, die finanziellen Mittel zu mobilisieren, die es fir eine 6kologisch
effiziente sowie kohlenstoffarme Wirtschaft und Gesellschaft braucht. So konnen jene Opportunitaten, die sich aufgrund des kli-
mawandelbedingten Gesellschaftswandels ergeben, genutzt werden, siehe auch wesentliches Thema Finanzierung von nach-
haltigen Firmen und Projekten.

Zweitens gehort ein aktives Management aller relevanten Risiken zur Kernkompetenz des Konzerns BKB. Dazu gehoren auch
Umwelt- und Klimarisiken. Das gruppenweite Risikomanagement, insbesondere die Risikoorganisation sowie die Methoden und
Prozesse, die der Festlegung von Risikosteuerungsmassnahmen und der Identifikation, Messung, Bewirtschaftung, Uberwa-
chung und Berichterstattung von Risiken dienen, ist im «Reglement zum Risikomanagement (Konzern und Konzernfinanzgesell-
schaften)» geregelt, siehe: Finanzbericht 2018 der Basler Kantonalbank, Seite 106ff.

Politische Initiativen, regulatorische Anpassungen und der technologische Wandel im Zuge der Erreichung von Klima- und Um-
weltzielen lassen alte Geschaftsmodelle wegbrechen. Dies kann zu Ausfallen im Kreditportfolio des Konzerns BKB fuihren. Der-
artige Transitionsrisiken werden im Rahmen des Branchenmonitorings und in den «Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und
Sozialthemen» adressiert und fliessen so in die Beurteilung der Kreditengagements ein.

Im Berichtsjahr wurde zudem mit der Evaluation von geeigneten Methoden fir die Quantifizierung der CO,-Emissionen im Kre-
dit- und Vermogensverwaltungsgeschaft begonnen. Dies mit dem Ziel, die Transparenz bezuglich Klimarisiken und die CO,-In-
tensitat von Finanzierungen Uber das gesamte Kreditportfolio hinweg zu erhéhen.

Transparenz im Vermogensverwaltungsgeschaft: CO,-Fussabdruck der Portfolios

[GRI 103-3, eigener Indikator] Bis 2021 gilt die Einflhrung eines Reporting-Tools als Nachweis fur die Zielerreichung. Ab 2021
sollen die mit dem Reporting-Tool erhobenen Daten zum CO,-Fussabdruck der Portfolios verstarkt in die Reportings einfliessen
und so die Transparenz fur die Kundinnen und Kunden weiter erhéhen.
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Transparenz im Kreditgeschaft: CO,-Fussabdruck des Kreditgeschafts

[GRI 103-3, eigener Indikator] Auch die mit dem Kreditgeschaft verbundenen Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen)
mochte die BKB mittelfristig ausweisen kdnnen und anschliessend ein Ziel fur die Reduktion des CO,-Fussabdrucks prifen. Zur
Herstellung der Transparenz der finanzierten THG-Emissionen erfolgt die Teilnahme an der PCAF-Initiative (Partnership for Car-
bon Accounting Financials) im Frihjahr 2021 und damit die Verpflichtung zur Anwendung eines unabhangigen, international
etablierten Standards. PCAF ist eine globale Partnerschaft von Finanzinstituten, die zusammenarbeiten, um einen harmonisier-
ten Ansatz zur Bewertung und Offenlegung der mit ihren Krediten und Investitionen verbundenen THG-Emissionen zu entwi-
ckeln und umzusetzen. Der harmonisierte Bilanzierungsansatz bietet Finanzinstituten den erforderlichen Ausgangspunkt, um
wissenschaftlich fundierte Ziele festzulegen und ihr Portfolio mit dem Pariser Klimaabkommen in Einklang zu bringen.

Klimaschutz und 6kologische Verantwortung
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Gesellschaftlicher Beitrag

Ein intaktes gesellschaftliches Umfeld ist fiir eine lokal verankerte Bank wie die BKB eine wichtige Voraussetzung, damit sie er-
folgreich wirtschaften kann. Nicht zuletzt der Leistungsauftrag verpflichtet die Bank, zu einer sozial nachhaltigen Entwicklung
des Kantons Basel-Stadt beizutragen. Als 6ffentlich-rechtliches Institut setzt sich die BKB deshalb auf vielfaltige Weise fur das
Gemeinwohl in der Region Basel ein. Im Vordergrund stehen normalerweise Sponsoringaktivitaten, Vergabungen, Corporate
Social Volunteering sowie projektbasierte Arbeit. Zu jedem dieser Bereiche gibt es fir die Umsetzung konkrete Richtlinien oder
Rahmenbedingungen, welche von der Geschaftsleitung abgenommen wurden und fortlaufend vom Sponsoringteam, von der
Fachstelle Nachhaltigkeit oder der Human-Resources-Abteilung aktualisiert werden. Letztes Jahr ging es jedoch vorwiegend
um Hilfestellungen zur Bewaltigung der Pandemie.

Ziele im Strategiebereich «Gesellschaftlicher Beitrag»
Fdr den gesellschaftlichen Beitrag setzt sich die BKB folgende Ziele:

1. Die BKB schafft Rahmenbedingungen und eine Unternehmenskultur, welche die Mitarbeitenden motiviert und unterstutzt,
sich fur die Menschen und die Natur der Region einzusetzen.
2. Die Anzahl Stunden, welche die Mitarbeitenden im Konzern flr das Gemeinwohl einsetzen, soll gesteigert werden.

Schwerpunkte 2020

Zu Ziel 2 - Corporate Volunteering

Aufgrund der Pandemie wurden die Vorhaben flir das Jahr 2020 in diesem Bereich beeintrachtigt. Es ist geplant, die Rahmenbe-
dingungen fur Corporate Volunteering im Konzern zu vereinheitlichen. Die Tochtergesellschaft Bank Cler hat im November
2020 den Entscheid zu einer Angleichung an die Rahmenbedingungen bzgl. Mitarbeitendenengagement flr die Gesellschaft
und Umwelt gefallt, welche 2021 umgesetzt werden.

Am Volunteering Day der Basler Bankenvereinigung im Basler Zolli Anfang Juli haben sich 13 Mitarbeitende der BKB engagiert.
Coronabedingt ging es hauptsachlich um die Umsetzung des Schutzkonzepts: also Besucher und Besucherinnen zahlen, Ge-
brauchsgegenstande desinfizieren und die Umsetzung der Schutzmassnahmen kontrollieren.

Vergabungen
Mit Vergabungen unterstutzt die BKB jedes Jahr zahlreiche Vereine und gemeinnitzige Organisationen. 2020 waren es Uber
200 Vereine mit einer Summe von insgesamt tUber CHF 400 000.

Zu Ziel 1 - Coronabedingt - «Support Your Locals»

Die Corona-Krise hat die lokalen Unternehmen hart getroffen. Die Basler Kantonalbank unterstitzte deshalb die Kampagne
«Support Your Locals». Dabei handelt es sich um einen Aufruf an die Basler Bevolkerung, sich mit dem heimischen Gewerbe so-
lidarisch zu zeigen und die Basler Innenstadt zu beleben. «Support Your Locals» ist ein gemeinsames Statement und Engage-
ment der Basler Kantonalbank und Pro Innerstadt Basel, entstanden durch eine partnerschaftliche Initiative fur die Erlebnisdes-
tination Basel. Die BKB unterstitzte die Aktion gleich doppelt. Einerseits mit dem Magazin «Support Your Locals», einem Fihrer
der Basler Lebensfreude. Das Magazin war kostenlos in den Filialen der BKB erhaltlich und zeigt die schonsten Orte, kulinari-
schen Entdeckungen sowie einzigartige Laden. Und zweitens mit dem grossten Wettbewerb, den die BKB in ihrer Uber hundert-
jahrigen Geschichte je lanciert hat. Vom 25.6. bis 27.9.2020 wurden fur getatigte Einkaufe in der Region Basel Pro-Innerstadt-
Gutscheine im Gesamtwert von CHF 145 000 verlost. Mit diesem Engagement floss ein Teil der Mittel in das Basler Gewerbe
zurlck, welche die BKB unter normalen Umstéanden wahrend der Corona-Krise flr Werbung und Kundenevents ausgegeben
hatte. So bekundete die BKB ihre Solidaritat mit der Region, mit der sie aufs Engste verbunden ist. Mehr als 20 600 Personen ha-
ben von Juni bis Ende September bei unserem Wettbewerb mitgemacht und damit das regionale Gewerbe unterstutzt.

Zu Ziel 1 - Coronabedingt - Lunch-Gutschein-Spende

Simon Strub, Portfoliomanager im Asset Management, hatte die Idee, dass BKB Essensbons, die wahrend des Lockdowns nicht
eingelost wurden, gespendet werden konnten. Diese Initiative wurde intern aufgenommen und viele Mitarbeitende haben dar-
aufhin Essensbons gespendet. So kamen CHF 21 700 zusammen. Der Betrag wurde an den Solidaritatsfonds der Gewerbestif-
tung «Basel schafft(s) zamme» gespendet. Den Fonds hatte die BKB zu Beginn der Krise bereits mit CHF 50 000 unterstitzt. Mit
der Mitarbeiterspende kam ein substanzieller Betrag dazu. Der Solidaritatsfonds wurde von der Gewerbestiftung, der Stiftung
flr Bildung, Arbeitsplatze und Forderung der KMU-Wirtschaft in Basel fir Basler Kleinunternehmen geschaffen. Mit einer So-
forthilfe iber CHF 4000 pro Unternehmen wird in Basel-Stadt ein Beitrag zur Existenzsicherung geleistet werden. Dieser Betrag
muss nicht zuriickbezahlt werden - im Gegensatz zu den Uberbriickungskrediten.
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Coronabedingt - Ein Herz fiir Basel: Social-Media-Spendenaktion

Zur Unterstutzung von Basler Hilfsorganisationen hat die BKB in der Weihnachtszeit die Spendenaktion «Herz fir Basel» ins Le-
ben gerufen. Fur jedes Herz-Foto, das mit dem Hashtag #VonBaselFirBasel auf Facebook oder Instagram veroffentlicht wurde,
spendete die BKB CHF 5.00 - jede Woche an eine andere Organisation. Mehr als 1500 Herz-Fotos kamen zusammen. Am Ende
verdoppelte die BKB die Anzahl an Herzen und spendete insgesamt CHF 15 000 an die Stiftung fur krebskranke Kinder Regio
Basiliensis, an die GassenkUlche Basel, an das Frauenhaus beider Basel sowie an die Stiftung Mosaik. Zum Abschluss wurde un-
ter allen Teilnehmenden ein echtes Herz aus Fairtrade-Gold verlost.

Ausblick
Corporate Volunteering soll bei der BKB eine neue Form erhalten. Das bisherige Konzept wird 2021 Uberdacht und eine neue
Umsetzung geplant.
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Verbindliche Partnerschaften

Als Kantonalbank ist die BKB lokal verankert und setzt sich flr eine prosperierende regionale Wirtschaft ein. Dies zeigt sich
auch in der Beschaffung von Produkten und Dienstleistungen. Die BKB versucht wo immer moglich und sinnvoll, Auftrage an lo-
kale oder regionale Unternehmen zu vergeben. Zudem hat sich die Bank zum Ziel gesetzt, bei der Beschaffung von Gutern und
Dienstleistungen nebst wirtschaftlichen auch soziale und 6kologische Kriterien anzuwenden. So tragt sie dazu bei, dass Gesell-
schaft und Umwelt weniger beeintrachtigt werden — durch die eigene Geschaftstatigkeit und durch jene ihrer Geschaftspartner.

In diesem Kapitel berichtet die BKB Uber dieses wesentliche Thema:

e  Soziale und 6kologische Aspekte in der Beschaffung

Ziele im Strategiebereich «Verbindliche Partnerschaften»
[GRI 103-2] Bis Ende 2021 will die BKB mehr Transparenz bei der Umsetzung der Beschaffungsrichtlinien erreichen. Konkret
bedeutet das,

die bestehenden Prozesse zur Einhaltung der Beschaffungsrichtlinien zu analysieren und bei Bedarf zu verbessern;

2. abzuklaren, bei welchen Produktgruppen die Richtlinien bisher noch nicht zur Anwendung kamen, und ob sie eventuell auf
weitere Produktgruppen angewendet werden kdnnten;

3. die Inhalte der Richtlinien auf ihre Aktualitat zu Uberprfen.

Wesentliches Thema: soziale und 6kologische Aspekte in der Beschaffung

[GRI 103-1] Nachhaltigkeit ist auch bei der Einkaufspolitik der BKB ein wichtiger Aspekt. Nachhaltige Beschaffung férdert die
Herstellung und die Nutzung von Gutern, Dienstleistungen und Bauwerken, die Uber ihren gesamten Lebensweg hohen wirt-
schaftlichen, ékologischen und sozialen Anforderungen genugen. Die BKB kann durch die Nachfrage solcher Produkte einen
Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten.

[GRI 103-2] Die Grundsatze der BKB flr eine nachhaltige Beschaffung sind in den «Richtlinien zur nachhaltigen Beschaffung»
formuliert. Sie wurden von der Fachstelle Nachhaltigkeit erstellt und beinhalten die Anforderungen zur Auswahl von Lieferanten
und Produkten. Bei der Auswahl sollen neben wirtschaftlichen auch soziale und 6kologische Aspekte berlcksichtigt werden.
Die Umsetzung der Richtlinien fallt in die Zustandigkeit der beiden Abteilungen Partnermanagement und Einkauf sowie Infra-
struktur Services.

Unsere Erwartungen an die ausgewahlten Lieferanten sind in der Nachhaltigkeitsvereinbarung festgehalten, welche ebenfalls
von der Fachstelle Nachhaltigkeit erstellt wurde. Mit der Unterzeichnung einer Nachhaltigkeitsvereinbarung gewahrleisten un-
sere Lieferanten, dass bei der Herstellung, beim Transport und bei der Entsorgung der von ihnen gelieferten Produkte Kriterien
und Mindeststandards im Umwelt- und im Sozialbereich eingehalten werden. Bisher setzt die Abteilung Infrastruktur Services
die Nachhaltigkeitsvereinbarung ein. Im Jahr 2021 soll ein neuer, umfassenderer, verpflichtender Vertragszusatz erstellt wer-
den, welcher die Nachhaltigkeitsvereinbarung ersetzt und von allen BKB Lieferanten unterzeichnet werden muss.

Bei der Vergabe von Auftragen im Rahmen des Gebdudemanagements in der Schweiz verlangt die Bank von den Auftragneh-
mern die Unterzeichnung einer Selbstverpflichtung Uber die Einhaltung von branchentblichen Arbeitsbedingungen und Ar-
beitsschutzbestimmungen. Damit soll ein Beitrag geleistet werden, unerwilinschte sozialpolitische Auswirkungen (Lohn- und
Sozialdumping) und Wettbewerbsverzerrungen zu verhindern. Die Vertragspartner anerkennen damit, dass ein erheblicher Ver-
stoss gegen die Selbstverpflichtung flr die Bank einen wichtigen Grund darstellen kann, der sie zum Widerruf von erteilten Auf-
tragen oder zur ausserordentlichen Kundigung von Zusammenarbeitsvertragen berechtigt.

Zudem unterstutzt die BKB die Initiative Fair Trade Town. Fair Trade Town ist eine Auszeichnung fiir Stadte und Gemeinden, die
sich fUr den fairen Handel engagieren. Die Teilnehmenden sind verpflichtet, mindestens drei Produkte mit Fairtrade-Label ein-
zusetzen. Die BKB ist mit Fairtrade-Gold, Fairtrade-Schokolode und Fairtrade-Tee mitdabei.

Kennzahlen und Leistungsnachweis

[GRI 103-3, eigener Indikator] Umsetzungsgrad der Nachhaltigkeitsvereinbarung 2020: Insgesamt sind 406 Vereinbarungen vor-
handen, die Anzahl der Lieferanten liegt bei 3794. Alle Nachhaltigkeitsvereinbarungen stammen von der Abteilung Infrastruktur
Services.

Verbindliche Partnerschaften
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Ausblick

Zu den Zielen

[GRI 103-3] Bisher setzt die Abteilung Infrastruktur Services die Nachhaltigkeitsvereinbarung ein. 2021 ist geplant, die Nachhal-
tigkeitsvereinbarung zu Uberarbeiten und ihre Anwendung auf weitere Abteilungen auszudehnen.

Lohngleichheit im Rahmen von Beschaffungen

[GRI 103-3] Die Gleichstellung von Mann und Frau ist ein Grundprinzip der Bundesverfassung und ein Grundwert unserer Ge-
sellschaft. Als Kantonalbank und damit als staatsnaher Betrieb kommt der BKB in der Forderung der Gleichstellung zwischen
Mann und Frau eine Vorbildfunktion zu. Mit dem Beitritt zur Charta der Lohngleichheit in den staatsnahen Betrieben im Jahr
2020 bekennt sich die BKB zusammen mit anderen staatsnahen Betrieben/Unternehmungen zur Lohngleichheit. Damit verbun-
den ist auch die Einhaltung der Lohngleichheit im Rahmen ihrer Beschaffungen. Durch die Charta wird die Einfihrung von Kon-
trollmechanismen gefordert. Die bestehenden Richtlinien zur Verantwortung in der Beschaffung werden 2021 entsprechend
angepasst.
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Kennzahlen im Uberblick

Produkte und Dienstleistungen

31.12.2020 31122019 31122018
Anlagegeschaft [FS8]
Anlagevolumen nachhaltiger Vermdgensverwaltung in Mio. CHF 173,7 126,5 89,2
Anzahl nachhaltiger Mandate an Vermdgensverwaltungs- in % 17,6 15,1 13,2
mandaten
Volumen nachhaltigerAnlagefonds1 in Mio. CHF 521 358 1773
Anteil nachhaltiger Anlagefonds am gesamten Fondsvolumen' in % 11,9 85 49
Anlagelésung Nachhaltiq2 in Mio. CHF 3448 185,2 66,7
Ausleihungen [FS8]
Volumen zinsvergunstigter Nachhaltigkeitshypotheken in Mio. CHF 32,6 41,9 44
Anteil zinsvergunstigter Nachhaltigkeitshypotheken an gesamten in % 0,2 0,3 04
Hypothekarforderungen
Hypothekarausleihungen an Wohnbaugenossenschaften in Mio. CHF 604,8 570,56 552,1
Anteil Hypotheken an Wohnbaugenossenschaften an gesamten in % 45 4,4 4.6
Hypothekarforderungen

! Anlagefonds in Vermogensverwaltungsmandaten und Depots (seit 2019 inkl. Anlageldsung Nachhaltig).

2 Seit 2018 inkl. Vorsorge.

Wirtschaftliche Leistung
Erzeugter wirtschaftlicher Wert 2oy 2019 ams
Bilanzsumme (vor Gewinnverwendung) in Mrd. CHF 35,8 27,3 27,1
Kundenausleihungen in Mrd. CHF 16,6 15,6 14,8
Kundeneinlagen in Mrd. CHF 16,8 14 12,8
Geschaftsertrag in Mio. CHF 364,7 375,6 370
Geschaftserfolg in Mio. CHF 118,8 138,3 190,2
Jahresgewinn in Mio. CHF 98,6 100,8 1031
Ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert
Personalaufwand in Mio. CHF 1428 128,3 121,6
Sachaufwand in Mio. CHF 75,6 79,1 76
Gewinnablieferung an den Kanton Basel-Stadt in Mio. CHF 77,0 77,0 77,0
Dividende brutto pro Partizipationsschein in CHF 3.10 3.10 3.10
Dividende auf das Partizipationsscheinkapital in Mio. CHF 16,0 16,0 16,0
Dividendenrendite in % 5,1 41 43
Weitere wirtschaftliche Kennzahlen
Gesamtkapitalquote in % 19,0 20 17,6

Betriebliche Umweltleistung
Erfassungsperiode 2020/2019 2019/2018 2018/2017
Papierverbrauch [GRI 301-1] in Tonnen 90 87 89
Recyclingpapier [GRI 301-2] in % 98 97 97
Energieverbrauch [GRI 302-1] in kWh 5525 682 5372713 4219 941
Elektrizitat in % 77 75 65
Fernwarme in % 23 25 35
Wasserentnahme [GRI 303-3] inm?® 8 254 6732 6093
Trinkwasser in % 100 100 100
KiihImittel in kg 36 8 37,00
Postversénde in Stick 1779863 1810418 1916 465
Geschéftsverkehr in km 319 261 421 327 469 253
Bahn in km 262 444 313980 389 152
PKW (Benzin und Diesel) in km 24 643 64 852 59 109
Elektrofahrzeuge in km 32174 36 834 42613
Flugzeug inkm 0 5661 20992,00
Abfalle in Entsorgung [GRI 306-3] in Tonnen 144 140 150
Wertstoffe getrennt und recycelt [GRI 306-4] in % 64 65 65
Verbrennung [GRI 306-5] in % 36 35 35
Elektroschrott in % >0 >1 >1
Direkte und indirekte Emissionen in Tonnen 807 767 782
CO,-Emissionen, direkt, Scope 1 [GRI 305-1] in Tonnen 62 23 94
CO,-Emissionen, indirekt, Scope 2 [GRI 305-2] in Tonnen 39 38 26
CO,-Emissionen, indirekt, «xandere», Scope 3 [GRI 305-1] in Tonnen 706 706 662

' Erfassungsperioden jeweils vom 1. Juli bis zum 30. Juni.

CO .
» “Emissionen: CO, -Aquivalente
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Mitarbeitende

Beschaftigung [GRI 102-8] 2020 2019 2018
Mitarbeitende (Lernende und Praktikanten zu 50% gewichtet)2 FTE' 937 842 790
Teilzeitstellen FTE' 344 360 335
Teilzeitquote in % 324 37,6 37,3
Teilzeitquote Frauen in % 53,3 58,8 57,5
Teilzeitguote Manner in % 19 247 264
Neuanstellungen und Fluktuation [GRI 401-1]

Fluktuationsrate (netto) in % 55 58 5,8
Fluktuationsrate (brutto) in % 11,1 13,0 14,8
Personalaufwand in Mio. CHF 1428 128,3 121,6
Aus- und Weiterbildung [GRI 404-1]

Lernende und Praktikanten/-innen 41 43 40
Frauenquote Lernende und Praktikanten/-innen in % 34,1 32,6 375
Ausbildung gesamt in Tagen 8 1375 1720 1003
Ausbildung pro Mitarbeiter/-in in Tagen ¢ 1,3 1,8 1,3
Ausbildungs;kos;ten4 in 1000 CHF 1308 1218 1513
Ausbildungskosten pro Mi‘[arbei‘(er/-in4 in CHF 1231 1271 1913
Vielfalt und Chancengleichheit [GRI 405-1]

Frauen’ in % 39 378 36,9
Frauen in Kader und Direktion in % 28,9 27,7 249
Frauen in Kader in % 8518 33,6 30,1
Frauen in der Direktion in % 12,3 12,1 11,7

' FTE: Vollzeitaquivalente.
2 Werte wurden im Berichtsjahr 2017 angepasst.
8 Nur interne Weiterbildungen, Tag a 8.4 Stunden.

4 Kosten interner und externe Ausbildungen.

Der vorliegende Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards: Option «Kern» erstellt. Die bisher berichteten Kenn-
zahlen zu den Mitarbeitenden (vorangegangene Tabelle) wurden mit den von GRI geforderten Indikatoren fir das Jahr 2020 er-
ganzt (siehe nachfolgende Tabelle).
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Beschaftigung [GRI 102-8]

2020

Mitarbeitende (Lernende und Praktikanten zu 50% gewichtetf FTE 937
Frauen (Lernende und Praktikanten zu 50% gewichtetj‘ FTE' 334
Ménner (Lernende und Praktikanten zu 50% gewichtet)1 FTE' 604
Teilzeitstellen FTE' 344
Teilzeitquote in % 324
Teilzeitquote Frauen in % 53,3
Teilzeitquote Manner in % 19
Befristete Angestellté FTE' 30
Befristete Angestellté in % 3,2
- davon Frauen in % 32,6
- davon Méanner in % 674
Neuanstellungen und Fluktuation [GRI 401-1]

Neu eingestellte Mitarbeitende (Lernende und Praktikanten zu 50% gewich‘[etj1 FTE' 128
— davon Frauer! in % 41,1
- davon Manner in % 58,9
- davon Mitarbeitende bis 30 Jahré in % 52,9
- davon Mitarbeitende zwischen 31 und 50 Jahré in % 40,4
- davon Mitarbeitende iiber 50 Jahre in % 6,7
Fluktuationsrate (netto) in % 55
- davon Frauert in % 6,8
- davon Méannef in % 47
- davon Mitarbeitende bis 30 Jahre in % 95
- davon Mitarbeitende zwischen 31 und 50 Jahre in % 5,7
- davon Mitarbeitende iiber 50 Jahré in % 1,8
Fluktuationsrate (brutto) in % 11,1
- davon Frauen Fluktuationsraté in % 13,2
- davon Méanner Fluktuationsrate in % 10,8
- davon Mitarbeitende bis 30 Jahré in % 24,5
- davon Mitarbeitende zwischen 31 und 50 Jahré in % 75
— davon Mitarbeitende iiber 50 Jahré in % 6,2
Personalaufwand in Mio. CHF 1428
Aus- und Weiterbildung [GRI 404-1]

Lernende und Praktikanten/-innen 41
Frauenguote Lernende und Praktikanten/-innen in % 34,1
Ausbildung gesamt in Tagen3 1375
—davon Ausbildung Mitarbeitende in Tagen s 594
— davon Ausbildung Kade? in Tagen s 535
— davon Ausbildung Direktion (inkl. GLf in Tagen s 247
Ausbildung pro Mitarbeiter/-in in Tagen3 1,3
Ausbildung pro Frad in Tagen3 1,3
Ausbildung pro Mann in Tagen3 1,3
Ausbildungskos;ten5 in 1000 CHF 1308
Ausbildungskosten pro Mitarbeiter/-in5 in CHF 1231
Vielfalt und Chancengleichheit [GRI 405-1]

Frauerf in % 39
Frauen in Kader und Direktion in % 28,9
Frauen in Kader in % 35,3
Frauen in der Direktion in % 12,3
Angestellte bis 30 Jahre in % 212
- davon Mitarbeitendé in % 96
- davon Kader in % 4
- davon Direktion (inkl. GLf in % 0
Angestellte zwischen 31 und 50 Jahré in % 47,1
- davon Mitarbeitende in % 40,9
- davon Kade? in % 44,9
— davon Direktion (inkl. GL} in % 14,2
Angestellte tiber 50 Jahré in % 31,7
- davon Mitarbeitendé in % 40,1
- davon Kade? in % 38,3
- davon Direktion (inkl. GLf in % 217

FTE: Vollzeitdquivalente.

N

Werte wurden im Berichtsjahr 2017 angepasst.

w

Nur interne Weiterbildungen, Tag a 8.4 Stunden.

IS

Neu ausgewiesen ab 2020.

o

Kosten interner und externe Ausbildungen.

Kennzahlen im Uberblick
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GRI-Index

[GRI 102-54] Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards: Option «Kern» erstellt. Dieses GRI-Inhaltsver-
zeichnis zeigt, wo die Informationen zu den GRI-Standardangaben in den verschiedenen Berichtselementen (Website, Nachhal-

tigkeitsbericht, Geschaftsbericht) enthalten sind.

Allgemeine Standards

Die allgemeinen Standards geben einen allgemeinen, strategischen Uberblick Gber die Nachhaltigkeit der Organisation.

Allgemeine Standards

Verweis Erlauterung

Organisationsprofil

GRI 102-1 Name der Organisation

Basler Kantonalbank

GRI102:2 Aktivitaten, Marken, Produkte und

Dienstleistungen

Privatkunden Informationen sind auf der Website verflgbar.

Geschaftskunden

GRI 1023 Hauptsitz der Organisation

Basel.

GRI102-4 Betriebsstatten

Die BKB ist in der Schweiz tatig.

GRI'102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechts-

form

GRI102-6 Belieferte Markte

GRI 1027 Grosse der Organisation

Gesetz liber Basler Kantonalbank Die Basler Kantonalbank gehort mehrheitlich
dem Kanton Basel-Stadt. Das Kapital besteht aus
dem Dotations- und dem Partizipationsscheinka-
pital. Der Kanton halt das gesamte Dotationskapi-
tal von 304 Mio. CHF und verfligt dadurch tber
séamtliche Stimmrechte. Das Partizipationsschein-
kapital betragt 50,15 Mio. CHF.

Die BKB betreibt 12 Filialen im Kanton Basel-
Stadt. Geschaftskunden werden schweizweit be-
dient.

Die BKB betreibt 12 Filialen im Kanton Basel-
Stadt.

GRI102-8 Informationen zu Angestellten und

sonstigen Mitarbeitenden

Kennzahlen Mitarbeitende Alle Mitarbeitenden sind im Kanton Basel ange-
stellt und es werden keine wesentlichen Arbeiten
durch Freelancer ausgefihrt. Die Mitarbeiter-
schaftistim Jahresverlauf um rund 10% gestie-

gen.

GRI102-9 Lieferkette

Als Dienstleistungsunternehmen beschafft die
BKB beispielsweise Guter fir den Birobetrieb
und die Gebaudeausstattung. Wichtig sind zu-
dem Investitionen in Gebaude und IT-Infrastruk-
tur sowie der Einkauf von Finanzdienstleistungen.
In der Beschaffung bertcksichtigt die BKB wenn
moglich Unternehmen aus der Region.

GRI102-10 Signifikante Anderungen in der Or-

ganisation und ihrer Lieferkette

Keine.

GRI102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprin-

zip

Siehe Geschaftsbericht: Corporate Governance
und Risikomanagement.

GRI102-12 Externe Initiativen

Siehe Mitgliedschaften in Verbanden und Interes-
sensgruppen [GRI 102-13].

GRI102-13 Mitgliedschaften in Verbanden und

Interessensgruppen

Strategie

Principles for Responsible Investment (PRI);
Carbon Disclosure Project (CDP);

Partnership for Carbon Accounting Financials
(PCAF);

Swiss Sustainable Finance (SSF);

Verband fur nachhaltiges Wirtschaften 6bu;
MINERGIE Schweiz;

Energieagentur der Wirtschaft EnAW;
Klimaplattform der Wirtschaft Region Basel.

Mitgliedschaften

GRI102-14 Erklarung des héchsten Entschei-

dungstragers

CEO Basil Heeb im Vorwort zum Geschaftsbe-
richt: Die Forderung der Nachhaltigkeit stellt ein
wichtiges Element der Konzernstrategie dar.

Ethik und Integritét

GRI102-16 Werte, Grundsatze, Standards und

Verhaltensnormen

Verhaltenskodex [GRI 102-16
Verhaltenskodex (Dokument

Richtlinien zu kontroversen Umwelt-
und Sozialthemen [GRI 102-16]
Richtlinien zu kontroversen Umwelt-
und Sozialthemen (Dokument)

Unternehmensfiihrung

GRI 102-18 Fuhrungsstruktur

Organisation

Bankrat

Konzernleitung

Geschaftsleitungen der Konzernban-
ken

QOrganigramm

Einbindung von Stakeholdern

GRI-Index
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https://www.bkb.ch/de/privatkunden
https://www.bkb.ch/de/geschaeftskunden
https://www.gesetzessammlung.bs.ch/app/de/texts_of_law/915.200
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/nachhaltigkeit/principles-for-responsible-investment-pri
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/nachhaltigkeit/verhaltenskodex
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/nachhaltigkeit/richtlinien-zu-kontroversen-umwelt--und-sozialthemen
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/nachhaltigkeit/richtlinien-zu-kontroversen-umwelt--und-sozialthemen
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/organisation
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/organisation/bankrat
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/organisation/konzernleitung
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/organisation/geschaeftsleitung
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/organisation/geschaeftsleitung
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/organisation/organigramm

GRI 102-40

Liste der Stakeholder-Gruppen

Stakeholder-Gruppen [GRI 102-40]

Liste der berticksichtigten Stakeholder-Gruppen
fur die Bewertung der wesentlichen Themen.

GRI102-41 Tarifvertrage Die Basler Kantonalbank hat einen Gesamtar-
beitsvertrag unterzeichnet. Diese Vereinbarung
gilt fir alle fir mehr als drei Monate eingegange-
nen Arbeitsverhéltnisse. Die Arbeitsverhaltnisse
von Direktionsmitgliedern unterstehen dieser
Vereinbarung nicht, mit Ausnahme der Vereinba-
rung Uber die Arbeitszeiterfassung (VAZ).

GRI102-42 Ermittlung und Auswahl der Stake- Auswahl der Stakeholder [GRI Bei der Auswahl der Stakeholder hat die BKB auf

holder 102-42 die Nahe, den Einfluss und die Betroffenheit ge-
achtet.

GRI102-43 Ansatz fur die Einbindung von Stake- Einbindung von Stakeholdern [GRI Abhangig von der Beziehung zwischen Stakehol-

holdern 102-43 der-Gruppen und der BKB ergeben sich die Zu-
sammenarbeit und der Austausch.

GRI102-44 Stakeholder aus Offentlichkeit und Politik adres-

Wichtige Themen und hervorge-
brachte Anliegen

Vorgehensweise bei der Berichterstattung

Themen und Anliegen [GRI 102-44]

sierten die BKB 2020 insbesondere mit Anliegen
und Fragen zu den Themen Klimarisiken im Kern-
geschaft, Diversitat resp. Frauen in FUhrungspo-
sitionen, Ausbau der nachhaltigen Produktpalette
sowie transparente Kommunikation bezuglich
Nachhaltigkeit.

GRI102-45 Im Konzernabschluss enthaltene En- Der Nachhaltigkeitsbericht der BKB bezieht sich
titaten auf die Basler Kantonalbank mit 12 Filialen. Betei-
ligungen werden im Bericht nicht abgedeckt, da
es sich nicht um Mehrheitsbeteiligungen handelt.
GRI102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Be- Eestlegung der wesentlichen The-
richtsinhalts und der Abgrenzung men [GRI 102-46
der Themen
GRI102-47 Liste der wesentlichen Themen Wesentlichkeitsmatrix [GRI 102-47]
GRI 102-48 Neudarstellung der Informationen Keine.
GRI102-49 Anderungen bei der Berichterstat- Aktualisierung der wesentlichen Im Jahr 2020 Uberpriifte und aktualisierte die BKB
tung Themen [GRI 102-49] die Wesentlichkeitsmatrix.
GRI102-60 Berichtszeitraum Der Bericht deckt das Kalenderjahr 2020 ab.
GRI102-51 Datum des letzten Berichts 2019
GRI102-52 Berichtszyklus Die BKB berichtet jahrlich tiber ihre Nachhaltig-
keitsleistung.
GRI102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Be- Fragen zum Nachhaltigkeitsbericht beantwortet
richt die Fachstelle Nachhaltigkeit der BKB, Ennio
Perna (ennio.perna@bkb.ch).
GRI102-54 Erklarung zur Berichterstattung in GRl Inhaltsindex [GRI 102-54] Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit
Ubereinstimmung mit den GRI Stan- den GRI Standards: Option «Kern» erstellt.
dards
GRI102-55 GRI-Inhaltsindex Allgemeine Standards Vorhanden.
Themenspezifische Standards
GRI 10256 Externe Prifung Wesentliches Thema: 6kologischer Der Nachhaltigkeitsbericht wurde nicht extern
und klimaneutraler Betrieb [GRI gepriift.
103-2 Die Treibhausgasbilanz wurde durch CC-Carbon
Credits GmbH im Auftrag von true&fair.expert ge-
pruft.
GRI-Index
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Themenspezifische Standards

Die themenspezifischen Standardangaben sind nach den sechs Strategiebereichen zu Nachhaltigkeit der Basler Kantonalbank
geordnet. Die Indikatoren werden den in den Strategiebereichen wesentlichen Themen zugeordnet.

Themenspezifische Standards

Verweis

Erlduterung

Strategiebereich 1: Verantwortungsbewusste Geschaftspraxis

Mer bei |
GRI 103: Managementansatz 2016
GRI103-1 Erlauterung des wesentlichen The- Menschenrechte bei Investitionen
mas und seiner Grenzen [GRI 103-1]
GRI103-2 Der Managementansatz und seine Menschenrechte bei Investitionen
Bestandteile 103-2
GRI103-3 Beurteilung des Managementansat- Menschenrechte bei Investitionen
zes 103-3
GRI 412: Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte 2016
GRI412:3 Erhebliche Investitionsvereinbarun- Menschenrechte bei Investitionen Ausschluss gemass Kontroversenliste der BKB.

gen und -vertrage, die Menschen-
rechtsklauseln enthalten oder auf
Menschenrechtsaspekte geprift
wurden

GRI412-3

Beim Vertrieb von Produkten (Fonds), die von
Drittanbietern stammen, kann die Einhaltung der
Kontroversenliste nicht zu 100% garantiert wer-
den.

Strategiebereich 2: Nachhaltige Angebotspalette

Nachhaltiges Anlegen

GRI 103: Managementansatz 2016

GRI103-1 Erlauterung des wesentlichen The- Nachhaltiges Anlegen [103-1]
mas und seiner Grenzen
GRI103-2 Der Managementansatz und seine Nachhaltiges Anlegen [103-2]
Bestandteile
Ziele [GRI 103-2
GRI103-3 Zu Ziel 1 - Externer Vertrieb des An-

Beurteilung des Managementansat-
zes

Branchenbezogene Aspekte Finanzdienstleistungen: Produktportfolio 2013

lagefonds BKB Sustainable Equities
Switzerland [GRI 103-3

Zu Ziel 2 - ESG- und CO2-Reporting-

Tools fir institutionelle Anleger [GRI
103-3

Zu Ziel 3 - Sensibilisierungsmass-
nahmen [GRI 103-3
Unterzeichnung der Principles for
Responsible Investment (PRI
GRI103-3

Kennzahlen und Leistungsnachweis
GRI103-3

Ausblick [GRI 103-3

Fss Geldwert von Produkten und Dienst-
leistungen, die einen spezifischen
Sozial- und/ oder Umwelt-Vorteil lie-
fern, aufgeteilt auf die jeweilige Ge-
schéftseinheit

Anlagegeschéft [FS8

Nachhaltige Anlagefonds (BKB Sustainable Equi-
ties Switzerland) in Vermogensverwaltungsman-
daten, Depots und Vorsorge.

Anlagelésung Nachhaltig (Einkommen, Ausgewo-
gen, Wachstum)

Finanzierung von nachhaltigen Firmen und Projekten

GRI 103: Managementansatz 2016

GRI103-1 Erlduterung des wesentlichen The-

mas und seiner Grenzen

Finanzierung von nachhaltigen Fir-
men und Projekten [103-1]

GRI103-2 Der Managementansatz und seine

Bestandteile

Kreditlinien flr Firmen und Projekte
im Bereich Erneuerbare Energien
GRI 103-2

Regionalversorger [GRI 103-2]
Zwischenfinanzierung flr Projektak-
quisition [GRI 103-2]
Projektfinanzierungen [GRI 103-2]
Start-up-Finanzierung [GRI 103-2]

GRI103-3 Beurteilung des Managementansat-

zes

Themenspezifischer Indikator

Kennzahlen und Leistungsnachweis
GRI103-3
Ausblick [GRI 103-3

BKB Kreditlinien der BKB fiir den Ausbau
der nachhaltigen Energieversorgung

in unserer Region
Verantwortungsvolle Beratung und Kundenzufriedenheit

Kennzahlen und Leistungsnachweis

GRI103-3

GRI 103: Managementansatz 2016

GRI 1031 Erlduterung des wesentlichen The- Verantwortungsvolle Beratung und
mas und seiner Grenzen Kundenzufriedenheit [GRI 103-1]
GRI103-2 Der Managementansatz und seine Zielbasierte Beratung [GRI 103-2]
Bestandteile
Transparente und unabhangige Be-
ratung [GRI 103-2]
GRI-Index
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GRI103-3 Beurteilung des Managementansat-

Kennzahlen und Leistungsnachweis

zes GRI103-3
Ausblick [GRI 103-3]
Themenspezifische Indikatoren
BKB Eigener Indikator: Kundenzufrieden- Finanzieren [tNPS], Anlegen [tNPS] Die BKB erhebt zwei unterschiedliche NPS: Der

heit via Net Promoter Score (NPS)

Privatkunden [rNPS

transaktionale NPS (tNPS) misst die Kundenzu-
friedenheit an spezifischen Interaktionspunkten
zwischen Bank und Kunde. Der relationale NPS
(rNPS) misst die allgemeine Zufriedenheit mit der
Bank. Fir die Geschaftskunden wurde 2020 kein
tNPS und kein rNPS erhoben.

BKB Eigener Indikator: Beraterzertifizie-
rung

Anzahl Kundenberatende mit SAQ-
Zertifikat nach ISO 17024

Zertifizierung und Rezertifizierung (alle drei Jah-
re).

Strategiebereich 3: Fortschrittliche Personalpolitik
GRI 103: Managementansatz 2016

Diversitat
GRI103-1 Erlduterung des wesentlichen The- Diversitat [GRI 103-1
mas und seiner Grenzen
GRI103-2 Der Managementansatz und seine Ziele im Strategiebereich «Fort-
Bestandteile schrittliche Personalpolitik» [GRI
103-2
Diversity - Interne Weisung und
Netzwerkveranstaltungen [GRI
103-2
Charta zu Lohngleichheit in staats-
nahen Betrieben unterzeichnet [GRI
103-2]
GRI1033

Beurteilung des Managementansat-
zes

Zu Ziel 1 - Lohngleichheit zwischen
Frauen und Mannern bei der BKB
bestatigt [GRI 103-3

Zu Ziel 2 - Frauenanteil im Kader, in
der Direktion und der Geschéftslei-
tung [GRI 103-3

Zu Ziel 3 - Konzernweites Mento-
ring-Programm [GRI 103-3]
Ausblick:

Integration [GRI 103-3

Frauen in Fhrungsfunktionen [GRI
103-3

Expedition Diversity neu auch zu
Mannerthemen [GRI 103-3]
Wiedereinstieg und Karriereplanung
von Frauen [GRI 103-3

Mentoring [GRI 103-3]

GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit 2016

GRI406-1 Diversitat in Kontrollorganen und un- Kennzahlen und Leistungsnachweis: Die BKB weist den Prozentsatz der Mitarbeiten-
ter Angestellten Anteil Frauen im Kader, in der Direk- den nach Mitarbeiterkategorie und Geschlecht
tion und der Geschéftsleitung [GRI aus, da dies die relevanten Diversitatsindikatoren
4056-1 fur die Bank sind.
Kennzahlen Vielfalt und Chancen-
gleichheit
GRI 405-2

Verhaltnis des Grundgehalts und der
Vergltung von Frauen zum Grund-
gehalt und zur Vergltung von Man-
nern

Work-Life-Balance

Kennzahlen und Leistungsnachweis:
Einhaltung Logib-Anforderungen
und Zertifizierung «Fair-ON

Pay+» [GRI 405-2

Der Konzern BKB lasst seine Vergutungspraxis
gemass Vorgaben des Bundes regelmassig von
einer unabhangigen Zertifizierungsstelle Uberpru-
fen. Der Erhalt der Zertifizierung gilt als Indikator
fur die Zielerreichung.

GRI 103: Managementansatz 2016

GRI103-1 Erlduterung des wesentlichen The- Work-Life-Balance [GRI 103-1]
mas und seiner Grenzen
GRI103-2 Der Managementansatz und seine Ziele im Strategiebereich «Fort-
Bestandteile schrittliche Personalpolitik» [GRI
103-2
Arbeitszeitmanagement und Leistun-
gen [GRI 103-2
Homeoffice [GRI 103-2]
GRI103-3 Beurteilung des Managementansat- Kennzahlen und Leistungsnachweis:
zes Mitarbeiterzufriedenheit und Arbeit-
geberattraktivitat [GRI 103-3]
Ausblick [GRI 103-3]
BKB Eigener Indikator: Mitarbeitermotiva- Mitarbeiterzufriedenheit und Arbeit- Die BKB fuihrt in regelmassigen Abstanden eine
tion geberattraktivitat: Mitarbeiterbefra- Mitarbeiterbefragung durch. Die letzte Befragung

gung zu Mitarbeitermotivation

fand im Jahr 2020 statt mit einer Beteiligungsquo-
te von 87%.

GRI 401: Beschaftigung 2016

GRI401-1 Neu eingestellte Angestellte und An-

gestelltenfluktuation

GRI-Index
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GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016

GRI404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fur

Aus- und Weiterbildung pro Jahr und
Angestellten

Aus- und Weiterbildungstage [GRI
404-1

Kennzahlen Aus- und Weiterbildung

Die Aus- und Weiterbildung wird in Ausbildungs-
tagen ausgewiesen. Ein Tag entspricht dabei 8,4
Stunden.

Strategiebereich 4: Klimaschutz und 6kologische Verantwortung

Okologischer und klimaneutraler Betrieb

GRI 103: Managementansatz 2016

GRI103-1 Erlauterung des wesentlichen The-

mas und seiner Grenzen
Der Managementansatz und seine
Bestandteile

GRI'103-2

Okologischer und klimaneutraler Be-
trieb [GRI 103-1

Ziele im Strategiebereich «Klima-
schutz und 6kologische
Verantwortung» [GRI 103-2]
Umweltmanagementsystem [GRI
103-2

Gutezeichen «CO2 NEUTRAL» [GRI
103-2]

GRI103-3 Beurteilung des Managementansat-

zes

Zu Ziel 2 - Senkung der betriebli-
chen CO2-Emissionen auf Konzern-
ebene [GRI 103-3

Betriebliche Umweltleistung [GRI
103-3

Ausblick [GRI 103-3]

GRI 301: Materialien 2016

GRI 3011 Eingesetzte Materialien nach Ge-

wicht oder Volumen

Papierverbrauch [GRI 301-1]

GRI301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstof-

fe

Recyclingpapier [GRI 301-2]

GRI 302: Energie 2016

GRI302-1 Energieverbrauch innerhalb der Or- Energieverbrauch [GRI 302-1]
ganisation
GRI 303: Wasser und Abwasser 2018
GRI 303-3 Wasserentnahme Wasserentnahme [GRI 303-3]
GRI 305: Emissionen 2016
GRI305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Senkung der CO2-Emissionen [GRI Erfassungsperiode jeweils vom 1. Juli bis zum 30.
305-1] Juni.
a und b) siehe Tabelle
c) gemass VfU Kennzahlen Tool
d) Basisjahr: 2011/2010, durch BKB festgelegt
aufgrund Umweltmanagement
e, fund g) VfU Kennzahlen Tool
CO2-Emissionen, direkt [GRI 305-1]
GRI306-2 Indirekte energiebedingte THG- Senkung der CO2-Emissionen [GRI Erfassungsperiode jeweils vom 1. Juli bis zum 30.
Emissionen (Scope 2) 305-2 Juni.
aund b) siehe Tabelle
c) geméss VfU Kennzahlen Tool
d) Basisjahr: 2011/2010, durch BKB festgelegt
aufgrund Umweltmanagement
e, fund g) VfU Kennzahlen Tool
CO2-Emissionen, indirekt [GRI 305-2]
GRI 3053

Sonstige indirekte THG-Emissionen
(Scope 3)

CO2-Emissionen, indirekt,

«andere» [GRI 305-3

Erfassungsperiode jeweils vom 1. Juli bis zum 30.
Juni.

a und b) siehe Tabelle

c¢) gemass VfU Kennzahlen Tool

d) einbezogene Kategorien und Aktivitaten be-
zUglich sonstiger indirekter THG-Emissionen
(Scope 3): Geschéaftsfahrten, Pendelfahrten, Pa-
pierverbrauch, Postversande, Abfall, Wasser

e) Basisjahr: 2011/2010, durch BKB festgelegt
aufgrund Umweltmanagement

fund g) VfU Kennzahlen Tool

GRI 306: Abfall 2020

GRI306-3 Angefallener Abfall
GRI306-4 Von Entsorgung umgeleiteter Abfall
GRI 3065

Zur Entsorgung bestimmter Abfall

Abfalle in Entsorgung [GRI 306-3]

Wertstoffe getrennt und recycelt
GRI 306-4
Verbrennung [GRI 306-5]

Auf eine Aufschllsselung der Zusammensetzung
wird verzichtet, abgesehen von der Aufteilung in
verwertbare und nicht verwertbare Anteile. Siehe
GRI 306-4 und 305-5.

Anteil der Abfalle, die recycelt werden, ohne wei-
tere Aufschlisselung.

Anteil der Abfalle, die verbrannt werden, ohne
weitere Aufschllsselung.

Management von Klimarisiken bei Anlagen und Finanzierungen

GRI103-1 Erlauterung des wesentlichen The-

mas und seiner Grenzen

Management von Klimarisiken bei
Anlagen und Finanzierungen [GRI
103-1]

GRI103-2 Der Managementansatz und seine

Bestandteile

GRI-Index
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schutz und 6kologische
Verantwortung» [GRI 103-2]




Management von Klimarisiken bei
Anlagen und Finanzierungen [GRI
103-2]

GRI103-3 Beurteilung des Managementansat-

zes

Zu Ziel 1 - Transparenz im Vermo-
gensverwaltungsgeschéft [GRI
103-3

Transparenz im Kreditgeschaft [GRI
103-3]

Themenspezifischer Indikator

BKB Eigener Indikator: CO2-Fussabdruck

Zu Ziel 1 = Transparenz im Vermo-

Auslassung, Grund: noch keine Information ver-

der Anlage-Portfolios gensverwaltungsgeschaft: CO2- flgbar.
Fussabdruck der Portfolios Voraussichtlich ab 2021 erste Informationen ver-
flgbar.
BKB Eigener Indikator: CO2-Fussabdruck Transparenz im Kreditgeschaft: CO2- Auslassung, Grund: noch keine Information ver-
des Kreditgeschafts Fussabdruck des Kreditgeschafts fugbar.

5: ftlicher Beitrag

Voraussichtlich ab 2021 erste Informationen ver-
fugbar.

Keine wesentlichen Themen identifiziert.

Strategiebereich 6: Verbindliche Partnerschaften

Soziale und 6 Aspekte in der
GRI 103: Managementansatz 2016
GRI103-1

Erlauterung des wesentlichen The-
mas und seiner Grenzen

Soziale und Okologische Aspekte in
der Beschaffung [GRI 103-1]

GRI103-2 Der Managementansatz und seine Soziale und 6kologische Aspekte in
Bestandteile der Beschaffung [GRI 103-2]
Ziele im Strategiebereich «Verbindli-
che Partnerschaften» [GRI 103-2]
GRI'103-3

Beurteilung des Managementansat-
zes

Themenspezifischer Indikator

Kennzahlen und Leistungsnachweis:
Umsetzungsgrad der Nachhaltig-
keitsvereinbarungen

Ausblick:

Zu den Zielen

Lohngleichheit im Rahmen von Be-

schaffungen [103-3

BKB Eigener Indikator: Umsetzungsgrad Umsetzungsgrad der Nachhaltig- Mit der Unterzeichnung einer Nachhaltigkeitsver-
NHV keitsvereinbarung einbarung gewahrleisten unsere Lieferanten,
dass bei der Herstellung, beim Transport und bei
der Entsorgung der von ihnen gelieferten Produk-
te Kriterien und Mindeststandards im Umwelt-
und im Sozialbereich eingehalten werden.
Nachhaltigkeitsvereinbarung
GRI-Index
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Corporate Governance - Einleitung

Auf der Grundlage der «Richtlinie betreffend Informationen
zur Corporate Governance» (RLCG) vom 20.6.2019 von SIX
Swiss Exchange werden im Folgenden Angaben Uber die
Fdhrung und die Kontrolle auf oberster Unternehmensebene
der Basler Kantonalbank publiziert. Teilweise finden sich die
gemass Richtlinie zu verdffentlichenden Informationen auch
in anderen Teilen des vorliegenden Finanzberichts. Wo dies
der Fall ist, wird ein Verweis auf die entsprechende Stelle an-
gebracht. Insbesondere erfolgt u.a. eine ausfihrliche Darstel-
lung der vergutungsrelevanten Informationen in einem sepa-
raten Vergutungsbericht. Die Nummerierung der nachfolgen-
den Informationen folgt, soweit moglich, derjenigen im An-
hang zur SIX-Richtlinie RLCG.

Vorbemerkungen

Die Governance-Struktur der Basler Kantonalbank ist im We-
sentlichen im Gesetz Uber die Basler Kantonalbank verankert.
Das Gesetz Uber die Basler Kantonalbank ist am 6.6.2016 in
revidierter Fassung in Kraft getreten.

Corporate Governance -Einleitung
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Die Basler Kantonalbank hat 2019 die Bank Cler vollstandig
Ubernommen und bildet mit ihr zusammen den Konzern BKB.
Die Ubernahme erméglicht es der Basler Kantonalbank, die
vorhandenen Synergiepotenziale konsequent zu nutzen,
Wachstumsmaoglichkeiten noch besser zu erschliessen und
die Zielsetzungen der Strategie 2018-2021 zu erreichen. Als
digitale Bank mit schweizweiter, physischer Prasenz spielt die
Bank Cler fir die Basler Kantonalbank bei der Erreichung der
strategischen Ziele eine zentrale Rolle. So tragt die Bank Cler
mit ihrem einfachen Geschaftsmodell zur Risikominderung
bei, indem sie einen geografischen Diversifikationseffekt leis-
tet. Dariiber hinaus kdnnen durch die vollstandige Ubernah-
me Skaleneffekte in Betrieb, Investition und Innovation konse-
quent realisiert und somit die Wettbewerbsfahigkeit der Bas-
ler Kantonalbank gestarkt werden.

In diesem Bericht wird grundsatzlich die am 31.12.2020 gel-
tende Regelung und Zusammensetzung der Organe be-
schrieben, mit einem Hinweis auf die wesentlichsten Ande-
rungen und per wann diese Anderungen im Laufe des Be-
richtsjahres wirksam wurden. Bezuglich der detaillierten Auf-
listung der bis zu diesen Anpassungen geltenden Regelung
verweisen wir_jeweils mit einem spezifischen Hinweis und
Link auf die relevanten Informationen im Corporate-Gover-
nance-Bericht flir das Geschaftsjahr 2019.
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Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur
Angaben zur Konzernstruktur sind auch im Lagebericht auf-
gefuhrt.

Im Konzern BKB, bestehend aus der Basler Kantonalbank und
der Bank Cler, gilt weitgehend dieselbe Governance Struktur,
welche im Geschafts- und Organisationsreglement, im Regle-
ment zum Vergutungs- und Nominationsausschuss und im
Reglement zur Konzernleitung abgebildet wurde.

Der Bankrat der Basler Kantonalbank nimmt die mit der Kon-
zernoberleitung in regulatorischer Hinsicht verbundenen Auf-
gaben wahr, insbesondere die Oberleitung des Konzerns und
die Erteilung der notwendigen Weisungen auf Konzernebene,
die Festlegung der Konzernorganisation, die Ausgestaltung
des Rechnungswesens, die Finanzplanung auf Konzernebe-
ne, die Genehmigung des Konzernabschlusses, des jahrli-
chen Budgets und der Mittelfristplanung auf Konzernebene,
die Oberaufsicht Uber die mit der Konzernfihrung betrauten
Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Ge-
setze, Statuten, Reglemente und Weisungen sowie die Si-
cherstellung der angemessenen Ausgestaltung eines wirksa-
men internen Kontrollsystems auf Konzernstufe.

Auf der exekutiven Ebene setzten die Basler Kantonalbank
und die Bank Cler gemeinsam eine Konzernleitung ein (vgl.
auch Ziffer 3.6). Die Konzernleitung entspricht der Geschafts-
leitung der Basler Kantonalbank mit weitergehenden Kompe-
tenzen. Die Vorsitzende der Geschaftsleitung der Bank Cler
ist seit dem 1.9.2019 Beisitzende der Konzernleitung. Die Kon-
zernleitung wirkt im Rahmen ihrer Befugnisse darauf hin, dass
die Strategien und die operativen Tatigkeiten der beiden Ban-
ken sinnvoll koordiniert und vorhandene Synergiepotenziale
tatsachlich ausgeschopft werden (vgl. Ziffer 3.5).

Der Prifungsausschuss Ubt seine Funktion auf Ebene Kon-
zern und Einzelinstitut (Stammhaus Basler Kantonalbank) aus.
Die Bank Cler hat einen eigenen Prufungsausschuss. Der Pri-
fungsausschuss der Basler Kantonalbank besteht aus min-
destens drei Mitgliedern, die alle dem Bankrat angehoren
mussen. Der Bankratsprasident darf dem Prufungsausschuss
nicht angehoren. Fir Bestellung, Organisation, Unterstellung,
Aufgaben und Befugnisse wird auf die Darstellung in Ziffer
3.6 verwiesen.

Der Risikoausschuss ubt seine Funktion auf Ebene Konzern
und Einzelinstitut (Stammhaus Basler Kantonalbank) aus. Die
Bank Cler hat einen eigenen Risikoausschuss. Der Risikoaus-
schuss der Basler Kantonalbank besteht aus mindestens drei
Mitgliedern, die alle dem Bankrat angehoren mussen. Der
Bankratsprasident darf nicht Vorsitzender des Risikoaus-
schusses sein. Fir Bestellung, Organisation, Unterstellung,
Aufgaben und Befugnisse wird auf die Darstellung in Ziffer
3.5 verwiesen.
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Der Vergutungs- und Nominationsausschuss ubt seine Funk-
tion ebenfalls auf Ebene Konzern und Einzelinstitute (Stamm-
haus Basler Kantonalbank und Bank Cler) aus. Der Vergu-
tungs- und Nominationsausschuss der Basler Kantonalbank
Ubt seine Funktion auch fur die Bank Cler aus, indem er die
Geschafte der Bank Cler vorbereitet und Empfehlungen zu-
handen des Verwaltungsrates der Bank Cler ausspricht. Der
Vergutungs- und Nominationsausschuss der Basler Kantonal-
bank besteht aus mindestens drei Mitgliedern, die alle dem
Bankrat angehdren mussen. Fur Bestellung, Organisation, Un-
terstellung, Aufgaben und Befugnisse wird auf die Darstel-
lung in Ziffer 3.5 verwiesen.

Die Funktion der konzernweiten internen Revision wird durch
das Konzerninspektorat der Basler Kantonalbank wahrge-
nommen. Als internes Prifungsorgan Uberpruft das Konzern-
inspektorat die Einhaltung der gesetzlichen und reglementari-
schen Bestimmungen sowie der internen Weisungen und
Richtlinien in den einzelnen Konzernfinanzgesellschaften (vgl.
auch Ziffer 3.6).

Der fur die Compliance zustandige Geschaftsbereich der Bas-
ler Kantonalbank nimmt auch die Compliance-Funktion fir
den Konzern BKB wahr, welcher seine Tatigkeit auf den Kon-
trollen aufbaut, die im Konzern festgelegt sind. Seit dem
1.1.2020 hat die Bank Cler die Compliance-Funktion gemass
FINMA-Rundschreiben 2017/01 «Corporate Governance -
Banken» an den zustdndigen Geschéaftsbereich Legal und
Compliance der Basler Kantonalbank ausgelagert (vgl. auch
Compliance-Funktion).

Beide Banken sorgen schliesslich daflr, dass eine einzige ge-
meinsame externe Prufgesellschaft bestimmt wird. Diese ist
sowohl aktienrechtliche Revisionsstelle wie auch aufsichts-
rechtliche Prifgesellschaft und erstellt flr jede beaufsichtigte
Konzernfinanzgesellschaft jahrlich je einen umfassenden Be-
richt Uber die Rechnungsprifung an das Oberleitungsorgan
im Sinne von Art. 728b Abs. 1 OR und einen Bericht Uber die
aufsichtsrechtlichen Prifungen.

Zwischen der Basler Kantonalbank und der Bank Cler besteht
ferner ein Rahmenvertrag, welcher eine vertiefte Zusammen-
arbeit durch die Zusammenlegung verschiedener Funktionen
und Prozesse in gemeinsamen Infrastruktur- und Geschafts-
bereichen vorsieht, welche in der Regel administrativ von der
Basler Kantonalbank gefuhrt werden. Die einzelnen Dienst-
leistungen werden in Dienstleistungsvereinbarungen (Service
Level Agreements, SLA) fur jeden Infrastruktur- und Ge-
schaftsbereich geregelt. Damit sollen die Kooperation im Kon-
zern vertieft und durch Implementierung von effektiven und
effizienten Prozessen mit hoher Qualitat auch Synergieeffekte
und Kosteneinsparungen realisiert werden. Soweit Dienstleis-
tungen von Drittanbietern bezogen werden, bezieht diese die
Basler Kantonalbank und die betroffenen Leistungen werden
unter den Rahmenvertragen und den zugehdrigen Service Le-
vel Agreements durch die Basler Kantonalbank bzw. die je-
weiligen Subunternehmer erbracht.



1.2 Bedeutende Eigentumer

Das Gesellschaftskapital der Basler Kantonalbank besteht aus
dem Dotationskapital und dem Partizipationsscheinkapital.
Der Kanton Basel-Stadt halt das gesamte Dotationskapital der
Basler Kantonalbank und verfligt Gber samtliche Stimmrechte
(vgl. auch Ziffer 2).

Neben dem Dotationskapital besteht das Gesellschaftskapital
der Basler Kantonalbank aus dem an der SIX Swiss Exchange
AG gehandelten, stimmrechtslosen Partizipationsscheinkapi-
tal. Im Berichtsjahr wurden keine Partizipationsscheine im
Markt platziert und die Basler Kantonalbank hat auch keine
Partizipationsscheine Uber die Borse verkauft. Per 31.12.2020
hielt die Basler Kantonalbank eigene Partizipationsscheine im
Handelsbestand und in den Finanzanlagen von insgesamt
13,6% (Vorjahr: 13,6%) des Partizipationsscheinkapitals.

Nach dem schweizerischen Finanzmarktinfrastrukturgesetz
(Art. 120 FinfraQ) ist jede naturliche oder juristische Person,
die direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit Drit-
ten Aktien oder Erwerbs- oder Verausserungsrechte bezig-
lich Aktien einer in der Schweiz kotierten Gesellschaft halt,
verpflichtet, die Gesellschaft sowie die Borse zu benachrichti-
gen, wenn ihre Beteiligung bestimmte Schwellenwerte er-
reicht, unter- oder Uberschreitet. Diese Bestimmung findet auf
Beteiligungen an der Basler Kantonalbank keine Anwendung,
da weder das Dotationskapital noch die Partizipationsscheine
als Aktien im Sinne des Gesetzes gelten.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Im Konzern BKB bestehen keine Kreuzbeteiligungen im Sinne
von Ziffer 1.3 RLCG.

1.4 Eignerstrategie

Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt hat am 21.3.2017
eine Eignerstrategie fur die Jahre 2017 bis 2021 beschlossen,
welche sich primar an den Bankrat als oberstes Aufsichtsor-
gan richtet und ihm die Eckwerte fur die strategische Ausrich-
tung der Basler Kantonalbank vorgibt. Diese Eignerstrategie
basiert auf den vom Regierungsrat erlassenen Richtlinien zur
Public Corporate Governance vom 23.4.2015 und trat per
1.4.2017 in Kraft.
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Der Grosse Rat erhalt die Eignerstrategie zur Kenntnisnahme.
Dem Finanzdepartement obliegt die Eignervertretung der
Basler Kantonalbank und das Finanzdepartement agiert als
Vermittler zwischen Regierungsrat und Bankrat. Das Finanz-
departement Uberprift die Eignerstrategie spéatestens alle
vier Jahre und stellt dem Regierungsrat Antrag. Vorbehalten
bleiben Anpassungen seitens des Eigners aufgrund von ver-
anderten Rahmenbedingungen, veranderten Zielen des Eig-
ners oder besonderen Vorkommnissen. Anpassungen der
Eignerstrategie bedurfen des Beschlusses durch den Regie-
rungsrat des Kantons Basel-Stadt.

Der Kanton Basel-Stadt sorgt gemass § 29 der Kantonsverfas-
sung mit gunstigen Rahmenbedingungen fur die Entwicklung
einer leistungsfahigen und strukturell ausgewogenen Wirt-
schaft. Ferner orientiert sich der Kanton Basel-Stadt gemass
§ 15 der Kantonsverfassung an den BedUrfnissen und am
Wohlergehen der Bevolkerung. Die Basler Kantonalbank tragt
dazu bei, diese Ziele zu erreichen, indem sie die Bevolkerung
und die lokale Wirtschaft mit Bankdienstleistungen versorgt.
Hierzu gehoren der Zahlungsverkehr, Anlage- und Finanzie-
rungsgeschafte sowie die Férderung von Wohneigentum. Zu-
dem dient die Basler Kantonalbank dem Kanton Basel-Stadt
durch ihr soziales und gesellschaftliches Engagement.

Die Eignerstrategie erganzt diese Ubergeordneten Ziele mit
politischen Vorgaben und mit Vorgaben zur Fihrung und
Steuerung der Basler Kantonalbank. Danach soll die Basler
Kantonalbank u.a. ihre Entscheide nach betriebswirtschaftli-
chen Grundsatzen fallen und nur Risiken eingehen, die fur ei-
ne Bank ihrer Grésse und Ausrichtung vertretbar sind. Die
Basler Kantonalbank hat eine langfristig ausgerichtete Ge-
schaftspolitik zu verfolgen. Der Eigner erwartet, dass die Bas-
ler Kantonalbank Uber eine solide Eigenmittelausstattung ver-
flgt. Es wird daher vorgegeben, dass die tatsachliche Eigen-
mittelausstattung der Basler Kantonalbank drei bis sieben
Prozentpunkte Uber dem gesetzlich geforderten Wert liegt.
Weiter erwartet der Eigner, dass die Basler Kantonalbank sich
far die Wirtschaft und besonders fir KMUs und Start-ups en-
gagiert. Aus finanzieller Sicht erwartet der Kanton gemass
Eignerstrategie vom 1.4.2017 eine Gewinnablieferung, die im
Durchschnitt Uber vier Jahre mindestens 45 Mio. CHF betragt.

Die Basler Kantonalbank ist angehalten, eine fortschrittliche
und sozialverantwortliche Personalpolitik zu verfolgen. Sie
muss die Gleichstellung der Geschlechter fordern. Dazu soll
der Bankrat anstreben, dass im Kader und in der Geschaftslei-
tung Frauen und Manner mindestens zu je einem Drittel ver-
treten sind. Die Lohngleichheit zwischen Mannern und Frau-
en ist regelmassig zu Uberprufen. Weiter legt die Eignerstrate-
gie fest, dass die Basler Kantonalbank die Beschaftigung von
Menschen mit Behinderung zu fordern hat und sich in der Be-
rufsbildung engagiert.
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Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Das Gesellschaftskapital der Basler Kantonalbank betragt
354,2 Mio. CHF per 31.12.2020. Es besteht aus dem vom Kan-
ton Basel-Stadt zur Verfligung gestellten Dotationskapital von
304 Mio. CHF und dem an der Borse gehandelten Partizipati-
onsscheinkapital von 50,2 Mio. CHF.

Gemass § 7 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank wird
das Dotationskapital vom Kanton unbefristet zur VerflUgung
gestellt und der Kanton wird nach Moglichkeit aus dem Jah-
resgewinn entschadigt. Das Partizipationsscheinkapital darf
die Hohe des ausstehenden Dotationskapitals nicht Uberstei-
gen.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen

Mit Beschluss vom 29.6.2000 hat der Grosse Rat des Kantons
Basel-Stadt den Regierungsrat ermachtigt, auf Antrag der
Basler Kantonalbank das Dotationskapital bis auf 350 Mio.
CHF zu erhohen. Dieser Beschluss ist nicht befristet. Beding-
tes Kapital besteht keines.

2.3 Kapitalveranderungen

Im Berichtsjahr hat die Basler Kantonalbank die 3,00% nach-
rangige Tier-1-Anleihe Basler Kantonalbank von CHF 100 Mio.
per 1.4.2020 zur Rickzahlung gekindigt
(ISINCH0275764600) und am 20.8.2020 mit Ausgabedatum
17.9.2020 eine 1,875% nachrangige Additional-Tier 1-Anleihe
in der Hohe von 100 Mio. CHF emittiert (ISIN CH0545754696)
und damit die per 1.4.2020 vorzeitig zurlickbezahlte Anleihe
refinanziert. Der Nachweis des Eigenkapitals ist in der konso-
lidierten Jahresrechnung respektive in der Jahresrechnung
des Stammhauses Basler Kantonalbank aufgefuhrt.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Neben dem Dotationskapital (vgl. Ausflihnrungen unter Ziffer
2.1) verflgt die Basler Kantonalbank Uber ein zuséatzliches
Partizipationsscheinkapital. Per 31.12.2020 betragt der Nomi-
nalwert des Partizipationsscheinkapitals 50,2 Mio. CHF. Das
Partizipationsscheinkapital ist unterteilt in 5 900 000 Partizipa-
tionsscheine mit einem Nennwert von CHF 8.50. Es ist voll-
standig einbezahlt (Valorennummer 923646,
ISIN CH0009236461). Die Basler Kantonalbank hat keine Akti-
en emittiert.

Die Partizipationsscheine der Basler Kantonalbank reprasen-
tieren ein Miteigentum an der Basler Kantonalbank mit einem
dem Geschéftsgang entsprechenden Anspruch auf einen An-
teil am Jahresgewinn in Form einer Dividende. Mit dem Besitz
von Partizipationsscheinen sind keine Mitwirkungsrechte ver-
bunden, insbesondere kein Stimmrecht und keine damit zu-
sammenhangenden Rechte. Im Falle der Erhéhung des Parti-
zipationsscheinkapitals sind die Partizipanten nach Massga-
be des Nennwerts ihrer bisherigen Partizipationsscheine be-
rechtigt, neue Partizipationsscheine zu beziehen. Der Bankrat
kann das Bezugsrecht der Partizipanten ganz oder teilweise
ausschliessen.
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Im Berichtsjahr wurden keine Partizipationsscheine im Markt
platziert und die Basler Kantonalbank hat auch keine Partizi-
pationsscheine Uber die Borse verkauft. Per 31.12.2020 hielt
die Basler Kantonalbank eigene Partizipationsscheine im
Handelsbestand und in den Finanzanlagen von insgesamt
13,6% (Vorjahr: 13,6%) des Partizipationsscheinkapitals.

2.5 Genussscheine
Die Basler Kantonalbank hat keine Genussscheine emittiert.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und der Nominee-Ein-
tragungen

Die BKB Partizipationsscheine sind Inhaberpapiere, weshalb
auch keine Beschrénkungen in der Ubertragbarkeit und keine
Einschrankungen bezuglich Nominee-Eintragungen be-
stehen.

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die Basler Kantonalbank hat weder Wandelanleihen noch Op-
tionen auf eigene Partizipationsscheine emittiert.

2.8 Staatsgarantie

Gemass dem Gesetz Uber die Basler Kantonalbank gewahrt
der Kanton Basel-Stadt der Basler Kantonalbank eine Staats-
garantie und haftet somit subsidiar fur die Verbindlichkeiten
der Basler Kantonalbank. Keine Staatsgarantie besteht flir das
Partizipationskapital, fir nachrangige Verbindlichkeiten der
Basler Kantonalbank, fur Verbindlichkeiten der Basler Kanto-
nalbank gegentber Tochtergesellschaften und kontrollierten
Unternehmen und deren Glaubiger oder Gesellschafter sowie
fur Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften und kontrol-
lierten Unternehmen selbst.

Um Wettbewerbsverzerrungen zu vermeiden, hat die Basler
Kantonalbank dem Kanton die Staatsgarantie abzugelten. Fur
die Festlegung der Hohe der Abgeltung wird das sogenannte
Kostenvorteilsmodell herangezogen. Die Basler Kantonalbank
kann sich aufgrund der Staatsgarantie gunstiger am Kapital-
markt finanzieren. Als Entschadigung fir die Staatsgarantie
hat der Regierungsrat am 4.7.2017 die Entschadigung fur die
Staatsgarantie fur die Jahre 2017 bis 2020 auf jahrlich 8,8 Mio.
CHF festgelegt.

Am 9.9.2020 hat der Regierungsrat die Abgeltung der Staats-
garantie durch die Basler Kantonalbank fur die Jahre 2021 bis
2024 neu festgelegt. Sie wird jahrlich 10,2 Mio. CHF betragen.
GegenUber der Periode 2017 bis 2020 steigt die jahrliche Ab-
geltung aufgrund der hoheren Bilanzsumme der Basler Kan-
tonalbank um 1,4 Mio. CHF.



Bankrat

Vorbemerkungen
Gemass § 11 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank wird
die Zusammensetzung des Bankrates wie folgt geregelt:

e  Der Bankrat besteht aus der Prasidentin oder dem Prasi-
denten, der Vizeprasidentin oder dem Vizeprasidenten
und zwischen funf und neun weiteren Mitgliedern.

e  Der Bankrat ist ausgewogen zusammenzusetzen, sodass
er in seiner Gesamtheit alle fur die Basler Kantonalbank
wesentlichen Kompetenzen abdeckt. Die Mitglieder des
Bankrats mussen fur ihre Tatigkeit bei der Basler Kanto-
nalbank qualifiziert und in der Lage sein, die Aktivitaten
der Basler Kantonalbank selbststandig zu beurteilen.
Daruber hinaus missen sie ein gentigend grosses Mass
an Verstandnis fur den Leistungsauftrag und die 6ffentli-
che Aufgabe der Basler Kantonalbank aufweisen. Sie
mussen berufliche Qualifikationen aufweisen und/oder
Erfahrung haben, vor allem in einem der folgenden Berei-
che:

o abgeschlossenes Studium, zweckmassigerweise in
Wirtschaftswissenschaften, Jurisprudenz oder Revi-
sion bzw. entsprechend tiefe und breite berufliche
Erfahrung in diesen Disziplinen oder

o mehrjahrige Erfahrung in der Fihrung von privaten
oder offentlichen Unternehmen, gemeinnutzigen In-
stitutionen oder politischen Gremien oder

o mehrjahrige berufliche Erfahrung im Finanzsektor
oder in der Revision.

e Die Mehrheit der Mitglieder muss im Kanton Basel-Stadt
wohnhaft sein.

e Inden Bankrat nicht wahlbar sind:

o  Mitglieder des Grossen Rates, des Regierungsrates
und weitere Magistratspersonen sowie Mitarbeiten-
de der kantonalen Verwaltung und

o Mitglieder von Verwaltungsraten anderer offentlich-
rechtlicher Anstalten im Kanton Basel-Stadt.

e Kein Mitglied des Bankrats darf der Geschéaftsleitung an-
gehoren oder in anderer Funktion (insbesondere Auftra-
ge, Mandate, Anstellungen) fir die Basler Kantonalbank
tatig sein. Personen, die miteinander verheiratet sind, in
eingetragener Partnerschaft oder in einem gefestigten
Konkubinat leben, im ersten oder zweiten Grad verwandt
oder verschwagert sind, durfen nicht gleichzeitig den
Bankorganen angehdren.
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Der Regierungsrat schliesst mit den Mitgliedern des Bankrats
Mandatsvereinbarungen ab. Das Mandat umfasst die Ver-
pflichtung auf die Eignerstrategie des Kantons Basel-Stadt so-
wie die Regeln zur Berichterstattung an den Kanton.

Der Regierungsrat hat am 13.12.2016 den Bankrat der Basler
Kantonalbank fur eine vierjahrige Amtsperiode ab 1.4.2017
gewahlt. Die Wahl erfolgte erstmals gemass dem neuen Ge-
setz Uber die Basler Kantonalbank nicht mehr durch den
Grossen Rat. Im Berichtsjahr gab es keine Veranderungen im
Bankrat.

Der Bankrat konstituierte sich Mitte Marz 2017 flr die Amts-
dauer bis 2021. Dabei wurden auch die Ausschusse des Gre-
miums bestellt, deren Zusammensetzung per 1.4.2017 in Kraft
trat (vgl. Tabelle in Ziffer 3.5). Im Berichtsjahr gab es auch kei-
ne Veranderungen bei der Besetzung der Ausschisse.

Am 9.9.2020 teilte der Regierungsrat mit, dass sich Dr. Ralph
Lewin und Dr. Andreas Sturm nicht mehr fur eine Wiederwahl
fur die nachste vierjahrige Amtsperiode, welche per 1.4.2021
startet, zur Verflgung stellen.

Mit Medienmitteilung vom 16.12.2020 informierte der Regie-
rungsrat Uber die Wahl des Bankrats fur die ndchste Amtspe-
riode (1.4.2021-31.3.2025). Das Prasidium und die bisherigen
Mitglieder wurden bestatigt. Fur die zurticktretenden Mitglie-
der Dr. Ralph Lewin und Dr. Andreas Sturm wurden neu Dr.
Kristyna Ters und Mathis Buttiker in den Bankrat ernannt.
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3.1 Mitglieder des Bankrats
Nachfolgend werden die per 31.12.2020 amtierenden Mitglie-
der des Bankrats aufgefuhrt.

Die amtierenden Mitglieder des Bankrats sind mit Angabe
von Namen, Nationalitat, Ausbildung und beruflichem Hinter-
grund nachfolgend aufgefuhrt. Der Bankrat besteht aus-
schliesslich aus nicht exekutiven Mitgliedern. Keines seiner
Mitglieder nimmt in einer der Gesellschaften des Konzerns
Basler Kantonalbank operative Fuhrungsaufgaben wahr.
Auch in den drei der Berichtsperiode vorangegangenen Ge-
schaftsjahren gehorte kein Mitglied des Bankrats der Ge-
schaftsfiihrung einer der Konzerngesellschaften an. Die Mit-
glieder des Bankrats und ihnen nahestehende Personen un-
terhalten keine wesentlichen personlichen Geschéaftsbezie-
hungen zur Basler Kantonalbank oder zu einer ihrer Konzern-
gesellschaften.

Adrian Bult
Prasident (seit 1.4.2017), Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017

Lic. oec. HSG; Okonom, professioneller Verwaltungsrat;
Schweizer Blrger, geb. 19.1.1959

Ausschusse:
VergUtungs- und Nominationsausschuss
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Berufliche Laufbahn:

2007-2012, Chief Operating Officer (COO), Mitglied der Ge-
schaftsleitung, Avaloq Evolution AG, Zurich

2006-2007, Chief Executive Officer (CEQO), Swisscom Mobile
AG, Bern; Mitglied der Gruppenleitung, Swisscom AG, Bern
2001-2006, Chief Executive Officer (CEQ), Swisscom Fixnet
AG, Bern; Mitglied der Gruppenleitung, Swisscom AG, Bern
1998-2000, Chief Information Officer (CIO), Mitglied der Grup-
penleitung, Swisscom AG, Bern

1997-1998, Leiter Informatik, Telekom PTT

1997, Regionenleiter Schweiz/Osterreich/Osteuropa/
Deutschland, IBM (Schweiz)

1995-1996, Profit-Center-Leiter Banken Schweiz/ Osterreich/
Osteuropa, IBM (Schweiz, Osterreich); Mitglied der Ge-
schaftsleitung, IBM (Schweiz)

1989-1994, Abteilungsleiter Marktentwicklung Banken, Profit-
Center-Leiter Banken, IBM (Schweiz), Zirich
1988-1989, Industry-Spezialist, IBM (United Kingdom)
1984-1987, Marketing Assistent, Verkaufsberater,
(Schweiz), Zirich

IBM

Mandate:

Seit 2020, Prasident des Verwaltungsrats, GARAIO REM AG,
Bern

Seit 2016, Mitglied des Vorstands, BaselArea.swiss, Basel

Seit 2015, Mitglied des Verwaltungsrats, Parsumo Capital AG,
Zurich

Seit 2013, Mitglied des Verwaltungsrats, SWICA, Winterthur
Seit 2012, Mitglied des Verwaltungsrats, Alfred Mdller AG,
Baar

Seit 2011, Mitglied des Verwaltungsrats, AdNovum, Zirich
(seit 2016, Prasident des Verwaltungsrats)

Seit 2007, Mitglied des Verwaltungsrats, Swissgrid AG, Lau-
fenburg (seit 2012, Prasident des Verwaltungsrats)



Dr. Christine Hehli Hidber

Vizeprasidentin (seit 1.4.2017), Mitglied des Bankrats seit

1.4.2017

Dr. iur.; Advokatin;

Schweizer Blrgerin, geb. 18.7.1968

Ausschusse:
Prifungsausschuss (Vizeprasidentin)
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Berufliche Laufbahn:

Seit 2012, Partnerin, Stv. Geschaftsflhrerin, Binder Rechtsan-
walte, Lenzburg und Baden

2009-2011, Inhaberin, Advokatur Hehli Hidber, Lenzburg
1998-2008, UBS AG, Zurich und London

2002-2007, Head Corporate Legal und Executive Director, Li-
tigation Manager, UBS Investment Bank Schweiz, Zirich Opfi-
kon

2000-2001, International Assignee, UBS Warburg, London
1998-2002, Rechtskonsulentin, UBS Investment Bank
Schweiz, Zirich Opfikon

Mandate:

Seit 2019, Mitglied des Verwaltungsrats, Hapimag AG, Stein-
hausen, Zug (seit 2020, Vizeprasidentin des Verwaltungsrats)
Seit 2015, Mitglied des Verwaltungsrats, Basler & Hofmann
AG (Ingenieure, Planer und Berater), Zlrich

Seit 2015, Mitglied des Beirats, Law School HSG Universitat
St. Gallen, St. Gallen



Urs Berger
Mitglied des Bankrats seit 8.1.2014

Maturitat; Hochschule St. Gallen, acht Semester Studium der
Okonomie mit Vertiefung in Versicherung und Risk Manage-
ment

Schweizer Burger, geb. 28.4.1951

Ausschiisse:
VergUtungs- und Nominationsausschuss (Vorsitz)
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Berufliche Laufbahn:

Seit 2011, Prasident des Verwaltungsrats, Schweizerische
Mobiliar Genossenschaft, Schweizerische Mobiliar Holding
AG, Bern

2003-2011, Chief Executive Officer (CEQ), Gruppe Mobiliar,
Bern

2000-2002, Vizeprasident des Verwaltungsrats, Baloise Bank
SoBa, Basel

1999-2002, Mitglied der Konzernleitung, Baloise-Gruppe, Ba-
sel

1994-1998, Mitglied der Geschaftsleitung Schweiz, Basler
Versicherungen, Basel

1981-1993, Industrieberater fir Sach- und Technische Versi-
cherungen, Leitung Risk Management Service, Zurich Versi-
cherung, ZUrich

1978-1981, Versicherungsbroker, Walser Consulting, Zlrich

Mandate:

Seit 2020, Mitglied des Verwaltungsrats, Ringier AG, Zurich
Seit 2020, Mitglied des Verwaltungsrats, Ammann Group Hol-
ding AG, Langenthal

Seit 2017, Prasident des Verwaltungsrats, Jarowa AG, Zug
Seit 2017, Mitglied des Verwaltungsrats, Sensopro AG,
Mdunsingen

Seit 2017, Prasident der Stiftung Entschadigungsfonds fur As-
bestopfer, Bern

Seit 2017, Prasident der Swiss Entrepreneurs Foundation,
Bern

Seit 2013, Mitglied des Verwaltungsrats, Swiss Tertianum In-
ternational AG, Zurich

Seit 2010, Mitglied des Aufsichtsrats, Gothaer Versicherungs-
bank, Gothaer Finanzholding AG, KdIn

Seit 2009, Mitglied des Verwaltungsrats, BernExpo AG, Bern
Seit 2006, Mitglied des Verwaltungsrats, vanBaerle AG, MUn-
chenstein



Dr. Jacqueline Henn Overbeck
Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017

Dr. oec.; Dozentin an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fa-
kultat der Universitat Basel,

Doppelbirgerin Schweiz/Deutschland, geb. 12.8.1969

Ausschusse:
Risikoausschuss
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Berufliche Laufbahn:

2015-2017, Mitglied des Verwaltungsrats, Bank Cler AG, Ba-
sel

2004-2019, Studiengangleiterin des CAS Financial Markets,
Universitat Basel, Basel

Seit 2001, Dozentin an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fa-
kultat, Universitat Basel, Basel

Mandate:

Seit 2019, Mitglied der Anlagekommission der Nest Sammel-
stiftung, Zurich

Seit 2013, Mitglied der Curriculumskommission, Wirtschafts-
wissenschaftliche Fakultat, Universitat Basel, Basel

Seit 2006, Mitglied der Fakultdtsversammlung, Wirtschafts-
wissenschaftliche Fakultat, Universitat Basel, Basel



.

Priscilla M. Leimgruber
Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017

Executive MBA; Fursprecherin;

Schweizer Burgerin, geb. 10.4.1970

Ausschlsse:
Risikoausschuss
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Berufliche Laufbahn:

Seit 2015, Leiterin Beteiligungs-/Riskmanagement, Primeo
Energie, MUnchenstein

2009-2014, Managing Director, Head Finance &
Administration, International Capital Market Association, Zu-
rich

2002-2009, Bereichsleiterin Finanz & Logistik, Mitglied der
Geschaftsleitung, Glarner Kantonalbank, Glarus

2001-2002, Consultant Risikomanagement, Arthur Anderson
AG / Ernst & Young AG, Zlrich

1999-2001, Leiterin Kreditrisikocontrolling, Schweizer Ver-
band der Raiffeisenbanken

1996-1998, Mitarbeiterin Rechtsdienst, Schweizer Verband
der Raiffeisenbanken

Mandate:

Seit 2019, Mitglied des Verwaltungsrats, Primeo Energie
France, Frankreich

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats, aventron AQG,
Schweiz

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats, aventron Holding
AG, Schweiz

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats, WOT Warmeverbund
Oberwil-Therwil, Oberwil

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats AEB Alternativ-Ener-
gie Birsfelden AG, Birsfelden

Seit 2016, Mitinhaberin, Generalum GmbH, Zwingen

Seit 2015, Conseil d’administration, Réseaux de chaleur ur-
bains d'Alsace, France

Seit 2015, Conseil d’administration, Réseaux de chaleur ur-
bains de I'Est, France



£
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Mitglied des Bankrats seit 1.4.2009*

Dr. Ralph Lewin

Dr. rer. pol,
Schweizer Blrger, geb. 21.5.1953

Ausschusse:
VergUtungs- und Nominationsausschuss
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Berufliche Laufbahn:

Seit 2009, Verwaltungsrat bzw. Vorstandsmitglied verschiede-
ner Unternehmen und Institutionen

1997-2009, Regierungsrat und Vorsteher des Wirtschafts-
und Sozialdepartements des Kantons Basel-Stadt, Basel

2000 und 2005, Regierungsprasident des Kantons Basel-
Stadt, Basel

1986-1997, Direktor der Offentlichen Krankenkasse Basel
(OKK), Prasident des Verbandes 6ffentlicher Krankenkassen
der Schweiz

1984-1986, Mitglied der Schweizer Delegation OECD, Paris
1981-1984, wissenschaftlicher Mitarbeiter, Redaktor Quar-
talshefte «Geld, Wahrung und Konjunktur», Schweizerische
Nationalbank (SNB), Zirich

1981, Promotion zum Dr. rer. pol., Universitat Basel, Basel
1977-1980, Assistent mit Schwerpunkt Wirtschaftspolitik, Uni-
versitat Basel, Basel

Mandate:

Seit Oktober 2020, Prasident des Schweizerischen Israeliti-
schen Gemeindebunds, Zurich

Seit 2018, Prasident TNW Tarifverbund Nordwestschweiz, Ba-
sel

2010-Juni 2019, Mitglied des Verwaltungsrats, Bank Cler AG,
Basel

Seit 2009, Prasident, Schweizerische Vereinigung fur Schiff-
fahrt und Hafenwirtschaft (SVS), Basel

* Dr. Ralph Lewin wird nach Ablauf der aktuellen Amtsperiode am

31.3.2021 fur die nachste Amtsperiode nicht mehr zur Verfigung ste-
hen.



Domenico Scala
Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017

Okonom, professioneller Verwaltungsrat;
Doppelbirger Schweiz/ltalien, geb. 3.5.1965

Ausschlsse:
Risikoausschuss (Vorsitz)
Prifungsausschuss
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Berufliche Laufbahn:

2007-2011, Chief Executive Officer (CEO), Nobel Biocare AG,
ZUrich

2003-2007, Chief Financial Officer (CFO), Syngenta AG, Basel
2000-2003, Group Treasurer, Roche Holding AG, Basel
1998-2000, Head of Corporate Finance, Roche Holding AG,
Basel

1995-1998, Area Director Corporate Finance, Roche Holding
AG, Basel

1993-1995, Finance Director, Panalpina (Italy), Italien
1990-1993, Senior Internal Auditor, Nestle SA, Vevey

Mandate:

Seit 2017, Prasident des Verwaltungsrats, Oettinger Davidoff
AG, Basel

Seit 2016, Prasident des Verwaltungsrats, Basilea Phar-
maceutica AG, Basel

Seit 2015, Prasident des Vorstands, BaselArea.swiss, Basel
Seit 2014, Prasident des Verwaltungsrats, BAK Economics
AG, Basel



Dr. Andreas Sturm
Mitglied des Bankrats seit 1.4.2009*

Dr. rer. pol., lic. oec. HSG; Unternehmer;

Schweizer Biirger, geb. 30.1.1964

Ausschlsse:
Risikoausschuss (Vizevorsitz)
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Berufliche Laufbahn:

Seit 2003, Inhaber und Geschaftsflihrer, Sturm Consulting,
Riehen

Seit 2008, Managing Partner, phorbis Communications AG,
Prasident des Verwaltungsrats (2008-2013)

2014-2017, Prasident des Bankrats, Basler Kantonalbank
2013, Mitglied Grosser Rat Kanton Basel-Stadt, Basel
1992-2010, Managing Partner und Verwaltungsrat, Ellipson
AG, Basel

1995-1999, Dozent an der School of Management, Asian In-
stitute of Technology, Bangkok

Mandate:

Seit 2019, Mitglied des Verwaltungsrats, Unblu Inc., Basel

Seit 2017, Prasident des Verwaltungsrats, Bank Cler AG, Ba-
sel (Austritt per 25.6.2019)

Seit 2014, Mitglied des Verwaltungsrats, Bank Cler AG, Basel
(Austritt per 25.6.2019)

Seit 2006, Prasident des Verwaltungsrats, claro fair trade AG,
Orpund

Seit 2003, Mitglied des Verwaltungsrats, claro fair trade AG,
Orpund

* Dr. Andreas Sturm wird nach Ablauf der aktuellen Amtsperiode am

31.3.2021 fUr die nachste Amtsperiode nicht mehr zur Verfligung ste-
hen.



Karoline Sutter Okomba
Mitglied des Bankrats seit 1.4.2013

Lic. phil. I; Unternehmensberaterin 6ffentliche Verwaltung
NPO;

Schweizer Biirgerin, geb. 14.10.1973

Ausschusse:
Prifungsausschuss (Vorsitz)
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Berufliche Laufbahn:

Seit 2019, Inhaberin Karoline Sutter Okomba Beratung, Basel
2009-2019, Unternehmensberaterin und Revisorin offentliche
Verwaltung NPO, Vizedirektorin, BDO AG, Basel

2003-2009, Gemeindeverwalterin, Einwohner- und Blirgerge-
meinde, Reigoldswil

2000-2003, Mitarbeiterin der Parlamentsdienste des Grossen
Rates und des Verfassungsrates des Kantons Basel-Stadt, Ba-
sel

Mandate:

Seit 2020, Vorstand Business und Professional Women (BPW)
Club, Basel

Seit 2014, Mitglied des Vorstands, Wohnbaugenossenschaft
Reussstrasse 34, Basel

Seit 2014, Mitglied des Stiftungsrats, Werk der Gemeinde-
schwestern vom Roten Kreuz, Basel

Alle Mitglieder erflllen die Anforderungen an die Unabhan-
gigkeit gemass FINMA-Rundschreiben 2017/1 «Corporate
Governance - Banken.



3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Die weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen der Mit-
glieder des Bankrats sind unter Ziffer 3.1 aufgefihrt.

3.3 Zulassigkeit von Tatigkeiten ausserhalb der Basler Kanto-
nalbank

Im Gesetz Uber die Basler Kantonalbank gibt es keine spezifi-
sche Regelung, in welcher die maximale Anzahl der zulassi-
gen Tatigkeiten in obersten Leitungs- und Verwaltungsorga-
nen von Unternehmen und anderen Rechtseinheiten, die
nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden, fiir Mitglie-
der des Bankrats beschrankt wird. Hingegen gibt es spezifi-
sche weitere Tatigkeiten, welche mit der Wahl in den Bankrat
unvereinbar sind (vgl. § 11 Abs. 5 und 6; siehe auch unter Vor-

bemerkungen).

3.4 Wahl und Amtszeit

Die Anzahl der Mitglieder des Bankrats ist im Gesetz Uber die
Basler Kantonalbank (vgl. § 11 Abs. 1) auf sieben bis elf Mit-
glieder (inkl. Prasident und Vizeprasident) beschrankt. Die
Wahl erfolgt durch den Regierungsrat des Kantons Basel-
Stadt.

Der Regierungsrat wahlt auch die Prasidentin oder den Prasi-
denten und die Vizeprasidentin oder den Vizeprasidenten. Im
Ubrigen konstituiert sich der Bankrat selbst.

Die Amtsdauer betragt vorbehaltlich einer Abberufung durch
den Regierungsrat vier Jahre. Insgesamt darf die Amtszeit ei-
nes Mitglieds 16 Jahre nicht Uberschreiten.

Der Regierungsrat hat am 13.12.2016 den Bankrat der Basler
Kantonalbank fur eine vierjahrige Amtsperiode ab 1.4.2017
gewahlt, d.h., die Amtsdauer aller Mitglieder des Bankrats
lauft bis Ende Marz 2021. Im Berichtsjahr gab es keine Veran-
derungen im Bankrat.
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Erstmalige Wahl in den Bankrat:

Funktion Erstmalige Ernennung

Adrian Bult Prasident 1.4.2017
(seit 1.4.2017)

Dr. Christine Hehli Hidber Vizeprasidentin 1.4.2017
(seit 1.4.2017)

Urs Berger 8.1.2014

Dr. Jacqueline Henn Overbeck 1.4.2017

Priscilla M. Leimgruber 1.4.2017

Dr. Ralph Lewin 1.4.2009

Domenico Scala 1.4.2017

Dr. Andreas Sturm 1.4.2009

Karoline Sutter Okomba 1.4.2013

3.5 Interne Organisation

Bankrat

Gemass § 12 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank ob-
liegen dem Bankrat die folgenden untbertragbaren und un-
entziehbaren Oberleitungs-, Aufsichts- und Kontrollaufgaben:

e Festlegung der Organisation, Erlass des Geschafts- und
Organisationsreglements unter Vorbehalt der Genehmi-
gung durch den Regierungsrat und weiterer Spezialre-
glemente der Basler Kantonalbank sowie Erteilung der
dafur notwendigen Weisungen;

e  Beschlussfassung Uber die Unternehmensstrategie im
Rahmen des Gesetzes und der Eignerstrategie sowie
Uber die Risikopolitik;

e  Ernennung und Abberufung der Mitglieder der Ge-
schaftsleitung und der zweiten Flihrungsebene, Aufsicht
Uber die mit der Geschéaftsflihrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze,
Reglemente und Weisungen, sowie Entgegennahme der
periodischen Berichterstattung der Geschaftsleitung
Uber die Lage der Basler Kantonalbank und den laufen-
den Geschaftsgang;

e Ernennung und Abberufung der Leiterin oder des Leiters
des Inspektorates sowie Entgegennahme der Berichte
des Inspektorates und die Aufsicht Uber die Umsetzung
der Verbesserungsvorschlage des Inspektorates;

e Antragstellung an den Regierungsrat beztglich Wahl der
Prifgesellschaft sowie Entgegennahme und Bespre-
chung der Berichte der Priifgesellschaft Gber die Auf-
sichts- und Rechnungsprufung, Weiterleitung derselben
an den Regierungsrat unter Beachtung des Bankkunden-
geheimnisses und Aufsicht Uber die Umsetzung ihrer
Verbesserungsvorschlage;

e Entscheid Uber Eréffnung und Schliessung von Ge-
schafts- und Zweigstellen, Uber Grindung, Erwerb und
Verausserung von Tochtergesellschaften und anderen
wesentlichen Beteiligungen sowie Uber Errichtung von
Stiftungen;
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e  Verantwortung fur die Errichtung und Aufrechterhaltung
einer den Erfordernissen der Basler Kantonalbank und
den gesetzlichen Bestimmungen genugenden Rech-
nungslegung und Finanzplanung sowie fur ein den ge-
setzlichen Anforderungen genugendes Risikomanage-
ment und internes Kontrollsystem (IKS);

e  Festlegung des Entschadigungsmodells flr den Bankrat
unter Vorbehalt der Genehmigung durch den Regie-
rungsrat;

e Verabschiedung des Geschéaftsberichtes (Jahresbericht
und Jahresrechnung) unter Vorbehalt der Genehmigung
durch den Regierungsrat; und

e Beschlussfassung Uber Schaffung, Erhéhung und Re-
duktion des Partizipationsscheinkapitals und die Ausga-
be von Partizipationsscheinen sowie Festsetzung der Di-
vidende auf das Partizipationsscheinkapital unter Vorbe-
halt der Genehmigung durch den Regierungsrat.

Gemass § 13 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank
kann der Bankrat auch die Vorbereitung und die Ausfliihrung
seiner Beschliisse oder die Uberwachung von Geschaften
Ausschussen oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er bildet
aus seiner Mitte mindestens einen Prufungsausschuss und
einen Entschadigungsausschuss. Der Bankrat hat im Rahmen
der Uberarbeitung des Geschafts- und Organisationsregle-
ments ebenfalls Uber die Neuregelung der Ausschisse und
deren Aufgaben und Funktionen entschieden.



Personelle Zusammensetzung des Bankrats und seiner
Ausschusse per 31.12.2020*

Bankrat Risikoausschuss Prifungsausschuss Vergitungs- und Nomi-

nationsausschuss

Adrian Bult Prasident Mitglied
Dr. Christine Hehli Hidber Vizeprasidentin Vizevorsitz

Urs Berger Mitglied Vorsitz
Dr. Jacqueline Henn Overbeck Mitglied Mitglied

Priscilla M. Leimgruber Mitglied Mitglied

Dr. Ralph Lewin Mitglied Mitglied
Domenico Scala Mitglied Vorsitz Mitglied

Dr. Andreas Sturm Mitglied Vizevorsitz

Karoline Sutter Okomba Mitglied Vorsitz

* Der neu zusammengesetzte Bankrat hat sich Mitte Marz 2021 fur
die kommende Amtsdauer konstituiert. Dabei wurden auch die Aus-
schisse des Gremiums neu bestellt, deren Zusammensetzung per
1.4.2021 in Kraft tritt.

Zur Rolle als oberstes Aufsichts- und Leitungsorgan des Kon-
zerns BKB wird auch auf den Abschnitt Konzernstruktur ver-
wiesen.

Der Bankrat versammelt sich auf Einladung des Prasidenten,
sooft es die Geschafte erfordern, jedoch mindestens einmal
im Vierteljahr. Zudem konnen unter Angabe der Traktanden
drei Mitglieder des Bankrats oder die Geschéftsleitung vom
Bankratsprasidenten die Einberufung verlangen. An den Sit-
zungen nehmen in der Regel die Mitglieder der Geschaftslei-
tung mit beratender Stimme teil. Bei der Behandlung von Ge-
schaften, welche die Revision betreffen, so etwa bei der Be-
handlung von Berichten der internen Revision oder der exter-
nen Priufgesellschaft, nehmen der Leiter des Inspektorates
mit beratender Stimme und der leitende Prufer der externen
Prifgesellschaft an der Sitzung des Bankrats teil. Je nach Art
der zu behandelnden Geschafte nehmen unter Umstanden
noch weitere Personen mit beratender Stimme an der Bank-
ratssitzung teil. Bei der Behandlung von Geschéaften, die das
Vergutungssystem betreffen, finden die Beratung und die Be-
schlussfassung im Bankrat in der Regel in Anwesenheit des
CEOQO, jedoch unter Ausschluss der Ubrigen Mitglieder der Ge-
schaftsleitung der Basler Kantonalbank statt. Bankratsinterne
Geschéafte wie insbesondere die Festlegung der Vergitungen
flr die Bankratsmitglieder und die Selbstevaluation des Bank-
rats werden im Bankrat ohne Anwesenheit von Mitarbeiterin-
nen oder Mitarbeitern der Basler Kantonalbank behandelt.

Eine Selbstevaluation wird in der Regel jahrlich durchgefihrt,
letztmals im Juni 2020.
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Seine Beschlisse fasst der Bankrat in der Regel aufgrund ei-
nes Berichts und eines Antrags eines seiner Ausschusse oder
der Geschaftsleitung. Der Bankrat und seine Ausschusse ent-
scheiden mit Stimmenmehrheit, wobei der Prasident bei Stim-
mengleichheit den Ausschlag gibt. Im Berichtsjahr wurden
zwolf Sitzungen abgehalten, die innerhalb des Kalenderjahrs
in zeitlicher Hinsicht gleichmassig verteilt waren. Im Sinne der
oben stehenden Ausfuhrungen nahmen die Mitglieder der
Geschaftsleitung an allen diesen Bankratssitzungen ganz
oder teilweise teil Die durchschnittliche Sitzungsdauer betrug
rund vier Stunden. Externe Berater wurden keine beigezogen.

Die Mitglieder des Bankrats haben jegliche Interessenkonflik-
te, ungeachtet ob sie genereller Natur sind oder in Zusam-
menhang mit einer in einer Sitzung zu diskutierenden Angele-
genheit stehen, dem Prasidenten des Bankrats offenzulegen,
sobald sich das Mitglied der Existenz eines Interessenkon-
flikts bewusst wird. Die Anzeige des Interessenkonflikts ist im
Sitzungsprotokoll zu dokumentieren. Im Zweifelsfall ersucht
der Prasident den Bankrat um Entscheidung, ob ein Interes-
senkonflikt vorliegt. Das betroffene Mitglied tritt bei allen An-
gelegenheiten, die vom Interessenkonflikt berthrt sind, in den
Ausstand. Das Mitglied und die an den betreffenden Sitzun-
gen teilnehmenden Personen haben in jedem Fall in den Aus-
stand zu treten, wenn der Beratungsgegenstand sie person-
lich, ihre Ehe- oder Lebenspartner, Verwandte oder Ver-
schwagerte in gerader Linie, Geschwister oder deren Ehe-
partner sowie Personen, die sie vertreten, oder die eigene Fir-
ma oder juristische Personen, deren Geschaftsleitung, Ver-
waltung oder Prufgesellschaft sie oder vorgenannte Personen
angehdren, betrifft.

Gemeinsame Regeln fur die Ausschisse

Die standigen Ausschlsse analysieren ihre jeweiligen Sach-
und Personalbereiche, bereiten in ihrem Zustandigkeitsgebiet
die Grundlagen fur die Sitzungen des Bankrats vor und unter-
stltzen den Bankrat im Zusammenhang mit seiner Aufsichts-
und Kontrollfunktion. Die Aufgaben von Ad-hoc-Ausschissen
legt der Bankrat jeweils anlasslich ihrer Bildung fest.



Der Prufungs- und der Risikoausschuss sollen sich zur Mehr-
heit aus unabhangigen Mitgliedern des Bankrats zusammen-
setzen. Als unabhangig gilt, wer:

e nichtin anderer Funktion im Konzern beschaftigt ist und
dies auch nicht innerhalb der letzten zwei Jahre gewesen
ist;

e innerhalb der letzten zwei Jahre nicht bei der Priifgesell-
schaft als fUr eine Konzernfinanzgesellschaft oder den
Konzern verantwortlicher leitender Priifer beschaftigt ge-
wesen ist; und

e  keine geschaftliche Beziehung zum Konzern aufweist,
welche aufgrund ihrer Art oder ihres Umfangs zu einem
Interessenkonflikt fuhrt.

Der Vorsitz eines standigen Ausschusses muss unabhangi-
ges Mitglied des Bankrats sein und darf nicht zugleich den
Vorsitz eines anderen standigen Ausschusses innehaben.

Die Ausschusse versammeln sich auf Einladung des jeweili-
gen Vorsitzes, sooft es die Geschafte erfordern. Zudem kon-
nen unter Angabe der Traktanden der Bankratsprasident,
zwei Mitglieder eines Ausschusses, die Geschéftsleitung oder
die Konzernleitung beim Vorsitz die Einberufung einer Sit-
zung eines Ausschusses verlangen. Die Ausschisse fassen
inre BeschlUsse in der Regel aufgrund eines Berichts und An-
trags der Geschéaftsleitung, der Konzernleitung oder einer von
diesen oder dem Ausschuss selbst beauftragten Person. Die
Ausschusse ziehen bei Bedarf weitere Personen mit beraten-
der Stimme hinzu. Uber die Beratungen wird ein Protokoll ge-
fUhrt.

Prifungsausschuss

Der Bankrat setzt einen Prifungsausschuss ein. Der Vorsitz
und alle weiteren Mitglieder des Prifungsausschusses wer-
den auf Antrag des Vergutungs- und Nominationsausschus-
ses vom Bankrat Ublicherweise unmittelbar nach der Wahl
des Bankrats durch den Regierungsrat gewahlt. Die Amtsdau-
er betragt vier Jahre und eine Wiederwahl ist moglich.

Der Prufungsausschuss hat sich personell hinreichend von
den anderen standigen Ausschussen zu unterscheiden. Die
Mitglieder des Prifungsausschusses verfligen uber ange-
messene Kenntnisse und Erfahrungen im Finanz- und Rech-
nungswesen und sind mit der Tatigkeit der internen und ex-
ternen Prifer sowie den Grundprinzipien eines internen Kon-
trollsystems vertraut.

Der Prifungsausschuss nimmt zugleich die Aufgaben als
Konzern-Prifungsausschuss wahr. Die Bank Cler unterhalt ei-
nen weiteren separaten Prifungsausschuss.
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Der Prifungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitglie-
dern, die alle dem Bankrat angehdren mussen. Ein Mitglied
des Risikoausschusses nimmt in der Regel Einsitz im Pru-
fungsausschuss. Der Bankratsprasident darf dem Prufungs-
ausschuss der Basler Kantonalbank nicht angehoren. Der
Vorsitz des Prifungsausschusses muss ein unabhangiges
Mitglied des Bankrats sein und darf nicht zugleich den Vorsitz
eines anderen standigen Ausschusses des Konzerns inneha-
ben.

Der Prufungsausschuss unterstitzt den Bankrat bei der
Wahrnehmung seiner Uberwachungsaufgaben. Nachstehend
wird die per 31.12.2020 geltende Regelung beschrieben.


https://www.bkb.ch/de/-/media/bkb/website/pdf/berichte-und-praesentationen/2018/bkb_finanzbericht_2018.pdf

Im Stammbhaus ist der Prifungsausschuss zustandig fur:

Uberwachung und Beurteilung der finanziellen Bericht-
erstattung und der Integritat der Finanzabschlusse, ein-
schliesslich deren Besprechung mit dem zusténdigen
Geschéaftsleitungsmitglied (Chief Financial Officer), dem
leitenden Prufer sowie der Leitung Inspektorat. Dies um-
fasst unter anderem:

o Ausarbeitung von allgemeinen Grundsatzen zur fi-
nanziellen Berichterstattung zuhanden des Bank-
rats;

o kritische Analyse der Finanzabschlusse, d.h. der Jah-
res- und publizierten Zwischenabschlusse, sowie
deren Erstellung in Ubereinstimmung mit den mass-
gebenden und angewendeten Rechnungslegungs-
grundsatzen und Beurteilung der Bewertung der
wesentlichen Bilanz- und Ausserbilanzpositionen;

o Berichterstattung an den Bankrat Uber die vorge-
nommenen Arbeiten des Prifungsausschusses und
Abgabe einer Empfehlung, ob die Geschéaftsberichte
zuhanden des Regierungsrats verabschiedet und ob
die zu publizierenden Zwischenabschllsse geneh-
migt werden konnen;

o Uberwachung und Beurteilung von Angemessenheit
und Wirksamkeit der internen Kontrolle im Bereich
der finanziellen Berichterstattung;

o  Vergewisserung, dass die interne Kontrolle im Be-
reich der finanziellen Berichterstattung bei wesentli-
chen Anderungen im Risikoprofil oder in der Organi-
sation des Stammhauses oder im regulatorischen
Umfeld entsprechend angepasst wird.
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Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit und der
Unabhangigkeit der Prifgesellschaft sowie deren Zu-
sammenwirken mit dem Inspektorat, einschliesslich Be-
sprechung der Prifberichte mit dem leitenden Prifer so-
wie der Leitung Inspektorat. Dies umfasst unter ande-
rem:

o kritische Wurdigung der Risikoanalyse und der PrU-
fungsstrategie des Inspektorats und der Prifgesell-
schaft mindestens einmal jahrlich oder bei wesentli-
chen Anderungen im Risikoprofil;

o  kritische Wurdigung des Berichts zur Aufsichtspru-
fung sowie des umfassenden Berichts gemass Art.
728b Abs. 1 OR;

o kritische Wurdigung der Prifergebnisse des Inspek-
torats und der weiteren Berichte der Prifgesell-
schaft sowie allfalliger Prifberichte von Dritten;

o  Vergewisserung, ob Mangel behoben bzw. Empfeh-
lungen umgesetzt werden;

o  Beurteilung der Leistung und Honorierung der Prif-
gesellschaft sowie Beurteilung des Zusammenwir-
kens der Prufgesellschaft mit dem Inspektorat;

o Empfehlung an den Bankrat zur Antragstellung an
den Regierungsrat bezlglich Wahl und Abberufung
der Prifgesellschaft;

o Antragstellung an den Bankrat zur Ernennung und
Abberufung der Leitung Inspektorat.

Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit des in-

ternen Kontrollsystems (IKS), namentlich auch der unter-

nehmensweiten Prozesskontrollen, der Risikokontrollen
und der Compliance-Funktion, sowie der internen Revisi-
on (Inspektorat). Dies umfasst unter anderem:

o Ausarbeitung von allgemeinen Grundsatzen zur in-
ternen Revision (Inspektorat) zuhanden des Bank-
rats;

o  Erodrterung des Reglements betreffend Compliance-
Funktion auf Stufe Stammhaus nach Massgabe der
einheitlichen Grundséatze im Konzern;

o Antragstellung an den Bankrat zum Erlass des Re-
glements betreffend Compliance-Funktion auf Stufe
Stammhaus;

o  Entgegennahme und Wirdigung der Berichterstat-
tung der Compliance-Funktion.



Im Konzern ist der Prifungsausschuss zustandig fur:

e  Ausarbeitung von allgemeinen Grundsatzen zur internen
Revision (Inspektorat) im Konzern und zur finanziellen
Berichterstattung im Konzern zuhanden des Bankrats;

e  Erodrterung des Reglements betreffend Compliance-
Funktion im Konzern, welches einheitliche Grundsatze
zur AusUbung der Compliance-Funktion im Konzern um-
fasst;

e  Uberwachung und Beurteilung der finanziellen Bericht-
erstattung im Konzern und der Integritat der Konzern-
rechnung, einschliesslich deren Besprechung mit dem
zustandigen Geschaftsleitungsmitglied im Konzern
(Chief Financial Officer Konzern) der Basler Kantonal-
bank, dem leitenden Prifer sowie dem Leiter des Inspek-
torats. Dies umfasst:

o kritische Analyse der Finanzabschlusse, d.h. die Ein-
zelabschlisse und die Konzernrechnung, die Jahres-
und die publizierten Zwischenabschliisse des Kon-
zerns sowie deren Erstellung in Ubereinstimmung
mit den massgebenden und angewendeten Rech-
nungslegungsgrundsatzen;

o Abgabe einer Empfehlung an den Bankrat, ob der
Konzernlagebericht und die Konzernrechnung zu-
handen des Regierungsrats verabschiedet und ob
die zu publizierenden Zwischenabschlisse geneh-
migt werden konnen;

o Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems (IKS) im Konzern, nament-
lich auch der Risikokontrolle und der Compliance-
Funktion, sowie der internen Revision (Inspektorat)
im Konzern; und

o Entgegennahme und Wirdigung der Berichte des
Inspektorats und der Compliance-Funktion der Kon-
zernfinanzgesellschaften.

An den Sitzungen nehmen in der Regel der leitende Prifer
der externen Prifgesellschaft sowie der Leiter des Inspekto-
rats oder deren Stellvertretung ohne Stimmrecht teil. Je nach
Bedarf kdnnen weitere Personen mit beratender Stimme zu-
gezogen werden. Die externe Prufgesellschaft und das In-
spektorat sind dem Prifungsausschuss gegenuber uneinge-
schrankt auskunftspflichtig. Ausserhalb von Sitzungen sind
entsprechende Auskunftsbegehren an den Vorsitz des PrU-
fungsausschusses zu richten. Die Mitglieder des Prifungs-
ausschusses erhalten alle zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Informationen und Dokumente. Diese umfas-
sen insbesondere auch samtliche Prifberichte der externen
Prifgesellschaft und des Inspektorats. Die Prifberichte wer-
den zeitnah anlasslich der Sitzungen des Prifungsausschus-
ses behandelt.
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In der Regel halt der Prifungsausschuss mindestens eine Sit-
zung pro Quartal ab. Weitere Sitzungen werden nach Bedarf
und Ermessen vom Vorsitz einberufen. Zudem kdnnen unter
Angabe der Traktanden der Bankratsprasident, zwei Mitglie-
der des Prifungsausschusses, die Geschéaftsleitung oder die
Konzernleitung beim Vorsitz die Einberufung des Prifungs-
ausschusses verlangen. Im Berichtsjahr wurden zehn Sitzun-
gen abgehalten, die innerhalb des Kalenderjahrs in zeitlicher
Hinsicht gleichmassig verteilt waren. Die durchschnittliche
Sitzungsdauer betrug rund drei Stunden.

Der Vorsitz des Prifungsausschusses informiert den Bankrat
Uber die Sitzungen des Prifungsausschusses und die Er-
kenntnisse aus diesen mundlich in der Regel jeweils in der
nachsten Sitzung des Bankrates, mindestens aber einmal im
Quartal. Zudem werden die Protokolle des Prifungsausschus-
ses dem Prasidenten des Bankrates und dem Inspektorat zeit-
nah zugestellt. Die Protokolle des Prifungsausschusses wer-
den zudem allen Mitgliedern des Bankrats zur Verfligung ge-
stellt. Bei Wahrnehmung von besonderen Gefahrdungen oder
Unregelmassigkeiten wird der Prasident des Bankrats umge-
hend vom Vorsitz des Prifungsausschusses informiert.

Risikoausschuss

Der Vorsitz und alle weiteren Mitglieder des Risikoausschus-
ses werden auf Antrag des Vergutungs- und Nominationsaus-
schusses vom Bankrat gewahlt.

Der Risikoausschuss nimmt zugleich die Aufgaben als Kon-
zern-Risikoausschuss wahr. Die Bank Cler unterhélt einen
hiervon separaten Risikoausschuss. Der Risikoausschuss soll
in seiner Gesamtheit Uber hinreichende Kenntnisse und Er-
fahrungen bezlglich Identifikation, Messung und Bewirt-
schaftung von Risiken verfligen. Der Risikoausschuss soll sich
zur Mehrheit aus unabhangigen Mitgliedern des Bankrats zu-
sammensetzen.

Der Risikoausschuss besteht aus mindestens drei Mitglie-
dern, die alle dem Bankrat angehoéren mussen. Der Bankrats-
prasident darf den Vorsitz des Risikoausschusses nicht inne-
haben. Der Vorsitz des Risikoausschusses muss unabhangi-
ges Mitglied des Bankrats sein und darf nicht zugleich den
Vorsitz eines anderen standigen Ausschusses innehaben.

Der Risikoausschuss unterstitzt die Oberleitungsorgane der
Konzernfinanzgesellschaften bei der Wahrnehmung ihrer Auf-
gaben im Bereich Risikomanagement. Nachstehend wird die
per 31.12.2020 geltende Regelung beschrieben.



Im Stammhaus ist der Risikoausschuss zustandig fur:

Erorterung des Reglements zum Risikomanagement auf
Stufe Stammhaus und Antragstellung (Empfehlungen)
an den Bankrat;

jahrliche Beurteilung der Mittelfrist-, Kapital- und Liquidi-
tatsplanung, des Kapitalkostensatzes sowie der Econo-
mic-Profit(EP)-Zielwerte und diesbezlgliche Bericht-
erstattung mit Empfehlung an den Bankrat;

mindestens jahrliche Beurteilung der Risikopolitik und
des Reglements zum Risikomanagement auf Stufe
Stammhaus und deren Ubereinstimmung mit der Risiko-
politik des Konzerns sowie Veranlassung der notwendi-
gen Anpassungen;

Erérterung der Risikotoleranzvorgabe einschliesslich der
Risikolimiten flr das Stammhaus und entsprechende An-
tragstellung (Empfehlung) an den Bankrat;

Erorterung der Asset-und-Liability-Management(ALM)-
Benchmark-Strategie des Stammhauses und entspre-
chende Antragstellung an den Bankrat;

die Anordnung von Risikominderungsstrategien und -in-
strumenten bei Verletzung der Risikolimien sowie gege-
benenfalls die Genehmigung einer temporaren Verlet-
zung der betreffenden Risikolimite;

Kontrolle, ob das Stammhaus ein geeignetes Risikoma-
nagement mit wirksamen Prozessen unterhalt, die der je-
weiligen Risikolage gerecht werden;

Uberwachung der Umsetzung der Risikostrategien des
Konzerns im Stammbhaus, insbesondere im Hinblick auf
deren Ubereinstimmung mit der vorgegebenen Risikoto-
leranz und den Risikolimiten gemass Risikotoleranzvor-
gabe des Stammhauses;

jahrliche Erorterung der EP-Ist-Werte und entsprechen-
de Antragstellung (Empfehlung) an den Bankrat;
Entgegennahme der Berichte der fir die Leitung Risiko-
kontrolle des Stammhauses verantwortlichen Person
(CRO) und sonstiger Funktionstrager und die Einrichtung
geeigneter Informationsflisse zum Prufungsausschuss;
Beschlussfassung Uber Organkredite sowie die Entge-
gennahme von mundlichen Berichten aus dem Kreditko-
mitee zu von diesem als kritisch eingestuften Positionen
und Vorféllen (Exception Reporting).
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Im Konzern ist der Risikoausschuss zustandig fir:

e  Erorterung des Reglements zum Risikomanagement im
Konzern und entsprechende Antragstellung (mit Emp-
fehlungen) an den Bankrat;

e j3hrliche Beurteilung der Mittelfrist-, Kapital- und Liquidi-
tatsplanung des Konzerns und diesbezugliche Bericht-
erstattung mit Empfehlung an den Bankrat;

e mindestens jahrliche Beurteilung der Risikopolitik des
Konzerns und des Reglements zum Risikomanagement
im Konzern sowie Veranlassung der notwendigen An-
passungen;

e  Erstellung und regelmassige Uberpriifung der Risikotole-
ranzvorgabe fur den Konzern und entsprechende An-
tragstellung (Empfehlung) an den Bankrat, wobei insbe-
sondere die angestrebte interne und regulatorische Ka-
pitalausstattung sowie die angestrebte interne und regu-
latorische Liquiditatsausstattung fir den Konzern vorzu-
geben und folgende Risikolimiten festzulegen sind:

o  Limitierung des regulatorischen und internen Ge-
samtkapitals sowie Limitierung des internen Kapitals
fur das Kreditrisiko, das Zinsanderungsrisiko im Ban-
kenbuch, das Konzern-Modellrisiko Replikation Bo-
densatzprodukte und das Marktrisiko im Handels-
buch; und

o Limitierung des Liquiditatsrisikos Uber eine LCR-Li-
mite sowie einen minimalen Uberlebenshorizont im
Stresstest.

e Vorschlag betreffend ALM-Benchmark-Strategien fur die
Konzernfinanzbanken zuhanden des jeweiligen Risiko-
ausschusses;

e die Anordnung von Risikominderungsstrategien und -in-
strumenten bei Verletzung der Konzern-Risikolimite so-
wie gegebenenfalls Genehmigung einer temporaren Ver-
letzung der betreffenden Risikolimite;

e Vorschlag einer Risikotoleranzvorgabe einschliesslich
entsprechender Risikolimiten fur jede Konzernbank zu-
handen des jeweiligen Risikoausschusses;

e Kontrolle, ob der Konzern ein geeignetes Risikomanage-
ment mit wirksamen Prozessen unterhalt, die der jeweili-
gen Risikolage gerecht werden;

e  Uberwachung der Umsetzung der Risikostrategien des
Konzerns, insbesondere im Hinblick auf deren Uberein-
stimmung mit der vorgegebenen Risikotoleranz und den
Risikolimiten gemass Risikotoleranzvorgabe des Kon-
zerns;
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e Entgegennahme der Berichte der Leitung Risikokontrolle
Konzern (Konzern-CRO) und sonstiger Funktionstrager
sowie die Einrichtung geeigneter Informationsflisse zum
Konzern-Priifungsausschuss; und

e FErlass und die jahrliche Erorterung des Fachkonzepts
zur wertorientierten Steuerung mit Economic Profit, ein-
schliesslich der Methoden und Modelle sowie der
Grundsatze betreffend Werttreiber flr EP-Steuerung und
EP-Messung in den Konzernfinanzbanken fir die Ge-
schaftsbereiche und die nachgelagerten Stufen.

An den Sitzungen nehmen in der Regel der Chief Financial
Officer (CFO), der CEOQ, der Chief Risk Officer (CRO) und das
fur den Vertrieb Firmenkunden zustandige Mitglied der Ge-
schaftsleitung beratend, aber ohne Stimmrecht teil. Je nach
Bedarf kdnnen weitere Personen mit beratender Stimme zu-
gezogen werden. Die Mitglieder des Risikoausschusses er-
halten alle zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen
Informationen, Auskinfte und Dokumente. Ausserhalb von
Sitzungen des Risikoausschusses sind entsprechende Aus-
kunftsbegehren an den Vorsitz des Risikoausschusses zu
richten.

In der Regel halt der Risikoausschuss mindestens eine Sit-
zung pro Quartal ab. Weitere Sitzungen werden nach Bedarf
und Ermessen durch den Vorsitz einberufen. Zudem kdnnen
unter Angabe der Traktanden der Bankratsprasident, zwei
Mitglieder eines Ausschusses, die Geschaftsleitung, die Kon-
zernleitung oder das Konzern-Risikokomitee beim Vorsitz die
Einberufung des Risikoausschusses verlangen. Im Berichts-
jahr hat der Risikoausschuss zwdlf Sitzungen abgehalten. Die
Sitzungen waren innerhalb des Kalenderjahrs in zeitlicher
Hinsicht gleichmassig verteilt und dauerten durchschnittlich
rund drei Stunden. Externe Berater wurden keine beigezogen.

Der Vorsitz des Risikoausschusses informiert den Bankrat
Uber die Sitzungen des Risikoausschusses und die Erkennt-
nisse aus diesen mundlich in der Regel jeweils in der nachs-
ten Sitzung des Bankrats, mindestens aber einmal im Quartal.
Zudem werden die Protokolle des Risikoausschusses dem
Bankrat, der Geschéaftsleitung, der Leitung Risikokontrolle so-
wie der Leitung Inspektorat zur VerflUgung gestellt. Bei einer
wesentlichen Anderung des Risikoprofils werden sowoh! der
Prasident des Bankrats wie auch der Vorsitz des Prufungs-
ausschusses umgehend informiert. Bei Verletzung von Risiko-
limiten, der Anordnung von Risikominderungsstrategien und
-instrumenten wie auch bei der allfalligen Genehmigung einer
temporaren Verletzung einer Risikolimite werden der Prasi-
dent des Bankrats, der Vorsitz des Prifungsausschusses so-
wie das Inspektorat vom Vorsitz des Risikoausschusses eben-
falls umgehend informiert. Der Risikoausschuss informiert zu-
dem den Vergutungs- und Nominationsausschuss Uber die
Bewilligung bzw. Ablehnung von bestimmten Organkrediten
an die Mitglieder des Bankrats und der Geschaftsleitung.



Vergutungs- und Nominationsausschuss

Der Vergutungs- und Nominationsausschuss besteht aus
mindestens drei Mitgliedern, die alle dem Bankrat angehdren
mussen. Der Vorsitz und alle weiteren Mitglieder des Vergu-
tungs- und Nominationsausschusses werden vom Bankrat
gewahlt. Der Vergitungs- und Nominationsausschuss nimmt
zugleich die Aufgaben als Konzern-Vergitungs- und -Nomi-
nationsausschuss sowie flr die Bank Cler wahr, indem dieser
Empfehlungen zuhanden des Verwaltungsrates ausspricht.

Der VergUtungs- und Nominationsausschuss hat die Aufga-
be, bei Personal- und Entschadigungsfragen die entsprechen-
den Geschafte vorzubereiten sowie an die zustandigen In-
stanzen zu berichten und Antrage zu stellen. Der Bankrat
kann dem Vergutungs- und Nominationsausschuss weitere
Aufgaben Ubertragen.

Im Stammhaus ist der Vergltungs- und Nominationsaus-
schuss zustandig fur:

e die Beurteilung der Vergutungspolitik der Basler Kanto-
nalbank und die Erteilung entsprechender Empfehlun-
gen zuhanden des Bankrats;

e den Antrag an den Bankrat betreffend das Entschadi-
gungsmodell fur den Bankrat und das Vergutungsregle-
ment;

e die Vorbereitung von Personalfragen betreffend Zusam-
mensetzung der Ausschisse des Bankrats und deren
Vorsitz sowie der Geschaftsleitung.

Im Konzern ist der Vergltungs- und Nominationsausschuss
zustandig fur:

e Antrag an den Bankrat betreffend Vergltung der vom
Bankrat ernannten Mitglieder der Konzernleitung;

e Vorbereitung von Personalfragen betreffend die vom
Bankrat ernannten Mitglieder der Konzernleitung; und

e flrdie Vorbereitung und Empfehlung zu Personalfragen
betreffend die Geschaftsleitung und den Verwaltungsrat
der Bank Cler.
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Bezuglich der Kompetenzen bei der Festsetzung der Entscha-
digung wird auch auf die ausfihrlichen Angaben im separa-
ten Vergutungsbericht verwiesen. Das jeweilige Mitglied des
Bankrats tritt bei der Beratung und der Beschlussfassung im
Vergutungs- und Nominationsausschuss in den Ausstand,
wenn seine personliche Vergutung fur die Bankratstatigkeit
behandelt wird und entsprechende Antrage an den Bankrat
vorbereitet oder beschlossen werden. Die Mitglieder der Ge-
schaftsleitung nehmen an den Sitzungen des Vergltungs-
und Nominationsausschusses grundsatzlich nicht teil; der
Leiter Human Resources ist permanenter Beisitzer ohne
Stimmrecht. Zudem werden der CEO und der Leiter Human
Resources in geeigneter Weise in die Vorbereitung der Antra-
ge und Entscheidungen eingebunden. Der Vergltungs- und
Nominationsausschuss kann weitere externe Personen mit
beratender Stimme fUr spezifische Aspekte beiziehen.

Im Berichtsjahr fanden neun Vergutungs- und Nominations-
ausschuss-Sitzungen statt. Die Sitzungsdauer betrug im
Durchschnitt zwei Stunden. Externe Berater wurden keine
beigezogen.



3.6 Kompetenzregelung
Kompetenzen des Bankrats

Die wesentlichen Befugnisse und Kompetenzen des Bankrats
wurden bereits unter Ziffer 3.5 dargelegt. Zusatzlich zu den im
Gesetz Uber die Basler Kantonalbank festgehaltenen Aufga-
ben und Kompetenzen hat der Bankrat aufgrund interner Re-
glemente nachfolgende spezifische Befugnisse.

Im Stammbhaus hat der Bankrat insbesondere folgende Aufga-
ben und Befugnisse:

e Festlegung der Organisation, Erlass der entsprechenden
Reglemente sowie Erteilung der daflr notwendigen Wei-
sungen;

e  Beschlussfassung Uber die Unternehmensstrategie und
die Risikopolitik;

e auf Antrag des VergUtungs- und Nominationsausschus-
ses Ernennung und Abberufung des CEO und dessen
Stellvertretung sowie der weiteren Mitglieder der Ge-
schaftsleitung und deren Stellvertretung sowie der Mit-
glieder der zweiten FUhrungsebeneg;

e Aufsicht Uber die mit der Geschaftsfihrung betrauten
Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der
Gesetze, Reglemente und Weisungen, und Erlass des
Reglements Uber die Geschaftsfiihrung auf Antrag der
Geschaftsleitung;

e auf Antrag des Prufungsausschusses Ernennung und
Abberufung des Leiters des Inspektorats;

e auf Antrag der Leitung des Inspektorats Festlegung des
Personalbestands des Inspektorats;

e Antragstellung an den Regierungsrat bezuglich Wahl
und Abberufung der Prufgesellschaft;

e Entscheid lber Grindung, Erwerb und Verausserung
von Tochtergesellschaften und anderen wesentlichen
Beteiligungen;

e Verantwortung fur die Errichtung und Aufrechterhaltung
einer den Erfordernissen der Basler Kantonalbank und
den gesetzlichen Bestimmungen genugenden Rech-
nungslegung und Finanzplanung sowie eines entspre-
chenden Risikomanagements und internen Kontrollsys-
tems (IKS);

e Erlass des Reglements Uber die Partizipationsscheine
nach Massgabe von § 7 Abs. 3 des Gesetzes Uber die
Basler Kantonalbank;

e auf Antrag des Risikoausschusses Erlass des Regle-
ments zum Risikomanagement auf Stufe Stammhaus;

e auf Antrag des Prufungsausschusses Erlass des Regle-
ments Compliance-Funktion auf Stufe Stammhaus;
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e auf Antrag des Vergutungs- und Nominationsausschus-
ses Festlegung des Entschadigungsmodells fir den
Bankrat unter Vorbehalt der Genehmigung durch den
Regierungsrat;

e auf Antrag des Prufungsausschusses Verabschiedung
des Geschaftsberichts bestehend aus der Jahresrech-
nung, dem Lagebericht und der Konzernrechnung unter
Vorbehalt der Genehmigung durch den Regierungsrat
sowie Genehmigung der publizierten Zwischenabschlis-
se;

e  Beschluss liber den Beitritt zu Organisationen von Kanto-
nalbanken, Organisationen anderer Banken und Stan-
desorganisationen;

e auf Antrag des Risikoausschusses Genehmigung der
Mittelfrist-, Kapital- und Liguiditatsplanung sowie des Ka-
pitalkostensatzes;

e  Genehmigung des Personalbudgets und der Grundsatze
der Personalpolitik sowie, auf Antrag des Vergttungs-
und Nominationsausschusses, Erlass des Vergutungsre-
glements;

e Entgegennahme von Informationen uber Vorkommnisse,
die den Geschaftsgang wesentlich beeinflussen, sowie
Uber Finanzierungen von besonderer Bedeutung;

e auf Antrag des VergUtungs- und Nominationsausschus-
ses Wahl der Mitglieder und der Vorsitzenden der Aus-
schisse des Bankrats sowie, auf Antrag des jeweiligen
Ausschusses, Erlass von dessen Reglement; und

e auf Antrag der Geschaftsleitung Erlass des Reglements
Kreditkompetenzen.

Als oberstem Aufsichtsorgan des Konzerns obliegt dem Bank-
rat die strategische Leitung des Konzerns und in regulatori-
scher Hinsicht ist er insbesondere daflr zustandig, dass die
Finanzgruppe:

e angemessen organisiert ist;

e (iber ein angemessenes internes Kontrollsystem (IKS)
verflgt;

e die mitihrer Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken an-
gemessen erfasst, begrenzt und Uberwacht;

e von Personen geleitet wird, die Gewahr fir eine einwand-
freie Geschaftstatigkeit bieten;

e die personelle Trennung zwischen dem mit der Ge-
schaftstatigkeit betrauten Organ und dem Organ flr
Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle einhalt;

e die Eigenmittel- und Risikoverteilungsvorschriften ein-
halt;

e (bereine angemessene Liquiditat verfligt;



e die Rechnungslegungsvorschriften korrekt anwendet;
und

e  (ber eine anerkannte, unabhangige und sachkundige
Prufgesellschaft verflgt.

Zur Sicherstellung der konsolidierten Aufsicht hat der Bankrat
im Konzern die folgenden Aufgaben und Befugnisse:

e Erlass, Uberpriifung und Anpassung des Geschéfts- und
Organisationsreglements unter Vorbehalt der Genehmi-
gung durch den Regierungsrat sowie weiterer, der kon-
zernweiten Uberwachung dienender Reglemente;

e  Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzpla-
nung und des Controllings im Konzern;

e auf Antrag des Konzern-Prufungsausschusses, die Ver-
abschiedung des Konzernlageberichts und der Konzern-
rechnung unter Vorbehalt der Genehmigung durch den
Regierungsrat sowie die Genehmigung der publizierten
Zwischenabschlisse des Konzerns;

e auf Antrag des Konzern-Risikoausschusses die Geneh-
migung von Mittelfrist-, Kapital- und Liquiditatsplanung
sowie des Kapitalkostensatzes des Konzerns;

e auf Antrag des VergUtungs- und Nominationsausschus-
ses die Festlegung der Vergutung der Mitglieder der
Konzernleitung;

e Genehmigung des Reglements der Konzernleitung;

e Aufsicht Uber die mit der Konzernflihrung betrauten Per-
sonen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Ge-
setze, Reglemente und Weisungen und die Wahrneh-
mung einer effektiven Konzernfihrung im Sinne der Ko-
ordination der Strategien und der operativen Tatigkeiten
der Konzernfinanzgesellschaften und Meinungsverschie-
denheiten unter den Konzernfinanzgesellschaften;

e  Beschlussfassung Uber die Konzernstrategie sowie die
Beurteilung und Entscheidung aller Fragen, Berichte und
Antrage, die ihm von der Konzernleitung vorgelegt wer-
den, insbesondere Uber Kompetenzkonflikte und Mei-
nungsverschiedenheiten unter den Konzernfinanzgesell-
schaften;

e  Genehmigung der genehmigungspflichtigen Geschafte
bzw. BeschlUsse der Konzernfinanzgesellschaften;

e auf Antrag des Risikoausschusses Erlass des Regle-
ments zum Risikomanagement im Konzern; und

e auf Antrag des Priifungsausschusses Erlass des Regle-
ments Compliance-Funktion im Konzern.
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Der Bankratsprasident leitet den Bankrat, vertritt den Bankrat
gegen aussen und ist fir den Verkehr mit dem Regierungsrat,
der Geschéftsleitung, den Konzerngremien und der Prufge-
sellschaft zustandig. In dringenden Fallen, in welchen ein Be-
schluss des Bankrats notwendig ist, aber in der verfligbaren
Zeit nicht eingeholt werden kann, darf der Bankratsprasident
diesen auf Antrag der Geschaftsleitung, der Konzernleitung
oder eines Ausschusses fallen, sofern vom Einverstandnis der
Mehrheit des Bankrats ausgegangen werden darf und der
Entscheid im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit liegt,
marktgangige Konditionen aufweist und keine Uberdurch-
schnittlichen Risiken erkennen lasst. Der Beschluss ist zu pro-
tokollieren. Die Mitglieder des Bankrats sind umgehend dar-
Uber zu informieren. Der Vergutungs- und Nominationsaus-
schuss als Gremium legt die jahrliche Zielvereinbarung mit
dem CEOQ fest und beurteilt die entsprechende Zielerreichung
zur Festlegung der variablen Vergutung. Der Bankratsprasi-
dent nimmt die vom CEO vorgenommene Beurteilung der
Zielerreichung der Ubrigen Geschaftsleitungsmitglieder ent-
gegen und stellt dem VergUtungs- und Nominationsaus-
schuss Antrag zur Entscheidung betreffend variable Vergu-
tung.

Demgegentiber sind die Geschaftsleitung und die Konzernlei-
tung die geschaftsfihrenden Organe und leiten die Geschafte
in eigener Verantwortung, soweit sie darin nicht durch Geset-
ze oder Reglemente und Beschlusse, die in der Kompetenz
des Bankrats liegen, beschrankt sind. Sie stellen dem Bankrat
Antrag Uber die zu behandelnden Geschafte und fuhren Be-
schlisse des Bankrats und der Ausschusse aus. Der Grund-
satz der aufsichtsrechtlichen Funktionentrennung zwischen
Aufsicht und exekutiven Aufgaben gilt auch flr die Basler
Kantonalbank.

Kompetenzen der Geschaftsleitung Stammhaus
Die Geschaftsleitung der Basler Kantonalbank besteht aus
dem CEO und flnf weiteren Mitgliedern.



Per 31.12.2020 werden die folgenden Geschéftsbereiche je
durch ein Geschaftsleitungsmitglied geleitet:

e Prasidialbereich;

e \Vertrieb kommerzielle Kunden;
e \ertrieb Privatkunden;

e  Finanzen und Risiko;

e |legalund Compliance; und

e  Service Center.

In Ausnahmefallen (wie z.B. Krankheit oder Kiindigung) kann
die Geschéaftsleitung vorlibergehend aus weniger als den
sechs Mitgliedern bestehen.

Die Mitglieder der Geschéaftsleitung oder bei deren Abwesen-
heit deren Stellvertreter leiten die ihnen unterstellten Ge-
schaftsbereiche. Bei Abwesenheit nehmen die Stellvertreter
mit beratender Stimme an den Sitzungen der Geschéftslei-
tung teil.

Der CEO steht der Geschaftsleitung vor und ist gegenlber
dem Bankrat fUr die operative Tatigkeit der Basler Kantonal-
bank verantwortlich. Er ist gegenuber den weiteren Mitglie-
dern der Geschaftsleitung weisungsbefugt, soweit Gesetz
oder Reglemente die Entscheidkompetenz in der fraglichen
Sache nicht der Gesamtgeschaftsleitung zuweisen. Er leitet
die Sitzungen der Geschaftsleitung und vertritt die Geschafts-
leitung nach aussen. In dringenden Fallen, in welchen ein Be-
schluss der Gesamtgeschaftsleitung erforderlich ist, aber in
der verfligbaren Zeit nicht eingeholt werden kann, darf der
CEO diesen fallen, sofern vom Einverstandnis der Mehrheit
der Geschéftsleitung ausgegangen werden darf und der Ent-
scheid im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit liegt,
marktgangige Konditionen aufweist und keine uberdurch-
schnittlichen Risiken erkennen lasst. Der Beschluss ist zu pro-
tokollieren. Die Mitglieder der Geschéaftsleitung und der Bank-
ratsprasident sind umgehend darlber zu informieren. Der
CEO sorgt fur angemessene Koordination innerhalb der Ge-
schaftsleitung und zwischen den Geschéaftsbereichen und be-
aufsichtigt den Vollzug der Beschlisse von Bankrat, Ge-
schaftsleitung und Konzernleitung.

Die Geschaftsleitung tritt auf Einladung des CEO oder dessen
Stellvertreters zusammen, sooft es die Geschafte erfordern,
mindestens aber einmal im Monat. Zudem kann unter Angabe
der Traktanden ein Mitglied der Geschéftsleitung die Einberu-
fung verlangen. Diese Sitzung hat innert Wochenfrist nach
Eingang des Antrags stattzufinden.
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Die Geschaftsleitung ist beschlussfahig, wenn mindestens
die Mehrheit der Mitglieder personlich anwesend ist oder
ausnahmsweise via Telefon- oder Videokonferenz teilnimmt.
Aufgrund der ausserordentlichen Lage rund um das Corona-
virus wurden ab Marz 2020 diverse Sitzungen der Geschafts-
leitung per Telefon- oder Videokonferenz durchgefiihrt. Die
Geschéftsleitung fasst ihre Beschlusse mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Die Mitglieder sind zur Stimmabgabe
verpflichtet. Bei Stimmengleichheit entscheidet der CEO oder
dessen Stellvertreter. Zirkulationsbeschlisse kommen zustan-
de, wenn die Mehrheit der Mitglieder der Geschaftsleitung
zustimmt und kein Mitglied mundliche Beratung verlangt. Der
CEO hat jederzeit das Recht, Entscheidungen der Geschafts-
leitung zu sistieren und an einer zeitnahen Geschaftsleitungs-
sitzung Antrag auf deren Neubeurteilung oder Aufhebung zu
stellen. Uber die Ausiibung dieses Rechts ist der Bankratspra-
sident umgehend zu informieren. Mit Zustimmung des CEO
kdnnen in Routineangelegenheiten oder bei erhdhter Dring-
lichkeit Beschlusse auf dem Zirkularweg gefasst werden. Ein
Zirkularbeschluss kommt zustande, wenn die Mehrheit der
Geschaftsleitungsmitglieder zustimmt und kein Mitglied
mindliche Beratung verlangt hat. Uber die Beratungen und
Beschllsse der Geschaftsleitung wird ein Protokoll gefihrt.
Dieses ist auch den Mitgliedern des Bankrats zuzustellen.

Auf Antrag des CEO kann der Bankrat einem Kadermitarbeiter
der Basler Kantonalbank den Titel «Mitglied der erweiterten
Geschaftsleitung» verleihen. Mit diesem Titel ist das Recht zur
Teilnahme an bestimmten Sitzungen der Geschaftsleitung
ohne Stimmrecht verbunden, hingegen keine Geschéaftslei-
tungsaufgaben. Der Rhythmus der Teilnahme an Sitzungen
der Geschaftsleitung wird vom CEO festgelegt.

Auf Antrag der Geschéaftsleitung erlasst der Bankrat das Re-
glement Uber die Geschaftsfihrung, welches die Einzelheiten
bezuglich Zusammensetzung, Anforderungen, Arbeitsweise,
Aufgaben, Beschlussfassung und Berichterstattung der Ge-
schaftsleitung regelt. Das Reglement Uber die Geschaftsfih-
rung enthalt, soweit erforderlich, auch weitere Einzelheiten zu
den Geschaftsbereichen.



In die Zustandigkeit der Geschéftsleitung fallen insbesondere
die Fiihrung des Tagesgeschafts und die Vertretung des Insti-
tuts gegenuber Dritten im operativen Bereich sowie die ope-
rative Ertrags- und Risikosteuerung mit Einschluss des Bilanz-
struktur- und Liquiditatsmanagements. Zudem leistet die Ge-
schaftsleitung Gewahr fur eine institutsweite Fihrungs- und
Organisationsstruktur, in welcher Verantwortlichkeiten, Kom-
petenzen, Rechenschaftspflichten, Anordnungs- und Ent-
scheidungsbefugnisse sowie eine geeignete Trennung von
Funktionen sichergestellt sind. Ferner ist sie fur die Ausge-
staltung sowie den Unterhalt zweckmassiger interner Wei-
sungen, Prozesse, eines angemessenen Managementinfor-
mationssystems (MIS) und eines internen Kontrollsystems
(IKS) sowie einer geeigneten Technologieinfrastruktur be-
sorgt. Schliesslich stellt die Geschaftsleitung Antrag betref-
fend Geschafte, die in die Zustéandigkeit oder unter den Ge-
nehmigungsvorbehalt des Oberleitungsorgans fallen, sowie
den Erlass von Vorschriften zur Regelung der operativen Ge-
schafte.

Kompetenzen der Konzernleitung

Die Konzernleitung des Konzerns Basler Kantonalbank be-
steht aus dem Vorsitzenden der Konzernleitung und funf wei-
teren Mitgliedern.

Die Konzernleitung und die Geschaftsleitung der Basler Kan-
tonalbank sind gleichgesetzt. Mit der Ernennung zum Mit-
glied der Geschaftsleitung durch den Bankrat erfolgt gleich-
zeitig auch die Ernennung zum Mitglied der Konzernleitung.
Der Vorsitz der Geschéaftsleitung der Bank Cler hat an den Sit-
zungen der Konzernleitung Beisitz ohne Stimmrecht. Das Amt
eines Konzernleitungsmitglieds endet in jedem Fall mit der
Funktion als Geschaftsleitungsmitglied. Der CEO der Basler
Kantonalbank fuhrt den Vorsitz der Konzernleitung. Die Kon-
zernleitung konstituiert sich im Ubrigen selbst.

Die Konzernleitung tagt auf Einladung des Vorsitzes, sooft es
die Geschafte erfordern, jedoch mindestens zwolfmal jahrlich,
in der Regel einmal pro Monat. Zudem kann unter Angabe der
Traktanden jedes Mitglied der Konzernleitung beim Vorsitz
die Einberufung verlangen. Diese Sitzung hat innert Monats-
frist nach Eingang des Antrags stattzufinden.
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Die Geschaftsfuhrung des Konzerns erfolgt durch die Kon-
zernleitung. Die Konzernleitung ist zustandig fur die Steue-
rung des Konzerns und seiner Geschafte, fur die Entwicklung
der Strategien des Konzerns und der Konzernfinanzgesell-
schaften (d.h. alle Konzerngesellschaften, die hauptséachlich
im Finanzbereich tatig sind) und deren Umsetzung sowie fir
die Entwicklung, die Umsetzung und die Aufrechterhaltung
einer geeigneten Unternehmensorganisation vorbehaltlich
von Gesetz und Statuten der Konzernfinanzgesellschaften.
Sie bereitet die Geschéfte des Bankrats und seiner Ausschus-
se im Zusammenhang mit der Konzernfuhrung vor. Im Rah-
men der reglementarischen, strategischen und regulatori-
schen Vorgaben sorgt die Konzernleitung fur die Abstimmung
und Koordination der Geschaftstatigkeit der Konzernfinanzge-
sellschaften sowie fur die Nutzung von Synergiepotenzial.

Im Berichtsjahr wurden zwolf Sitzungen abgehalten, die in-
nerhalb des Kalenderjahrs in zeitlicher Hinsicht gleichmassig
verteilt waren. Die durchschnittliche Sitzungsdauer betrug
rund vier Stunden. Externe Berater wurden keine beigezogen.



Die Konzernleitung hat in diesem Zusammenhang insbeson-
dere die folgenden Aufgaben und Befugnisse:

e  Erarbeiten der Strategien des Konzerns und der Kon-
zernfinanzgesellschaften sowie die Sicherstellung und
Uberwachung ihrer Umsetzung;

e  FErarbeiten der Grundwerte und der ethischen Leitmotive
der Geschaftstatigkeit des Konzerns;

e  Entwicklung einer geeigneten Unternehmensorganisati-
on sowie die Sicherstellung und Uberwachung ihrer Um-
setzung und Aufrechterhaltung sowie die Forderung der
konzernweiten Zusammenarbeit;

e  Ausarbeitung von Vorschlagen zur Grindung, zum Er-
werb und zur Verdusserung von Tochtergesellschaften
und Beteiligungen, zum Beitritt zu Organisationen von
Kantonalbanken, Organisationen anderer Banken und
Standesorganisationen sowie zum Abschluss strategi-
scher Kooperationen und Partnerschaften;

e Vorbereitung von und die Antragstellung fir Geschafte,
welche ihren Kompetenzbereich Uberschreiten, an den
Bankrat oder seine Ausschusse sowie in dringenden Fal-
len an das Bankratsprasidium;

e  Erlass von Konzernweisungen und anderen den Konzern
betreffenden Dokumenten mit Weisungscharakter;

e  Abstimmung und Koordination der Geschéaftstatigkeit der
Konzernfinanzgesellschaften sowie der Nutzung von Sy-
nergiepotenzial, insbesondere bezuglich:

o Organisation des Geschaftsbetriebs und der Fuh-
rungsstruktur;

o Vereinheitlichung des Reglements- und des Wei-
sungswesens im Konzern und in den Konzernfinanz-
gesellschaften;

o Ertrags- und Risikosteuerung sowie der Risikokon-
trolle (IKS);

o Rechnungslegung, der Kapital-, Liquiditats- und Fi-
nanzplanung;

o Unterhalts eines geeigneten Risikoberichterstat-
tungs- und Managementinformationssystems (MIS);

o Projekten;

o Marktauftritts, Markbearbeitung und der zu bearbei-
tenden Kundensegmente;

o Produkte- und Dienstleistungspalette sowie deren
Vertrieb;

o gemeinsamer Beauftragung von Konzernfinanzge-
sellschaften oder Dritten zum Zwecke der konzern-
weiten Erbringung wesentlicher Dienste (Sourcing),
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e  Behandlung von Fragen zu den Konzernabschlissen so-
wie der Konzernrechnungslegung und zu weiteren kon-
zernbezogenen regulatorischen und rechtlichen Fragen,
soweit sie nicht in den Aufgabenbereich des Konzern-
prufungsausschusses fallen, und

e auf Antrag der zustandigen Organe der Konzernfinanz-
gesellschaften, Genehmigung der in einer separaten
Kompetenzordnung festgelegten Geschafte der Kon-
zernfinanzgesellschaften.

Die Konzernleitung ist beschlussfahig, wenn mindestens die
Mehrheit der Mitglieder personlich anwesend ist oder aus-
nahmsweise via Telefon- oder Videokonferenz teilnimmt. Auf-
grund der ausserordentlichen Lage rund um das Coronavirus
wurden ab Marz 2020 diverse Sitzungen der Konzernleitung
per Telefon- oder Videokonferenz durchgefuhrt. Die Konzern-
leitung fasst ihre Beschllsse mit der Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen. Die Mitglieder sind zur Stimmabgabe verpflich-
tet. Bei Stimmengleichheit entscheidet der Vorsitzende oder
dessen Stellvertreter. Ausnahmsweise konnen Beschlisse
auf dem Zirkularweg gefasst werden. Ein Zirkularbeschluss
kommt zustande, wenn mindestens vier Mitglieder zustim-
men und kein Mitglied miindliche Beratung verlangt hat. Uber
die Beratungen und Beschllsse der Konzernleitung wird ein
Protokoll gefuhrt. Auf Antrag der Konzernleitung erlasst der
Bankrat ein Reglement, welches weitere Einzelheiten bezlg-
lich Arbeitsweise und Berichterstattung der Konzernleitung
regelt.

Die Konzernleitung wirkt darauf hin, dass die Umsetzung der
Strategien und die operativen Tatigkeiten der Konzernfinanz-
gesellschaften sinnvoll koordiniert und vorhandene Synergie-
potenziale tatsachlich ausgeschopft werden. Sie sorgt in die-
sem Sinne fur eine Koordination und Abstimmung der Tatig-
keiten der Geschaftsleitungen der Konzernfinanzgesellschaf-
ten.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegenuber der Ge-
schaftsleitung

Die Basler Kantonalbank unterhalt ein den gesetzlichen, regu-
latorischen und internen Vorschriften gentgendes, dokumen-
tiertes internes Kontrollsystem (IKS) im Stammhaus und im
Konzern. Die Kontrollinstanzen des IKS umfassen die folgen-
den Bereiche:

e die ertragsorientierten Geschaftseinheiten, welche ihre
Kontrollfunktionen im Rahmen des Tagesgeschafts
durch die Bewirtschaftung von Risiken und insbesondere
durch deren direkte Uberwachung, Steuerung und Be-
richterstattung wahrnehmen;

e dievon den ertragsorientierten Geschaftseinheiten un-
abhangigen Kontrollinstanzen, namentlich die Risikokon-
trolle und die Compliance-Funktion, und

e die interne Revision (Inspektorat).



Berichterstattung und Informationsinstrumente

Der CEO stellt sicher, dass der Bankrat und seine Ausschuisse
im Rahmen ihrer Aufgaben und Kompetenzen tber den Ge-
schaftsgang, die Erreichung der Unternehmensziele, die Risi-
kolage der Bank, die Angemessenheit und Wirksamkeit der in-
ternen Kontrolle, Uber besondere Probleme, Risiken, Ereignis-
se und Vorfalle stufen-, sach- und zeitgerecht informiert wer-
den. Samtliche Sitzungsprotokolle der Geschaftsleitung wer-
den dem Bankrat und dem Leiter des Inspektorats zugestellt.
Ausserhalb des Sitzungsrhythmus konnen die Mitglieder des
Bankrats und der Ausschusse im Rahmen ihrer Aufsichts-
und Kontrollpflichten Uber den Prasidenten des Bankrats je-
derzeit von der Geschaftsleitung mundliche oder schriftliche
Berichte und Auskulnfte Uber samtliche Fach- und Fihrungs-
belange der Bank verlangen.
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An den Bankratssitzungen erfolgt jeweils eine Orientierung
zum aktuellen Monatsabschluss und vierteljahrlich wird ein
umfassendes Finanz- und Risikoreporting behandelt. Dieses
aussert sich quantitativ in Form von tabellarischen Darstellun-
gen und qualitativim Rahmen aussagekraftiger Kommentare
zur Bilanz, Erfolgsrechnung und Kennzahlen, zur Zusammen-
setzung und zur geografischen Aufteilung der verwalteten
Vermogen (Assets under Management, AuM), des Net New
Money (NNM) sowie zu den bankenstatistischen Meldungen.
Letztere beinhalten Informationen tber den Eigenmittelaus-
weis, die harte Kernkapitalguote, die Kernkapitalquote und die
Gesamtkapitalquote, die Mindestreserven, die Liquidity Co-
verage Ratio (LCR), die Klumpenrisikovorschriften, produkt-
spezifische Entwicklungen auf der Aktiv- und der Passivseite
(namentlich Volumen und Deckungsart der Kundenausleihun-
gen sowie Entwicklung und Anzahl Produkte bei den Kunden-
geldern) sowie Uber die Wertberichtigungen und Rickstellun-
gen. Vertiefte Informationen Uber das Risikomanagementsys-
tem und die aktuelle Risikoexposition der Bank (Kreditrisiko,
Marktrisiko und operationelles Risiko) werden im Zuge des
Quartalsrisikoreportings der Abteilung Risikokontrolle rappor-
tiert. Dabei erfolgt regelmassig eine ausfuhrliche Bespre-
chung dieses Risikoberichts in der Geschaftsleitung und im
Risikoausschuss. Der Bankrat selbst nimmt den Risikobericht
im Rahmen seiner Sitzungen zur Kenntnis. Einmal jahrlich be-
handelt der Risikoausschuss die Berichterstattung der Orga-
nisationseinheit Risikokontrolle, welche namentlich die
Markt-, Kredit- und operationellen Risiken beinhaltet. Eben-
falls jahrlich berichtet die Organisationseinheit Legal und
Compliance dem Prifungsausschuss der jeweiligen Konzern-
finanzgesellschaft Uber die Einschatzung des Compliance-Ri-
sikos und deren von der Geschéaftsleitung genehmigten Tatig-
keitsplan der Compliance-Funktion. Der Bericht wird dem In-
spektorat und der externen Prifgesellschaft zur Verfligung
gestellt. Zudem werden dem Bereich Finanzen und Risiko der
jeweiligen Konzernfinanzgesellschaft auf vierteljahrlicher Ba-
sis weitere Informationen betreffend die Einschatzung der
Compliance-Risiken zur Verfligung gestellt und diese Infor-
mationen werden im jeweiligen Prifungsausschuss bespro-
chen. Der Prufungsausschuss und der Risikoausschuss rap-
portierten dem Bankrat an den Bankratssitzungen bei beson-
deren Vorkommnissen Uber ihre Sitzungen und die Erkennt-
nisse aus diesen.

Unterstitzung durch Ausschiisse

Die Basler Kantonalbank verfigt zudem Uber zwei von der Ge-
schaftsleitung unabhangige Ausschisse (Prifungsausschuss
und Risikoausschuss), welche den Bankrat in der Wahrneh-
mung seiner Aufsichts- und Kontrollpflichten unterstutzen, di-
rekt dem Bankrat Bericht erstatten und ein unbeschranktes
Prafungs- und Informationsrecht innerhalb der Bank besitzen.
Die Informations- und Kontrollinstrumente des Prifungsaus-
schusses und des Risikoausschusses sind vorstehend unter
Ziffer 3.5 im Detail dargelegt.



Interne Revision (Inspektorat)

Das Inspektorat erflllt als unabhangige interne Stelle die
Funktion der internen Revision der Basler Kantonalbank und
aller anderen Konzernfinanzgesellschaften. Es nimmt zu-
gleich die Funktion der internen Revision des Konzerns wahr.
Mit Zustimmung des Bankrats kann das Inspektorat auch mit
der internen Revision anderer dem Konzern nahestehenden
Gesellschaften und Stiftungen betraut werden. Das Inspekto-
rat Uberpruft bei der betreffenden Gesellschaft oder Stiftung
und im Konzern die Vorkehrungen zur Befolgung der gesetzli-
chen, regulatorischen und internen Vorschriften sowie die
marktUblichen Standards und Standesregeln. Das Inspektorat
liefert Entscheidungsgrundlagen fur die Beurteilung, ob jede
geprufte Gesellschaft und der Konzern als Ganzes Uber ein ih-
rem bzw. seinem Risikoprofil angemessenes und wirksames
internes Kontrollsystem (IKS) verfligen.

Das Inspektorat besteht aus dem Leiter, dem Stellvertreter
und den Revisoren sowie den Revisorinnen. Der Leiter des In-
spektorats wird auf Antrag des Prifungsausschusses vom
Bankrat ernannt. Der Personalbestand des Inspektorats wird
auf Antrag des Leiters vom Bankrat festgelegt. Das Inspekto-
rat ist direkt dem Bankrat verantwortlich. Bei der Prufung an-
derer Gesellschaften ist es hierfir dem jeweiligen Oberlei-
tungsorgan verantwortlich. Das Inspektorat ist von den Ge-
schaftsleitungen aller Konzernfinanzgesellschaften unabhan-
gig. Die Mitarbeitenden des Inspektorats wirken an der
Durchfihrung der Bankgeschafte nicht mit und zeichnen
nicht fir Konzernfinanzgesellschaften.

Das Inspektorat Ubt seine Tatigkeit nach anerkannten revisi-
onstechnischen Grundsatzen aus. Der Auftrag des Inspekto-
rats besteht sowohl in der Prifung der Ordnungsmassigkeit
der Rechnungslegung, des internen Kontrollsystems (IKS)
und des Risikomanagements (Assurance) als auch in der Be-
ratung der Oberleitungsorgane, der Geschaftsleitungen und
der Konzerngremien in fachspezifischen Fragen (Consulting).

Im Bereich Assurance fur das Stammhaus und die betreffen-
de Konzernfinanzgesellschaft hat das Inspektorat insbeson-
dere folgende Aufgaben und Befugnisse:

e Sicherstellung der Uberwachung auf Stufe Konzernfi-
nanzgesellschaft;

e stichprobenweise Prufung der Werthaltigkeit und Voll-
standigkeit der Bilanzaktiven sowie der Angemessenheit
und Vollstandigkeit der Bilanzpassiven (Bewertungspru-
fung);

e umfassende Risikobeurteilung unter Berlcksichtigung
aller relevanten externen Entwicklungen und internen
Faktoren sowie Festlegung der Prifziele und der Priifpla-
nung flr die nachste Prufperiode;

e Beurteilung und Uberwachung der Angemessenheit und
des Funktionierens des internen Kontrollsystems (IKS)
und des Risikomanagements;
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e  Prifung der Vorkehrungen zur Befolgung von gesetzli-
chen, regulatorischen und internen Vorschriften sowie
marktublichen Standards und Standesregeln, ein-
schliesslich der Sorgfaltspflichten im Bereich der Geld-
waschereibekampfung, und entsprechende Bericht-
erstattung; und

e  Prifung der Ubereinstimmung der Geschéftstatigkeit mit
der Strategie und den Vorgaben einschliesslich der defi-
nierten Risikotoleranz.

Im Bereich Assurance fur den Konzern hat das Inspektorat
insbesondere folgende Aufgaben und Befugnisse:

e Sicherstellung der konsolidierten Uberwachung;

e  Prifung der Werthaltigkeit und Vollstandigkeit der Bilanz-
aktiven sowie der Angemessenheit und Vollstandigkeit
der Bilanzpassiven (Bewertungsprifung);

e umfassende Risikobeurteilung unter Berlicksichtigung
aller relevanten externen Entwicklungen und internen
Faktoren sowie Festlegung der Prifziele und Prifpla-
nung fur die nachste Prufperiode;

e  Beurteilung und Uberwachung der Angemessenheit und
des Funktionierens des internen Kontrollsystems (IKS)
und des Risikomanagements;

e  Prifung der Vorkehrungen zur Befolgung von gesetzli-
chen, regulatorischen und internen Vorschriften sowie
marktlblichen Standards und Standesregeln, ein-
schliesslich der Sorgfaltspflichten im Bereich der Geld-
waschereibekampfung, und entsprechende Bericht-
erstattung;

e  Prifung der Ubereinstimmung der Geschéftstatigkeit mit
der Strategie und den Vorgaben einschliesslich der defi-
nierten Risikotoleranz; und

e \Wahrnehmung der Funktion der unabhangigen Melde-
stelle des Konzerns.

Im Bereich Consulting unterstitzt das Inspektorat die Oberlei-
tungsorgane und Geschéaftsleitungen sowie die Konzernlei-
tung insbesondere bei den folgenden Aufgaben:

e  Beurteilung und Verbesserung der Zweckmassigkeit der
Rechnungslegung und des Reportings;

e  Beurteilung und Steigerung der Angemessenheit und
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems (IKS) und des
Risikomanagements; und

e Beurteilung und Steigerung von Effizienz und Effektivitat
der Unternehmensfihrung.



Zudem kann das Inspektorat mit Zustimmung des Bankrats-
prasidenten von den Geschaftsleitungen der Konzernfinanz-
gesellschaften fur Sonderaufgaben, wie etwa Spezialprifun-
gen, Begutachtungen und Beratungen, eingesetzt werden.

Das Inspektorat verfigt Uber ein uneingeschranktes Aus-
kunfts-, Zugangs- und Einsichtsrecht bei allen Konzernfinanz-
gesellschaften. Bei grundséatzlichen Anderungen der Aufbau-
und Ablauforganisation einer Konzernfinanzgesellschaft, wel-
che das Rechnungswesen oder andere mit der Revision zu-
sammenhangende Fragen betreffen, ist das Inspektorat vor
einer entsprechenden Entscheidung zu konsultieren. Das In-
spektorat ist zudem Uber die laufende Geschaftstatigkeit und
Uber Planungen jeglicher Art bei den Konzernfinanzgesell-
schaften zu informieren.

Das Inspektorat koordiniert seine Prifungen mit der externen
Prufgesellschaft nach Massgabe des Aufsichtsrechts. Dop-
pelspurigkeiten sind dabei nach Moglichkeit zu vermeiden.
Die Aufgabenteilung zwischen der Prifgesellschaft und dem
Inspektorat findet ihren Niederschlag in der kurz- und mittel-
fristigen Revisionsplanung. Diese erfolgt in Zusammenarbeit
mit der Prufgesellschaft. Die gegenseitige Einsichtnahme in
Berichte der Prufgesellschaft und des Inspektorats ist zu ge-
wahrleisten. Der Leiter des Inspektorats nimmt an den
Schlussbesprechungen der Prifgesellschaft teil.

Das Inspektorat berichtet dem Prufungsausschuss der betref-
fenden Konzernfinanzgesellschaft und nimmt von ihm Auftra-
ge entgegen. Auf Konzernebene ist der Konzern-Prifungs-
ausschuss zustandig. Das Inspektorat erstattet zeitgerecht
Uber alle wichtigen Feststellungen einer Prufung schriftlichen
Bericht zuhanden:

e des Prasidenten des zustandigen Oberleitungsorgans;

e des zustandigen Prifungsausschusses bzw. in Konzern-
belangen des Konzern-Prifungsausschusses;

e des Vorsitzenden der zustandigen Geschaftsleitung,

e  bzw. in Konzernbelangen der Konzernleitung und

e  etwaigen weiteren im Einzelfall zu bestimmenden Stel-
len.

Das Inspektorat erstellt jahrlich einen Tatigkeitsbericht tUber
die wesentlichen Prufergebnisse und wichtigen Tatigkeiten in
der Prufperiode zuhanden des Prufungsausschusses und des
Oberleitungsorgans jeder Konzernfinanzgesellschaft sowie
des Konzern-Prifungsausschusses. Der Tatigkeitsbericht ist
auch der zustandigen Geschaftsleitung bzw. der Konzernlei-
tung und der Prufgesellschaft zuzustellen. Der Leiter des In-
spektorats orientiert anlasslich der periodischen Besprechun-
gen den Vorsitz des Prifungsausschusses der betreffenden
Konzernfinanzgesellschaft Gber die Tatigkeit des Inspektorats
und seine Feststellungen sowie in dringenden Fallen umge-
hend das Oberleitungsorgan der betreffenden Konzernfinanz-
gesellschaft bzw. in Konzernbelangen den Bankrat.
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Compliance-Funktion

Die Basler Kantonalbank hat ein separates Reglement fir die
Compliance-Funktion, welches die Grundsatze zur Austbung
der Compliance-Funktion im Konzern festlegt sowie die Ein-
zelheiten bezlglich Zusammensetzung, Anforderungen, Ar-
beitsweise, Aufgaben und Berichterstattung der Compliance-
Funktion in den beiden Konzernfinanzgesellschaften und im
Konzern regelt. Dieses Reglement greift die Aufgaben der
Compliance-Funktion gemass FINMA-Rundschreiben 2017/1
«Corporate Governance — Banken» und des Geschafts- und
Organisationsreglements der Konzernfinanzgesellschaften
auf und erganzt diese mit spezifischen, die Konzernfinanzge-
sellschaften und den Konzern betreffenden Aufgaben. Die
Detailorganisation wird nicht abgebildet, doch werden die
Verankerung (Zentralisierung) der Schwerpunktthemengebie-
te (Geldwascherei, Marktverhalten, Crossborder, Suitability,
Tax und Datenschutz) sowie die von Konzernfinanzgesell-
schaften an die Basler Kantonalbank ausgelagerten operati-
ven Compliance-Aufgaben (v.a. Kontrollen Handels-Complian-
ce und Uberwachung regulatorisches Umfeld) dargestellt. Zu-
dem werden auch die Reportinglinien und der Rhythmus der
Berichterstattung verankert und ebenfalls die Auskunfts-, Ein-
sichts- und Eskalationsrechte geregelt.

Grundsatzlich sind alle Mitarbeitenden und Organmitglieder
des Konzerns verpflichtet, bei allen Geschaftstatigkeiten die
jeweiligen gesetzlichen, regulatorischen und internen Vor-
schriften sowie die marktiblichen Standards und Standesre-
geln zu kennen und zu befolgen (Compliance). Die operative
Verantwortung fur die Compliance obliegt den einzelnen Ge-
schaftsbereichen, und diese sind verpflichtet, bei komplexen
und untblichen Geschaften sowie bei wesentlicheren Vorha-
ben die Compliance-Funktion zu konsultieren und angemes-
sen beizuziehen. Die Geschaftsleitungen der Konzernfinanz-
gesellschaften sind dafilir besorgt, dass die von den Ge-
schaftsbereichen in ihre Arbeitsablaufe integrierten Kontroll-
aktivitaten angemessen und wirksam sind. Compliance-Ver-
stosse sind mit angemessenen Sanktionen zu ahnden.

Die Compliance-Funktion ist eine unabhangige Stelle inner-
halb des internen Kontrollsystems (IKS), welche im Konzern
durch die Basler Kantonalbank wahrgenommen wird. Der fur
die Compliance zustandige Geschaftsbereich der Basler Kan-
tonalbank (Legal und Compliance) nimmt entsprechend die
Compliance-Funktion fiir die Basler Kantonalbank, die Bank
Cler und den Konzern wahr. Diese Organisationseinheit ist
auch die Geldwaschereifachstelle und die Datenschutzstelle.
Die Compliance-Funktion verfligt im Rahmen ihrer Aufgaben
Uber ein uneingeschranktes Auskunfts-, Zugangs- und Ein-
sichtsrecht bei sémtlichen Geschaftsbereichen der Konzernfi-
nanzgesellschaften. Der Compliance-Funktion ist jederzeit di-
rekter Zugang zur Geschaftsleitung und zum Oberleitungsor-
gan der betreffenden Konzernfinanzgesellschaft zu gewah-
ren.



Die Compliance-Funktion ist befugt, Entscheide der operati-
ven Ebene der jeweiligen Konzernfinanzgesellschaften oder
deren Untatigkeit hinsichtlich moglicher Compliance-Risiken
oder -Verletzungen an den Vorsitz des jeweiligen Prufungs-
ausschusses zu eskalieren, sofern sich aus Sicht der Compli-
ance-Funktion aus dem fraglichen Entscheid bzw. der Unta-
tigkeit fur die jeweilige Konzernfinanzgesellschaft ein erhebli-
ches Rechts,- Verlust- oder Reputationsrisiko ergibt. Der
Bank- bzw. Verwaltungsratsprasident wird Uber die Eskalation
informiert. Ungeachtet dessen hat die Compliance-Funktion
mit Bezug auf die Einhaltung der Compliance in der jeweili-
gen Konzernfinanzgesellschaft fUr den direkten Austausch je-
derzeit Zugang zum Vorsitz des jeweiligen Prifungsaus-
schusses wie auch zum Bank- bzw. Verwaltungsratsprasiden-
ten.

Bei den Konzernfinanzgesellschaften hat die Compliance-
Funktion insbesondere die folgenden Aufgaben und Befug-
nisse:

e  Unterstltzung und Beratung der Geschéftsleitung sowie
der Mitarbeitenden bei der Uberwachung und Durchset-
zung der Compliance sowie bei der Beurteilung von
Compliance-Risiken in ihrem Zustandigkeitsbereich;

e Unterstutzung der Geschaftsleitung bei der Ausbildung
und Information der Mitarbeitenden bezuglich Complian-
ce in ihrem Zustandigkeitsbereich;

e  Erstellung und regelmassige Aktualisierung eines Inven-
tars der wesentlichen Compliance-Risiken sowie Zuwei-
sung der darauf bezogenen Compliance-Aufgaben;

e  Festlegung der Methodik zur Einschatzung des Compli-
ance-Risikos in einem entsprechenden Fachkonzept;

e Uberwachung und Beurteilung des rechtlichen und regu-
latorischen Umfelds und halbjahrliche Erstellung einer
Ubersicht iiber die wichtigsten regulatorischen Projekte
zuhanden der jeweiligen Geschéftsleitung und des je-
weiligen Prifungsausschusses;

e jahrliche Berichterstattung an die Geschaftsleitung Uber
die Einschatzung des Compliance-Risikos und die Ausar-
beitung eines risikoorientierten Tatigkeitsplans, der
durch die Geschaftsleitung zu genehmigen ist. Der Be-
richt ist dem Inspektorat zur Verfugung zu stellen;

e jahrliche Berichterstattung an den Prifungsausschuss
Uber die Einschatzung des Compliance-Risikos, die Ta-
tigkeit der Compliance-Funktion sowie deren von der Ge-
schaftsleitung genehmigten Tatigkeitsplan. Der Bericht
ist dem Inspektorat und der Prifgesellschaft zur Verfu-
gung zu stellen;
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e quartalsweise Zurverfigungstellung von Informationen
betreffend die Einschatzung der Compliance-Risiken fur
die Risikoberichterstattung des Bereichs Finanzen und
Risiko und deren Besprechung im Prifungsausschuss;

e  zeitgerechte Berichterstattung an die Geschéaftsleitung
und den Prufungsausschuss Uber wesentliche Verande-
rungen in der Einschatzung des Compliance-Risikos;

e  zeitgerechte Berichterstattung an die Geschaftsleitung
und den Vorsitz des Prufungsausschusses uber schwer-
wiegende Verletzungen der Compliance und Unterstuit-
zung der Geschaftsleitung bei der Wahl der zu treffen-
den Anordnungen oder Massnahmen. Das Inspektorat
und der Bankratsprasident sind entsprechend zu infor-
mieren;

e  Sicherstellung von angemessenen Kontrollen in der Se-
cond Line of Defence fur die Einhaltung der Compliance;

e Entscheid Uber den Beizug externer Rechtsberater und
Anwalte sowie Uber das Verfahren fUr die Instruktion von
externen Rechtsberatern und Anwalten.

Im Konzern hat die Compliance-Funktion insbesondere die
folgenden Aufgaben und Befugnisse:

e  Unterstltzung und Beratung der Konzerngremien bei der
Uberwachung und Durchsetzung der Compliance sowie
bei der Beurteilung von Compliance-Risiken auf Ebene
Konzern;

e jahrliche Einschatzung des Compliance-Risikos der Ge-
schaftstatigkeit des Konzerns und Ausarbeitung entspre-
chender Empfehlungen zuhanden der Konzernleitung;

e  zeitgerechte Berichterstattung an die Konzernleitung
und den Konzern-Prufungsausschuss Gber wesentliche
Veranderungen in der Einschatzung des Compliance-Ri-
sikos des Konzerns. Das Inspektorat ist entsprechend zu
informieren;

e  jahrliche Berichterstattung an den Konzern-Prifungsaus-
schuss des Stammbhauses Uber die Einschatzung des
Compliance-Risikos im Konzern und die Tatigkeit der
Compliance-Funktion. Der Bericht ist dem Inspektorat
und der Prufgesellschaft zur Verfligung zu stellen;

e  Sicherstellung der Koordination der Compliance-Funktio-
nen im Konzern hinsichtlich der Einhaltung einheitlicher
Grundsatze bei Gewahrleistung der Compliance in den
Konzernfinanzgesellschaften; und

e Sicherstellung der Einschatzung der Compliance-Risi-
ken, der Erstellung eines risikobasierten Tatigkeitsplanes
sowie der Reportinglinien nach einheitlichen Grundsat-
zen in den Konzernfinanzgesellschaften.



Seit dem 1.1.2020 ist der Bereich Legal und Compliance der
Basler Kantonalbank integral fir die Compliance-Funktion des
Konzerns und die Compliance-Funktion der Bank Cler zustan-
dig. Gemass FINMA-Rundschreiben 2018/3 «Outsourcing»
verflgen Banken der Aufsichtskategorien 1-3 Uber eine ei-
genstandige Compliance-Funktion als unabhangige Kontroll-
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instanz. Aufgrund der dargelegten Residualstrukturen zur
Uberwachung und Kontrolle des Outsourcings sowie zur
Wahrnehmung der leitenden Compliance-Aufgaben und im
Rahmen der einheitlichen Konzernfihrung, hat die FINMA
der Auslagerung im beantragten Umfang zugestimmt.



Geschaftsleitung und Konzernleitung

Der Geschaftsleitung obliegt die Geschaftsfihrung der Basler
Kantonalbank nach Massgabe der relevanten Bundesgesetz-
gebung flr Banken, des Gesetzes Uber die Basler Kantonal-
bank und aller Reglemente. Die Zustandigkeit der Geschafts-
leitung umfasst im Rahmen der durch Gesetz und Reglemen-
te definierten Aufgaben all diejenigen Geschéaftsflihrungsent-
scheide, die nicht anderen Organen vorbehalten sind. Auf An-
trag der Geschaftsleitung erlasst der Bankrat ein Reglement
betreffend Geschaftsfihrung, welches die Zusammenset-
zung, Anforderungen, Arbeitsweise, Aufgaben, Beschlussfas-
sung und Berichterstattung der Geschaftsleitung und des
CEO des Stammhauses sowie weitere Einzelheiten zu den
Geschaftsbereichen regelt. Beschlisse werden nach dem
Mehrheitsprinzip geféllt. Die Mitglieder sind zur Stimmabga-
be verpflichtet. Bei Stimmengleichheit entscheidet der CEO
oder sein Stellvertreter.

Die Konzernleitung ist flr die geschéftspolitische und finanz-
wirtschaftliche Steuerung des Konzerns sowie die Steuerung
der konzernweit relevanten SchlUsselressourcen zustandig.
Im Weiteren ist die Konzernleitung fur eine angemessene
Ausgestaltung der aus Konzernsicht wesentlichen, auf konso-
lidierter Basis zu gewahrleistenden Funktionalitdten zustan-
dig, insbesondere fur ein wirksames internes Kontrollsystem
auf Konzernstufe sowie, soweit es den Gesamtkonzern be-
trifft, die Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Anforde-
rungen (Compliance). Zudem genehmigt die Konzernleitung
auf Antrag der zustandigen Organe der Konzernfinanzgesell-
schaften die in einer separaten Kompetenzordnung festgeleg-
ten Geschafte der Konzernfinanzgesellschaften.

Im Ubrigen wird auf die vorstehenden Ausfiihrungen zur
Kompetenzregelung und die Informations- und Aufsichtsin-
strumente gegenuber der Geschaftsleitung und der Konzern-
leitung verwiesen (vgl. Ziffer 3.6 betr. Kompetenzregelung).

Nachfolgend werden die per 31.12.2020 amtierenden Mitglie-
der der Geschafts- und Konzernleitung aufgefiihrt. Bei den
Mitgliedern der Geschéafts- und Konzernleitung gab es im Be-
richtsjahr keine Veranderungen.
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4.1 Mitglieder der Geschaftsleitung

Die Geschaftsleitung besteht aus dem CEO und funf weiteren
Mitgliedern. Diese leiten jeweils einen Geschaftsbereich. Die
Mitglieder der Geschéaftsleitung sind mit Angabe von Nationa-
litat, Ausbildung und beruflichem Hintergrund und allfélliger
friherer Tatigkeit fur die Basler Kantonalbank oder eine Kon-
zernfinanzgesellschaft nachstehend aufgefihrt.

)

W

Dr. Basil Heeb

CEO, Mitglied und Leiter Prasidialbereich seit 1.4.2019

Dr.sc.techn. ETH

Schweizer Burger, geb. 14.9.1964
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Berufliche Laufbahn:

Seit April 2019, Vorsitzender der Konzernleitung, Basler Kan-
tonalbank, Basel

Seit April 2019, CEO, Leiter Prasidialbereich, Basler Kantonal-
bank, Basel

2017-2019, Mitglied des Verwaltungsrats, swissQuant Group
AG, Zlrich

2018, Chief Operating Officer, Mitglied der Geschéaftsleitung,
swissQuant Group AG, Zlirich

2012-2017, Chief Financial Officer, Mitglied der Geschaftslei-
tung, Notenstein La Roche Privatbank, St. Gallen

2009-2012, Leiter Niederlassung Basel, Mitglied der Ge-
schaftsleitung, Wegelin & Co. Privatbanquiers, Basel
2008/2009, Chief Executive Officer, Société Privée du Rhone,
Genf

2005-2008, Partner McKinsey & Co., Zirich

2000-2004, Associate Partner and Partner, McKinsey & Co.,
Athen

1994-1999, Associate and Engagement Manager, McKinsey
& Co., Zurich und New York

Mandate:

Seit November 2019, Stiftungsrat der Stiftung Finanzplatz Ba-
sel, Basel

Seit Juni 2019, Verwaltungsratsprasident Bank Cler AG, Basel

Seit April 2019, Mitglied des Verwaltungsrats des Verbands
Schweizerischer Kantonalbanken, Basel

Seit April 2019, Prasident des Stiftungsrats der Stiftung Basler
Kantonalbank zur Forderung von Forschung und Unterricht
der Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Basel, Basel
Seit April 2019, Prasident des Stiftungsrats der Pro sanandis
oculis, Stiftung der Basler Kantonalbank zugunsten des Au-
genspitals Basel, Basel



Luca Pertoldi
Stv. CEO, Mitglied und Leiter Bereich Vertrieb kommerzielle
Kunden*

Lic. rer. pol; Executive MBA HSG; eidg. dipl. Finanzanalytiker
und Vermogensverwalter (AZEK)

Doppelblrger Schweiz/lItalien, geb. 4.6.1971
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Berufliche Laufbahn:

Seit Oktober 2018, Mitglied der Konzernleitung, Basler Kanto-
nalbank, Basel

Seit Oktober 2018, Stv. CEQ, Basler Kantonalbank, Basel

Seit 2016, Leiter Bereich Vertrieb kommerzielle Kunden, Bas-
ler Kantonalbank, Basel

Bis 2016, Leiter Bereich Handel und Institutionelle, Basler
Kantonalbank, Basel

Seit 2013, Mitglied der Geschaftsleitung, Basler Kantonal-
bank, Basel

Bis 2013, Leiter Abteilung Institutionelle, Basler Kantonalbank,
Basel

Bis 2011, Mitglied der Direktion, Senior Relationship Manager,
Banque CIC (Suisse), Basel

Bis 2005, Portfoliomanager, Basellandschaftliche Kantonal-
bank

Bis 2001, Leiter Abteilung Investment Management and Rese-
arch, Bank CIAL (Schweiz)

* Luca Pertoldi verlasst den Konzern BKB per 30.6.2021.



Christoph Auchli
Mitglied, Leiter Bereich Finanzen und Risiko seit 22.10.2018

Eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling, Be-
triebswirtschafter HF

Schweizer Burger, 2.1.1971
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Berufliche Laufbahn:

Seit Marz 2019, Mitglied der Konzernleitung, Basler Kantonal-
bank, Basel

Seit Oktober 2018, Mitglied der Geschéaftsleitung, Konzern-
CFO, Basler Kantonalbank, Basel

2017-2018, Leiter Gesamtbanksteuerung, Stv. CFO, Basler
Kantonalbank, Basel

2016, Ernennung zum Stellvertreter des CFO, Basler Kanto-
nalbank, Basel

2015, Leiter Competence Center Finanzen/CFO (a.i.), Basler
Kantonalbank, Basel

2008-2017, Leiter Rechnungswesen, Konzern und Stamm-
haus, Basler Kantonalbank, Basel

2006-2008, Fachspezialist Rechnungswesen/Controlling,
Basler Kantonalbank, Basel

2005-20086, Leiter Ressort Finanzbuchhaltung & Steuern, WIR
Bank, Basel

2002-2005, Fachspezialist Rechnungswesen/Controlling,
WIR Bank, Basel

1990-2002, Fachexperte Eidg. Zollverwaltung, Eidgenossi-
sches Finanzdepartement EFD

Mandate:

Seit August 2019, Vizeprasident des Verwaltungsrates der
Risk Solution Network AG, Zirich

Seit Juni 2019, Stiftungsrat der Pensionskasse der Basler Kan-
tonalbank, Basel

Seit Juni 2019, Vizeprasident des Verwaltungsrates der Bank
Cler AG, Basel



Dr. Michael Eisenrauch
Mitglied, Leiter Bereich Service Center seit 20.6.2016

Promovierter Wirtschaftswissenschaftler; MBA General Ma-
nagement an der Donau-Universitat Krems

Osterreichischer Staatsblirger, geb. 26.5.1976
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Berufliche Laufbahn:

Seit September 2019, Mitglied der Konzernleitung, Basler
Kantonalbank, Basel

Seit Juni 2016, Mitglied der Geschéftsleitung und Leiter Be-
reich Service Center, Basler Kantonalbank, Basel

2013-2016, Leiter Strategisches Projekt- und Prozessma-
nagement, Basler Kantonalbank, Basel

2010-2013, Leiter Credit Management, Basler Kantonalbank,
Basel

2009/2010, Teilprojektleiter Finanzieren Avalog-Einfihrung,
Basler Kantonalbank, Basel

2007-2009, Senior Consultant fiir Banken in Osterreich,
Deutschland und der Schweiz, Cirquent NTT Group Compa-
ny, Wien

2000-2007, Prokurist und Leiter Internet und E-Business,
Sparkasse Oberosterreich, Linz

1996-2000, Electronic-Banking-Berater, Eurobeauftragter und
Produktmanager fur elektronischen Zahlungsverkehr sowie
Internetbanking, Sparkasse Oberosterreich, Linz

1991-1996, Kundenberater im Retailbereich und fur KMUs,
Sparkasse Oberosterreich, Wels

Mandate:
Seit Oktober 2018, Mitglied des Verwaltungsrates, Keen Inno-
vation AG, Basel



Regula Berger
Mitglied, Leiterin Bereich Legal und Compliance seit
1.10.2018*

MLaw, LL.M., Master of Advanced Studies in Banking, Univer-
sitat Bern

Schweizer Burgerin, geb. 28.8.1982

Geschéftsleitung und Konzernleitung
120 Corporate Governance BKB Geschéftsbericht 2020

Berufliche Laufbahn:

Seit September 2019, Mitglied der Konzernleitung, Basler
Kantonalbank, Basel

Seit Oktober 2018, Mitglied der Geschéaftsleitung und Leiterin
Bereich Legal und Compliance, Basler Kantonalbank, Basel
2007-2018, Teamleiterin rechtliche Beratung Handel, Zircher
Kantonalbank, Zurich (ab 2014 Mitglied der Direktion)
2006-2007, Assistentin bei der Schweizerischen Ubernahme-
kommission, Zurich

2004-2007, Assistentin am Rechtshistorischen Institut der
Universitat Bern, Bern

Mandate:

Seit Juni 2020, Mitglied des Beirates der Rechtsanwaltsgesell-
schaft fur die Finanzbranche mbH, Bonn Deutschland

Seit Juni 2019, Mitglied des Verwaltungsrates, Bank Cler AG,
Basel

Seit Oktober 2018, Mitglied des Stiftungsrates, Freizlgigkeits-
stiftung der Basler Kantonalbank

Seit Oktober 2018, Mitglied des Stiftungsrates, Vorsorgestif-
tung Sparen 3 der Basler Kantonalbank

Seit 2014, Mitglied des Schiedsgerichts der International Ca-
pital Markets Association (ICMA)

Seit 2011, Dozentin fur div. Rechtsgebiete an Universitaten
und Fachhochschulen

Seit 2009, Friedensrichterin Kanton Zurich

* Regula Berger leitet seit Februar 2021 den Bereich Vertrieb kom-

merzielle Kunden. Jorg von Felten leitet a.i. seit Februar 2021 den Be-
reich Legal und Compliance.



Andreas Ruesch

Mitglied, Leiter Bereich Vertrieb Privatkunden seit 1.4.2018*

Eidg. dipl. Bankfachexperte

Schweizer Burger, geb. 13.3.1967
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Berufliche Laufbahn:

Seit September 2019, Mitglied der Konzernleitung

Seit April 2018, Mitglied der Geschaftsleitung und Leiter Ver-
trieb Privatkunden, Basler Kantonalbank, Basel

2011-2018, Leiter Affluent Region Basel, UBS AG, Basel
2009-2011, Leiter Privatkunden Rayon Basel Regio, UBS AG,
Basel

2006-2009, Leiter Marktgebiet Basel Regio, UBS AG, Basel
1997-2006, Leiter Filiale Neubad und Ahornhof, Schweizeri-
scher Bankverein, Basel

1996-1997, Leiter Filiale St. Johann, Schweizerischer Bank-
verein, Basel

Mandate:

Seit April 2018, Mitglied des Stiftungsrates, Christoph Merian
Kantonalbanken Stiftung, Basel

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrates, Pick-e-Bike AG,
Oberwil

Seit 2005, Prasident Altpfadfinderverein Rheinbund Basel, Ba-
sel

Seit 2005, Mitglied des Stiftungsrates Stiftung Rheinbund-
haus Hochwald, Hochwald

* Andreas Ruesch ubt seit Februar 2021 die Funktion Stv. CEO und
Stv. Vorsitzender Konzernleitung Basler Kantonalbank aus.



4.2 Mitglieder der Konzernleitung

Die Konzernleitung entspricht der Geschaftsleitung der Bas-
ler Kantonalbank. Mit der Ernennung zum Mitglied der Ge-
schaftsleitung durch den Bankrat erfolgt auch die Ernennung
zum Mitglied der Konzernleitung. Die Vorsitzende der Ge-
schaftsleitung der Bank Cler ist Beisitzende an den Sitzungen
der Konzernleitung ohne Stimmrecht.

Far weitere Informationen zu Nationalitat, Ausbildung und be-
ruflichem Hintergrund der aktuellen Mitglieder der Konzern-
leitung wird auf die Ausflihrungen unter Ziffer 4.1 fir die Ge-
schaftsleitung verwiesen.

Im Berichtsjahr gab es keine Anderungen bei den Mitgliedern
der Konzernleitung.

4.3 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Angaben Uber die weiteren Tatigkeiten und Interessenbin-
dungen der Mitglieder von Geschafts- und Konzernleitung
sind unter Ziffer 4.1 aufgefthrt.

Die maximale Anzahl der zulassigen Tatigkeiten in obersten
Leitungs- und Verwaltungsorganen von kotierten Unterneh-
men, die nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden, wird
in der Weisung «Nebenbeschaftigungen und éffentliche Am-
ter», fUr Mitglieder der Geschaftsleitung auf ein Mandat be-
schrankt.

Der Bankrat regelt das Bewilligungsverfahren und eine allfalli-
ge Ablieferungspflicht von Vergutungen fur solche zusatzli-
chen Tatigkeiten von Mitgliedern der Geschaftsleitung. Bei
Mandaten, welche im Interesse der Bank ausgelbt werden,
werden die Vergutungen an die Bank abgeliefert.

4.4 Managementvertrage

Abgesehen von der bisherigen Konzernvereinbarung (vgl. Zif-
fer 1.1), dem Rahmenvertrag und den konzerninternen Ser-
vice Level Agreements (SLA) mit der Bank Cler bezlglich der
ausgelagerten Aufgaben gibt es keine Managementvertrage
mit Gesellschaften und Personen ausserhalb des Konzerns
BKB. Die konzerninternen Dienstleistungen werden mehrheit-
lich von der Basler Kantonalbank erbracht.

4.5 Beirat Nachhaltigkeit

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler haben seit 2016
einen Beirat Nachhaltigkeit eingesetzt, der aus einer ungera-
den Zahl (finf oder sieben) von bankenunabhangigen Mitglie-
dern besteht. Der Beirat Nachhaltigkeit ist kein Organ der
Basler Kantonalbank oder der Bank Cler.
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Der Beirat Nachhaltigkeit steht den Gremien der Basler Kan-
tonalbank und der Bank Cler bei ethischen, sozialen und 6ko-
logischen Fragestellungen beratend zur Seite. Der Beirat be-
gleitet diese Gremien bei der Festlegung der Nachhaltigkeits-
strategie und Uberprift deren Umsetzungsprozess kritisch.
Der Beirat kann Empfehlungen und Vorschlage zuhanden der
Geschéftsleitungen oder des Bankrats und des Verwaltungs-
rates der Bank Cler unterbreiten. Die Berichterstattung erfolgt
jahrlich an den Bankrat der Basler Kantonalbank und den Ver-
waltungsrat der Bank Cler.

Die Berufung und die Abberufung von Mitgliedern und die Be-
stimmung des Vorsitzes bedlrfen der Bestatigung durch die
Konzernleitung und den Bankrat. Der Beirat konstituiert und
erganzt sich selbst. Die Berufung von Mitgliedern und die Be-
stimmung des Vorsitzes sowie seiner Stellvertretung erfolgen
durch die Mehrheit der Stimmen der stimmberechtigten Mit-
glieder.

Die Berufung erfolgt fur eine Amtszeit von vier Jahren. Eine
Wiederberufung ist moglich. Per 31.12.2020 setzt sich der
Beirat Nachhaltigkeit aus den folgenden unabhangigen Per-
sonlichkeiten zusammen:

e  Kaspar Miiller (Vorsitz), lic. rer. pol., selbststandiger Oko-
nom

° Beat Jans (Mitglied), Nationalrat Basel-Stadt, Umweltna-
turwissenschafter ETH*

e Barbara E. Ludwig (Mitglied), Dr. iur. / MAE UZH, Be-
reichsleiterin Sozialdepartement der Stadt Zirich

e  Christian Etzensperger (Mitglied), Senior Manager Risk
Forsight and Sustainability Swiss Re Group

e Raphael Richterich (Mitglied), Okonom, Vizeprasident
des Verwaltungsrats Ricola Group AG

* Mit der Wahl von Beat Jans zum Prasidenten des Regierungsrates
Basel-Stadt am 29.11.2020 ist er aus dem Beirat Nachhaltigkeit per
31.12.2020 ausgetreten. Der Prozess zur Regelung seiner Nachfolge
ist im Dezember 2020 initiiert worden und soll im ersten Halbjahr ab-
geschlossen werden.

Standige Beisitzende sind der Prasident des Bankrats sowie
der CEO der Basler Kantonalbank und der Bank Cler. Es be-
steht kein Vertragsverhaltnis mit den Mitgliedern des Beirats.
Die Mitglieder des Beirats erhalten eine pauschale Entschadi-
gung (siehe auch separate Ausfihrungen im Verglitungsbe-
richt in diesem Finanzbericht). Im Berichtsjahr hat der Beirat
zweimal getagt und die Sitzungen dauerten circa dreieinhalb
Stunden.




Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

Diesbezliglich wird auf den separaten Bericht zur Verglitung  setzlichen Bestimmungen der VegiV nicht unterstellt) und
des Bankrats und der Geschaftsleitung (Vergitungsbericht) ver- gleichzeitig wird mit diesem Vergitungsbericht auch die Of-
wiesen. Mit diesem umfassenden Vergutungsbericht werden  fenlegung betreffend Inhalt und Festsetzungsverfahren der
insbesondere auch die Anforderungen an den Vergltungsbe-  Entschadigungen und der Beteiligungsprogramme gemass
richt in Ubereinstimmung mit Art. 13 ff. VegilV (bisher Art.  Ziffer 5.1 resp. 5.2 der SIX-Richtlinie betreffend Corporate Go-
663b OR) umgesetzt (die Basler Kantonalbank ist diesen ge-  vernance erflillt.
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Rechte der Inhaber von Partizipationsscheinen

6.1 Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Der Besitz von Partizipationsscheinen der Basler Kantonal-
bank reprasentiert ein Miteigentum an der Basler Kantonal-
bank. Er ist verbunden mit einem entsprechenden Anteil am
Eigenkapital der Basler Kantonalbank und einem vom Ge-
schaftsgang abhangigen Anspruch auf einen Anteil am Jah-
resgewinn in Form einer Dividende. Die Inhaber von Partizipa-
tionsscheinen verfugen Uber keine Mitwirkungsrechte, insbe-
sondere Uber keine Stimmrechte und keine damit zusammen-
héangenden Rechte. Demzufolge bestehen keine Stimm-
rechtsbeschrankungen und -vertretungen.

6.2 Statutarische Quoren
Der Versammlung der Partizipanten
kommt keine Organfunktion zu.

(PS-Versammlung)

Rechte der Inhaber von Partizipationsscheinen
124 Corporate Governance BKB Geschéftsbericht 2020

6.3 Einberufung der PS-Versammlung

Der Bankrat |adt die Partizipanten jahrlich zur PS-Versamm-
lung ein. Diese dient zur Information Uber die Geschaftsent-
wicklung sowie die finanzielle Lage der Basler Kantonalbank
und findet Ublicherweise im April oder Mai statt. Die 34. PS-
Versammlung im Berichtsjahr wurde aufgrund der Anord-
nung des Bundesrates zum Coronavirus vom 16.3.2020 und
aufgrund der Unsicherheiten Uber die weitere Entwicklung
der Pandemie vorzeitig abgesagt und ersatzlos gestrichen.

6.4 Traktandierung

Die PS-Versammlung hat reinen Informationscharakter und
wird durch den Bankratsprasidenten geleitet. Die Partizipan-
ten haben keinen Einfluss auf die Traktanden.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch
Die BKB Partizipationsscheine sind Inhaberpapiere, weshalb
auch kein Aktienbuch gefuhrt wird.



Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Aufgrund der spezifischen Struktur der Basler Kantonalbank
basierend auf dem Kantonalbankgesetz sind die bérsenrecht-
lichen Bestimmungen betreffend Angebotspflicht nicht an-
wendbar und es bestehen deshalb auch keine Regelungen
betreffend «opting out» beziehungsweise «opting up» (analog
zu Art. 125, 135 und 163 FinfraQ).
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7.2 Kontrollwechselklauseln

Bei der Basler Kantonalbank bestehen keine Kontrollwechsel-
klauseln in Vereinbarungen und Planen zugunsten der Mit-
glieder des Bankrats, der Geschaftsleitung oder anderer Mit-
glieder des Kaders und es gibt auch keine unuiblichen Verein-
barungen mit den Mitgliedern der Geschéftsleitung betref-
fend die Entschadigung von Konkurrenzverboten.



Revisionsstelle

Gemass § 15 Abs. 1 des Gesetzes Uber die Basler Kantonal-
bank betragt die Amtsdauer der Prifgesellschaft ein Jahr und
Wiederwahl ist moglich. Die Wahl oder Abberufung der Prif-
gesellschaft fallt in die Aufsichts- und Mitwirkungsrechte des
Regierungsrats und ein entsprechender Entscheid erfolgt auf
Antrag des Bankrates.

Die aufsichtsrechtliche Prifgesellschaft hat jahrlich einen
umfassenden Bericht Uber die Rechnungsprufung an das
Oberleitungsorgan im Sinne von Art. 728b Abs. 1 OR und ei-
nen Bericht Uber die aufsichtsrechtlichen Prifungen zu er-
stellen. Gemass § 15 Abs. 4 des Gesetzes Uber die Basler
Kantonalbank unterbreitet die Prifgesellschaft dem Bankrat
einen Bericht zur Aufsichts- und Rechnungsprifung und sie
gibt zuhanden des Regierungsrats eine Empfehlung ab, ob
die Jahresrechnung mit oder ohne Einschrankung zu geneh-
migen oder zurtckzuweisen ist.

Der Bankrat hat im Rahmen der Uberarbeitung des Ge-
schafts- und Organisationsreglements in seiner neuen Zu-
sammensetzung im Frihjahr 2017 auch die Grundsatze der
Zusammenarbeit und die Informationsinstrumente Uber die
externe Revision Uberpruft.

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Prifers
KPMG hat das Revisionsmandat seit 1.1.2018 inne und ist so-
wohl fUr die Aufsichts- als auch fir die Rechnungsprifung
verantwortlich. Leitender Prufer flr den Konzern BKB ist Erich
Scharli, eidg. dipl. Wirtschaftsprufer.

KPMG hat zusatzlich seit 19.3.2019 fur die Bank Cler das Revi-
sionsmandat inne, amtet als aktienrechtliche Revisionsstelle
und ist auch fur die aufsichtsrechtliche Prufung bei der Bank
Cler verantwortlich. Leitender PrUfer ist ebenfalls Erich Schar-
li. Die Amtsdauer des leitenden Priifers ist bei der Bank Cler
gemass Art. 730a OR auf maximal sieben Jahre begrenzt und
darf erst nach einem Unterbruch von drei Jahren wieder auf-
genommen werden.

8.2 Revisionshonorar

Das Honorar fur die gesetzlichen Prifungen als externe Revi-
sionsstelle und fur die Aufsichtsprifung belief sich im Kon-
zern BKB im Geschéaftsjahr 2020 auf insgesamt CHF 1 270
526.— inkl. Mehrwertsteuer und Spesen (Vorjahr: CHF 1 170
430.-).
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8.3 Zusatzliche Honorare

Im Berichtsjahr verrechnete die externe Prufgesellschaft zu-
satzliche Honorare in der Hohe von CHF 0.- (Vorjahr: CHF
125 600.-) flir Beratungs- und nicht gesetzlich vorgeschriebe-
ne Prifungsleistungen betreffend u.a. die Beratung und die
kritische Durchsicht interner Reglemente.

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Der Prufungsausschuss der Basler Kantonalbank ist zustan-
dig furr die Uberwachung und die Beurteilung der Wirksamkeit
der externen Priufgesellschaft sowie deren Zusammenwirken
mit der internen Revision. Zudem beurteilt der Prifungsaus-
schuss die Honorierung und die Unabhangigkeit der externen
Prifgesellschaft. Der Prifungsausschuss der Bank Cler hat
analoge Grundsatze zur Zusammenarbeit mit der externen
Prifgesellschaft etabliert.

Die aufsichtsrechtliche Prufgesellschaft erstellt jahrlich eine
unabhangige Risikoanalyse, die der FINMA einzureichen ist
und die dem jeweiligen Prafungsausschuss zur Kenntnis ge-
bracht wird. Weitere Informationsinstrumente bilden der von
der aktienrechtlichen Revisionsgesellschaft erstellte umfas-
sende Bericht an den Bankrat (Art. 728b Abs. 1 OR), der von
der aufsichtsrechtlichen Prufgesellschaft erstellte Bericht
Uber die Aufsichtspriifung sowie die weiteren bankengesetzli-
chen Revisionsberichte, die sich zu einem spezifischen The-
ma aussern. Samtliche Berichte der externen Priifgesellschaft
sowie alle Berichte des Konzerninspektorats werden im jewei-
ligen Prifungsausschuss eingehend behandelt. Jeder Pri-
fungsausschuss wirdigt den PrUfplan, den Prifrhythmus und
die Prufergebnisse des Inspektorats und der Prifgesellschaft.
Beide Prufungsausschusse haben keinen konkreten Kriterien-
katalog zur Beurteilung der Leistung, der Honorierung und
der Unabhangigkeit festgelegt, sondern lassen sich bei dieser
Beurteilung im Wesentlichen von der beruflichen Erfahrung
der einzelnen Mitglieder, der generellen Arbeitsqualitat der
externen Prifgesellschaft und den informellen Kommentaren
der Aufsichtsbehorde leiten und entscheiden im konkreten
Einzelfall basierend auf eigenem Ermessen.

Jeder Prufungsausschuss halt in der Regel mindestens eine
Sitzung pro Quartal ab, an welcher auch der leitende Prufer
der externen Prifgesellschaft und der Leiter des Konzernin-
spektorats sowie allenfalls weitere Personen mit beratender
Stimme teilnehmen. Im Berichtsjahr wurden zehn Sitzungen
abgehalten. Die Vorsitzenden der Prufungsausschusse infor-
mieren den Bankrat regelmassig, mindestens einmal im Quar-
tal, Uber ihre Erkenntnisse. Bei der Wahrnehmung von beson-
deren Gefahrdungen und Unregelmassigkeiten informieren
die Prifungsausschisse unverzuglich den Prasidenten des
Bankrats.



Informationspolitik

Die Basler Kantonalbank informiert die Offentlichkeit, die Par-
tizipanten und die Akteure des Kapitalmarktes offen und
transparent. Neben dem ausflhrlichen jahrlichen Geschafts-
und Finanzbericht inkl. Lagebericht, dem Corporate-Gover-
nance-Bericht und dem Vergutungsbericht publiziert die Bas-
ler Kantonalbank einen Halbjahresbericht fur den Konzern
und fir das Stammbhaus der Basler Kantonalbank. Dieser be-
steht aus Bilanz und Erfolgsrechnung, einem Eigenkapital-
nachweis und einem verklrzten Anhang sowie einem Kom-
mentar zum Geschaftsgang und zu den relevanten Faktoren,
welche die wirtschaftliche Lage der Bank wahrend der Be-
richtsperiode beeinflusst haben.

Die Geschaftsberichte und die Halbjahresberichte sind an al-
len Standorten der Basler Kantonalbank erhaltlich. Sie konnen
auch telefonisch oder via Internet unter www.bkb.ch bestellt
werden. Im Internet stehen sie zudem fur die letzten funf Jah-
re als Dateien zum Download zur Verfigung.
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Die Vertreter der Medien werden anlasslich der jahrlich statt-
findenden Bilanzmedienkonferenz ausfihrlich Uber das ver-
gangene Geschéaftsjahr orientiert. Die Inhaberinnen und Inha-
ber von BKB Partizipationsscheinen orientiert die Basler Kan-
tonalbank halbjahrlich mit einem Factsheet Uber Kursentwick-
lung und Geschaftsgang. An der jahrlichen PS-Versammlung
werden die Partizipanten mindlich orientiert. Laufend aktuali-
sierte Informationen sind im Internet unter www.bkb.ch/in-
vestoren verfugbar.

Die Basler Kantonalbank halt die Vorschriften der Schweizer
Borse SIX Swiss Exchange AG Uber die Kommunikation von
potenziell kursrelevanten Tatsachen (Ad-hoc-Publizitat) ein.

Mit dem Eintrag in den kostenlosen E-Mail-Verteiler werden
Interessenten Uber ad-hoc-publizitatspflichtige Ankundigun-
gen der Basler Kantonalbank per E-Mail informiert.

Die Medienmitteilungen der Basler Kantonalbank der vergan-
genen Jahre kdnnen online abgerufen werden. Informationen
zu Investor Relations sind ebenfalls abrufbar.

Kontakt

Basler Kantonalbank
CEOQ Office

Dr. Michael Buess
Telefon 061 266 29 77
michael.buess@bkb.ch
www.bkb.ch
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Vergutungsbericht — Einleitung

Der Vergutungsbericht informiert Gber die Vergltungspolitik und -praxis der Basler Kantonalbank. Zusatzlich zu samtlichen ge-
setzlichen und regulatorischen Vorgaben flr schweizerische Publikumsgesellschaften werden die Offenlegungspflichten in
Ubereinstimmung mit Art. 13 ff. der Verordnung gegen (ibermassige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeglV), denen die Basler Kantonalbank von Gesetzes wegen nicht unterstellt ist, sowie die Anforderungen betreffend Inhalt
und Festsetzungsverfahren der Entschadigungen und der Beteiligungsprogramme gemass Ziffer 5.1 respektive 5.2 der SIX Ex-
change Regulation dargelegt. Dartber hinaus sind in diesem Vergutungsbericht auch weitere relevante Informationen im Zu-
sammenhang mit der Vergitung der Mitglieder des Bankrats und der Geschaftsleitung enthalten.

Dieser Vergutungsbericht ist wie folgt gegliedert:

e Compensation Governance: Organisation und Kompetenzen bei der Festsetzung der Vergitung sowie Grundséatze der
VergUtungspolitik (Ziffer 2);

e VergUtungsmodell fir den Bankrat (Ziffer 3);

e VergUtungsmodell fir die Geschéftsleitung (Ziffer 4);

e Weitere vergltungsrelevante Aspekte (Ziffer 5);

e VergUtungen im Berichtsjahr (Ziffer 6);

e  Bestand der Beteiligungen (Ziffer 7).

Am 13.12.2016 hat der Regierungsrat den Bankrat der Basler Kantonalbank fir die am 1.4.2017 beginnende vierjahrige Amtspe-
riode gewahlt. Im Geschaftsjahr 2020 gab es keine Veranderung in der Zusammensetzung des Bankrats.
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Compensation Governance

2.1 Organisation und Kompetenzen

2.1.1 Gesetzliche Rahmenbedingungen

Die Grundlagen zur Festsetzung von Entschadigungen und Beteiligungsprogrammen bilden das Gesetz uber die Basler Kanto-
nalbank vom 9.12.2015 (Stand 6.6.2016), die vom Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt beschlossene Eignerstrategie, interne
Reglemente und Weisungen sowie die Vereinbarung Uber die Anstellungsbedingungen der Bankangestellten (VAB).

Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt hat am 21.3.2017 eine Eignerstrategie flr die Jahre 2017 bis 2021 beschlossen und
die Eckwerte flr die strategische Ausrichtung der Bank vorgegeben. Diese Eignerstrategie enthalt auch Zielvorgaben bezuglich
der Personalpolitik. Die Basler Kantonalbank verfolgt eine fortschrittliche und sozialverantwortliche Personalpolitik und stellt so
sicher, dass die hohe Fach- und Beraterkompetenz, die zur Erfullung der Aufgaben notig ist, geschaffen wird und nachhaltig er-
halten bleibt. Die Basler Kantonalbank schafft mit ihren FUhrungsgrundsatzen, der Personalentwicklung und der internen Kom-
munikation Vertrauen bei den Mitarbeitenden und gewahrleistet damit ihre Attraktivitat als Arbeitgeberin am Arbeitsmarkt. Die
Basler Kantonalbank fordert gemass § 2 des Gesetzes Uber die BKB die Chancengleichheit und die Gleichberechtigung. Der
Bankrat strebt an, dass im Kader und in der Geschaftsleitung Frauen und Manner mindestens zu je einem Drittel vertreten sind.
Die Basler Kantonalbank bezahlt Mannern und Frauen fur eine gleichwertige Arbeit den gleichen Lohn. Die Basler Kantonal-
bank Uberprift periodisch die Lohngleichheit nach Vorgaben des Lohngleichheitsdialogs. Die Lohngleichheit gilt als eingehal-
ten, wenn der Logib-Wert niedriger als die methodische Unsicherheitsschwelle von finf Prozent liegt. Die Basler Kantonalbank
pflegt mit den relevanten Personalvertretungen einen sozialpartnerschaftlichen Austausch. Sie fordert die Beschaftigung von
Menschen mit gesundheitlicher Einschrankung. Und sie engagiert sich aktiv in der Berufsbildung und stellt entsprechende Aus-
bildungsplatze zur Verfigung. Die vollstandige Eignerstrategie ist auf der Website der Basler Kantonalbank verfligbar (http://
www.bkb.ch/eignerstrategie).

2.1.2 Interne Reglemente

Gemass § 12 Abs. 3 lit. h des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank legt der Bankrat die VergUtung an die Mitglieder des Bank-
rats fest, vorbehaltlich der Zustimmung des Regierungsrates. Aufgrund der Uberarbeitung aller Grundlagendokumente im Zu-
sammenhang mit den Anpassungen der Konzernstrukturen hat der Bankrat am 27.8.2019 das angepasste Reglement «Entscha-
digung flr den Bankrat» einstimmig erlassen. Dieses wurde am 26.11.2019 vom Regierungsrat genehmigt. In diesem Regle-
ment werden die Entschadigungen geregelt, die den Mitgliedern des Bankrates fur ihre Tatigkeit im Rahmen des Bankratsman-
dates ausgerichtet werden. Zudem regelt das Reglement auch die Offenlegung von weiteren Entschadigungen und Vergitun-
gen, die Mitglieder des Bankrates oder Personen, die einem Mitglied nahestehen, direkt oder indirekt von der Basler Kantonal-
bank erhalten.

Die Festsetzung der Vergutungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung obliegt ebenfalls dem Bankrat. Das aktuelle Regle-
ment Uber die an die Mitarbeitenden auszurichtenden Vergltungen (Vergltungsreglement) trat am 1.9.2019 in Kraft und regelt
unter anderem die Vergutungsgrundsatze der Basler Kantonalbank. Die Abteilung Human Resources erstellt jahrlich einen in-
ternen Vergutungsbericht zur Umsetzung des VergUtungsreglements, welcher vom Vergultungs- und Nominationsausschuss
kommentiert und dem Bankrat zur Genehmigung vorgelegt wird.

2.1.3 Vergltungs- und Nominationsausschuss

Gemass § 13 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank hat der Bankrat einen Entschadigungsausschuss aus seiner Mitte zu
bilden. Bei der Basler Kantonalbank hat dieser Ausschuss zuséatzliche Aufgaben u.a. im Zusammenhang mit der Nominierung
von neuen Mitgliedern der Geschaftsleitung und wird deshalb als Vergltungs- und Nominationsausschuss bezeichnet. Mit der
Anpassung der Gremienstruktur im Konzern hat der Bankrat entschieden, den Vergitungs- und -Nominationsausschuss beider
Banken im Konzern zusammenzufiihren. Dabei entscheidet dieses Gremium fur die Basler Kantonalbank je nach Traktandum in
eigener Kompetenz abschliessend oder vorbereitend zu Handen des Bankrats, fur die Bank Cler in jedem Fall vorbereitend fur
den Verwaltungsrat. Der Konzern-Vergutungs- und Nominationsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern, die alle
dem Bankrat angehoren mussen. Der Konzern VergUtungs- und -Nominationsausschuss besteht seit dem 1.4.2017 aus folgen-
den drei Mitgliedern: Urs Berger (Vorsitz), Adrian Bult und Dr. Ralph Lewin.

Der Vergutungs- und Nominationsausschuss hat die Aufgabe, bei Personal- und Entschadigungsfragen die entsprechenden
Geschafte vorzubereiten sowie an die zustandigen Instanzen zu berichten und Antrage zu stellen. Der VergUtungs- und Nomi-
nationsausschuss der Basler Kantonalbank nimmt zugleich die Aufgaben als Konzern-Vergutungs- und -Nominationsausschuss
wahr.
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Im Stammbhaus hat der VergUtungs- und Nominationsausschuss die nachfolgenden Aufgaben und Befugnisse:

Vorbereiten von Geschéften des Bankrates und des Verwaltungsrats:

e  Der Vergltungs- und Nominationsausschuss hat die Aufgabe, insbesondere folgende Geschafte des Bankrats respektive

Verwaltungsrats vorzubereiten und dem Bankrat respektive Verwaltungsrat die erforderlichen Empfehlungen und Antrage

zur Beschlussfassung vorzulegen:

[¢]

o

Antrag fur den Erlass oder die Anpassung des Reglements des VergUtungs- und Nominationsausschusses;

Wah! und Abberufung der Mitglieder und Vorsitzenden folgender Ausschusse der Oberleitungsorgane der Konzernfi-
nanzgesellschaften: des Prifungsausschusses, des Risikoausschusses, des Vergutungs- und Nominationsausschus-
ses (nur BKB);

Ernennung und Abberufung des Chief Executive Officer (CEO) beider Konzernfinanzgesellschaften und deren Stellver-
tretungen, der weiteren Mitglieder der Geschéftsleitungen, der Stellvertretungen der weiteren Mitglieder der Ge-
schaftsleitung BKB (die vertikalen Stellvertretungen der weiteren Mitglieder der Geschaftsleitung der Bank Cler wer-
den von den Geschaftsleitungsmitgliedern bestimmt), der erweiterten Geschéaftsleitung (nur BKB) sowie der Mitglieder
der zweiten Flhrungsebene (nur BKB) und der Chief Risk Officer;

Vergutungspolitiken und die darauf abgestimmten Vergltungsmodelle der Konzernfinanzgesellschaften;
Anpassungen der Reglemente der Konzerngesellschaften Uber die an die Mitarbeitenden auszurichtenden Vergutun-
gen (Vergltungsreglement) zur Regelung der den Mitarbeitenden zustehenden Entschadigungen sowie der Regle-
mente Uber die Ausrichtung eines Teils der variablen Vergitung am langfristigen und nachhaltigen Erfolg der Kon-
zerngesellschaften (Economic-Profit-Cash-Plan-Reglement) als integrierten Bestandteil der Vergutungsreglemente;
Anpassungen der Reglemente Uber das Entschadigungsmodell fiir die Oberleitungsorgane der Konzerngesellschaf-
ten;

jahrliche Festlegung der Eckwerte der Personalpolitik und die jahrliche Genehmigung der Personalbudgets der Kon-
zernfinanzgesellschaften;

jahrliche Festlegung des Bonuspools der Konzerngesellschaften;

jahrliche Festlegung der vergUtungsrelevanten EP-Ziele sowie der EP-Werte der Konzerngesellschaften, ab welchen
kein Bonustopf mehr finanziert wird;

Entwurf des jahrlichen VerglUtungsberichts der BKB (nur BKB) als Teil des Geschéaftsberichts;

Ausrichtung durch die Konzerngesellschaften von Spontanpramien und Gelegenheitsvergitungen im Gesamtbetrag
von Uber CHF 1 000 000.-;

Abschluss von bzw. Anschluss an sowie die Kindigung von bzw. der Austritt aus Gesamtarbeitsvertragen mit repra-
sentativen Personalorganisationen durch die Konzerngesellschaften; Anpassungen der Grundzige der Pensionskas-
senregelungen und Anpassungen mit finanziellen Auswirkungen fur die Konzernfinanzgesellschaften als Arbeitgebe-
rinnen.

Uber die Erteilung und den Entzug der (blossen) Titel «Mitglied der Direktion» und «Mitglied des Kaders» inkl. Kollektivunter-
zeichnungsrecht fur Mitarbeitende der Konzerngesellschaften ab der zweiten Flhrungsebene beschliesst der Bankrat bzw. der
Verwaltungsrat der Bank Cler in der Regel direkt auf Antrag der zustandigen Geschaftsleitung ohne Vorberatung durch den

VNA.
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Entscheidbefugnisse in eigener Kompetenz fiir die BKB/Vorbereitende Aufgaben fir Bank Cler:

In eigener Kompetenz entscheidet der VNA fur den Bankrat abschliessend in den folgenden Angelegenheiten: Fur den Verwal-
tungsrat der Bank Cler bereitet der VNA diese Angelegenheiten lediglich vor und legt dem Verwaltungsrat die erforderlichen
Empfehlungen und Antrage zur Beschlussfassung vor:

Die Festlegung der Bandbreiten und der Richtwertboni fir: (1) BKB: die Mitglieder der Geschaftsleitung, die Mitglieder der
erweiterten Geschaftsleitung, die Leitung des Inspektorats sowie den Chief Risk Officer. (2) Bank Cler: die Mitglieder der
Geschéaftsleitung sowie fur alle Mitarbeitenden, deren individuelle Total Compensation fir ein bestimmtes Geschaftsjahr
den Betrag von CHF 350 000.- voraussichtlich Gbersteigt.

Die Festlegung der jahrlichen Zielvereinbarungen mit dem CEO der BKB und dem Vorsitz der Geschaftsleitung der Bank
Cler sowie die Beurteilung der entsprechenden Zielerreichungen zur Bestimmung der variablen Vergltungen.

Festsetzung der konkreten einzelnen VerglUtungen, wie individuelle Grundsalare, Spesenpauschalen und variable Vergi-
tungen fur: (1) BKB: die Mitglieder der Geschéaftsleitung, die Mitglieder der erweiterten Geschaftsleitung, die Leitung des
Inspektorats, den Chief Risk Officer sowie fur alle Mitarbeitenden, deren individuelle Total Compensation fur ein bestimm-
tes Geschaftsjahr den Betrag von CHF 500 000.- voraussichtlich tGbersteigt. (2) Bank Cler: die Mitglieder der Geschaftslei-
tung sowie fUr alle Mitarbeitenden, deren individuelle Total Compensation fir ein bestimmtes Geschéaftsjahr den Betrag
von CHF 350 000.- voraussichtlich Gbersteigt.

Ausrichtung von Spontanpramien und Gelegenheitsvergitungen im Gesamtbetrag von CHF 100 000.- bis maximal CHF

1 000 000.—;

in begriindeten Ausnahmefallen die Genehmigung von Antrittsentschadigungen flr:

(1) BKB: Mitglieder der Geschéaftsleitung, Mitglieder der erweiterten Geschaftsleitung, die Leitung Inspektorat, den Chief
Risk Officer und fur Ubrige Mitarbeitende, die im Einzelfall zwischen CHF 100 000.— und maximal CHF 250 000.- betragen,
soweit solche gemass den zwingenden gesetzlichen Bestimmungen nicht unzuléssig sind.

(2) Bank Cler: Mitglieder der Geschéftsleitung und fiir Gbrige Mitarbeitende, die im Einzelfall den Betrag von CHF 50 000.—
Ubersteigen, soweit solche gemass den zwingenden gesetzlichen und statutarischen Bestimmungen nicht unzulassig sind.
Festlegung der wesentlichen Bedingungen der Arbeitsvertrage der Mitglieder der Geschaftsleitung und deren Beendi-
gung;

Die Ausrichtung eines Pro-rata-Anspruchs auf den nicht aufgeschobenen Anteil der erfolgsabhangigen Vergutung in be-
sonderen Fallen wie z.B. bei Invaliditat, Tod oder Pensionierung des Arbeitnehmers und bei Kindigung des Arbeitgebers
ohne wichtigen Grund fir: (1) BKB: die Mitglieder der Geschaftsleitung, die Mitglieder der erweiterten Geschaftsleitung, die
Leitung des Inspektorats sowie den Chief Risk Officer. (2) Bank Cler: die Mitglieder der Geschéaftsleitung sowie fur alle Mit-
arbeitenden, deren individuelle Total Compensation fur ein bestimmtes Geschaftsjahr den Betrag von CHF 350 000.—- vor-
aussichtlich Ubersteigt;

Entscheid fur die unter Punkt 1 genannten Personen Uber den Verfall aufgeschobener Vergtitungen, tber die Ausrichtung
eines Pro-rata-Anteils der aufgeschobenen Vergutung bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und uber die Aufhebung
von Sperrfristen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses geméass dem Economic-Profit-Cash-Plan-Reglement;
Genehmigung der Spesenregelung und des Zusatzspesenreglements der Basler Kantonalbank bzw. der Bank Cler flr das
leitende Personal;

Entscheid Uber die Finanzierung von zuséatzlichen Renten an (1) BKB: Mitglieder der Geschaftsleitung, Mitglieder der erwei-
terten Geschaftsleitung, Leitung Inspektorat und den Chief Risk Officer in Sonderféllen (z.B. Friihpensionierung bei Re-
strukturierung); (2) Bank Cler: Mitglieder der Geschéaftsleitung in Sonderfallen;

Bewilligung von zusatzlichen konzernexternen Tatigkeiten der Mitglieder der Geschéftsleitung der Konzernfinanzgesell-
schaften sowie Entscheid Uber eine allfallige Ablieferungspflicht von Vergutungen fur solche zusatzlichen konzernexternen
Tatigkeiten;

Genehmigung von Aufhebungsvereinbarungen mit Mitgliedern der Geschaftsleitung der Konzerngesellschaften.
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Aufgaben im Zusammenhang mit dem Vergiitungsbericht:

e Der Vergitungs- und Nominationsausschuss behandelt die von der Abteilung Human Resources flr jedes Geschaftsjahr
erstellten Berichte Giber die Umsetzung der Vergltungsreglemente der BKB und der Bank Cler sowie der darin festgeleg-
ten VergUtungspolitik (interne Vergutungsberichte).

e  Der Vergltungs- und Nominationsausschuss verfasst zuhanden des Bankrats und des Verwaltungsrats der Bank Cler
Kommentare zum jeweiligen internen Vergutungsbericht und berichtet darin insbesondere zu den in den Vergutungsregle-
menten der Konzerngesellschaften vorgesehenen Punkten und legt den jeweiligen internen Vergutungsbericht und den je-
weiligen Kommentar zum VergUtungsbericht dem Bankrat bzw. dem Verwaltungsrat der Bank Cler zur Genehmigung vor.

e  Der Vergltungs- und Nominationsausschuss unterbreitet dem Bankrat zudem einen Entwurf fir den jahrlichen VergU-
tungsbericht als Teil des Geschaftsberichts.

Periodische Uberpriifung der Marktkonformitat der Vergiitungen:

e Inangemessenen Zeitabstanden Uberprift der Vergtitungs- und Nominationsausschuss die Marktkonformitat der ausge-
richteten VergUtungen mittels Benchmark-Analysen oder auf anderen geeigneten Wegen und berichtet den Oberleitungs-
organen Uber seine Erkenntnisse und unterbreitet ihnen die sich daraus ergebenden Antrage. Der Vergltungs- und Nomi-
nationsausschuss kann daflir externe Fachleute beiziehen.

Periodische Uberpriifung der Vorschriftskonformitat der Vergiitungen:

e Inangemessenen Zeitabstanden lasst der Vergltungs- und Nominationsausschuss durch das Inspektorat (Interne Revisi-
on) Uberprifen, ob die Ausgestaltung und Umsetzung des VergUtungssystems den Vergitungsreglementen der Konzern-
gesellschaften und der darin festgelegten Vergutungspolitik sowie den einschlagigen gesetzlichen Regelungen und den
Weisungen der Aufsichtsbehorden entsprechen. Der Bericht des Inspektorats ist den Oberleitungsorganen der Konzernge-
sellschaften vorzulegen.

Erhebung der Vergiitungen der Bank- und Verwaltungsratsmitglieder:

e Der Vergutungs- und Nominationsausschuss erhebt jahrlich die Vergttungen, welche die Bankratsmitglieder und die die-
sen nahestehenden Personen direkt oder indirekt von der Basler Kantonalbank im vergangenen Kalenderjahr erhalten ha-
ben und berichtet dem Bankrat dazu. Eine analoge Erhebung nimmt der VNA auch fur die Mitglieder des Verwaltungsrats
der Bank Cler vor und berichtet dem Bankrat sowie dem Verwaltungsrat der Bank Cler dazu.

Im Konzern hat der VNA die Aufgabe, insbesondere folgende Geschafte des Bankrats vorzubereiten und dem Bankrat die erfor-
derlichen Empfehlungen und Antrage zur Beschlussfassung vorzulegen:

e den Antrag an den Bankrat betreffend Vergutung der Mitglieder der Konzernleitung;
e die Vorbereitung von Personalfragen betreffend die Mitglieder der Konzernleitung.

Das jeweilige Mitglied des Bankrats tritt bei der Beratung und der Beschlussfassung im Verguatungs- und Nominationsaus-
schuss in den Ausstand, wenn seine personliche Vergltung fur die Bankratstatigkeit behandelt wird und entsprechende Antra-
ge an den Bankrat vorbereitet oder beschlossen werden. Die Mitglieder der Geschaftsleitung nehmen an den Sitzungen des
Vergutungs- und Nominationsausschusses grundsatzlich nicht teil; die Leitung Human Resources ist permanenter Beisitzer oh-
ne Stimmrecht. Zudem werden der CEO und die Leitung Human Resources in geeigneter Weise in die Vorbereitung der Antra-
ge und Entscheidungen eingebunden. Der Vergltungs- und Nominationsausschuss kann weitere externe Personen mit bera-
tender Stimme fUr spezifische Aspekte beiziehen.

Im Berichtsjahr fanden insgesamt neun VNA-Sitzungen statt, davon zwei ausserordentliche Sitzungen im Rahmen der Festle-
gung von strategischen Diversity Massnahmen sowie der weiteren Schritte bei der Neubesetzung einer Geschaftsleitungsfunk-
tion. Zudem wurden zwei Zirkulationsbeschlisse gefallt. Die Sitzungsdauer betrug im Durchschnitt drei Stunden. Es nahmen
keine externen Berater an den Sitzungen teil. An der ausserordentlichen Sitzung im Zusammenhang mit den strategischen Di-
versity Massnahmen nahmen zwei Bankratinnen teil.
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2.1.4 Prasident des Bankrats

Der Prasident bzw. die Prasidentin des Bankrats legt in Abstimmung mit dem Vergltungs- und Nominationsausschuss jahrlich
die Zielvereinbarung mit dem CEO fest, beurteilt die entsprechende Zielerreichung und stellt dem Vergutungs- und Nominati-
onsausschuss Antrag zur Entscheidung betreffend die variable Vergitung. Der CEO tritt dabei in den Ausstand. Zudem nimmt
der Prasident bzw. die Prasidentin des Bankrats die vom CEO vorgenommene Beurteilung der Zielerreichung der Ubrigen Ge-
schaftsleitungsmitglieder entgegen und stellt dem Vergutungs- und Nominationsausschuss Antrag zur Entscheidung betref-
fend variable Vergutung.

2.2 Vergutungsgrundsatze
Die VergUtungsgrundsatze sind in den oben erwahnten gesetzlichen Grundlagen, der vom Regierungsrat beschlossenen Eig-
nerstrategie und den internen Reglementen (siehe Ziffer 2.1.1 und 2.1.2) festgelegt und sehen Folgendes vor:

e Die VergUtungspolitik der Basler Kantonalbank ist am langfristigen und nachhaltigen Erfolg ausgerichtet. Sie zielt darauf
ab, ausgewiesene, hoch qualifizierte Fihrungspersonlichkeiten zu gewinnen und an das Unternehmen zu binden, indem
hervorragende Leistungen anerkannt und belohnt werden;

e Die Struktur und die Hohe der Vergutung sollen mit der Risikopolitik der Basler Kantonalbank tGbereinstimmen und das Ri-
sikobewusstsein fordern;

e Die VergUtungsregelungen von Mitarbeitenden sollen keine Interessenkonflikte verursachen und die Unabhangigkeit der
Kontrolleinheiten fordern;

e  Beider Festlegung der Vergltung darf niemand diskriminiert werden. Ausschlaggebend sind die folgenden Kriterien:

o die funktionsbezogenen Anforderungen an Ausbildung, Erfahrung und Personlichkeit;

die mit der Funktion verbundene Verantwortung und die in dieser Funktion zu verantwortenden Risiken;

das Marktumfeld;

die individuellen Fahigkeiten, die individuelle Leistungsbereitschaft und die individuelle Zielerreichung;

O O O O

der Unternehmenserfolg.

Die Marktkonformitat der Vergltung wird in angemessenen Zeitabstanden mittels Benchmarking-Analysen Uberpruft. Dabei
werden vor allem Marktvergleiche mit anderen Kantonalbanken sowie weiteren Banken im Schweizer Markt mit vergleichbarem
Geschaftsmodell unter Berlcksichtigung der Anzahl Mitarbeitenden, der Grosse sowie des Umsatzes genutzt. Die letzte Bench-
mark-Analyse fur einen grossen Teil der Funktionen wurde im Herbst 2020 durchgefihrt.
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Vergutungsmodell fur den Bankrat

Die Entschadigung der Mitglieder des Bankrats flr ihre Tatigkeit im Rahmen des Bankratsmandats wird im Reglement Uber die
Entschadigung flr den Bankrat geregelt.

Die Bankratsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit jahrlich eine funktionsspezifische Gesamtentschadigung. Diese besteht aus
einer Grundentschadigung in der Hohe von CHF 55 000.— und den folgenden Funktionspauschalen:

e  Prasidium: CHF 150 000.—;

e Vizeprasidium: CHF 10 000.—;

e |Leitung Ausschuss: CHF 22 000.—;

e  FUhrungsaufsicht Inspektorat: CHF 10 000.—;
e  Mitglied Ausschuss: CHF 10 000.-.

Die Funktionspauschalen werden kumuliert ausgerichtet. Es werden keine Sitzungsgelder, Spesen und etwaige Weiterbil-
dungskosten ausgerichtet. Diese sind mit der Funktionspauschale abgegolten. Zur Verstarkung des Fokus auf die langfristige
Strategie, Aufsicht und Governance und zur besseren Wahrung der Unabhangigkeit von der Geschaftsleitung enthalt die Ge-
samtentschadigung keine erfolgsabhangige Vergutungskomponente.

Wahrend der Amtszeit haben Mitglieder des Bankrats Anspruch auf die fur das Personal der Basler Kantonalbank vorgesehe-
nen vergunstigten Konditionen bei der Inanspruchnahme von Bankdienstleistungen und Krediten der Basler Kantonalbank.

Bankratsmitglieder durfen von der Basler Kantonalbank weder direkt noch indirekt Honorare oder andere geldwerte Leistungen
annehmen, welche Uber die im Reglement Uber die Entschadigungen des Bankrats festgelegten Vergitungen hinausgehen.
Ebenso untersagt ist die Annahme von Honoraren oder geldwerten Leistungen, welche die Bankratsmitglieder von externen
Leistungserbringern der Gesellschaft erhalten, wenn diese im Zusammenhang mit Dienstleistungen fur die Bank stehen. Eine
indirekte Ausrichtung liegt namentlich dann vor, wenn die betreffende Leistung nicht an das Mitglied des Bankrats ausgerichtet
wurde, sondern an ein Unternehmen oder eine Organisation, an der das Mitglied in wesentlichem Umfang finanziell beteiligt ist
oder wesentlich am wirtschaftlichen Erfolg partizipiert. Die Vergitungen im Zusammenhang mit der Organfunktion bei der Bank
Cler sind im Geschaftsbericht der Bank Cler offengelegt. Entschadigungen fur Tatigkeiten in den Konzerngremien der Basler
Kantonalbank (Konzern Prifungsausschuss und Konzern Risikoausschuss sowie Stiftungsrat der Pensionskasse der Basler
Kantonalbank) werden ausschliesslich und abschliessend von den zustandigen Gremien der Basler Kantonalbank geregelt und
von der Basler Kantonalbank ausgerichtet und getragen; die Bank Cler richtet flr diese Tatigkeiten keine weitere Entschadi-
gung aus.
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Vergutungsmodell fur die Geschaftsleitung

Das Vergitungsmodell fiir die Geschéftsleitung wurde im Jahr 2014 im Rahmen der regelmassigen Uberpriifung adjustiert und
zur Unterstltzung der neuen strategischen Ausrichtung der Basler Kantonalbank und im Sinne der Good-Governance-Praxis
angepasst.

Die Gesamtentschadigung der Mitglieder der Geschaftsleitung besteht aus folgenden Komponenten:

e fixe VergUtung: Grundsalar, Spesenpauschale sowie Funktionszulage;
e erfolgsabhangige variable Vergiitung (inkl. Sparbeitrag des Arbeitgebers an die Pensionskasse) siehe Ziffer 4.2.;
e Lohnnebenleistungen wie Sonderpramien (z.B. Dienstjubilaumspramien, Spontanpramien).

Gesamtverglitung

Lohnnebenleistungen

Erfolgsabhangige variable Vergiitung

4.1 Fixe Vergutung

Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten fur ihre Tatigkeit ein fixes Grundsalar, das jahrlich in 13 Monatsraten in bar ausbe-
zahlt wird. Die Festlegung der Hohe des Grundsalars liegt innerhalb des im VergUltungsreglement gesetzten Rahmens und wird
jeweils im Januar Gberprift. Die Spesenpauschale wird in einem separaten Dokument geregelt, welches von der Steuerverwal-
tung des Kantons Basel-Stadt genehmigt wurde. Der Vergutungs- und Nominationsausschuss orientiert sich dabei an den vor-
genannten und im VergUtungsreglement aufgefihrten Kriterien. Die Mitglieder der Geschéftsleitung haben Anspruch auf eine
Fahrzeugpauschale.

Die von den Mitgliedern der Geschéftsleitung bei der Wahrnehmung von Bankmandaten erhaltenen Entschadigungen in Form
von Verwaltungsratshonoraren und ahnlichen Entschadigungen gehen vollumfanglich zugunsten der Basler Kantonalbank und
werden in der Erfolgsrechnung unter dem anderen ordentlichen Ertrag verbucht. Private Mandate werden im Einzelfall gere-
gelt.

4.2 Variable Vergutung
Die erfolgsabhangige variable Vergitung besteht aus einem Baranteil, einem Anteil, welcher im Economic-Profit-Cash-Plan mit
einer Sperrfrist von vier Jahren vorgemerkt wird, sowie einem arbeitgeberseitigen Beitrag in einen Sparplan der Pensionskasse.

4.2.1 Richtwertbonus

Neben dem fixen Grundsalar erhalten die Mitglieder der Geschéaftsleitung auf Basis eines individuell festgelegten Richtwertbo-
nus eine erfolgsabhangige variable Vergitung. Die individuellen Richtwertboni werden pro Mitglied der Geschaftsleitung unter
BerUcksichtigung der Gesamtvergutungsstrukturen der Bank, der Anforderungen an die Position, der mit der Funktion verbun-
denen Verantwortung und der lokalen Marktbedingungen auf Antrag des VergUtungs- und Nominationsausschusses durch den
Bankrat bestimmt und regelmassig Uberpruft.

4.2.2 Leistungsmessung

Seit 2015 wird der Economic Profit als Bemessungsgrundlage flr den Gesamtbankbonuspool bei der Basler Kantonalbank ge-
nutzt. Dabei wird die operative Geschaftsleistung um alle eingegangenen Risiken korrigiert, um den Erfolg der Basler Kantonal-
bank aus langfristiger und nachhaltiger Perspektive in der variablen Vergltung der Geschaftsleitung zu verankern.
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Die Leistungen der Mitglieder der Geschéftsleitung werden grundsatzlich anhand der Erreichung der Gesamtbank-, der Be-
reichs- und der individuellen Ziele beurteilt. Die Ziele beziehen sich dabei auf finanzielle und nicht finanzielle Steuerungsgros-
sen und richten sich insbesondere auf den Economic Profit sowie, abhangig von der jeweiligen Funktion, auf konkrete Kennzah-
len aus der Vertriebsentwicklung, dem Prozessmanagement, dem Risikomanagement und der Compliance sowie weiteren stra-
tegischen Initiativen aus. Die Ziele und auch die Gewichtung der einzelnen Elemente werden fiir den CEO vom Bankratspréasi-
denten in Abstimmung mit dem Vergutungs- und Nominationsausschuss und fur die Gbrigen Mitglieder der Geschaftsleitung
vom CEO in Abstimmung mit dem Prasidenten des Bankrats und des Vergutungs- und Nominationsausschusses bestimmt. So-
wohl die Ziele als auch deren Gewichtung kénnen von Jahr zu Jahr variieren. Flir das Jahr 2020 wurde das EP-Gesamtbankziel
des CEO mit 40% gewichtet, bei den Ubrigen Mitgliedern der Geschaftsleitung mit 25%.

Werden sowohl das Economic-Profit-Ziel auf Gesamtbankebene als auch die Bereichs- und individuellen Ziele zu 100% erfillt
und die Compliance-Lage durch den VNA als positiv beurteilt, entspricht dies flr die Mitglieder der Geschaftsleitung einer varia-
blen Verglitung in Héhe des Richtwertbonus. Bei Unter- oder Ubererfiillung der Ziele kann die variable Vergiitung entsprechend
auf 0% bis 1560% des Richtwertbonus herunter- bzw. heraufgesetzt werden.

Im Berichtsjahr betrug die erfolgsabhéngige Vergttung beim CEO 31,3% (Vorjahr: 31,3%) des Personalaufwandes und bei den
anderen Mitgliedern der Geschéaftsleitung im Durchschnitt 21,1% (Vorjahr: 26,6%) des Personalaufwandes.

4.2.3 Auszahlung

Wahrend ein Teil der erfolgsabhangigen variablen Vergltung sofort in bar ausbezahlt wird («Bar»), unterliegt ein weiterer Anteil
(«Aufgeschobene Verglitung») einer Sperrfrist von vier Jahren, um die Mitglieder der Geschaftsleitung auch an der zuklnftigen
Entwicklung und den Risiken zu beteiligen. In Abhangigkeit von der Funktionsstufe variiert dieser Anteil und betragt fir den
CEO 35% und fur die anderen Mitglieder der Geschaftsleitung 25% der erzielten variablen Vergutung. Der auszurichtende Be-
trag hangt von der Entwicklung des Economic Profit Uber die vierjahrige Performanceperiode ab. Der Auszahlungsbetrag ist da-
bei sowohl gegen unten auf 50% als auch gegen oben auf 150% des zugeteilten Wertes begrenzt.

Die Auszahlung der aufgeschobenen Vergutung kann vom Vergutungs- und Nominationsausschuss ganz oder teilweise aufge-
hoben werden, wenn wahrend der Periode des Aufschubs nachtraglich negative Erfolgsbeitrage auf Gesamtbank-, Bereichs-
oder individueller Ebene auftreten, das Mitglied der Geschéaftsleitung sich individuelles Fehlverhalten zuschulden kommen lasst
oder die angemessene Risikotragfahigkeit, Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung der Gesamtbank, nicht sichergestellt ist. Bei
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses aufgrund von Pensionierung, dauerhafter Arbeitsunfahigkeit oder Tod, durch Kindigung
durch das Mitglied der Geschéaftsleitung, durch den Arbeitgeber, ohne dass das Mitglied der Geschéftsleitung hierflr einen
Grund gesetzt hat, wird der aufgeschobene Betrag gemass EP-Cash-Plan-Reglement grundsatzlich pro rata bemessen. Dem
Vergutungs- und Nominationsausschuss bleibt in ausserordentlichen Fallen ein abweichender Entscheid vorbehalten.

Ein weiterer Teil der erfolgsabhangigen variablen Vergitung wird in Form des Sparplans der Pensionskasse ausgerichtet
(«Sparbeitrag»). Diese Beitrage umfassen beim CEO und bei allen Mitgliedern der Geschaftsleitung einen Sechstel der erfolgs-
abhangigen variablen Vergutung.

Das Vergltungsreglement enthalt zudem absolute Hochstbetrage flr die einem Mitarbeiter oder einer Mitarbeiterin pro Ge-
schaftsjahr zustehende Gesamtverglitung (héchstens 1,7 Mio. CHF arbeitgeberseitige Vollkosten) und eine Begrenzung des
Anteils der variablen Entschadigung (hdchstens 100% der festen Vergutung).

Erfolgsabhiingige variable Vergiitung

Sparbeitrag Sperrfrist
(Pensionskasse)

-

Aufgeschobene
Vergltung
(gesperrt)

-

to t 1 13 ty
Auszahlung
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Welitere vergutungsrelevante Aspekte

5.1 Darlehen und Kredite

Darlehen und Kredite an Mitglieder des Bankrats und Mitglieder der Geschaftsleitung, einschliesslich der Gewahrung von Si-
cherheiten zugunsten von diesen Personen, werden grundsatzlich nur zu marktgangigen Konditionen gewahrt und durfen kei-
ne Uberdurchschnittlichen Risiken fur die Gesellschaft nach sich ziehen. Mitarbeiterkonditionen auf Darlehen und Krediten ent-
sprechen grundsatzlich den marktgangigen Konditionen. Es gibt keine maximale Beschrankung flr Organkredite. Der Bankrat
erlasst detaillierte Bestimmungen fur die Gewahrung von Organkrediten und tragt dabei auch den aufsichtsrechtlichen Bestim-
mungen fur Banken Rechnung.

Der Risikoausschuss entscheidet tber Organkredite. Zudem informiert der Risikoausschuss den Vergutungs- und Nominations-
ausschuss Uber die Bewilligung bzw. Ablehnung von bestimmten Organkrediten an die Mitglieder des Bankrats und der Ge-
schaftsleitung.

5.2 Vorsorgeleistungen und Renten

Alle Mitarbeitenden der Basler Kantonalbank sind der Pensionskasse der Basler Kantonalbank angeschlossen. Fur die an die
Bankratsmitglieder geleisteten Entschadigungen werden keine Pensionskassenbeitrage bezahlt. Hingegen werden auf diese
Entschadigung die gesetzlich vorgeschriebenen Sozialbeitrage (v.a. AHV/IV/EO und ALV) entrichtet.

5.3 Vertragliche Regelung mit Mitgliedern des Bankrats
Der Regierungsrat schliesst mit den Mitgliedern des Bankrats Mandatsvereinbarungen ab. Das Mandat umfasst die Verpflich-
tung fur die Eignerstrategie des Kantons Basel-Stadt sowie die Regeln zur Berichterstattung an den Kanton.

5.4 Arbeitsvertrage mit Mitgliedern der Geschaftsleitung
Die Vertrage mit den Mitgliedern der Geschaftsleitung sehen eine Kiindigungsfrist von sechs Monaten vor. Klauseln betreffend
Konkurrenz- und Abwerbeverbote sind nicht vereinbart.

5.5 Managementvertrage

Abgesehen vom Rahmenvertrag, welcher eine verstarkte Zusammenarbeit der Basler Kantonalbank mit der Bank Cler durch die
Zusammenlegung verschiedener Funktionen und Prozesse in gemeinsamen Infrastruktur- und Geschaftsbereichen vorsieht,
und von den konzerninternen Service Level Agreements mit der Bank Cler beziglich der ausgelagerten Aufgaben gibt es keine
Managementvertrage mit Gesellschaften und Personen innerhalb oder ausserhalb des Konzerns BKB.

5.6 Kontrollwechselklauseln
Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln in Vereinbarungen und Planen zugunsten der Mitglieder des Bankrats, der Ge-
schaftsleitung oder anderer Kadermitglieder.

5.7 Weitere Tatigkeiten innerhalb des Konzerns

Der Bankrat delegiert die Geschaftsfiihrung des Konzerns an die Konzernleitung. Die Konzernleitung besteht aus den gleichen
Personen wie die Geschaftsleitung der Basler Kantonalbank. Der Vorsitz der Geschaftsleitung der Bank Cler nimmt an den Sit-
zungen der Konzernleitung als Beisitz ohne Stimmrecht teil.

Ein Teil der Mitglieder der Konzernleitung ist auch im Verwaltungsrat der Bank Cler vertreten; detaillierte Informationen sind im
Corporate-Governance-Bericht enthalten.

Die Konzernausschussgremien (Prifungsausschuss, Risikoausschuss) entsprechen mit Ausnahme des Vergltungs- und Nomi-
nationsausschusses jeweils den Ausschussgremien des Stammhauses. Die Funktionspauschalen fir die Tatigkeit in den Kon-
zernausschissen sowie dem Stiftungsrat der Pensionskasse werden von der Basler Kantonalbank allein getragen und sowohl
an die Mitglieder des Bankrats als auch des Verwaltungsrats der Bank Cler ausgerichtet.
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5.8 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen ausserhalb des Unternehmens

Die im Berichtsjahr (berarbeitete Weisung «Nebenbeschaftigungen und 6ffentliche Amter» regelt séamtliche entgeltliche Ne-
benbeschaftigungen und alle Tatigkeiten in 6ffentlichen Amtern und Berufsorganisationen fiir alle Mitarbeitenden. Nebenbe-
schaftigungen in kotierten Unternehmen sind den Mitgliedern der Geschéaftsleitung vorbehalten und auf Funktionen in Oberlei-
tungsorganen beschrankt. Die Anzahl ist auf eine solche Nebenbeschaftigung begrenzt. Als Bewilligungsinstanz fur die Mitglie-
der der Geschéaftsleitung gilt der Vergitungs- und Nominationsausschuss.

In periodischen Abstanden bespricht der Bankratsprasident die zeitliche Belastung und mogliche Interessenskonflikte mit den
einzelnen Mitgliedern des Bankrats.

Angaben Uber die konkreten Tatigkeiten und Interessenbindungen der Mitglieder des Bankrats und der Geschéftsleitung finden
sich im Corporate-Governance-Bericht in den «Abschnitten 3.1 «Mitglieder des Bankrates» und 4.1 «Mitglieder der Geschéftslei-

tung».
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Vergutungen im Berichtsjahr

Obschon die Basler Kantonalbank den einschlagigen Bestimmungen der VegUV nicht unterliegt, erfolgen dieser Vergitungsbe-
richt und die Offenlegung der VergUtungen analog zu Art. 13 ff. VegiV. Mit Ausnahme der quantitativen Angaben in den Tabel-
len in Ziff. 6.1, 6.2 und 6.3 wird der Vergutungsbericht von der externen Revisionsstelle nicht gepruft.

Die quantitativen Angaben in den Tabellen der Kapitel 6.1, 6.2 und 6.3 finden sich auch im geprtften Teil der Jahresrechnung,
Kapitel «Vergutungen und Beteiligungen».

Im Einklang mit den SIX-Richtlinien werden alle Entschadigungen in dem Geschaftsjahr ausgewiesen, dem sie wirtschaftlich zu-
gehoren. Im Gesamtbetrag aller Entschadigungen enthalten sind die Barentschadigungen und die aufgeschobenen Verglitun-
gen, Sachleistungen sowie die Arbeitgeberbeitrage an die Vorsorgeeinrichtung und an die AHV oder dhnliche staatliche Sozial-
versicherungen. Bei den Entschadigungen der Mitglieder des Bankrats werden keine Beitrdge an die Vorsorgeeinrichtung ge-
leistet.

6.1 Vergutungen an die Mitglieder des Bankrats

Vergijtungen an die Mitglieder des Bankrats Honorare ' Total Br.l:lﬂloent- Sozial- Total Aufwand Total Aufwand
Per 31.12.2020 aktive Bankrite schadigung versicherungs- 2020 2019
leistungen

in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF
Adrian Bult Prasident 215000 215000 16 587 231587 241 694
Dr. Christine Hehli Hidber Vizeprasi- 75000 75 000 5926 80926 85721

dentin

Urs Berger 84 500 84500 4 605 89105 93 368
Dr. Jacqueline Henn Overbeck 65 000 65 000 5136 70136 69 648
Priscilla M. Leimgruber 65 000 65 000 5136 70136 69 648
Dr. Ralph Lewin 65 000 65 000 3278 68 278 67917
Domenico Scala 87 000 87 000 6874 93874 93 221
Dr. Andreas Sturm 65 000 65 000 5136 70136 75 005
Karoline Sutter Okomba 93 600 93 600 6875 100 475 95 221
Vergiitungen an Mitglieder des Bankrats 2020 815100 815100 59 553 874 653 891443
Vergltungen an Mitglieder des Bankrats 2019 836 000 836 000 55 443 891 443

Inkl. Grundentschadigung und Funktionspauschale(n).

Es wurden an ein Mitglied des Bankrats (Dr. Ralph Lewin) «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» in Hohe von 1,6 Mio. CHF vergeben.
Die Gesamtentschadigung hat sich gegentber dem Vorjahr reduziert.

An die Mitglieder des Bankrats wurden keine weiteren Vergutungen geleistet. Es wurden auch keine nicht marktublichen Ver-
gUtungen oder Darlehen an Personen ausgerichtet, die einem Mitglied des Bankrats nahestehen. Es wurden ebenfalls keine
VergUtungen an die vor dem Berichtsjahr ausgeschiedenen Mitglieder des Bankrats ausgerichtet.
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6.2 Vergutungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung

Vergilitungen an die Mitglieder Erfolgsabhangige variable
. . Vergltungen

der GESChaﬂSIeltung Lohn fix" Bar Aufgeschobene Total Sparplan Sozial- und Vor- Total
Per 31.12.2020 aktive Geschaftsleitungsmitglieder Vergiitung® Entschadigung (erfolgsabhangig) sorgeleistungen Personal-
Arbengeber3 aufwand
in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF
Hochstverdienende Person (CEO) 549 160 152 682 110 491 812223 52615 144 225 1009 063
Vergiitungen 2020 an die Ge- 2332907 493 946 256 790 3083643 150 147 537 898 3771688

schéftsleitungsmitglieder

(6 Personen)

Vergutungen 2019 an Geschéftslei- 2916577 639 321 308898 3864796 189 644 630073 4684513
tungsmitglieder

(9 Personen)

Hochstverdienende Person 2019 430417 118 087 85511 634015 40720 106 031 780 766
(CEO, Eintritt 18.3.2019)

Inkl. Konzernleitungsfunktion, Stellvertretungszulage, Pauschalspesen, Autopauschalspesen und Generalabonnement, wobei das General-
abonnement als Lohnbestandteil aufgerechnet wird.

N

Dieser Teil der variablen Vergutung gilt als EP-Cash-Plan (= aufgeschobene Vergltung). Die Vestingperiode dauert vier Jahre, d.h. bis Marz
2025. Erst dann wird der EP-Cash-Plan den betroffenen Mitarbeitenden Uberwiesen (siehe Vergltungsbericht, Ziff. 4.2.3 «Auszahlungp).

w

Beinhaltet auch die Sozialversicherungsleistungen auf den aufgeschobenen Vergltungen aus Vorperioden, welche in der Berichtsperiode
definitiv Uberwiesen wurden.

IS

Geschaftsleitungsmitglieder per 31.12.2020: Basil Heeb (CEQ), Christoph Auchli, Regula Berger, Michael Eisenrauch, Luca Pertoldi, Andreas
Ruesch. Austritt Luca Pertoldi per 30.06.2021, Freistellung per 15.01.2021. Aufgrund Kindigung Arbeitnehmer entfallt die Ausrichtung einer
var. Vergltung fUr das Geschaftsjahr 2020.

Sicherheiten/Darlehen/Kredité

Per 31.12.2020 aktive Mitglieder der Geschaftsleitung in CHF
Hochstverdienende Person (CEQ) 1228218
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der per 31.12.2020 aktiven Geschéftsleitungsmitglieder (6 Personen) 3890017
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der Geschéftsleitungsmitglieder 2019 (9 Personen) 4247713
Hochstverdienende Person 2019 (CEQ) 1225 000
Geschaftsleitung hochster Kredit (Luca Pertoldi) 1524 000

In den Vorjahren ausgetretene Mitglieder der Geschaftsleitung gelten unter «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» als ehemalige Mitglieder der
Geschaftsleitung, deren Darlehen und Kredite nur offenzulegen sind, wenn solche zu nicht markttblichen Konditionen gewahrt wurden und
noch ausstehend sind. Die Position «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» beinhaltet auch von der Bank Cler gewahrte Kredite.

Per Ende Geschaftsjahr 2020 bestand die Geschaftsleitung insgesamt aus sechs Mitgliedern. Es gab 2020 keine personellen
Veranderungen in der Geschaftsleitung.

An die Mitglieder der Geschaftsleitung wurden keine weiteren Vergitungen geleistet. Es wurden keine nicht marktiblichen
VergUtungen an Personen ausgerichtet, die einem Mitglied der Geschaftsleitung nahestehen. Im Berichtsjahr wurden ebenfalls
keine weiteren Verglutungen an friihere Mitglieder der Geschéaftsleitung ausgerichtet.

VergUtungen im Berichtsjahr
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6.3 Vergutungen an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit

Der auf Konzernstufe fur beide Banken eingesetzte Beirat Nachhaltigkeit ist kein Organ der Basler Kantonalbank oder der Bank
Cler. Er hat eine beratende Funktion und steht den Gremien der Basler Kantonalbank und der Bank Cler bei ethischen, sozialen
und okologischen Fragestellungen zur Seite. Er begleitet mit der fachlichen und persénlichen Kompetenz seiner Mitglieder das
Engagement der Bank im Bereich des nachhaltigen Wirtschaftens und wirkt an dessen Weiterentwicklung mit. Der Beirat setzt
sich aus unabhangigen externen Personlichkeiten zusammen. Unter dem Vorsitz von Kaspar Mdller-Blum wirken Christian Et-
zensperger, eingetreten 2020, Beat Jans*, Dr. Barbara E. Ludwig und Raphael Richterich im Beirat Nachhaltigkeit mit.

* Mit der Wahl von Beat Jans zum Prasidenten des Regierungsrates Basel-Stadt am 29.11.2020 ist er aus dem Beirat Nachhaltigkeit per

31.12.2020 ausgetreten. Der Prozess zur Regelung seiner Nachfolge ist im Dezember 2020 initiiert worden und soll im ersten Halbjahr abge-
schlossen werden.

Die Entschadigungen an die Beirate werden ausschliesslich und abschliessend von der Basler Kantonalbank Gbernommen; die
Bank Cler richtet fur diese Tatigkeiten keine weitere Entschadigung aus und leistet auch keine Rickvergltungen an die Basler
Kantonalbank fiir diese Leistungen. Ubernimmt ein Mitglied Aufgaben auf Mandatsbasis (z.B. Beratung oder Expertise), die
nicht im Ublichen Rahmen des Mandats als Mitglied des Beirats liegen, werden diese gesondert entschadigt. Antrage fur Auf-
trage auf Mandatsbasis werden von der Fachstelle Nachhaltigkeit an die Konzernleitung gerichtet und sind durch die Konzern-
leitung zu bewilligen.

In der Berichtsperiode hat die Basler Kantonalbank keine Direktmandate an Mitglieder des Beirates erteilt. An die Beirate wur-
den auch keine Darlehen und Kredite von der Basler Kantonalbank gewahrt. Es wurden auch keine nicht markttblichen Vergu-
tungen oder Darlehen an Personen ausgerichtet, die einem Beirat nahestehen.

Vergutungen an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit

Vergiitungen an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit Honorare' 70‘:,',3,’“""' Sozial- und . WIC"?"
Per 31.12.2020 aktive Beirate in CHF entsc a?;gg:g VOrSDrgelelsl‘:ﬂcgsg ersonalat“‘m Caag
Kaspar Muller-Blum (Vorsitzender) 5000 5000 0 5000
Christian Etzensperger 3500 3500 276 3776
Beat Jans 3500 3500 276 3776
Dr. Barbara E. Ludwig 4000 4000 316 4316
Raphael Richterich 4 000 4000 316 4316
Vergiitungen 2020 an die Mitglieder des Beirats 20 000 20 000 1184 21184
Nachhaltigkeit

Vergutungen 2019 an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit 17 000 17 000 893 17 893

' Grundentschadigung inkl. Sitzungsgelder.

Es wurden an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit keine «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» vergeben.
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Bestand der Beteiligungen

7.1 Beteiligungen der Mitglieder des Bankrats
Gemass Reglement «Entschadigung fir den Bankrat» wurden dem Bankrat flir das Berichtsjahr 2020 keine BKB Partizipations-
scheine zugeteilt.

Per 31.12.2020 halten die Mitglieder des Bankrats die folgende Anzahl BKB Partizipationsscheine:

Beteiligungen der Mitglieder des Bankrats Gesperrte Titel Total freie Titel Total BKB;
Partizipationsscheine

Adrian Bult (Prasident) - - _ _
Dr. Christine Hehli Hidber (Vizeprasidentin) - - - -
Urs Berger - - 42 42
Dr. Jacqueline Henn Overbeck - - - -
Priscilla M. Leimgruber - - _ _

Dr. Ralph Lewin - - 750 750
Domenico Scala - - - -
Dr. Andreas Sturm - - 823 823
Karoline Sutter Okomba - - 161 161
Partizipationsscheine der Mitglieder des Bankrats 2020 = - 1776 1776
Partizipationsscheine der 1776

Mitglieder des Bankrats 2019

Umfasst zugeteilte und zusatzlich erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen. 10 000 PS mit einem Nennwert
von CHF 8.50 entsprechen einem Anteil von 0,17%.

7.2 Beteiligungen der Mitglieder der Geschaftsleitung
Gemass Vergutungsreglement wurden der Geschaftsleitung fur das Berichtsjahr 2020 keine BKB Partizipationsscheine zuge-
teilt.

Per 31.12.2020 halten die Mitglieder der Geschaftsleitung die folgende Anzahl BKB Partizipationsscheine:

Beteiligungen der Mitglieder der Geschéftsleitung Gesperrte Titel Total freie Titel . Total BKB-
Partizipationsscheine

Basil Heeb CEO - - - -

Luca Pertoldi - - 1187 1187
Christoph Auchli - - 161 161
Regula Berger - - - -
Dr. Michael Eisenrauch = N 825 825
Andreas Ruesch — — — -
Partizipationsscheine der Mitglieder der Geschaftsleitung = = 2173 2173
2020

Partizipationsscheine der Mitglieder der Geschaftsleitung 2019 2173

Umfasst zugeteilte und zusatzlich erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen. 10 000 PS mit einem Nennwert
von CHF 8.560 entsprechen einem Anteil von 0,17%.

7.3 Beteiligungen der Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit
Per 31.12.2020 halten die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit weder Partizipationsscheine der Basler Kantonalbank noch
Wandel- oder Optionsrechte, welche zum Bezug von Partizipationsscheinen berechtigen.

7.4 Beteiligungen Mitarbeitende

Analog zur Regelung bei den Mitgliedern der Geschaftsleitung werden den Mitarbeitenden der Basler Kantonalbank seit
1.1.2015 keine BKB Partizipationsscheine mehr gewahrt und es gibt seit April 2020 keine gesperrten Titel mehr aus friheren Zu-
teilungen fur aktive und pensionierte Mitarbeitende und deren Angehorige. Vorbehalten bleibt die Zuteilung von ungesperrten
BKB Partizipationsscheinen aufgrund eines Dienstjubilaums. Die Basler Kantonalbank hat keine verlasslichen Informationen, ob
und gegebenenfalls wie viele freie BKB Partizipationsscheine von Mitarbeitenden per 31.12.2020 gehalten werden.

Bestand der Beteiligungen
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Konzern BKB — auf einen Blick

Bilanz 31.12.2020 31.12.2019
Bilanzsumme in 1000 CHF 54 435 465 44 820 180
- Veranderung in% 216 1,8
Kundenausleihungen in 1000 CHF 32600172 31551510
- davon Hypothekarforderungen in 1000 CHF 29447918 28 670 065
Kundeneinlagen in 1000 CHF 29851470 26 456 205
Kundengelder in 1000 CHF 29863 904 26 474 940
Ausgewiesene eigene Mittel (inkl. Konzerngewinn) in 1000 CHF 3965678 3904 584
Erfolgsrechnung 2020 2019
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft in 1000 CHF 343233 343174
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft in 1000 CHF 125 862 125223
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option in 1000 CHF 55 365 69 170
Ubriger ordentlicher Erfolg in 1000 CHF 5116 10718
Geschéftsertrag in 1000 CHF 529 576 548 285
- Veranderung in% -3,4 -1,9
Geschéftsaufwand in 1000 CHF 349 243 355 342
- Veranderung in% -1,7 24
Abschreibungen und Riickstellungen in 1000 CHF 23 041 32178
Geschéaftserfolg in 1000 CHF 157 292 160 765
- Verénderung in% 2.2 -29,3
Konzerngewinn in 1000 CHF 108 303 111838
- Veranderung in% -3,2 -413
Kennzahlen Rentabilitat 2020 2019
Eigenkapitalrendite (Konzerngewinn vor Reserven/durchschnittliches Eigenkapital) in % 3,7 4,0
Kennzahlen Bilanz 31.12.2020 31.12.2019
Kundenausleihungen in % der Bilanzsumme in % 59,9 704
Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme in % 54,8 59,0
Refinanzierungsgrad | (Kundengelder/Kundenausleihungen)1 in% 91,6 83,9
Refinanzierungsgrad Il (Publikumsgelder/Kundenausleihungen in% 1249 1144
Harte Kernkapitalguote (CET1-Quote) in% 16,5 17,1
Kernkapitalguote (T1-Quote) in% 17,0 17,4
Gesamtkapitalquote in% 17,0 17,4
Eigenmittelzielgrosse’ in% 12,0 12,8
Leverage Ratio in% 8,2 7.9
Durchschn. Quote fir die kurzfristige Liquiditat (LCR) — 4. Quartal in % 230,4 136,6
Kennzahlen Erfolgsrechnung 2020 2019
Cost-Income Ratio (Geschéftsaufwand/Bruttoenragf in % 64,6 64,5
Werte/Ressourcen 31.12.2020 31.12.2019
Anzahl Mitarbeitende 1320 1284
Anzahl Geschéaftsstellen 45 46

' Kundengelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen).
2 Publikumsgelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen, Anleihen und Pfandbriefdarlehen).

8 Die Eigenmittelzielgrosse setzt sich zusammen aus den Mindesteigenmitteln von 8% sowie einem Eigenmittelpuffer von 4% fur die Banken
der Kategorie 3 geméass Anhang 8 ERV, zuzlglich des antizyklischen Kapitalpuffer (vom Bundesrat am 27. Méarz 2020 aufgrund der Corona-
Krise deaktiviert).

4 Bruttoertrag (Geschaftsertrag ohne Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft).
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven 31.12.2020 31.12.2019 Veréanderung Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Flissige Mittel 11755 322 6 202 086 5553 236 89,5
Forderungen gegentber Banken 2522177 2647 411 -125234 -4,7
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 2329318 21000 2308318 -
Forderungen gegenuber Kunden 3162 254 2881445 270809 94
Hypothekarforderungen 29447918 28 670 065 777 853 2,7
Handelsgeschéft 2749711 2401533 348178 14,5
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 513176 399 495 113 681 285
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 1573963 1237974 335989 271
Aktive Rechnungsabgrenzungen 92 292 84 082 8210 9,8
Nicht konsolidierte Beteiligungen 58 893 51242 7 651 14,9
Sachanlagen 194 894 198 811 -3917 -2,0
Sonstige Aktiven 45547 25 036 20511 81,9
Total Aktiven 54 435 465 44820 180 9615285 21,5
Total nachrangige Forderungen 6737 125632 -5795 -46,2
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht = - - -
Passiven
Verpflichtungen gegentber Banken 7090918 3845 895 3245023 84,4
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1682174 14519 1667 655 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 29 851 470 26 456 205 3395 265 12,8
Verpflichtungen aus Handelsgeschéaften 151 - 151 -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 2152563 146 283 68970 471
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit 256 600 338373 -81773 -24,2
Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 12434 18735 -6 301 -33,6
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 10839 962 9615415 1224547 12,7
Passive Rechnungsabgrenzungen 162 931 130403 32528 249
Sonstige Passiven 335 464 306 421 29043 9,5
Ruckstellungen 22430 43 347 -20917 -48,3
Reserven flr allgemeine Bankrisiken 2681110 2 644 240 36 870 1,4
Gesellschaftskapital 354 150 354 150 - -
Kapitalreserve 132 051 131905 146 0,1
Gewinnreserve 770 691 743078 27613 3,7
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80 627 -80 627 - -
Konzerngewinn 108 303 111838 -356535 -3,2
Total Passiven 54 435 465 44820 180 9615285 21,5
Total nachrangige Verpflichtungen 189 938 102 242 87 696 85,8
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 189 938 102 242 87 696 85,8
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen 252 849 240708 12141 5,0
Unwiderrufliche Zusagen 3403170 2855159 548 011 19,2
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 91416 88 004 3412 39
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Erfolg aus dem Zinsengeschaft 2020 2019 Verénderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Zins- und Diskontertrag 452 932 435 287 17 645 41
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 3930 6317 -2 387 -37,8
Zinsaufwand -102 920 —95 469 —7 451 7.8
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 353 942 346 135 7807 2,3
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen -10709 -2 961 -7 748 -
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 343 233 343174 59 -

Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschéft 98 327 97717 610 0,6
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 9467 8154 1313 16,1
Kommissionsertrag ubriges Dienstleistungsgeschaft 33058 36912 -3 854 -10,4
Kommissionsaufwand -14 990 -17 560 2570 -146
Erfolg aus dem Kommissions- und 125 862 125223 639 0,5

Dienstleistungsgeschaft

Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 55 365 69170 -13 805 -20,0

Ubriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 98 254 -156 -61,4
Beteiligungsertrag 4 569 9930 -5 361 -54,0
— davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 296 250 46 184
— davon aus Ubrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 4273 9680 -5 407 -55,9
Liegenschaftenerfolg 1406 1592 -186 -11,7
Anderer ordentlicher Ertrag 1626 1112 514 46,2
Anderer ordentlicher Aufwand -2 583 -2170 -413 19,0
Ubriger ordentlicher Erfolg 5116 10718 -5 602 -52,3
Geschéftsertrag 529 576 548 285 -18 709 -3,4
Geschéaftsaufwand

Personalaufwand -204 1156 -197 774 -6 341 3,2
Sachaufwand -136 328 -148 768 12 440 -84
Abgeltung der Staatsgarantie -8 800 -8 800 - -
Geschéftsaufwand -349 243 -355 342 6 099 -1,7
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen —29 154 —27 803 —-1351 49
auf Sachanlagen und immateriellen Werten

Veranderungen von Ruckstellungen und tbrigen Wert- 6113 -4 375 10488 -
berichtigungen sowie Verluste

Geschéftserfolg 157 292 160 765 -3473 -2,2
Ausserordentlicher Ertrag 1176 3321 -2 145 -64,6
Ausserordentlicher Aufwand = -32 32 -100,0
Veranderung von Reserven flr allgemeine Bankrisiken -36 870 -41 750 4 880 -11,7
Steuern -13295 -10466 -2 829 27,0
Konzerngewinn 108 303 111838 -3535 -3,2
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Konsolidierte Geldflussrechnung

2020 2020 2019 2019

Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Geldfluss aus Betrieb und Kapital 71961 49 502
Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 104 811 81881
Periodenerfolg 108 303 = 111838 -
Veranderung der Reserven fir allgemeine Bankrisiken 36 870 = 41 750 -
Abschreibungen auf den Sachanlagen 29 091 - 26 241 -
Abschreibungen von zur Verausserung bestimmten 15657 1623 288 163
Liegenschaften
Wertanpassungen von Finanzanlagen 2142 1584 1717 12743
Wertanpassungen von Beteiligungen 99 = - 15664
Veranderungen der ausfallrisikobedingten 11727 1018 3993 1031
Wertberichtigungen sowie Verluste
Sonstige Wertberichtigungen - 2009 2894 7
Ubrige Riickstellungen 1007 19915 3213 9228
Aktive Rechnungsabgrenzungen = 8210 - 1781
Passive Rechnungsabgrenzungen 32528 - 619 -
Dividende Vorjahr = 84 154 - 84 154
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen 75 128
Kapitalreserve 146 = 146 -
Veranderung eigener Beteiligungstitel = = 12 30
Gewinnreserve = 71 - -
Geldfluss aus Vorgangen in den Sachanlagen 32925 32507
Beteiligungen = 7751 301 8264
Bankgebaude 358 12380 - 4 561
Andere Liegenschaften - 332 - 607
Ubrige Sachanlagen 71 8544 59 9951
Software - 4347 - 9484
Geldfluss aus dem Bankgeschéft: 68 509 1190377
Mittel- und langfristiges Geschaft (> 1 Jahr)
Geldfluss aus dem Interbankengeschéft 70 000 110 000
— Forderungen gegentber Banken 10000 = - 50 000
- Verpflichtungen gegeniiber Banken 60 000 = - 60 000
Geldfluss aus dem Kundengeschaft 898 089 1787 359
— Forderungen gegentber Kunden - 183439 - 106 807
— Hypothekarforderungen 885 788475 927 1426 086
- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 154 240 75 000 - 243 280
— Kassenobligationen 54 6 354 369 12 482
Geldfluss aus Finanzanlagen 336 481 426 056
- Obligationen 30368 363 045 82 600 513500
- Beteiligungstitel/Edelmetalle = = 4797 -
— Liegenschaften 2823 6 627 995 948
Geldfluss aus dem Kapitalmarktgeschaft 1224547 1151 899
— Obligationenanleihen 566 440 112 293 711890 56 934
— Pfandbriefdarlehen 1.080 000 309 600 782 565 285 622
Geldfluss aus Ubrigen Bilanzpositionen 8532 18 861
— Sonstige Aktiven - 20511 60619 -
- Sonstige Passiven 29 045 2 - 79 480
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2020 2020 2019 2019
Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Geldfluss aus dem Bankgeschéft: 5412767 198 566
Kurzfristiges Geschaft (< 1 Jahr)
Geldfluss aus dem Interbankengeschéft 3300 257 - 1544195
— Forderungen gegentber Banken 115234 = - 28097
— Verpflichtungen gegentiber Banken 3185023 = - 1516 098
Geldfluss aus dem Kundengeschaft 2587018 1878 665 -
— Forderungen gegenuber Kunden 28783 117127 274 547 1890
— Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften = 2308318 - -
- Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1 667 6565 = - 158 649
— Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 3316 025 = 1764 656 -
Geldfluss aus dem Handelsgeschéft 348 026 - 58 903
— Forderungen aus Handelsgeschaften = 348177 - 53569
- Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 151 = - 5334
Geldfluss aus ubrigen Finanzinstrumenten mit 81772 - 8 382
Fair-Value-Bewertung
- Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten = 81772 - 8382
mit Fair-Value-Bewertung
Geldfluss aus Wiederbeschaffungswerten derivativer 44710 - 68619
Finanzinstrumente
— Positive Wiederbeschaffungswerte = 113 680 31554 -
— Negative Wiederbeschaffungswerte 68 970 - - 100173
Veranderung Fonds Liquiditat 5553 236 942 309
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Konsolidierter Eigenkapitalnachwels

Gesellschaftskapital Kapitalreserve Gewinn- Reserven fur Eigene Kapi- Minderheits- Konzern- Total
reserve allgemeine talanteile (Mi- anteile gewinn Eigenkapital
Bankrisiken nusposition)
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Eigenkapital am 354 150 131 905 743 078 2644 240 -80 627 - 111838 3904584
Anfang der Berichtspe-
riode
Dividenden und andere - 146 27613 - - - -111838 -84 079
Ausschittungen
Andere Zuweisungen - - - 36 870 - - - 36 870
(Entnahmen) der Reser-
ven fUr allgemeine Bank-
risiken
Konzerngewinn - - - - - - 108 303 108 303
Eigenkapital am 354 150 132 051 770691 2681110 -80 627 - 108 303 3965678
Ende der Berichtsperi-
ode

Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
150  Jahresabschluss Konzern BKB Geschéaftsbericht 2020



Anhang:
Erlauterungen zum Konzern

Firma, Rechtsform und Sitz

Der Konzern BKB besitzt keine eigene Rechtsform. Unter dem gemeinsamen Dach agieren das Stammhaus Basler Kantonal-
bank (Valor: 923646) als selbststandige, offentliche Anstalt nach kantonalem Recht, die Bank Cler AG (Valor: 1811647) sowie die
Keen Innovation AG (Valor: 4000016) als eigenstandige, privatrechtliche Aktiengesellschaften schweizerischen Rechts. Die
Hauptsitze aller Gesellschaften, inkl. der Keen Innovation AG, liegen in Basel.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die weltweite Verbreitung des Coronavirus hat einschneidende Massnahmen durch die Politik und die Gesundheitsbehorden
zur Folge. Die Wirtschaft wird weiterhin mit Herausforderungen konfrontiert und das gesellschaftliche Zusammenleben ist teil-
weise stark eingeschrankt. Der Konzern BKB beobachtet die Entwicklungen aufmerksam und pruft seinerseits laufend Mass-
nahmen, welche geeignet sind, um den negativen Auswirkungen frihzeitig zu begegnen und setzt diese gezielt um. Auch wenn
sich die Auswirkungen fur das kommende Jahr noch nicht quantifizieren lassen, so ist zu erwarten, dass die Corona-Krise den
Geschaftsverlauf erneut pragen wird.

Auslagerung von Geschaftsbereichen (Outsourcing)
Als Tochtergesellschaft der Basler Kantonalbank kann die Bank Cler von Verbundvorteilen profitieren. Die Basler Kantonalbank
Ubernimmt als Muttergesellschaft daher einige Aktivitaten fur die Tochtergesellschaft.

Diese Auslagerungen wurden im Sinne der FINMA-Vorschriften mit detaillierten Service Level Agreements (SLA) beziehungs-
weise durch jeweilige Vertragswerke geregelt. Im Rahmen dieser Outsourcing-Losungen gehen keine Kundendaten ins Aus-
land. Samtliche Mitarbeitenden der erwahnten Dienstleister sind in Bezug auf alle Daten dem Geschaftsgeheimnis der Bank
und dem Bankkundengeheimnis unterstellt.

Zusatzlich haben das Stammhaus Basler Kantonalbank und die Bank Cler die folgenden als Outsourcing beschriebenen Ge-
schaftsbereiche ausgelagert:

Outsourcing-Partner Geschéftsbereich

Avalog Sourcing (Switzerland & Liechtenstein) SA, Bioggio Wertschriftenadministration

HypothekenZentrum AG, Zirich Aufbewahrung von physischen Schuldbriefen

PPA GmbH, Glattbrugg Digitalisierung Kreditprozess

RSN (Risk Solution Network AG) Ratingsystem im Kreditrisikomanagement

SIX SIS AG, Olten Treuhanderische Verwaltung von Register-Schuldbriefen betreffend die vom
Hypotheken-Zentrum erworbenen Hypothekarforderungen (CAT)

Swiss Post Solutions AG , Zlrich Druck und Versand der Bankkorrespondenz

Swisscom (Schweiz) AG, Ittigen Betrieb Avalog, E-Banking und GAA-Server
Abwicklung Zahlungsverkehr

ti&m AG, Zirich IT-Hosting
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze Konzern

Grundlagen

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze richten sich nach den obligationenrechtlichen und den bankengesetzlichen Be-
stimmungen, nach den Richtlinien der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (insbesondere der Rechnungslegungsverord-
nung-FINMA sowie dem FINMA-Rundschreiben 2020/1 «Rechnungslegung-Banken») und dem Kotierungsreglement der SIX
Swiss Exchange AG.

Die vorliegende Konzernrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage im Rahmen der gesetzlichen Bewertungsvorschriften fir den Konzern Basler Kantonalbank (BKB).

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst alle Gesellschaften, die unter einheitlicher Kontrolle der BKB stehen und deren Aktivitaten
derart beeinflusst werden konnen, dass deren Nutzen hauptsachlich dem Konzern BKB zukommt, oder bei denen die Bank
hauptsachlich die Risiken tragt. Die Konzernrechnung integriert die Abschlisse des Stammhauses Basler Kantonalbank, der
Bank Cler AG, Basel, sowie der Keen Innovation AG, einschliesslich der jeweiligen Beteiligungsgesellschaften.

Die Konsolidierung der Konzerngesellschaften basiert auf einheitlichen, konzernweit gultigen und angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen.

Konsolidierungsmethode
Gesellschaften, welche direkt oder indirekt von der Gruppe beherrscht werden, sind nach der Methode der Vollkonsolidierung
in die Konzernrechnung einbezogen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode (Purchase-Methode), das heisst, der Anschaffungswert wird mit
dem betriebswirtschaftlichen Wert der Vermdgensgegenstande im Zeitpunkt des Erwerbs verrechnet. Konzerninterne Aktiven
und Passiven sowie Aufwande und Ertrage aus konzerninternen Transaktionen und ebenso der darauf erzielte Erfolg werden
bei der Erstellung der Konzernrechnung eliminiert. Die Darstellung der Konzernrechnung richtet sich nach der wirtschaftlichen
Betrachtungsweise. Im Hinblick auf die Konsolidierungsmethode bedeutet dies, dass die von Konzerngesellschaften gehalte-
nen, eigenen Beteiligungstitel bei der Kapitalkonsolidierung bertcksichtigt werden. Die Anteile von Drittaktionaren am Eigenka-
pital sowie am «Konzerngewinn» werden in der konsolidierten Bilanz unter der Passivposition «Minderheitsanteile am Eigenka-
pital» und in der konsolidierten Erfolgsrechnung als «Minderheitsanteile am Konzerngewinn» ausgewiesen.

Minderheitsbeteiligungen von 20% bis 50% am stimmberechtigten Kapital werden nach der Equity-Methode zum anteiligen Ei-
genkapital per Bilanzstichtag erfasst, wobei der Grundsatz der Einzelbewertung gilt. Die Ertrage aus Bewertungsanpassungen
sind dem «Beteiligungsertrag» gutzuschreiben, wahrend bei Verlusten die Bewertungsanpassungen als «Wertberichtigungen
auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» erfasst werden.

Konsolidierungszeitraum
Den Konsolidierungszeitraum bildet das jeweilige Kalenderjahr. Bei allen Konzerngesellschaften ist das Geschaftsjahr mit dem
Kalenderjahr identisch.

Erfassung und Bilanzierung

Alle bis zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Geschéafte werden am Abschlusstag (Trade Date Accounting) in den Blichern der
Bank erfasst und gemass den nachstehend aufgefihrten Grundsétzen bewertet. Entsprechend wird auch der Erfolg der abge-
schlossenen Geschaftsvorfalle in die Erfolgsrechnung einbezogen. Dabei bleibt festzuhalten, dass die bilanzwirksamen Ge-
schafte bereits am Abschlusstag bilanziert und nicht bis zum Erflllungs- bzw. Valutatag als Ausserbilanzgeschafte erfasst wer-
den.

Umrechnung von Fremdwahrungen

Transaktionen in Fremdwahrungen werden zu den jeweiligen Tageskursen verbucht. Forderungen und Verpflichtungen in
Fremdwahrungen werden mit den Mittelkursen flir Devisen des jeweiligen Stichtages umgerechnet. Bei den Sortenbestéanden
gelangt der Geldkurs des Stichtages zur Anwendung. Die aus der Fremdwéahrungsumrechnung resultierenden Kursgewinne
und -verluste werden im «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» verbucht.

Bei allen Konzerngesellschaften erfolgt die Buchfliihrung und Rechnungslegung in Schweizer Franken. Die im Konzern BKB ein-
heitlich zur Anwendung kommenden Kurse sind im Anhang «Umrechnungskurse fUr die wichtigsten Fremdwahrungen» er-
sichtlich.
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FlUssige Mittel
Flissige Mittel werden zum Nominalwert berechnet und erfasst.

Wertpapierfinanzierungsgeschafte

Die Bank verkauft im Rahmen von Repurchase-Geschaften Wertschriften des Anlagebestandes mit einer entsprechenden
Rickkaufsverpflichtung und kauft im Rahmen von Reverse-Repurchase-Geschaften Wertschriften mit einer entsprechenden
Verkaufsverpflichtung.

Ebenfalls enthalten sind die Rickerstattungsansprtche und -pflichten aus «Securities Lending and Borrowing», welche aus Bar-
einlagen fUr die geborgten respektive geliehenen, nicht monetaren Werte entstehen. Geblhren und Zinsen aus Securities Len-
ding und Borrowing werden im Zinsertrag respektive Zinsaufwand periodengerecht abgegrenzt.

Die ausgetauschten Barbetrdge werden bilanzwirksam zum Nominalwert erfasst. Die Ubertragung von Wertschriften 18st keine
bilanzwirksame Verbuchung aus, wenn die Ubertragende Partei wirtschaftlich die Verfligungsmacht Uber die mit den Wert-
schriften verbundenen Rechte behalt, werden jedoch im Anhang ausgewiesen.

Diese Geschafte werden als Finanzierungstransaktionen innerhalb der «Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften»
oder der «Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften» behandelt.

Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur nicht gefahrdete Forderungen

Gemass neuer Rechnungslegungsverordnung Art. 25 und Art. 28 sind Banken verpflichtet Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken
auf nicht gefahrdeten Forderungen und Ruckstellungen fur Risiken aus Ausserbilanzgeschaften, fur die noch keine Ruckstellun-
gen aufgrund eines wahrscheinlichen und verlasslich schatzbaren Mittelabflusses vorhanden sind, zu bilden. Der Konzern BKB
ist der Aufsichtskategorie 3 zugeteilt, welche das Institut dazu verpflichtet, neu zuséatzlich Wertberichtigungen und Ruckstellun-
gen flr inharente Ausfallrisiken zu bilden. Fiir die Umsetzung der Art. 25 und Art. 28 nutzt der Konzern BKB die Ubergangsfrist
gemass neuer Rechnungslegungsverordnung Art. 98, welche einen schrittweisen Aufbau der Wertberichtigungen fur Ausfallri-
siken spatestens ab dem ersten publizierten Zwischenabschluss des Geschéftsjahres per 30.6.2021 vorsieht.

Forderungen und Verpflichtungen gegenuber Banken

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Fur allfallig gefahrdete Forderungen werden Einzelwertberichtigungen gebildet und
von der jeweiligen Position in Abzug gebracht. Edelmetallbestande auf Metallkonti werden zum Fair Value bewertet, sofern das
entsprechende Edelmetall an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt wird.

Kundenausleihungen (Forderungen gegenuber Kunden und Hypothekarforderungen)
Die Bilanzierung der Kundenausleihungen erfolgt zum Nominalwert abziglich notwendiger Wertberichtigungen. Wertberichti-
gungen fur Ausfallrisiken werden fur gefahrdete Forderungen und latente Ausfallrisiken gebildet.

Die Gegenparteien werden anhand interner Ratingverfahren den Ratingklassen RO1 bis R12 zugewiesen, wobei eine hohere Ra-
tingklasse ein hoheres Ausfallrisiko impliziert. Gegenparteien der Ratingklassen RO1 bis R09 leisten ihren Schuldendienst ter-
mingerecht und die Rickzahlung des Kredites erscheint nicht gefahrdet. Bei Gegenparteien der Ratingklassen R10 bis R12 lie-
gen entweder Anzeichen fur eine Gefahrdung vor oder die Gefahrdung der Forderung ist akut. Auch Gegenparteien, die erhoh-
te latente Ausfallrisiken aufweisen, werden diesen Ratingklassen zugewiesen.

Eine Forderung ist gefahrdet, wenn es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seinen zuklnftigen Verpflichtungen nachkom-
men kann. Forderungen sind Uberfallig, wenn vertraglich vereinbarte Zins-, Kommissions- oder Kapitalrickzahlungen mehr als
90 Tage nach Falligkeit nicht vollumfanglich geleistet worden sind. Die Uberfalligen Forderungen sind haufig Bestandteil der ge-
fahrdeten Forderungen. Uberfallige Zinsen (einschliesslich Marchzinsen) und Zinsen, deren Eingang gefahrdet ist, sowie ent-
sprechende Kommissionen werden nicht mehr vereinnahmt. Gefahrdete Forderungen werden auf Einzelbasis bewertet und
Wertminderungen durch Einzelwertberichtigungen abgedeckt. Die Wertminderung bemisst sich anhand der Differenz zwi-
schen dem Buchwert der Forderung und dem Liquidationswert der als Sicherheit dienenden Vermdgenswerte unter Berlck-
sichtigung der Bonitat des Schuldners. Flur ausstehende Kreditkartenforderungen und KontoUberziehungen werden pauscha-
lierte Einzelwertberichtigungen gebildet, da eine Beurteilung auf Einzelbasis nicht mit vertretbarem Aufwand maglich ist.

Latent sind Ausfallrisiken, die am Bilanzstichtag im Kreditportfolio erfahrungsgemass vorhanden, aber erst zu einem spateren
Zeitpunkt ersichtlich sind. Die Berechnung der Wertberichtigungen flur latente Ausfallrisiken erfolgt grundsatzlich auf Einzelba-
sis anhand von Erfahrungswerten. Eine Ausnahme bilden Wertberichtigungen flr latente Ausfallrisiken aus der Benutzung von
Kontokorrentlimiten fir KMU-Kunden (Dispolimiten), welche anhand von Erfahrungswerten auf Portfoliobasis ermittelt werden.
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Die Bildung und Aufldsung von Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken erfolgt grundsatzlich Uber die Position «Veranderungen
von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft». Wenn sich eine Forderung als ganz
oder teilweise uneinbringlich erweist, erfolgt die Ausbuchung der Forderung gegen die der Forderung zugewiesene Wertbe-
richtigung. Wiedereingange aus bereits in friheren Perioden abgeschriebenen Forderungen werden der Position «Veranderun-
gen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft» gutgeschrieben.

Fir Kredite (mit entsprechenden Kreditlimiten), deren Benltzung typischerweise haufigen und hohen Schwankungen unterliegt
(z.B. Kontokorrentkredite) und flr welche eine Risikovorsorge fur Ausfallrisiken notwendig ist, erfolgt die erstmalige sowie spéate-
re Bildung und Aufldsung der Risikovorsorge gesamthaft (d.h. Wertberichtigungen fir die effektive Benltzung und Ruckstellun-
gen flr die nicht ausgeschdpfte Kreditlimite) Uber die Position «Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft». Bei Veranderungen der Ausschopfung der Limite wird eine erfolgsneutrale Umbu-
chung zwischen den Positionen «Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zin-
sengeschaft» und «Veranderungen von Ruckstellungen und dbrigen Wertberichtigungen sowie Verluste» vorgenommen.

Handelsgeschaft und Verpflichtungen aus dem Handelsgeschaft
Als Handelsgeschaft gelten Positionen, die aktiv bewirtschaftet werden, um von Marktpreisschwankungen zu profitieren oder
um Arbitragegewinne zu erzielen.

Handelsgeschafte in Wertschriften und Edelmetallen werden zum Fair Value bewertet und ausgewiesen. Als Fair Value wird
der auf einem preiseffizienten und liquiden Markt gestellte Preis oder ein aufgrund eines Bewertungsmodells ermittelter Preis
eingesetzt. Ist ausnahmsweise kein Fair Value verfugbar, erfolgen die Bewertung und die Bilanzierung zum Niederstwertprinzip.
Long-Positionen werden in der Position «Handelsgeschaft» aktiviert, wahrend Short-Positionen unter den «Verpflichtungen aus
dem Handelsgeschaft» bilanziert werden.

Die sich aus der Bewertung ergebenden Kursgewinne und -verluste sowie die realisierten Gewinne und Verluste werden im
«Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» verbucht. Zins- und Dividendenertrage aus Handelsbestanden in
Wertschriften werden ebenfalls dem «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» gutgeschrieben.

Der Refinanzierungsaufwand flr das Handelsgeschaft (Funding) wird dem «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Va-
lue-Option» belastet und dem «Zins- und Diskontertrag» gutgeschrieben. Flr die Berechnung des Refinanzierungsaufwands
werden wahrungsabhangig verschiedene Referenzzinssatze verwendet.

Umbuchungen zwischen dem «Handelsgeschaft» und den «Finanzanlagen» sind maoglich, stellen jedoch immer ausserordentli-
che Ereignisse dar, die nur selten vorkommen. Derartige Umbuchungen erfolgen jeweils zum Fair Value im Zeitpunkt des Be-
schlusses und werden entsprechend dokumentiert.

Derivative Finanzinstrumente
Zu Handels- und Absicherungszwecken werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Netting

Sofern mit der jeweiligen Gegenpartei eine bilaterale und rechtlich durchsetzbare Aufrechnungsvereinbarung besteht, werden
positive und negative Wiederbeschaffungswerte von derivativen Finanzinstrumenten inklusive der damit zusammenhangenden
Barbestéande, die zur Sicherheit hinterlegt werden, verrechnet und in der Bilanz als Nettoposition ausgewiesen.

Handelsgeschafte

Die Bewertung aller derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum Fair Value. Die positiven bzw. negativen Wiederbeschaffungs-
werte der derivativen Finanzinstrumente werden in den entsprechenden Bilanzpositionen ausgewiesen. Der Fair Value basiert
auf Marktkursen, Discounted-Cashflow- und Optionspreismodellen. Bei Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten, wel-
che zu Handelszwecken eingegangen werden, erfolgt die Verbuchung der realisierten und der unrealisierten Gewinne oder
Verluste im «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option».
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Absicherungsgeschafte

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen des Asset & Liability Management zur Steuerung von Zinsanderungsrisiken
eingesetzt. Fur die Absicherung von Zinsanderungsrisiken werden auch Macro-Hedges verwendet. Die damit zusammenhan-
gende Erfolgskomponente wird dem «Zins- und Diskontertrag» bzw. dem «Zinsaufwand» zugewiesen. Der Erfolg aus den flr
das Bilanzstrukturmanagement zur Bewirtschaftung der Zinsanderungsrisiken eingesetzten Derivaten wird nach der Accrual-
Methode ermittelt. Dabei wird die Zinskomponente nach der Zinseszinsmethode Uber die Laufzeit bis zur Endfalligkeit abge-
grenzt. Die aufgelaufenen Zinsen auf den Absicherungspositionen werden im «Ausgleichskonto» unter den «Sonstigen Aktiven»
bzw. den «Sonstigen Passiven» ausgewiesen.

Als Absicherungsgeschafte qualifizieren grundsatzlich nur mit externen Gegenparteien abgeschlossene Geschafte. Transaktio-
nen zwischen Konzerngesellschaften werden auf Stufe Konzern im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Interne Transaktio-
nen zwischen dem Bankenbuch und dem Handelsbuch haben keinen wesentlichen Einfluss auf den Abschluss und werden im
Konzernabschluss ebenfalls eliminiert. Die Bank stellt zudem unter Anwendung eines Portfolioansatzes mit Nebenbedingungen
eine weitgehende Abdeckung mit externen Absicherungsgeschaften sicher.

Die Sicherungsbeziehungen sowie die Ziele und Strategien der Absicherungsgeschafte werden jeweils beim Abschluss der de-
rivativen Finanzinstrumente dokumentiert. Die Effektivitadt der Sicherungsbeziehung wird monatlich von der Abteilung Risiko-
kontrolle iberpriift, dokumentiert und an das Asset & Liability Committee rapportiert. Uberschreitet die Auswirkung der Absi-
cherungsgeschafte die Auswirkung der Grundgeschafte (Ineffektivitat), wird der Gberschreitende Teil des derivativen Finanzin-
struments einem Handelsgeschaft gleichgestellt und Uber die Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-
Option» verbucht.

Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung sowie Verpflichtungen aus Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewer-
tung (Fair-Value-Option)

Zur Vermeidung eines Accounting Mismatch von selbst emittierten strukturierten Produkten mit eigener Schuldverschreibung
wird die Fair-Value-Option genutzt. In den «Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung» sind
damit auch die von der Bank emittierten Zertifikate und strukturierten Produkte, deren Bewertung von Aktien-, Zins- und Fremd-
wahrungsinstrumenten oder von Indizes abhangig ist, bilanziert. Aufgrund des Charakters dieser Anlagen, bei denen verschie-
dene Finanzinstrumente kombiniert und zu einem neuen Produkt verknUpft werden, und aufgrund von deren Zuordnung zu den
entsprechenden Sicherungsgeschaften innerhalb der Handelsbestande in Wertschriften bzw. der Wiederbeschaffungswerte
von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt eine Bewertung zum Fair Value.

Bewertungsanderungen werden in der Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» erfasst.

Die Bewertung der selbst emittierten strukturierten Produkte mit eigener Schuldverschreibung erfolgt unabhangig von der eige-
nen Kreditwurdigkeit. Sie unterliegen einem Risikomanagement, das demjenigen flr Handelsgeschafte entspricht.

Finanzanlagen
Finanzanlagen umfassen Schuldtitel, Beteiligungspapiere, physische Edelmetallbestande sowie aus dem Kreditgeschaft Uber-
nommene und zur Verausserung bestimmte Liegenschaften.

Die Bewertung der Beteiligungspapiere in den Finanzanlagen richtet sich nach dem Niederstwertprinzip. Eine Zuschreibung er-
folgt bis hochstens zu den Anschaffungskosten, sofern der unter den Anschaffungswert gefallene Marktwert in der Folge wie-
der steigt.

Festverzinsliche Schuldtitel in den Finanzanlagen werden beim Erwerb in eine von zwei moglichen Kategorien eingeteilt und
wie folgt bewertet:

e Mit Halteabsicht bis Endfalligkeit: Die Bewertung erfolgt nach dem Anschaffungswertprinzip mit Abgrenzung von Agio
bzw. Disagio Uber die Laufzeit (Accrual-Methode). Dabei wird das Agio bzw. das Disagio Uber die Laufzeit bis zum Endver-
fall Gber die Position «Aktive Rechnungsabgrenzungen» bzw. «Passive Rechnungsabgrenzungen» abgegrenzt. Realisierte
Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Verdusserung oder Rickzahlung werden anteilsmassig Uber die Restlaufzeit, das
heisst bis zur urspringlichen Endfalligkeit, vereinnahmt. Die Zinskomponente wird dabei (ber die «Sonstigen Aktiven» bzw.
«Sonstigen Passiven» abgegrenzt. Bonitatsbedingte Wertverluste auf festverzinslichen Schuldtiteln mit der Absicht zur Hal-
tung bis Endfalligkeit werden Uber die Position «Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Ver-
luste aus dem Zinsengeschaft» ausgebucht. Allfallige spatere Wertaufholungen werden Uber die gleiche Position als «Ver-
anderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéaft» verbucht.
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e  Ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit: Die Bewertung erfolgt nach dem Niederstwertprinzip. Eine Zuschreibung erfolgt bis
hochstens zu den Anschaffungskosten, sofern der unter den Anschaffungswert gefallene Marktwert in der Folge wieder
steigt. Marktbedingte Wertadnderungen auf festverzinslichen Schuldtiteln ohne Absicht zur Haltung bis Endfalligkeit wer-
den unter dem «Anderen ordentlichen Aufwand» ausgewiesen. Allfallige spatere Wertaufholungen werden als «Anderer or-
dentlicher Ertrag» verbucht. Bonitatsbedingte Wertverluste auf festverzinslichen Schuldtiteln ohne Absicht zur Haltung bis
Endfalligkeit werden Uber die Position «Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus
dem Zinsengeschaft» verbucht.

Aus dem Kreditgeschaft Ubernommene und zum Wiederverkauf bestimmte Liegenschaften innerhalb der Finanzanlagen wer-
den nach dem Niederstwertprinzip, das heisst zum Anschaffungswert oder zum allenfalls tieferen Liquidationswert, unter Be-
ricksichtigung der latenten Verkaufskosten bilanziert. Gewinne und Verluste aus der Verausserung werden Uber den ubrigen
ordentlichen Erfolg erfasst. Die physischen Edelmetallbestande zur Deckung der ihnen gegenuberstehenden Verpflichtungen
aus Edelmetallkonten werden zum Fair Value bewertet und bilanziert.

Aktive und passive Rechnungsabgrenzungen
Aktiv- und Passivzinsen, Kommissionen, andere Ertrage und Aufwendungen der Buchungsperiode werden periodengerecht ab-
gegrenzt, um eine korrekte Entwicklung der Erfolgsrechnung auszuweisen.

Nicht konsolidierte Beteiligungen

Unter der Position werden alle im Eigentum der zum Konzern BKB gehdrenden Gesellschaften befindlichen Beteiligungstitel
von Unternehmen, die mit der Absicht der dauernden Anlage, unabhangig vom stimmberechtigten Anteil, gehalten werden, je-
doch nicht in den Konsolidierungskreis fallen, bilanziert. Darunter fallen insbesondere Beteiligungen an Gemeinschaftseinrich-
tungen der Banken mit Infrastrukturcharakter sowie an lokalen Institutionen.

Die nicht konsolidierten Beteiligungen sind im Anhang aufgefuhrt. Die «Nicht konsolidierten Beteiligungen» werden einzeln pro
Gesellschaft zum Anschaffungswert abzUglich der betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigungen bewertet. Auf jeden
Bilanzstichtag wird geprtift, ob die Beteiligungen in ihrem Wert beeintrachtigt sind. Liegen Anzeichen flr eine Wertbeeintrachti-
gung vor, so wird der erzielbare Wert ermittelt. Dieser wird durch den hoheren Wert aus dem Nettomarktwert (zwischen unab-
hangigen Dritten erzielbarer Preis abzlglich Verkaufsaufwand) und dem Nutzwert (Barwert der zukinftigen Geldzu- und Geld-
abflisse) bestimmt. Falls eine Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird diese Uber die Position «Wertberichtigungen auf Beteiligun-
gen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» dem Periodenerfolg belastet. Spatere Wertaufholun-
gen werden Uber den «Ausserordentlichen Ertrag» verbucht.

Beteiligungsertrage werden Uber die Position «Beteiligungsertrag» verbucht, wahrend Gewinne und Verluste aus dem Verkauf
von Beteiligungen im «Ausserordentlichen Ertrag» bzw. «Ausserordentlichen Aufwand» verbucht werden.

Sachanlagen
Die Sachanlagen werden einzeln pro Objekt oder Gegenstand bewertet.

Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert und nach dem Anschaffungswertprinzip bewertet, wenn sie wahrend mehr
als einer Rechnungsperiode genutzt werden und die Aktivierungsuntergrenze von CHF 10 000 Ubersteigen.

Investitionen in bestehende Sachanlagen werden aktiviert, wenn sie die Aktivierungsuntergrenze Ubersteigen und dadurch der
Markt- oder der Nutzwert nachhaltig erhoht oder die Lebensdauer wesentlich verlangert wird.

Die Sachanlagen werden Uber eine vorsichtig geschatzte Nutzungsdauer der Anlagen linear abgeschrieben. Die geschatzte
Nutzungsdauer fur einzelne Kategorien von Sachanlagen betragt:

Anlagekategorien Nutzungsdauer
EDV-Anlagen, Hardware 3 Jahre
Einbauten und sonstige Sachanlagen 5-10 Jahre
Liegenschaften, ohne Land 50 Jahre
Mobiliar, Fahrzeuge 3 Jahre
Software max. 5 Jahre
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Auf jeden Bilanzstichtag wird geprUft, ob die Sachanlagen in ihrem Wert beeintrachtigt sind. Liegen Anzeichen fir eine Wertbe-
eintrachtigung vor, so wird der erzielbare Wert ermittelt. Dieser wird durch den héheren Wert aus dem Nettomarktwert (zwi-
schen unabhangigen Dritten erzielbarer Preis abzliglich Verkaufsaufwand) und dem Nutzwert (Barwert der zukilnftigen Geldzu-
und Geldabflisse) bestimmt. Falls eine Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird diese Uber die Position «Wertberichtigungen auf Be-
teiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen» dem Periodenerfolg belastet. Spatere Wertaufholungen werden ber den
«Ausserordentlichen Ertrag» verbucht. Gleichzeitig wird eine allfallige Veranderung der Nutzungsdauer geprtft. In diesen Fallen
wird der Restbuchwert planmassig Uber die verbleibende bzw. neue Nutzungsdauer abgeschrieben oder es wird eine ausser-
planmassige Abschreibung getatigt. Planmassige und allfallige zuséatzliche ausserplanmassige Abschreibungen werden via
«Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» verbucht.

Realisierte Gewinne aus der Verdusserung von Sachanlagen werden Uber den «Ausserordentlichen Ertrag» verbucht, realisierte
Verluste Uber die Position «Ausserordentlicher Aufwand».

Software wird nach Ablauf der wirtschaftlichen Lebensdauer deaktiviert.

Immaterielle Werte

Goodwill/Badwill

Falls bei der Akquisition einer Gesellschaft oder von Gesellschaftsteilen die Erwerbskosten héher sind als die Ubernommenen
und nach konzerneinheitlichen Richtlinien bewerteten Netto-Aktiven, wird die verbleibende Grosse als Goodwill in den immate-
riellen Werten aktiviert. Dieser wird Uber die geschatzte Nutzungsdauer erfolgswirksam Uber die Position «Wertberichtigungen
auf Beteiligungen sowie Abschreibungen aus Sachanlagen und immateriellen Werten» abgeschrieben. Grundsatzlich erfolgt
die Abschreibung nach der linearen Methode. Die Abschreibungsperiode belduft sich in der Regel auf finf Jahre ab Ubernah-
mezeitpunkt und kann in begriindeten Fallen maximal auf zehn Jahre verlangert werden.

Im gegenteiligen Fall (Nettoaktiven grosser als Erwerbskosten) gilt die Differenz als Badwill und wird sofort erfolgswirksam tGber
den «Ausserordentlichen Ertrag» verbucht.

Ubrige immaterielle Werte
Die immateriellen Werte werden einzeln pro Vermdgensgegenstand bewertet.

Erworbene immaterielle Werte werden nach dem Anschaffungswertprinzip bilanziert und bewertet, wenn sie iber mehrere Jah-
re einen fir das Unternehmen messbaren Nutzen bringen. Sie werden Uber die geschatzte Nutzungsdauer linear abgeschrie-
ben. Selbst erarbeitete immaterielle Werte werden nicht bilanziert.

Die geschatzte Nutzungsdauer fur Ubrige immaterielle Werte betragt:

Anlagekategorie Nutzungsdauer
Ubrige immaterielle Werte max. 3 Jahre

Auf jeden Bilanzstichtag wird gepruft, ob die immateriellen Anlagen in ihrem Wert beeintrachtigt sind. Liegen Anzeichen fur ei-
ne Wertbeeintrachtigung vor, so wird der erzielbare Wert ermittelt. Dieser wird durch den hoheren Wert aus dem Nettomarkt-
wert (zwischen unabhangigen Dritten erzielbarer Preis abzlglich Verkaufsaufwand) und dem Nutzwert (Barwert der zukUnfti-
gen Geldzu- und Geldabflisse) bestimmt. Falls eine Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird diese Uber die Position «Wertberichti-
gungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» dem Periodenerfolg belastet.
Gleichzeitig wird eine allfallige Veranderung der Nutzungsdauer geprift. In diesen Fallen wird der Restbuchwert planmassig
Uber die verbleibende bzw. neue Nutzungsdauer abgeschrieben oder es wird eine ausserplanmassige Abschreibung getatigt.
Planmassige und allfallige zusatzliche ausserplanmassige Abschreibungen werden als «Wertberichtigungen auf Beteiligungen
sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» verbucht.

Sonstige Aktiven und sonstige Passiven

In den Bilanzpositionen «Sonstige Aktiven» und «Sonstige Passiven» erscheinen unter anderem die noch nicht abgelieferten
oder erhaltenen indirekten Steuern und die Abwicklungskonti der zum Konzern BKB gehdrenden Banken. Dariber hinaus er-
scheint hier auch das Ausgleichskonto fUr in der Berichtsperiode nicht erfolgswirksame Anpassungen derivativer Finanzinstru-
mente.

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
Die Bilanzierung der «Verpflichtungen aus Kundeneinlagen» erfolgt zum Nominalwert. Die Position setzt sich zusammen aus
den Verpflichtungen gegeniber Kunden in Spar- und Anlageform sowie den Sicht- und Festgeldern.
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Edelmetallverpflichtungen auf Metallkonti werden zum Fair Value bewertet, sofern die entsprechenden Edelmetalle an einem
preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt werden.

Kassenobligationen, Anleihen und Pfandbriefdarlehen
Die Bilanzierung der «Kassenobligationen» sowie der «Anleihen und Pfandbriefdarlehen» erfolgt zum Nominalwert.

Der Bestand an eigenen Anleihen und an eigenen Kassenobligationen wird jeweils direkt mit der entsprechenden Passivpositi-
on verrechnet.

Bei den eigenen Anleihen im Eigenbestand werden die Bewertungsunterschiede zum Ausgabepreis Uber die Bilanz in die Posi-
tion «Sonstige Aktiven» oder «Sonstige Passiven» gebucht.

Ruckstellungen

Die Ruckstellungsmethodologie im Konzern BKB sieht vor, dass fur alle erkennbaren Verlustrisiken nach dem Vorsichtsprinzip
Ruckstellungen gebildet werden. Eine Rickstellung ist eine auf einem Ereignis in der Vergangenheit (vor dem Bilanzstichtag)
begriindete, wahrscheinliche Verpflichtung, deren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber verlasslich schatzbar ist. Das Ereig-
nis kann auf einer ausdrUcklich rechtlichen oder faktischen Verpflichtung basieren.

Die bestehenden Ruckstellungen werden an jedem Bilanzstichtag neu beurteilt. Die in einer Rechnungslegungsperiode be-
triebswirtschaftlich nicht mehr benétigten Rickstellungen werden erfolgswirksam aufgelost. Die Bildung, Erhéhung, Reduktion
und Auflosung von Ruckstellungen erfolgt im Regelfall Uber die Position «Veranderungen von Ruckstellungen und Ubrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste». Rickstellungen fir Steuern werden Uber die Position «Steuern» und Rickstellungen flr
Vorsorgeverpflichtungen Uber die Position «Personalaufwand» verbucht.

Gemass neuer Rechnungslegungsverordnung Art. 28 sind Banken verpflichtet, Rickstellungen fir Ausfallrisiken von Ausserbi-
lanzgeschaften zu bilden, fur die noch keine Rickstellungen aufgrund eines wahrscheinlichen und verlasslich schatzbaren Mit-
telabflusses vorhanden sind. Fir die Umsetzung nutzt der Konzern BKB die Ubergangsfrist geméss neuer Rechnungslegungs-
verordnung, welche einen schrittweisen Aufbau dieser Riuckstellungen flr Ausfallrisiken spatestens ab dem ersten publizierten
Zwischenabschluss des Geschaftsjahres per 30.6.2021 vorsieht.

Reserven fur allgemeine Bankrisiken
Die «Reserven fur allgemeine Bankrisiken» beinhalten Eigenmittel des Konzerns BKB, die auf einem besonderen Konto ausge-
schieden sind und deshalb entsprechend angerechnet werden kdnnen.

Bildung und Auflosung erfolgen ausschliesslich Uber die Position «Veranderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken».

Die «Reserven flr allgemeine Bankrisiken» sind vollumfanglich versteuert, wobei das Stammhaus Basler Kantonalbank im Kan-
ton Basel-Stadt von der Gewinn- und Kapitalsteuer befreit ist.

Kapitalreserve und Gewinnreserve
In den Gewinnreserven sind die im Konzern BKB selbst erarbeiteten eigenen Mittel, namentlich die thesaurierten Gewinne der
Konzerngesellschaften, ausgewiesen.

Allféllige Agio-Zahlungen aus Kapitalerhdhungen werden den «Kapitalreserven» zugewiesen.

Eigene Kapitalanteile (Minusposition)
Unter den «Eigenen Kapitalanteilen (Minusposition)» werden alle eigenen Beteiligungstitel im Besitz des Konzerns BKB ausge-
wiesen.

Die Erfassung eigener Kapitalanteile erfolgt zu Anschaffungskosten. Es findet keine Folgebewertung statt. Erst im Falle einer
Verausserung der eigenen Kapitalanteile wird die Differenz zwischen dem Verkaufspreis und dem Buchwert der Position «Kapi-
talreserve» zugeschrieben (Mehrwert) bzw. belastet (Minderwert).

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche Zusagen, Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen sowie Verpflichtungskredite
Der Ausweis unter den Ausserbilanzgeschaften erfolgt zum Nominalwert. Fur absehbare Risiken im Zusammenhang mit Aus-
serbilanzgeschaften werden entsprechende Ruckstellungen zulasten der Position «Veranderungen von Ruckstellungen und tb-
rigen Wertberichtigungen sowie Verluste» gebildet.
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In den «Unwiderruflichen Zusagen» sind nicht benutzte, aber verbindlich abgegebene Zusagen zur Erteilung von Krediten oder
zu anderen Leistungen enthalten, die Uber eine vertraglich vereinbarte Kindigungsfrist von mehr als sechs Wochen verflgen.
In dieser Position sind auch die sogenannten «Forward-Kredite» von Neugeschaften, bei denen die Konditionen fur eine zukinf-
tige Finanzierung im Voraus zu den aktuell geltenden Zinssatzen fixiert werden konnen, enthalten. Zusatzlich beinhaltet diese
Position auch die Zahlungsverpflichtung gegenlber der Einlagensicherung.

Steuern

Als selbststandige offentlich-rechtliche Anstalt nach kantonalem Recht ist das Stammhaus Basler Kantonalbank, Basel, nach
dem Bundesgesetz lber die direkte Bundessteuer (Art. 56) von der Gewinn- und der Kapitalsteuer befreit. Fur die steuerpflichti-
gen Konzerngesellschaften gelten folgende Grundsatze:

Laufende Steuern

Laufende Steuern sind wiederkehrende, in der Regel jahrliche Gewinn- und Kapitalsteuern. Einmalige oder transaktionsbezoge-
ne Steuern sind nicht Bestandteil der laufenden Steuern. Laufende Steuern auf dem Periodenergebnis werden in Ubereinstim-
mung mit den lokalen steuerlichen Gewinnermittlungsvorschriften eruiert und als Aufwand in derjenigen Rechnungsperiode er-
fasst, in welcher die entsprechenden Gewinne angefallen sind. Aus dem laufenden Gewinn geschuldete direkte Steuern wer-
den als «Passive Rechnungsabgrenzungen» verbucht.

Latente Steuern

Die Steuereffekte aus zeitlichen Unterschieden zwischen den in der konsolidierten Bilanz ausgewiesenen Werten von Aktiven
und Verpflichtungen und deren Steuerwerten werden als latente Steuern unter den «RUckstellungen» verbucht. Die Rickstel-
lung fur latente Steuern wird erfolgswirksam geaufnet.

Forderungen und Verpflichtungen gegentber nicht konsolidierten Beteiligungen und qualifiziert Beteiligten

Die im Anhang ausgewiesenen «Forderungen und Verpflichtungen gegenuber nicht konsolidierten Beteiligungen und qualifi-
ziert Beteiligten» umfassen Banken- und Kundenpositionen. Die Bedingungen dieser Konten entsprechen den jeweiligen Markt-
konditionen.

Treuhandgeschafte

Die im Anhang ausgewiesenen «Treuhandgeschafte» umfassen Anlagen, welche die zum Konzern BKB gehdrenden Banken im
eigenen Namen, jedoch aufgrund eines schriftlichen Auftrags ausschliesslich fir Rechnung und Gefahr des Kunden abge-
schlossen haben.

Vorsorgeeinrichtungen
Die Mitarbeitenden des Konzerns BKB sind in der Pensionskasse der Basler Kantonalbank geméass den Bestimmungen des
BVG, der Stiftungsurkunde und des Reglements gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invaliditat versichert.

Die Pensionskasse ist eine autonome, umhullende und nach dem Beitragsprimat organisierte Kasse, die im Register fur die be-
rufliche Vorsorge des Kantons Basel-Stadt eingetragen ist und die der BVG- und Stiftungsaufsicht beider Basel untersteht.

Der Vorsorgeplan der Pensionskasse der Basler Kantonalbank setzt sich aus zwei Elementen zusammen, namlich aus einem
Rentenplan und aus einem Kapitalplan. Wahrend im Rentenplan der Basislohn versichert wird, dient der Kapitalplan der Versi-
cherung des zugesprochenen Bonus sowie demjenigen Teil des vertraglichen Jahresgehalts, der das Maximum des im Renten-
plan versicherten Jahreslohns (inkl. Koordinationsbetrag) tbersteigt.

Die Finanzierung der Vorsorgeplane erfolgt durch Beitrage der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie der Arbeitgeber.
Die erforderlichen Pramien an die Vorsorgeeinrichtung werden von den angeschlossenen Gesellschaften monatlich bezahlt
und als Bestandteil der «Sozialleistungen» innerhalb des «Personalaufwandes» verbucht.

Weitere Einflisse auf die Jahresrechnung ergeben sich aufgrund der Beurteilung der wirtschaftlichen Situation der Vorsorge-
einrichtung. Unter- oder Uberdeckungen in der Pensionskasse kénnen fiir die Bank einen wirtschaftlichen Nutzen oder eine
wirtschaftliche Verpflichtung auslosen. Dieser wirtschaftliche Nutzen bzw. diese wirtschaftliche Verpflichtung wird in den
«Sonstigen Aktiven» bzw. den «Ruckstellungen» bilanziert.

Die Arbeitgeberbeitragsreserve wird via «Personalaufwand» gebucht und in den «Sonstigen Aktiven» aktiviert. Eine Berechnung
von Zinsen oder eine Diskontierung des Nominalbetrages der Arbeitgeberbeitragsreserve erfolgt nicht.
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Anhang Mitarbeiterbeteiligungsplane
Das Stammhaus Basler Kantonalbank entrichtet langjahrigen Mitarbeitenden in Abhangigkeit von und auf Basis der Dauer des
Anstellungsverhaltnisses Partizipationsscheine. Bei der Bank Cler existiert kein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.

Es werden keine aktienbasierten erfolgsabhangigen Vergltungen ausgerichtet.

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze des Konzern BKB wurden per 1.1.2020 an die in Kraft getretene Rechnungsle-
gungsverordnung-FINMA (RelV-FINMA) sowie Richtlinien der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA-Rundschreiben
2020/1 «Rechnungslegung Banken») angepasst.

Fdr den Jahresabschluss des Konzern BKB nach dem True-and-Fair-View-Prinzip ergeben sich fur das aktuelle Rechnungsjahr
gegeniiber dem Vorjahr folgende wesentliche Anderungen:

e Neu sind Umbuchungen zwischen den Positionen «Finanzanlagen» und «Nicht konsolidierte Beteiligungen» zum Buchwert
moglich.

e  Korrekturen von Fehlern aus friheren Perioden werden im Konzernabschluss neu sowohl flr das Berichtsjahr als auch in
den Vorjahreszahlen angepasst und korrigiert. Bisher erfolgten solche Anpassungen immer vollstandig im Berichtsjahr. Es
wurden keine Korrekturen aus vorangegangenen Perioden innerhalb des Abschlusses der Basler Kantonalbank vorgenom-
men.

e  Der Erfolg aus Wahrungsswaps, die ausschliesslich zum Zweck des Zinsgeschéaftes eingegangen wurden, kdnnen neu im
«Zins- und Diskontertrag» ausgewiesen werden. Der Konzern BKB handelt derzeit keine Wahrungsswaps.

Die Bildung von Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken sowie von Rickstellungen fir Ausfallrisiken von Ausserbilanzgeschaften
erfolgt im Geschéftsjahr 2020 unter Anwendung der Ubergangsbestimmungen im FINMA-RS 2020/1 «Rechnungslegung Ban-
ken» noch nach der bisherigen Methodik. Die Umstellung wird im Geschéftsjahr 2021 erfolgen.
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Erlauterungen zum Risikomanagement

Grundsatze

Das Eingehen von Risiken gehort zur Geschaftstatigkeit als Bank. Ein aktives Management dieser Risiken ist fir den Konzern
BKB und die beiden Konzernfinanzgesellschaften, das Stammhaus Basler Kantonalbank, im Folgenden kurz Stammhaus, sowie
deren Tochtergesellschaft Bank Cler, von zentraler Bedeutung. Der Bankrat des Stammhauses wie auch der Verwaltungsrat der
Bank Cler haben deshalb auf Antrag des Risikoausschusses betreffend gruppenweites Risikomanagement das «Reglement
zum Risikomanagement (Konzern und Konzernfinanzgesellschaften)» erlassen, welches insbesondere die Risikoorganisation
sowie die Methoden und Prozesse, die der Festlegung von Risikosteuerungsmassnahmen und der |dentifikation, Messung, Be-
wirtschaftung, Uberwachung und Berichterstattung von Risiken dienen, umfasst.

Die quantitativen und qualitativen Uberlegungen hinsichtlich der wesentlichen Risiken, die der Konzern oder eine Konzernfi-
nanzgesellschaften zur Erreichung der strategischen Geschéftsziele sowie in Anbetracht der Kapital- und Liquiditatsplanung
einzugehen bereit ist, werden in der Risikotoleranz festgehalten. Die allgemeine Risikotoleranz kann spezifiziert werden nach:

e Risikokategorien: Gruppen-, Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken sowie operationelle Risiken;

e Risikotypen: Verluste gemass Erfolgsrechnung, Expected Loss, Value at Risk, Expected Shortfall, Stresstestergebnisse und
Key-Risk-Indikatoren;

e Risikoebenen: spezifische Teilportfolios (z.B. flr unterschiedliche Arten von Gegenparteien).

Der Bankrat des Stammhauses und der Verwaltungsrat der Bank Cler legen die Risikotoleranz in der jeweiligen Risikotoleranz-
vorgabe fur den Konzern und das Stammhaus bzw. fur die Bank Cler flr ein Geschaftsjahr im Voraus fest. Damit definieren sie
die Grenzen, innerhalb deren Risiken vom Konzern respektive von den Konzernfinanzgesellschaften eingegangen werden dur-
fen, sodass deren Funktions- und Uberlebensfahigkeit sichergestellt sind. Zudem werden mit der Risikotoleranzvorgabe die Be-
zugsgrossen flr die Risikoberichtserstattung vorgegeben.

Risikomanagement im Konzern

Als oberstes Aufsichtsorgan des Konzerns ist der Bankrat des Stammhauses in regulatorischer Hinsicht daflr zustandig, dass
die Finanzgruppe die mit ihrer Geschéaftstatigkeit verbundenen Risiken angemessen erfasst, begrenzt und Gberwacht sowie die
Liguiditats-, Eigenmittel- und Risikoverteilungsvorschriften einhalt. Der Bankrat definiert die Risikostrategie, Uberwacht das Risi-
komanagement und erlasst auf Antrag des Konzern-Risikoausschusses die strategischen und organisatorischen Grundlagen
fir den Konzern. Dazu gehoren insbesondere das Reglement zum Risikomanagement, die Risikotoleranzvorgabe flr den Kon-
zern, das Reglement Compliance-Funktion und alle weiteren, gemass einschlagigen Regularien durch den Bankrat zu erlassen-
den bzw. zu genehmigenden Grundlagendokumente. In den Konzernfinanzgesellschaften sind der Bankrat und der Verwal-
tungsrat der Bank Cler als oberste Aufsichtsorgane dafir zustandig, dass jede Konzernfinanzgesellschaft nach Massgabe der
konzernweiten Grundsatze die mit ihrer Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken angemessen erfasst, begrenzt und Uberwacht
sowie die Liquiditats-, Eigenmittel- und Risikoverteilungsvorschriften einhalt. Sie erlassen dazu jeweils eine eigene Risikotole-
ranzvorgabe, die ihnen vom Konzern-Risikoausschuss vorgeschlagen wird. Damit geben sie den beiden Geschaftsleitungen die
Ziele und die Grenzen bei der Risikonahme und der Risikobewirtschaftung vor. Das zustéandige Oberleitungsorgan wird quar-
talsweise Uber die wichtigsten Entwicklungen der finanziellen Risiken im Konzern und in der jeweiligen Konzernfinanzgesell-
schaft orientiert. Es beurteilt jahrlich in einer Gesamtsicht die Risiken der Bank. Diese Beurteilung hat der Bankrat des Stamm-
hauses am 16.2.2021 und der Verwaltungsrat der Bank Cler am 25.3.2021 vorgenommen.

Der Risikoausschuss des Stammhauses nimmt zugleich die Aufgaben als Konzern-Risikoausschuss wahr. Die Bank Cler unter-
halt einen hiervon separaten Risikoausschuss. Die Risikoausschlsse nehmen quartalsweise vertiefte Reportings zum Kredit-
portfolio, zum Bankenportfolio, zur Marktrisiko-, Liquiditats- und Eigenmittelsituation, zum operationellen Risiko sowie situativ
Berichte Uber spezielle Vorkommnisse mit Auswirkungen auf die Risikolage der jeweiligen Bank entgegen. Sie berichten dem
zustandigen Oberleitungsorgan regelmassig Uber ihre Erkenntnisse und informieren insbesondere den jeweiligen Prufungsaus-
schuss bei einer wesentlichen Anderung des Risikoprofils. Dadurch unterstiitzen sie das jeweilige Oberleitungsorgan in der
Wahrnehmung seiner Pflicht zur Oberaufsicht Uber die Geschaftstatigkeit der jeweiligen Konzernfinanzgesellschaft und des
Konzerns.
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Der Konzern und jede Konzernfinanzgesellschaft unterhalten je ein eigenes internes Kontrollsystem. Dieses richtet sich nach
dem «Three Lines of Defense»-Modell, welches drei verschiedene Bereiche jeder Konzernfinanzgesellschaft umfasst: die er-
tragsorientierten Geschaftseinheiten und die operativen Risikokomitees, die davon unabhangigen Kontrollinstanzen sowie die
interne und externe Revision. Jedes interne Kontrollsystem ist so ausgestaltet, dass es sowohl den Anforderungen des instituts-
weiten als auch des gruppenweiten Risikomanagements genugt. Funktionen des internen Kontrollsystems, die zentralisiert er-
bracht werden, sind hinreichend in das interne Kontrollsystem der Konzernfinanzgesellschaft, fir welche die betreffenden
Funktionen erbracht werden, integriert.

Der Konzern verfligt Gber eine Konzernleitung (KL), die sich selbst konstituiert. Die KL ist zustandig fur die Steuerung des Kon-
zerns und seiner Geschafte sowie fur die Abstimmung und Koordination der Geschaftstatigkeit der Konzernfinanzgesellschaf-
ten.

Die operative Verantwortung flr das Risikomanagement und die Compliance obliegt den einzelnen Geschaftsbereichen. Jeder
Geschéaftsbereich ist flr Identifikation, Messung, Beurteilung und Steuerung der Risiken im Rahmen des Tagesgeschafts zu-
standig. Die Geschéftsbereiche beachten insbesondere die fur die einzelnen Risikopositionen gesetzten Risikolimiten. Sie mel-
den Verstosse umgehend und treffen im Rahmen ihrer Aufgaben die erforderlichen Massnahmen. Alle Organmitglieder und al-
le Mitarbeitende des Konzerns sind verpflichtet, bei allen Geschaftstatigkeiten die jeweiligen gesetzlichen, regulatorischen und
internen Vorschriften sowie marktiblichen Standards und Standesregeln zu kennen und zu befolgen (Compliance).

Die beiden Geschaftsleitungen sind verantwortlich flr die Umsetzung der risikopolitischen Vorgaben des jeweiligen Oberlei-
tungsorgans und entwickeln geeignete Prozesse fur Identifikation, Messung, Bewertung, Beurteilung und Kontrolle der durch
ihr Institut eingegangenen Risiken (1st Line of Defense). Sie bilden pro Konzernfinanzgesellschaft fir die Aufsicht Giber die Be-
wirtschaftung von Kreditrisiken, Marktrisiken, Liquiditatsrisiken und Handelsrisiken und fur die in diese Risikokategorien fallen-
den Risikoentscheide in ihrer Kompetenz Komitees, denen auch Personen angehéren kdnnen, die nicht Mitglieder der Ge-
schaftsleitung sind:

e Kreditkomitee fur die Kreditentscheide in Kompetenz Geschaftsleitung und die Aufsicht Uber das Kreditgeschaft;

e Asset and Liability Committee (ALCO) fUr die Steuerung der Marktrisiken im Bankenbuch, der Liquiditatsrisiken der Ge-
samtbank und der Kreditportfoliorisiken;

e Risikokomitee Handel (nur Stammhaus) zur Aufsicht Gber die Handelstatigkeit inklusive der Aktivitaten im Securities-Finan-
cing-Geschaft, die Uberwachung der Marktrisiken im Handelsbuch sowie die Priifung der Ubereinstimmung der Handels-
positionen mit der Handelsstrategie.

Die Aufsicht Uber die Bewirtschaftung aller Ubrigen Risiken, insbesondere der operationellen Risiken, Ubt die jeweilige Ge-
schaftsleitung als Gesamtgremium aus.

DarUber hinaus verfligen die Konzernfinanzgesellschaften Uber ein gemeinsames Konzern-Risikokomitee (KRK), das die Ge-
schafte des Konzern-Risikoausschusses vorbereitet und die Risiken im Konzern, insbesondere Gruppenrisiken, Marktrisiken im
Handelsbuch, Zinsanderungsrisiken im Bankenbuch, Liquiditatsrisiken sowie Konzentrationsrisiken im Aktiv- und Passivportfo-
lio Uberwacht. Das KRK setzt sich aus Vertretern beider Konzernfinanzgesellschaften zusammen. Den Vorsitz hat die Bereichs-
leitung Finanzen und Risiko der Basler Kantonalbank, die sowohl als Chief Financial Officer (CFO) des Stammhauses wie auch
als Konzern-CFO amtiert.

Die standigen Gremien wurden im Zuge der Coronakrise um folgende weitere Ad-hoc-Gremien erganzt, um insbesondere die
Kreditrisiken aktiv zu verfolgen und die Corona-Massnahmen des Bundes und des Kantons rasch bewaltigen und umsetzen zu
kénnen:

e ALCO-Ausschuss «Kredite und Liquiditat» (BKB, Beisitz CFO BC) zur integrierten Steuerung des Liquiditats- und Kreditrisi-
kos;

e Pandemie-Arbeitsgruppe zur Festlegung und Durchfuhrung der Corona-Massnahmen, insbesondere die Umsetzung der
Kreditprogramme;

e  Corona-Board zur Identifikation und laufenden Uberwachung der kritischen Kundenpositionen.
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Die Uberwachung der Risiken erfolgt durch die unabhangigen Kontrollinstanzen (2nd Line of Defense) und die weiteren fiir die
Risikolberwachung zustandigen Organisationseinheiten organisatorisch getrennt von der Risikobewirtschaftung. Die Leitung
der Abteilung Risikokontrolle amtiert als Chief Risk Officer (CRO) fir die jeweilige Konzernfinanzgesellschaft und berichtet direkt
dem jeweiligen Risikoausschuss. Der CRO des Stammbhauses ist zugleich Konzern-CRO und berichtet in dieser Funktion direkt
dem Konzern-Risikoausschuss. Die zustandigen Geschaftsleitungsmitglieder sind insbesondere verantwortlich fur:

e die Sicherstellung angemessener Sach- und Humanressourcen flr diese Einheiten;
e die Sicherstellung der regulatorisch vorgesehenen Berichterstattung in deren Verantwortungsbereich zuhanden der zu-
standigen Gremien.

Im Zuge der Coronakrise wurden ab Méarz 2020 die betroffenen Positionen und Kundensegmente identifiziert und wo nétig die
Risikolberwachung und die Berichterstattung intensiviert. Insbesondere wurden exponierten Branchen definiert, die Bestéande
erhoben und die wichtigsten Kunden eng verfolgt. Fir die Abwicklung von Ausfallen bei bundesgarantierten COVID-Krediten
wurde ein Recovery-Prozess definiert und operativ umgesetzt. Bei Ausbruch der Krise stand das Stammhaus vor der Lancie-
rung einer AT1-Anleihe (Eigenkapitalinstrument) als Nachfolge flr eine kurz vorher durch die Bank gekindigte AT1-Anleihe. Die
Lancierung musste aufgrund der vorherrschenden Marktbedingungen verschoben werden und konnte Ende August 2020 er-
folgreich nachgeholt werden. Die Geschaftsleitungen wurden ab Mitte Marz 2020 wochentlich Gber die aktuelle Entwicklung
von Bilanz und Erfolgsrechnung, die Liquiditatssituation, die Marktlage, die Kredit- und Handelspositionen, das Kundenverhal-
ten sowie weitere Massnahmen im Zusammenhang mit der Coronakrise informiert. Die Berichterstattung zur Umsetzung der
Corona-Massnahmen des Bundesrates und zur Aufrechterhaltung der Betriebsfahigkeit des Konzerns und der Konzernfinanz-
gesellschaften erfolgte ebenfalls auf wochentlicher Basis direkt aus der Pandemie-Arbeitsgruppe.

Zentrales Instrument der Risikolberwachung ist die Risikotoleranzvorgabe, die flr den Konzern und die Konzernfinanzgesell-
schaften die Risikolimiten, die angestrebte interne und regulatorische Kapitalausstattung sowie die angestrebte Liquiditatsaus-
stattung definiert. Die Einhaltung der Risikotoleranzvorgabe wird insbesondere durch die Risikokontrolle der Konzernfinanzge-
sellschaften geprift, die an den jeweiligen Risikoausschuss sowie das Konzern-Risikokomitee (KRK) berichten. In den Konzernfi-
nanzgesellschaften ist die jeweilige Abteilung Risikokontrolle zudem zustandig fiir Beurteilung, Berichterstattung und Uberwa-
chung des Gruppenrisikos, des Marktrisikos im Handelsbuch, des Zinsanderungsrisikos im Bankenbuch, einschliesslich des
Modellrisikos aus der Replikation von Bodensatzprodukten, des Kreditrisikos, insbesondere des Konzentrationsrisikos und des
Liquiditatsrisikos. Die Risikokontrolle des Stammhauses hat die genannten Zustandigkeiten auch im Konzern. Die operationel-
len Risiken werden mittels Risk Control Self-Assessments (RCSA) identifiziert, eingeschatzt und darauf aufbauend von der je-
weiligen Risikokontrolle beurteilt und iberwacht. Zu den weiteren Aufgaben gehéren insbesondere die Uberpriifung des Risiko-
profils betreffend Einhaltung der vom jeweiligen Oberleitungsorgan festgelegten Risikotoleranz und der Risikolimiten, die
Durchflhrung von Szenarioanalysen und Stresstests unter Annahme ungulnstiger Geschaftsbedingungen und die Erarbeitung
sowie der Betrieb von adaquaten RisikoUberwachungssystemen.

Das KRK dberwacht im Auftrag des Konzern-Risikoausschusses die Einhaltung der Konzern-Risikolimiten und erarbeitet
Handlungsempfehlungen bei effektiven oder zu erwartenden Verletzungen dieser Limiten.

Die Compliance-Funktion ist eine unabhangige Stelle innerhalb des internen Kontrollsystems. Der Geschaftsbereich Legal und
Compliance des Stammhauses nimmt die Compliance-Funktion flr den Konzern und die Konzernfinanzgesellschaften wahr.
Die Compliance-Funktion baut ihre Tatigkeit auf den Kontrollen auf, die fir jeden Geschaftsbereich im internen Kontrollsystem
der betreffenden Konzernfinanzgesellschaft und im Konzern festgelegt sind.

Das Konzerninspektorat (3rd Line of Defense) erflllt als unabhangige interne Stelle die Funktion der internen Revision der Kon-
zernfinanzgesellschaften und nimmt zugleich die Funktion der internen Revision des Konzerns wahr. Es Uberprift bei der be-
treffenden Konzernfinanzgesellschaft und im Konzern die Vorkehrungen zur Befolgung von gesetzlichen, regulatorischen und
internen Vorschriften sowie marktublichen Standards und Standesregeln. Das Inspektorat liefert Entscheidungsgrundlagen fur
die Beurteilung, ob jede geprifte Konzernfinanzgesellschaft und der Konzern als Ganzes Uber ein ihrem bzw. seinem Risikopro-
fil angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem verfligt. Es informiert den zustandigen Risikoausschuss Uber seine
Beurteilung und Uberwachungsergebnisse zur Angemessenheit und Funktionieren des Risikomanagements.

Erlauterungen zum Risikomanagement
163 Jahresabschluss Konzern BKB Geschéftsbericht 2020



Risikolimiten

Die Risikolimiten sind nach Massgabe der Risikotoleranz in allen wesentlichen Risikokategorien in der Risikotoleranz-Vorgabe
festgelegt. Ausserdem werden vorgelagerte Schwellenwerte zur Friherkennung einer maglichen Verletzung definiert. Die ag-
gregierten Risikolimiten und Schwellenwerte werden durch die Konzernfinanzgesellschaften auf ihre jeweiligen Risikopositio-
nen heruntergebrochen. Die Risikokontrollfunktionen der Konzernfinanzgesellschaften prifen im Auftrag des jeweiligen Risiko-
ausschusses die Einhaltung der Risikolimiten und Schwellenwerte. Zu diesem Zweck werden Risikomessverfahren eingesetzt,
die in den nachfolgenden Abschnitten beschrieben werden. Die Risikokontrollfunktion des Stammhauses aggregiert die Daten
flr den Konzern. Das KRK Uberwacht die Einhaltung der Risikolimiten und Schwellenwerte im Konzern. In den Konzernfinanzge-
sellschaften Gberwacht der jeweilige Chief Risk Officer (CRO) die Einhaltung der Risikolimiten und Schwellenwerte.

Bei Uber- resp. Unterschreitung der Schwellenwerte informiert die jeweilige Risikokontrollfunktion umgehend das zustandige
operative Risikokomitee oder das zustandige Mitglied der Geschéaftsleitung. Der Risikoausschuss wird im Rahmen der ordentli-
chen Berichterstattung informiert.

Bei Verletzung der Risikolimiten informiert die jeweilige Risikokontrollfunktion umgehend den zustandigen Risikoausschuss, um
Risikominderungsstrategien und -instrumente einzusetzen sowie gegebenenfalls eine temporare Verletzung der betreffenden
Risikolimiten zu genehmigen. Zusétzlich erfolgt umgehende Information an den Vorsitzenden des Oberleitungsorgans, an die
Geschéaftsleitung der betroffenen Konzernfinanzgesellschaft, an den Konzern-CFO, an den Konzern-CRO sowie an das Inspek-
torat. Der jeweilige CFO hat, nach vorgangiger Information an den betreffenden CEQ, ein Weisungsrecht gegentiber dem Kre-
ditkomitee, dem ALCO und den Geschaftsbereichen sowie, nur im Stammhaus, gegenuber dem Risikokomitee Handel betref-
fend Massnahmen zur Rickfihrung der Positionen in die durch die Risikolimiten gesetzten Grenzen, stets in Absprache mit
dem Vorsitzenden des betreffenden Risikoausschusses und im Rahmen der von diesem Risikoausschuss etwaig angeordneten
Risikominderungsstrategien und -instrumente oder einer etwaig genehmigten temporaren Verletzung der betreffenden Risikoli-
mite. Der CFO des Stammbhauses hat dieses Weisungsrecht als Konzern-CFO auch im Konzern.

Risikomessung

Voraussetzung fur die RisikolUberwachung, das Risikoreporting und die Risikosteuerung ist die Risikomessung. Die Risikomes-
sung erfolgt anhand verschiedener Risikomasse, wobei zwischen quantitativen und qualitativen Risikomassen unterschieden
wird.

Ziel quantitativer Risikomasse ist es, einer Bilanz- oder Ausserbilanzposition aus einer vordefinierten Klasse einen Wert fur das
Risiko zuzuordnen. Quantitative Risikomasse eignen sich insbesondere zur Messung sogenannter finanzieller bzw. primarer Ri-
siken. Das einfachste Risikomass ist die Risikoposition selbst, insbesondere zu Marktwert, Bilanzwert, Einstandspreis oder No-
minalwert. Risikopositionen sind unabhangig von der aktuellen Marktverfassung und in der Regel ein geeignetes Risikomass fur
Bestande mit niedriger Komplexitat und Diversifikation. Der Expected Loss misst die hypothetischen Verluste auf einer Position
oder einem Portfolio, die innerhalb eines gegebenen Zeitraums zu erwarten sind. Er wird berechnet, indem die potenziellen Ver-
luste mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtet werden. Das Mass ist somit prospektiv, jedoch wenig risikosensitiv, da im
Normalfall die Eintrittswahrscheinlichkeit mit zunehmender potenzieller Verlusthéhe deutlich abnimmt. Dadurch werden insbe-
sondere Extremrisiken, die nur mit sehr geringer Wahrscheinlichkeit eintreten, nicht angemessen bertcksichtigt. Komplexere,
prospektive Risikomasse sind der Value at Risk und der Expected Shortfall, welche das Risiko fir einen vorgegebenen Zeitraum
in der Zukunft mithilfe statistischer Methoden quantifizieren.

Zur Quantifizierung von Risiken, die nicht robust messbar sind, werden Stresstests als besondere Form der Szenarioanalysen
angewendet. Mit diesen werden ungewdhnliche Marktbewegungen und deren Auswirkungen auf ein Portfolio simuliert. Die
wichtigsten Stresstests sind:

e  Stresstests zur Uberwachung der Risikotoleranz betreffend Liquiditatsrisiken:

e  Stresstests fur die Zinsrisiken im Bankenbuch zur Definition der Risikotoleranz der Konzernfinanzgesellschaften;

e  Stresstests auf dem Hypothekarportfolio zum Vergleich der Risiken mit der Risikotragfahigkeit der Konzernfinanzgesell-
schaften;

e  Stresstests im Handelsbuch, um Gultigkeit und Adaquanz der Methode Value at Risk zu Uberprifen.

Die Ausgestaltung der Risikomessverfahren und die Frequenz, mit der diese angewendet werden, hangen im Wesentlichen mit
der Verflugbarkeit der Daten zusammen, an denen die Verfahren kalibriert werden. Sind Datenreihen zu kurz oder zu unvollstan-
dig, um aus ihnen statistisch signifikante Informationen ableiten zu kdnnen, mussen diese mit dem Wissen von Experten er-
ganzt werden.
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Risiken, die quantitativen Risikomassen nicht oder nur eingeschrankt zuganglich sind, werden mit qualitativen Risikomassen ge-
messen. Diese eignen sich insbesondere zur Messung strategischer und operationeller Risiken. Qualitative Risikomasse sind
beispielsweise Risikomatrizen, bei welchen Risiken entlang der Dimensionen Eintrittswahrscheinlichkeit und Verlusthéhe klas-
sifiziert werden. Diese konnen sich etwa aus den Ergebnissen der Risk Control Self-Assessments (RCSA) zur Identifikation und
Einschatzung von operationellen Risiken ergeben. Die RCSA berticksichtigen in diesem Sinne auch quantitative Risikomasse.
Als weitere qualitative Risikomasse konnen Szenarioanalysen fur eine qualitative Beurteilung maglicher kiinftiger Szenarien her-
angezogen werden. Wo dies aufgrund der kritischen Bedeutung des Geschaftsprozesses notwendig erscheint, werden Key-
Risk-Indikatoren und spezifische Frihwarnindikatoren erarbeitet, die als indirektes Risikomass zur Qualifikation von Risiken die-
nen.

In der Praxis werden die Risiken in die Kategorien strategische, primare und operationelle Risiken eingeteilt. Die strategischen
Risiken werden ausserhalb des operativen Risikomanagements durch die Oberleitungsorgane des Konzerns und der Konzernfi-
nanzgesellschaften beurteilt und im Strategieprozess berucksichtigt. Somit werden zwei Schwerpunkte des Risikomanage-
ments gebildet:

e Der erste Schwerpunkt des Risikomanagements liegt auf den Primarrisiken. Dies sind Risiken, die bewusst eingegangen
und aktiv bewirtschaftet werden, um die mit ihnen verbundenen Ertragspotenziale auszuschdpfen. Sie bestehen aus Grup-
pen-, Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiko;

e  Der zweite Schwerpunkt des Risikomanagements liegt auf den operationellen Risiken (inkl. Rechts- und Compliance-Risi-
ken), die als Folge der Geschaftstatigkeit entstehen.

Der Umgang mit den strategischen, primaren und operationellen Risiken wird im Folgenden genauer beschrieben.

Strategische Risiken
Das strategische Risiko hat zwei Auspragungen:

e Umfeldrisiken: Das Risiko einer nachteiligen Geschaftsentwicklung infolge grundsatzlicher Geschaftsentscheide, welches
sich aus einer unpassenden strategischen Positionierung betreffend politischen Veranderungen, makrookonomische Ent-
wicklungen, gesellschaftlichen Entwicklungen, technologischem Wandel, Veranderungen der Umwelt ergibt.

e Umsetzungsrisiken: Die Gesamtheit der aus der Strategie entstehenden Folgerisiken (Primarrisiken und operationelle Risi-
ken, nicht zutreffende Annahmen) wie auch die Risiken aus einer mangelhaften Strategieumsetzung.

Die strategische Positionierung im Markt wird laufend durch die Geschaftsleitungen und die Konzernleitung bewirtschaftet. Die
strategischen Risiken werden im Strategieprozess berUcksichtigt, der von den Geschaftsleitungen und der Konzernleitung
durchgefuhrt wird und dessen Resultate vom jeweiligen Oberleitungsorgan genehmigt werden.

Die Identifikation und Bewertung der Umfeldrisiken (PESTEL) erfolgt durch die Risikoausschisse der beiden Konzernfinanzge-
sellschaften gemeinsam und wird dem Verwaltungsrat und dem Bankrat zur Behandlung und Genehmigung vorgelegt.

Die Identifikation und Bewertung der Umsetzungsrisiken wird von den unabhéngigen Kontrollfunktionen (Risikokontrollen
Stammhaus und Bank Cler, Legal und Compliance) zusammen mit dem Risk Management vorgenommen. Uber die Strategie-
umsetzung berichtet die Abteilung Unternehmensorganisation. Die genannten Funktionen unterstitzen sich bei der Wahrneh-
mung dieser Aufgaben gegenseitig.

Das monatliche Finanz- und Risiko-Reporting des Bereichs Finanzen und Risiko an das Prasidium des Oberleitungsorgans, die
Mitglieder der Geschéftsleitung und die Leitung Risikokontrolle der jeweiligen Konzernfinanzgesellschaft sowie die Leitung des
Inspektorats stellt die Grundlage fir eine unterjahrige Uberwachung der strategischen Risiken dar. Diese laufende Uberwa-
chung basiert auf einem Abgleich zwischen Ziel- und Ist-Werten flir die massgeblichen Werttreiber wie Ertrag, Aufwand, EP,
Net New Money usw., die den hierflr verantwortlichen Organisationseinheiten zugeteilt werden.

Die Konzernleitung steuert die strategischen Risiken durch die Entwicklung einer Konzernstrategie, die vom Bankrat zu geneh-
migen ist. Sie stutzt sich dabei auf die Resultate aus dem Management Cycle.
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Gruppenrisiken
Zu den Gruppenrisiken zahlen die folgenden Risiken, welche sich aus dem Zusammenschluss der Konzerngesellschaften zu ei-
ner wirtschaftlichen Einheit ergeben:

e Engagement der Konzernfinanzgesellschaften untereinander,;
e Risiken aus der konsolidierten Uberwachungspflicht und den Anforderungen an eine konsolidierte Risikosteuerung.

Die Gruppenrisiken werden vom KRK bewirtschaftet. Das Engagement der Konzerngesellschaften untereinander ist als Klum-
penrisiko gemass ERV zu melden. Allerdings sind Positionen gegenuber der jeweils anderen Konzernfinanzgesellschaft von der
Obergrenze von 25% der anrechenbaren eigenen Mittel ausgenommen. Das Engagement der Konzernfinanzgesellschaften un-
tereinander, insbesondere das Risiko aus direkten Kreditengagements, wird durch Risikolimiten in den Risikotoleranzvorgaben
der beiden Konzernfinanzgesellschaften begrenzt.

Marktrisiken

Das Marktrisiko ist die Gefahr eines Verlusts aus Wertschwankungen einer Position, die durch eine Veranderung der ihren Preis
bestimmenden Faktoren wie Aktien- oder Rohstoffpreise, Wechselkurse und Zinssatze und deren jeweiligen Volatilitaten ausge-
|6st wird. Diese Wertschwankungen kdnnen sowohl Bilanz- als auch Ausserbilanzpositionen betreffen. Das Stammhaus betreibt
den einzigen namhaften Handel auf dem Bankenplatz Basel und nimmt daflir bewusst Marktrisiken in Kauf. Die Bank Cler be-
treibt dagegen kein umfangreiches Handelsgeschaft. Marktrisiken in grosserem Umfang entstehen beiden Konzernfinanzge-
sellschaften zudem aus den Zinsénderungsrisiken im Bankenbuch. Der Handel des Stammhauses ist auf die BedUrfnisse der
professionellen Kunden (Gebietskorperschaften, 6ffentlich-rechtliche Korperschaften, Firmenkunden, Banken, institutionelle
und qualifizierte Anleger) und Privatkunden fokussiert. Im Stammhaus sichert der Handel seine Positionen zur Reduktion der in-
harenten Risiken regelmassig ab. Spread- und Defaultrisiken im Anleihenbestand werden nicht abgesichert, aber aktiv bewirt-
schaftet. Fur das Marktrisikomanagement wird das gesamte Portfolio der Konzernfinanzgesellschaften in einzelne Teilportfolios
aufgeteilt. Fir jedes Teilportfolio ist ein Portfolioverantwortlicher bestimmt, der als Risikobewirtschafter die Erfolgsverantwor-
tung (P&L-Verantwortung) tragt.

Es werden die folgenden drei Teilportfolios gebildet:

e Handelsbuch, welches die Positionen in Finanzinstrumenten und in Waren, die mit Handelsabsicht oder zur Absicherung
anderer Positionen gehalten werden, enthalt;

e  Bankenbuch H (nur Stammhaus), welches die Positionen des Handelsgeschafts, die nicht flir das Handelsbuch qualifizie-
ren, enthalt, sowie Zinsrisiken, die dem Bankenbuch zugeordnet sind und vom Handel (und nicht vom Treasury) bewirt-
schaftet werden;

e  Bilanzstrukturportfolio, welches die Positionen des Bankenbuchs enthalt, die nicht dem Bankenbuch H zugeordnet sind.

Das Bankenbuch H und das Bilanzstrukturportfolio bilden zusammen das Bankenbuch. Im Rahmen der in der Risikotoleranzvor-
gabe festgelegten Risikolimiten werden die Marktrisiken im Bilanzstrukturportfolio durch das jeweilige ALCO und, nur im
Stammbhaus, im Handelsbuch und im Bankenbuch H durch die Abteilung Handel bewirtschaftet. Das Handelsbuch der Bank
Cler wird durch den Geschaftsbereich Vertrieb der Bank Cler bewirtschaftet. Fur das Handelsbuch wird taglich und fur das Bi-
lanzstrukturportfolio monatlich ein Marktrisikoergebnis (P&L) berechnet. Dazu werden alle Positionen zu Marktwerten bewertet.

Fir die Berechnung des (allgemeinen) Marktrisikos im Handelsbuch wird ein Value-at-Risk-Modell eingesetzt, das auf der Me-
thode der historischen Simulation beruht und von der FINMA als internes Modell zur Berechnung der Eigenmittelanforderung
fur das allgemeine Marktrisiko anerkannt ist. Das spezifische Marktrisiko wird nach dem Standardverfahren unterlegt.

Beim Marktrisiko im Bilanzstrukturportfolio liegt ein besonderes Augenmerk auf den Bodensatzprodukten. Dies sind Produkte,
bei denen die Zins- und Kapitalfalligkeiten nicht ex ante definiert sind. Aufgrund der den Produkten unterliegenden vertragli-
chen Kapitalbindung sind die Kunden theoretisch in der Lage, den gesamten Bestand innerhalb kurzer Zeit abzuziehen. Da die
effektive Zinsbindung der Bodensatzprodukte unbekannt ist, muss sie mit einem statistischen Modell geschatzt werden. Hier-
durch entsteht ein Modellrisiko, welches mit dem Stresstest Bodensatzprodukte quantifiziert wird.
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Die Uberwachung der Einhaltung der Risikolimiten betreffend Marktrisiken erfolgt durch die Risikokontrolle, welche an die ope-
rativen Risikokomitees Bericht erstattet. Das jeweilige ALCO steuert die Marktrisiken im Bilanzstrukturportfolio. Das Risikokomi-
tee Handel steuert im Stammhaus die Marktrisiken im Handelsbuch und im Bankenbuch H. Die Marktrisiken im Handelsbuch
der Bank Cler werden durch die Leitung des Geschaftsbereichs Vertrieb gesteuert. Die Abteilungen Risikokontrolle erstellen zu-
handen des Risikokomitees Handel (Stammhaus) bzw. der Geschaftsleitung (Bank Cler) einen taglichen Bericht zur Einhaltung
der Risikolimiten sowie zusatzlich einen ausfihrlicheren wochentlichen Bericht an das Risikokomitee Handel. Die Handels-
Compliance Uberwacht die regelkonforme Ausibung der Handelstatigkeiten. An die Oberleitungsorgane wird im Rahmen der
quartalsweisen Risikoberichterstattung Uber die Handelstatigkeit berichtet.

Das Marktrisiko im Bilanzstrukturportfolio wird Gber das regulatorisch vorgegebene standardisierte Zinsschockszenario (paral-
leler Schock nach oben) mittels einer Verschiebung der Zinskurve, die von der jeweils zugrunde liegenden Wahrung abhangt
(z.B. 150 Basispunkte flir CHF), begrenzt. Darliber hinaus werden weitere Limiten in der Risikotoleranzvorgabe festgelegt. Das
Marktrisiko im Handelsbuch wird Uber eine VaR-Limite zum 99,9%-Quantil begrenzt. Daneben wird das Szenario eines Borsen-
crashs berechnet und Uber eine Risikolimite begrenzt. Die Verluste im Handelsbuch werden ebenfalls Gber eine Tageslimite be-
grenzt. Das Modellrisiko Replikation Bodensatzprodukte wird zudem Uber einen Stresstest begrenzt. Die Risikotoleranzvorgabe
beinhaltet die entsprechenden Risikolimiten.

Kreditrisiken

Das Kreditrisiko ist das Verlustrisiko infolge einer zeitweiligen oder dauernden Zahlungsunfahigkeit oder Zahlungsunwilligkeit
eines Schuldners, einer Gegenpartei oder eines Emittenten und entsteht den Konzernfinanzgesellschaften bei allen Kreditenga-
gements in jeglicher Form, einschliesslich Erflllungsrisiko (z.B. Settlement-Risiko bei Devisentransaktionen). Die Kreditgewah-
rung an Privat- und Firmenkunden gehort zum Kerngeschaft der beiden Konzernfinanzgesellschaften. Die Konzernfinanzgesell-
schaften gehen die damit verbundenen Kreditrisiken bewusst ein und bewirtschaften sie im Sinne der Optimierung des Verhalt-
nisses von Rendite und Risiko. Weitere Kreditrisiken entstehen:

e im Interbankengeschaft, das zur Austbung der Handelstatigkeit und fur das kurzfristige Liquiditatsmanagement bendtigt
wird;

e inden Finanzanlagen im Bankenbuch, die fur die Beschaffung von Sicherheiten und das Bereitstellen von Liquiditatsreser-
ven von Bedeutung sind; sowie

e im Anleihenhandel im Handelsbuch.

Vor jeder Kreditbewilligung erfolgt eine Kreditanalyse. Diese basiert auf einer prospektiven Beurteilung des Kundenrisikos unter
BerUcksichtigung der Reputation, allfalliger Sicherheiten, der Tragbarkeit bzw. der Managementfahigkeiten, Marktleistungen,
der Zukunftsaussichten sowie der nachhaltigen Ertragskraft und erfolgt im Rahmen der anwendbaren Kreditkompetenzen. Der
Kreditzweck muss begriindet werden und bei Gesellschaften vom Gesellschaftszweck gedeckt sein. Wird der vereinbarte Kre-
ditzweck wahrend der Laufzeit nicht eingehalten, muss eine Neubeurteilung des Kredites erfolgen. Fur jeden Kunden wird ein
Kreditrating auf Basis der bestehenden Ratingsysteme ermittelt und regelmassig die Zahlungsfahigkeit Gberpruft.

Die Kreditrisiken werden zum einen durch Kreditlimiten auf Ebene der Einzelkunden begrenzt, die von den Sicherheiten, der Bo-
nitat des Schuldners, der Gegenpartei oder des Emittenten abhangen, und zum anderen durch die Risikotoleranz der jeweiligen
Konzernbank. Die Kreditbewilligung wird basierend auf dem Gesamtengagement der Konzernbank, bzw. bei Grosskunden des
Konzerns, gegeniiber dem Schuldner und einer allféllig vorhandenen Gruppe wirtschaftlich verbundener Gegenparteien, der er
angehdrt, erteilt. Die Risikolimiten auf Portfolioebene sind in der Risikotoleranzvorgabe festgelegt.

Die Kreditrisiken werden durch die Handler und die Kundenbetreuer der betreffenden Kunden bewirtschaftet. Credit Recovery
nimmt im Rahmen von Problempositionen die Kreditkompetenzen wahr und trifft den Entscheid betreffend Ubergabe solcher
Positionen von den ertragsorientierten Geschaftsbereichen an Credit Recovery. Die ertragsorientierten Geschaftsbereiche kon-
nen Credit Recovery zudem jederzeit beratend hinzuziehen.
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Fir das Management der Kreditrisiken werden die Kundensegmente Privat-, Hypothekar-, Firmen-, Immobilien- und Geschafts-
kunden sowie Banken gebildet. Die Geschafte werden abhangig von der Geschaftsart und dem Kundensegment einem der fol-
genden vier Teilportfolios zugeordnet:

e Ausleihungen und Gegenparteirisiken gegeniiber Kunden: Dieses Portfolio ist das Kreditportfolio im engeren Sinne, in dem
Engagements primar zur Generierung eines Erfolgsbeitrags eingegangen werden. Die Erfolgsverantwortung liegt bei den
Bereichsleitern Vertrieb kommerzielle Kunden sowie Privatkunden (Stammhaus) bzw. bei der Leitung des Geschaftsbe-
reichs Vertrieb (Bank Cler);

e Ausleihungen und Gegenparteirisiken gegenlber Banken: Diese Positionen dienen dem Liquiditdtsmanagement, der Absi-
cherung von Marktrisikopositionen, dem Handelsgeschaft mit Kunden unter den Finanzinstituten, dem Securities-Finan-
cing-Geschaft und der Abwicklung von Handelsgeschaften (Settlement). Die Erfolgsverantwortung flr diese Positionen
liegt beim Bereichsleiter Vertrieb kommerzielle Kunden (Stammhaus) bzw. bei der Leitung des Geschaftsbereichs Vertrieb
(Bank Cler);

e Handelsbestand (Emittentenrisiko von Wertschriften): Die Erfolgsverantwortung fiir den Bestand Handelsgeschaft liegt
beim Bereichsleiter Vertrieb kommerzielle Kunden (Stammhaus) bzw. bei der Leitung des Geschéftsbereichs Vertrieb
(Bank Cler);

e  Finanzanlagen (Emittentenrisiko von Wertschriften): Die Finanzanlagen dienen dem Halten von Liquiditatsreserven und Si-
cherheiten, sind in beschranktem Mass Substitut zum kommerziellen Kreditgeschaft und erfillen andere Zwecke fir das
Portfolio «<Andere Wertschriften». FUr die Finanzanlagen liegt die Erfolgsverantwortung beim jeweiligen ALCO.

Die Konzernfinanzgesellschaften beurteilen das Kreditrisiko auf Basis der Kundenbonitat unter Berlcksichtigung allfalliger Si-
cherheiten. Die Bonitat der kommerziellen Kunden wird durch das Ratingsystem CreditMaster der Firma RSN (Risk Solution
Network AG) ermittelt und durch die Einschatzung von Markt und Management erganzt. Sofern ¢ffentliche Ratings vorhanden
sind, werden diese verwendet. Es bestehen vier kundengruppenspezifische Ratingtools fir Unternehmenskunden, Gewerbe-
kunden und Immobiliengesellschaften.

Fir die Limitensetzung wird ein vom Stammbhaus entwickeltes Portfoliomodell verwendet. Das Modell nutzt die Ausfallwahr-
scheinlichkeiten und Verlustquoten, die im RSN-Verbund erarbeitet wurden, falls diese vorhanden sind. Fir naturliche Personen
hat die Abteilung Risikokontrolle des Stammhauses die Ausfallwahrscheinlichkeit aus internen Ausfallzeitreihen selbst be-
stimmt.

Beide Konzernfinanzgesellschaften verfligen Uber ein Credit Office, das die Risikoeinstufung und den Ratingprozess durchfihrt
und direkt dem jeweiligen CFO unterstellt ist. Das Credit Office (berwacht die Einhaltung der Einzelkreditlimiten. Die jeweilige
Risikokontrolle Uberwacht als unabhangige Kontrollinstanz das Kreditportfolio der betreffenden Konzernfinanzgesellschaft. Die
Risikokontrolle des Stammhauses tberwacht zusatzlich die Konzentrationsrisiken im Konzern. Uber die Ergebnisse wird monat-
lich an die jeweilige Geschaftsleitung und vierteljahrlich an den jeweiligen Risikoausschuss berichtet. Die fur das Kreditgeschaft
zustandigen Geschaftsbereiche der Konzernfinanzgesellschaften, Vertrieb kommerzielle Kunden, Vertrieb Privatkunden
(Stammhaus) bzw. Geschaftsbereich Vertrieb (Bank Cler), steuern die Kreditrisiken hinsichtlich einzelner Transaktionen und
Gruppen verbundener Gegenparteien. Das ALCO (Stammhaus) steuert, unterstitzt vom Risik Management (Konzernfunktion),
die Kreditportfoliorisiken des Stammhauses. Das betreffende Kreditkomitee beaufsichtigt das Kreditgeschaft und fallt Kreditent-
scheide in seinem jeweiligen Kompetenzbereich. Credit Services Ubernimmt die formelle Kreditkontrolle und die Auszahlung.
Bei komplexen Kreditkonstruktionen wird das Credit Office frliihzeitig involviert. Alle Geschéafte missen innerhalb einer vorgege-
benen Frist, die vom Risiko des Engagements abhangt, erneut zur Bewilligung unterbreitet werden. Problempositionen werden
durch Credit Recovery betreut, deren Arbeit in folgenden Punkten gruppenweit festgelegt ist:

e  Beurteilung der Problempositionen;
e  Bearbeitung der Problempositionen;
e  Bildung von Wertberichtigungen.
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Nachhaltigkeitsrisiken

Regulatorische Anpassungen und der technologische Wandel im Zuge der Erreichung von Klima- und Umweltzielen lassen alte
Geschaftsmodelle wegbrechen. Dies kann zu Ausfallen im Kreditportfolio des Konzern BKB oder zu Wertverlusten in den Anla-
geportfolien der Kunden fuhren. Das Thema wird im Rahmen des Branchenmonitorings adressiert und fliesst in die Beurteilung
der Kreditengagements ein. Zudem werden im Asset Management die «Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen»
beachtet, die stark exponierte Unternehmen aus dem empfohlenen Anlageuniversum ausschliessen.

Liguiditatsrisiken
Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass fallige Zahlungen nicht oder nur zu erhdhten Kosten geleistet werden konnen. Es tritt
demnach in drei Auspragungen auf:

e als Zahlungsunfahigkeitsrisiko, wonach eine Konzernfinanzgesellschaft nicht in der Lage ist, ihren fallig werdenden Zah-
lungsverpflichtungen nachzukommen;

e als Refinanzierungsspreadrisiko, wonach die Profitabilitat einer Konzernfinanzgesellschaft gefahrdet ist, da sie sich nur zu
hoheren Satzen refinanzieren kann;

e als Marktliquiditatsrisiko, wonach Aktiva gar nicht oder nur zu unglinstigen Konditionen im Markt veraussert werden kon-
nen.

Das Liquiditatsrisiko entsteht durch die Fristentransformation, indem die Konzernfinanzgesellschaften langfristige Kredite
durch die Aufnahme kurzfristiger Gelder refinanzieren. Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko ist dabei die wichtigste der drei Auspra-
gungen des Liquiditatsrisikos und steht deshalb im Zentrum der aktiven Steuerung. Das jeweilige ALCO bewirtschaftet das Li-
quiditatsrisiko auf der Ebene der Konzernfinanzgesellschaften. Zu Steuerungszwecken definiert das jeweilige ALCO Schwellen-
werte. Das Treasury (Stammhaus) plant zusammen mit der Gesamtbanksteuerung (Konzernfunktion) die Liquiditdtsvorsorge so-
wie die Finanzierungsstruktur fir die Planperioden (Mittelfristplanung). Das tégliche Cash-Management Gbernimmt der Handel
des Stammhauses im Auftrag des betreffenden ALCO resp. des Treasury.

Das Kreditgeschaft mit Privat- und Firmenkunden gehort zum Kerngeschaft beider Konzernfinanzgesellschaften, weshalb Pro-
longationsrisiken aus diesem Bereich einen wesentlichen Risikotreiber flr die Banken darstellen. Wahrend aus dem Hypothe-
kargeschaft mit Privatkunden keine besonderen Liquiditatsrisiken erwartet werden, ist dies beim Aktivgeschaft mit Firmenkun-
den durch Eventualverpflichtungen, insbesondere noch nicht gezogene, kommittierte Kreditlinien und damit verbundene Optio-
nen (rollende Fazilitdten, Wahrungswahlrechte) der Fall.

Meldungen und Gerlchte Uber Zahlungsschwierigkeiten einer Konzernfinanzgesellschaft, z.B. aufgrund von Kreditverlusten im
Firmenkundengeschaft, Blockierung wichtiger Korrespondenten oder hohen Bussenzahlungen, kénnen den Zugang zum unbe-
sicherten Interbankenmarkt ganz oder teilweise abschneiden, die Aufnahme unbesicherter Refinanzierung am Kapitalmarkt
massiv verteuern oder verunmoglichen und zum Abzug von Kundengeldern fuhren.

Fir das Stammhaus kann ein Verlust der Staatsgarantie bzw. dessen Erwartung zu signifikanten Downgrades und damit einer
Erschwerung oder Verteuerung der unbesicherten Refinanzierung am Kapitalmarkt fuhren. Darlber hinaus kann es zu Reputa-
tionsverlusten kommen.

Besondere Risiken im untertagigen Liquiditatsrisikomanagement sind Settlement-Risiken bei zeitkritischen Zahlungen, z.B. der
Devisenhandel, der via Korrespondenzbanken abgewickelt wird, und unerwarteter Liquiditatsbedarf bei Transaktionen mit un-
tertagigem Abschluss und Settlement. Da sich dieses Geschaft insbesondere bei den jeweiligen Korrespondenzbanken kon-
zentriert, wurde hier der Ausfall eines wichtigen Kontrahenten zu untertagigen Liquiditatsproblemen fuhren. Durch operative
Massnahmen werden diese Risiken stark reduziert (z.B. Continuous Linked Settlement).

Fur die Konzernfinanzgesellschaften sind die deponierten Kundengelder eine wichtige Refinanzierungsquelle. Es gilt ein erhdh-
tes Risiko des Abzugs von Geldern von Firmenkunden sowie von anderen Banken (unbesicherte Refinanzierung am Interban-
kenmarkt).

Die Konzernfinanzgesellschaften fihren wochentlich Liquiditatsstresstests durch, die die Liquiditatssituation der Banken bis zu
einem Jahr simulieren, wobei die Ergebnisse Uberwacht und limitiert werden.
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Innerhalb ihrer Liquiditatsrisikotoleranz sieht die Refinanzierungsplanung der Konzernfinanzgesellschaften vor, wesentliche Li-
cken in der jeweiligen Liquiditatsposition zeitnah zu schliessen. Wesentlich sind Licken, die in einem gestressten Marktumfeld
nicht innerhalb des jeweiligen Zeithorizonts durch ordentliche Geschéaftsaktivitadten (z.B. durch Emission von Anleihen, Aufnah-
me von Darlehenstranchen bei der Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken bzw. bei der Pfandbriefbank der
schweizerischen Hypothekarinstitute oder Akquisition von Kundengeldern) geschlossen werden konnen.

Die Ermittlung der regulatorischen Kennzahlen LCR (Liquidity Coverage Ratio) und NSFR (Net Stable Funding Ratio) fir den
Konzern und die Konzernfinanzgesellschaften erfolgt durch die Abteilung Gesamtbanksteuerung.

Das Treasury (Stammhaus) steuert im Auftrag des jeweiligen ALCOs die Liquiditat im Rahmen der gesetzten Risikolimiten
durch besicherte und unbesicherte Geldmarktgeschafte sowie FX-Swaps, grosstenteils auf dem Interbankenmarkt. Dartber
hinaus halt das Treasury (Stammhaus) im Auftrag des betreffenden ALCO eine strategische Liquiditatsreserve in qualitativ
hochwertigen Aktiva, die zur Abdeckung von unerwarteten Zahlungsflissen in den definierten Liquiditatsstressszenarien sowie
dem Vorhalten von adaquaten Sicherheiten flr das Collateral-Management im Normalfall und in den Stressszenarien dient. Zur
Einhaltung der untertagigen Zahlungsfahigkeit stehen dem Treasury (Stammhaus) der Girosaldo bei der SNB, die nicht verpfan-
deten Wertschriften flir Repos sowie der nicht benutzte Teil der Engpassfinanzierungsfazilitat (besichert) der jeweiligen Kon-
zernfinanzgesellschaft zur Verflgung.

Die Verrechnung der Liquiditatskosten im Rahmen der Deckungsbeitragsrechnung tbernimmt die Abteilung Gesamtbank-
steuerung.

Die unabhangige Uberwachung der Risikolimiten und Schwellenwerte findet durch die Abteilungen Risikokontrolle statt. Die
Abteilung Gesamtbanksteuerung Uberwacht die Einhaltung der regulatorischen Liquiditadtskennzahlen. Die operativen Einhei-
ten werden taglich tber die Liquiditatsablaufbilanz und die LCR der jeweiligen Konzernfinanzgesellschaft informiert. Sie erhal-
ten zudem eine wochentliche Ubersicht tiber die Stresstestergebnisse und das Konzentrationsrisiko auf der Passivseite. Das je-
weilige ALCO erhalt monatlich den ALM-Report mit den wesentlichen Kennzahlen zum Liquiditatsrisiko.

Das Liquiditatsrisiko wird durch den vom jeweiligen Oberleitungsorgan festgelegten Uberlebenshorizont mit der Hilfe von
Stresstests begrenzt. Darlber hinaus setzt das ALCO Schwellenwerte fur kurzfristige Frihwarnindikatoren, die einen Einfluss
auf die Finanz- und Liquiditatslage der Konzernfinanzgesellschaft haben kénnen und von der Risikokontrolle dberwacht wer-
den.

Operationelle Risiken

Mit operationellen Risiken wird die Gefahr von Verlusten bezeichnet, die in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens
von internen Verfahren, Menschen oder Systemen oder in Folge von externen Ereignissen eintreten. Eingeschlossen sind
Rechts- und Compliance-Risiken, soweit sie einen direkten finanziellen Verlust darstellen (etwa auferlegte Bussen oder Zahlun-
gen aus abgeschlossenen Vergleichen), nicht aber strategische Risiken und Reputationsrisiken. In Prazisierung der aufsichts-
rechtlichen Definition verstehen die Konzernbanken unter finanziellen Verlusten aus operationellen Risiken auch die Gefahr von
Ertragsausfallen,

e aus Geschaftsunterbrichen und Systemausfallen,

e sowie Ausfallen von Outsourcing-Partnern.

In den Risikoeinschatzungen der Prozesse werden diese Daten systematisch erhoben. Die Verbuchung operationeller Verluste
in der Erfolgsrechnung ist davon aber nicht betroffen. Da die Identifikation operationeller Risiken komplex ist und das Eintreten
der Verluste oft durch Aktivitaten von Mitarbeitenden oder Dritten verursacht wird (wie z.B. Kunden, externe Betriiger, Fehler
oder Delikte von Mitarbeitenden), ist eine Steuerung der operationellen Risiken durch die Konzernfinanzgesellschaft nur be-
dingt moglich. Die Begrenzung erfolgt deshalb vor allem durch Massnahmen wie Uberwachung und Kontrolle risikorelevanter
Ablaufe in den Geschaftsprozessen, Ersatzlosungen flr den Ausfall des Primarsystems oder Abschluss von Versicherungen.

Die Bewirtschaftung der operationellen Risiken liegt bei der Geschaftsleitung der jeweiligen Konzernfinanzgesellschaft. Diese
legt die Ausgestaltung der Aufgaben und Befugnisse auf den nachgelagerten Stufen fest. Die Identifikation der operationellen
Risiken erfolgt in den Konzernfinanzgesellschaften mit Hilfe von Risk Control Self-Assessments (RCSA), in denen die Prozes-
sowner eine Einschatzung der operationellen Risiken in ihnrem jeweiligen Verantwortungsbereich abgeben.
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Die identifizierten operationellen Risiken werden klassifiziert, aggregiert und soweit moglich quantitativ analysiert. Jede Kon-
zernfinanzgesellschaft fuhrt eine Verlustdatenbank, in welcher die entstandenen operationellen Verlustfalle gesammelt, histori-
siert und ausgewertet werden. Zur Entwicklung interner Szenarien und als Muster zur Risikoidentifikation werden zudem exter-
ne Verlustdaten 6ffentlich zuganglichen Quellen entnommen. Zur Quantifizierung der operationellen Risiken wird eine Monte
Carlo-Simulation benutzt, die ihren Input aus den Daten der internen Verlustdatenbank bezieht. Die Geschaftsleitungen sorgen
fur ein angemessenes Kontrollsystem und implementieren geeignete Risikominderungs- und Risikotransferstrategien. Fur spe-
zifische operationelle Risiken mit grosser Tragweite hat die jeweilige Geschaftsleitung erganzende Massnahmen situativ zu be-
stimmen und umzusetzen. Die jeweilige Risikokontrolle koordiniert die Prozesse, die das Management der operationellen Risi-
ken unterstutzen. Darlber hinaus sorgt die Abteilung Risikokontrolle fir einen Prozess des laufenden Monitorings des operatio-
nellen Risikoprofils und eine stufengerechte Berichterstattung an die Geschaftsleitung und den Bankrat.

Die Konzernfinanzgesellschaften verwenden in Anlehnung an Anhang 2 zum FINMA-Rundschreiben 2008/21 eine Klassifizie-
rung operationeller Risiken nach Ereignistypen. Die Limitierung des operationellen Risikos erfolgt Uber eine Begrenzung des in
den RCSA ermittelten Expected Loss.

Modellrisiko

Die Angemessenheit der verwendeten Modelle wird durch eine regelmassige Validierung sichergestellt. Von Dritten entwickel-
te Modelle, wie das Ratingmodell der RSN (Risk Solution Network AG) oder das hedonische Modell zur Bewertung von selbst
bewohntem Wohneigentum von Wuest + Partner, werden wenn maoglich auf die Validierungen abgestutzt, die von diesen Drit-
ten veranlasst werden. Eigene Modelle (wie das Marktrisikomodell und das Kreditportfoliomodell) werden von der Gruppe Vali-
dierung in der Abteilung Risikokontrolle des Stammhauses validiert.

Stresstests

Stresstests werden zur Messung, Uberwachung und Steuerung von Risiken benutzt. Sie dienen der Abstimmung der Risiken
auf die Risikotoleranz der Bank. DarUtber hinaus lassen sich Auswirkungen von Veranderungen des makrodokonomischen Umfel-
des oder isolierte Marktbewegungen auf die Risikopositionen der Banken simulieren. In der Uberwachung des Handelsbuchs
werden mit einfachen Stresstests auch Risiken Uberwacht, die klein sind und aus verschiedenen Griunden nicht in der Modellie-
rung des Marktrisikomodells bericksichtigt sind.

Stresstests im Marktrisiko

Das Marktrisiko im Bankenbuch besteht im Wesentlichen aus Zinsanderungsrisiken. Mit dem im Folgenden beschriebenen
standardisierten Zinsschockszenario (paralleler Schock nach oben) wird eine Gesamtbetrachtung dieser Risiken Uber das Ban-
kenbuch der jeweiligen Konzernfinanzgesellschaft vorgenommen:

e Das Zinsszenario sieht einen Zinsschock in allen Laufzeiten vor, der von der Wahrung der Position abhangig ist;
e gemessen wird der Barwertverlust im Bankenbuch.

Die Risiken aus einer Veranderung der Steilheit der Zinskurve werden ebenfalls mit Stresstests Uberwacht und limitiert.

Auch die Modellrisiken aus der Replikation der Bodensatzprodukte werden mit einem Stresstest quantifiziert. Die Konzernfi-
nanzgesellschaften haben namhafte Bestadnde an Bodensatzprodukten nur in Schweizer Franken. Das Zinsszenario sieht einen
Zinsanstieg im Schweizer Franken von 150 bps vom aktuellen Niveau aus in allen Laufzeiten vor, der sich gleichmassig Uber ein
ganzes Jahr verteilt. Danach bleiben alle Zinsen zwei Jahre lang konstant. Berechnet wird der Barwertverlust aus dem Glattstel-
len der Hedge-Positionen bei einer massiven Umschichtung von Kundengeldern aus Bodensatzprodukten in andere Produkte.

Stresstests flir das Handelsbuch werden nur fir das Stammhaus durchgeflhrt. Die Risiken aus dem Handelsbuch der Bank
Cler sind unwesentlich. Zur Untersuchung des Risikopotenzials des Handelsbuchs werden verschiedene Arten von Stresstests
verwendet:

e  «Portfolio-driven»: mit einem speziell auf die individuellen Risiken des Portfolios angepassten Szenario. Dies sind Stress-
tests, die die Abhangigkeit von der Zinsentwicklung untersuchen;

e «Event-driven»: Dabei wird ein spezielles Ereignis durchgespielt. Dies sind ein Bérsencrash oder ein Jump to Default eines
Emittenten.
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Zudem werden weitere Stresstests definiert, die nicht im VaR des Handelsbuchs abgebildete Risikofaktoren oder spezifische, in
den historischen Marktdatenreihen maglicherweise unzulanglich gespiegelte Risiken bezuglich des Verlustpotenzials quantifi-
Zieren.

Stresstests im Kreditrisiko
Im Kreditportfolio werden Stresstests durchgeflhrt fur

e die grossen Kreditpositionen;
e  Positionen gegenuber der zentralen Gegenpartei Eurex;
e das Hypothekarportfolio,

die nachfolgend beschrieben werden.

Im Bereich der grossen Kreditpositionen werden Stresstests verwendet, um eine zeitliche Dimension in die Risikoabschatzung
einfliessen zu lassen. Sie werden fur die Grosskunden im Stammhaus angewendet. Die Stresstests sollen fur jede grosse Kre-
ditposition individuelle Antworten auf Fragen wie die folgenden geben:

e Welchen Einfluss auf Bilanz und Erfolgsrechnung haben abrupte Anderungen im wirtschaftlichen Umfeld wie Zerfall der
Nachfrage, Einbruch von Immobilienpreisen oder Preissteigerung bei Rohstoffen?
e  Wie verandern sich dadurch wichtige Kennzahlen im Vergleich zum Marktdurchschnitt?

Die BKB ist Clearing-Member bei der Eurex und als solches dazu verpflichtet, Sicherheitsleistungen zur Deckung ihrer eigenen
offenen Positionen und die ihrer Kunden in einem Ausfallfonds zu hinterlegen. Im Stressfall fallen Nachschusse an den Ausfall-
fonds bis zu einer Hohe von 275% der urspringlichen Leistung an, plus allenfalls Bussen wegen ungentigender Gebote in der
Auktion der zu Ubernehmenden Positionen.

Das Portfolio aus Hypothekarkrediten wird verschiedenen makrookonomischen Stressszenarien ausgesetzt, die von der FINMA
definiert wurden. Vorgegeben sind zwei Szenarien:

e Rezessionsszenario;
e extremes Stressszenario.

Beide stellen 6konomisch konsistente und plausible Entwicklungen dar, deren Eintrittswahrscheinlichkeiten jedoch gering sind.
Dies gilt insbesondere fiir das extreme Stressszenario. Die Stresstests werden mindestens einmal jahrlich durchgefihrt.

Um mogliche Auswirkungen der Coronakrise auf das Hypothekarportfolio einschatzen zu konnen, wurde zusatzlich ein Reverse
Stressting durchgeflihrt. Dabei wird ein hypothetisches Extremszenario abgeleitet, das zu existenzgefahrdenden Verlusten fiih-
ren wirde. Dabei zeigte sich insbesondere, dass alle plausiblen Szenarien, auch solche mit einer zweiten Welle und einherge-
hendem Lockdown, keine extremen Auswirkungen zur Folge haben wirden.

Neben dem Hypothekarportfolio wurde im Juli 2020 auch das gesamte Kreditportfolio einem Stresstest unterzogen.

Stresstests im Liquiditatsrisiko
Stresstests fiir das Liquiditatsrisiko dienen der Uberwachung der vom Oberleitungsorgan festgelegten Risikotoleranz. Sie er-
ganzen die regulatorischen Kennzahlen Liquidity Coverage Ratio (LCR) und Net Stable Funding Ratio (NSFR).

Ziel ist eine Abbildung der fiir die Bank massgeblichen Liquiditatsrisiken, die in den pauschalen Regeln fur die LCR nur teilweise
reflektiert sind. Sie ermoglichen damit der Bank, die tatsachliche Liquiditatssituation zu beurteilen und die Risiken adaquat zu
steuern. Aus regulatorischer Sicht sind sie fiir die angesprochene Uberwachung der Risikotoleranz notwendig.

In den Liquiditatsstresstests werden Cashflows aufgrund einer angespannten Bilanzentwicklung simuliert. Dazu wurden vier
Stressszenarien - institutsspezifisch, marktweit, kombiniert und untertatig, definiert. Den Cashflows, insbesondere den AbflUs-
sen an Liquiditat, steht eine Liquiditatsreserve gegenlber.

Risikolimiten und Schwellenwerte werden (iber den minimalen Uberlebenshorizont definiert. Dieser gibt die Dauer in Tagen an,
nach der die Liquiditatsreserve durch die Kumulierung der Cashflows aufgebraucht ist.

Erlauterungen zum Risikomanagement
172 Jahresabschluss Konzern BKB Geschéftsbericht 2020



Die Annahmen zur Bilanzentwicklung im institutsspezifischen-, marktweiten- und kombinierten Stressszenario sind wie folgt:

e institutsspezifisches Stressszenario: Der Konzern oder eine Konzernfinanzgesellschaft erleidet einen massiven Reputati-
onsverlust;

e marktweites Stressszenario: schweizweite Hypothekenkrise, Interbankenmarkt friert ein, Kanton und Konzernfinanzgesell-
schaften in finanziellen Schwierigkeiten;

e kombiniertes Stressszenario: Mischung aus den beiden zuvor genannten Szenarien;

e untertagiger Stress: Die drei Kunden mit dem gréssten kurzfristig abziehbaren Vermogen ziehen ihr Geld am gleichen Tag
ab. Der Stresstest misst diesen Liquiditatsabfluss, der durch einen entsprechenden untertagigen Liquiditatspuffer abge-
fangen werden muss.

In den Risikotoleranzvorgaben des Konzerns und der Konzernfinanzgesellschaften wird der Uberlebenshorizont im kombinier-
ten Stressszenario nach unten beschrankt.

Quantitative Informationen zum Risikoprofil und zum Kreditrisiko

In den folgenden Abschnitten werden Informationen zum Risikoprofil des Konzerns und zum Kreditrisiko, das im Konzern mit ei-
nem internen Modell gesteuert und Uberwacht wird, dargestellt. FUr weiterfihrende Informationen zur Risikoexposition in den
Ubrigen Risikokategorien, insbesondere im Marktrisiko, wird ebenfalls auf das Kapitel «Offenlegung» verwiesen.

Risikoprofil des Konzerns BKB
Die folgende Grafik zeigt das Risikoprofil des Konzerns aufgeteilt nach den wesentlichen Risikoarten im zeitlichen Verlauf.

Risikoprofil (in Mio. CHF)
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Kreditrisiko

Der Konzern BKB beurteilt das Kreditrisiko auf der Basis der Kundenbonitat unter Berlcksichtigung allfalliger Sicherheiten. Die
Bonitat der kommerziellen Kunden wird durch das Ratingsystem CreditMaster der Firma RSN Risk Solution Network AG ermit-
telt und durch die Einschatzung von Markt und Management erganzt. Sofern offentliche Ratings von Standard & Poor's,
Moody's oder Fitch vorhanden sind, werden grundsatzlich diese verwendet. Es bestehen drei kundenfokussierte Ratingtools fur
Unternehmenskunden, flir Gewerbekunden und fur Immobiliengesellschaften. Auf der Grundlage eines Datenpools, der zurzeit
die Kreditdaten von 16 Banken enthalt, bestehen laufende Validierungs- und Verbesserungsprozesse. Eine grosse Herausforde-
rung stellen insbesondere die Homogenitat und die Qualitat der Daten im Pool dar, die durch die gemeinsam von allen 16 Ban-
ken erarbeiteten Richtlinien gesichert werden.

Die Kreditengagements gegentber Firmenkunden umfassen alle Positionen, die nicht aus Handelsgeschaften (Derivate, LGZ-
Geschafte) und Wertschriften stammen. Zudem sind alle Kunden, die Banken oder private Haushalte sind, in dieser Ubersicht
ausgeschlossen. Das Portfolio umfasst 18,8 Mrd. CHF, mit einem Blankoanteil von 20%. Die Ratingklassen des Konzerns lassen
sich den Ratings von Moody's und Standard & Poor’s zuordnen:
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Ratingklasse Ratingklasse Ratingklasse
Konzern BKB Moody's Standard & Poor's
RO1 Aaa bas Aa3 AAA bis AA-
R0O2 Al A+

R0O3 A2 bis A3 Abis a—

R0O4 Baa1 bis Baa3 BBB+ bis BBB-
RO5 Ba1 bis Ba3 BB+ bis BB-
R06 B1 B+

RO7 B2 B

RO8 B3 B-

RO9 Caa1 bis Caa3 CCC+ bis CCC~
R10 CabisC CCbisC

R11 D D

R12 D D

Die Grafiken zeigen das Firmenkundenportfolio des Konzerns. Die bestehenden Wertberichtigungen sind nicht eliminiert.
den Ratingklassen R11 und R12 sind mindestens die Blankoanteile wertberichtigt.

Kreditengagements Firmenkunden nach Ratingklasse
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0.1% = Anteil total

Anteil blanko

28.3%

n

Fdr Blankokreditengagements streben wir einerseits eine gute Bonitdt an und andererseits eine Diversifikation Uber die ver-
schiedenen Branchen hinweg. Dazu kommt die Vereinbarung robuster Kreditstrukturen, die den Ansprichen der Konzernfi-
nanzgesellschaften eine angemessene Prioritat sichern.
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Kreditengagements Firmenkunden nach Branche

= Anteil total

1 Immobilien

5 Gesundheits-
und Sozialwesen

2 Finanz-und
Versicherungswesen

6 Energie- und
Wasserversorgung

3 Industrie 7 Information
und Chemie und Kommunikation
4 Handel 8 Sonstige

Anteil blanko

Im Interbankengeschéft verwendet der Konzern BKB die Ratings von Standard & Poor's, Moody's und Fitch sowie der Zircher
Kantonalbank. Zusatzlich wird die Entwicklung der Creditspreads aktiv verfolgt.

Engagements gegentiber Privatpersonen werden fast ausschliesslich gegen Deckung (meistens Hypotheken) eingegangen.
Das Rating dieser Kunden erfolgt weitgehend auf der Basis von internen Experten- und Scoringmodellen, insbesondere auf Be-
lehnungs- und Tragbarkeitsberechnungen. Bei den Belehnungssatzen der Sicherheiten gelten die bankuiblichen Standards. Je-
der Belehnung im Grundpfandkreditgeschaft liegt eine aktuelle Bewertung zugrunde. Bewertungen erfolgen immer in Abhan-
gigkeit von der jeweiligen Objektnutzung. Bei schlechter Bonitat wird auf den Liquidationswert der Sicherheiten abgestellt. Die
maximal mégliche Finanzierung wird durch die bankintern gultigen Belehnungssatze sowie durch die Tragbarkeit bestimmt. Je
nach Risiko werden Amortisationen festgelegt.

Mit Blick auf die Coronakrise wird das Risiko im Hypothekarbereich weiterhin als nicht wesentlich erhoht eingeschatzt. Im Falle
von Renditeobjekten sowie von Objekten des Hotellerie- und Gaststattengewerbes wird die Entwicklung eng verfolgt. Bei den
kommerziellen Krediten wurden einzelne Kundensegmente aufgrund ihres Geschaftsmodells hart von der Krise getroffen. Die
Situation bleibt hier fragil und es wird von einer Zunahme der Kreditausfalle ausgegangen, jedoch mit einer Beschrankung auf
die besonders betroffenen Segmente.
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Angewandte Methode zur |dentifikation von Ausfallrisi-
ken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs

Aus dem Verleih von Geldern ergeben sich erfahrungsgemass Risiken in Bezug auf die Rickzahlungsfahigkeit von Gegenpartei-
en (Ausfallrisiken), welche vor allem in Kreditportfolios zu identifizieren sind. Ausfallrisiken ergeben sich aus der zeitweiligen
oder dauernden Unfahigkeit oder auch Unwilligkeit beim Nachkommen der Verpflichtungen des Kreditnehmers. Diesem Risiko
wird im Zuge des institutsspezifischen und konzerntbergreifenden Risikomanagements angemessen begegnet. Jede Kreditge-
wahrung und Wiedervorlage wird einem einheitlichen Prozess unterzogen. Mittels messbarer und vergleichbarer Kriterien wer-
den interne Kundenratings bzw. Risikoratings vergeben, um das Ausfallrisiko zu beurteilen und etwaigen Wertberichtigungsbe-
darf zu identifizieren. Die Risikokontrolle ist flr die Festlegung der Ausfallwahrscheinlichkeit verantwortlich. Jeder Ratingklasse
ist eine Ausfallwahrscheinlichkeit zugeordnet. Zur Ermittlung von Ausfallwahrscheinlichkeiten werden — wo moglich - statis-
tisch-mathematische Methoden auf Basis homogener Datenpools verwendet und mit Expertenwissen validiert. Die Einzelinsti-
tute stUtzen sich bei der Beurteilung der Kreditrisiken priméar auf die Kreditfahigkeit und -wirdigkeit des Schuldners und das
daraus abgeleitete, spezifische Rating. Das Ausfallrisiko der Gegenparteien wird mittels qualitativer und quantitativer Indikato-
ren beurteilt. Erhdhte Risiken kénnen dazu fiihren, dass Kredite einer erneuten detaillierten Uberpriifung unterzogen werden
mussen. Fuhrt die Beurteilung zu dem Schluss, dass es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seinen zukunftigen Verpflich-
tungen nachkommen kann, werden entsprechende Wertberichtigungen gebildet. Geméass den geltenden Rechnungslegungs-
vorschriften kdnnen Wertberichtigungen sowohl auf Einzelpositionen als auch auf Portfoliobasis gebildet werden.

Gefahrdete Kredite und Kredite, die ein erhdhtes latentes Ausfallrisiko aufweisen, werden mindestens einmal jahrlich neu beur-
teilt. Die Hohe des Wertberichtigungsbedarfs bemisst sich anhand der Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und
dem Liguidationswert der als Sicherheit dienenden Vermogenswerte unter Berlicksichtigung der Bonitat des Schuldners. Nach
dem Vorsichtsprinzip darf kein zu optimistisches Bild der wirtschaftlichen Lage gezeichnet werden, um sicherzustellen, dass die
Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken nicht zu knapp bemessen werden.

Regelmassig werden zudem allfallige Zahlungsriickstande bei Zinsen und Amortisationen analysiert. Daraus konnen Kredite
identifiziert werden, die ein hoheres Ausfallrisiko aufweisen. Kredite mit langerfristigen oder wiederholten Zahlungsrickstanden
werden von Kreditspezialisten einzeln detailliert geprift. Gegebenenfalls werden weitere Deckungen eingefordert und/oder auf
Basis der fehlenden Deckung eine entsprechende Wertberichtigung gebildet.

Kredite mit hypothekarischer Deckung (Hypotheken)

Zur Ermittlung der Verkehrswerte als Belehnungsbasis von Liegenschaften bestehen verbindliche Regeln, die sich an bankibli-
chen Standards orientieren. Die Bewertungen erfolgen in Abhéngigkeit von der jeweiligen Objektnutzung. Selbst genutztes
Wohneigentum wird mit einem hedonischen Modell (statistische Vergleichswertmethode) und Renditeliegenschaften mittels
Kapitalisierungsmodellen bewertet. Bei komplexen Objekten oder nicht marktgéngigen Liegenschaften werden die Bewertun-
gen von Experten der Immobilienfachstelle validiert oder direkt selbst vorgenommen. Die Bewertungen erfolgen unter Berlck-
sichtigung diverser Eigenschaften wie etwa Makrolage (Zugehorigkeit zu einer Region, Attraktivitadt der Gemeinde, Leerstands-
quoten, Erreichbarkeit des nachsten Wirtschaftszentrums usw.), Mikrolage (Distanzen zu 6ffentlichen Verkehrsmitteln, Sicht,
Besonnung, Immissionen usw.), quantitative Objektinformationen (Grundrissgrésse, Volumen, Nutzflache, Zimmerzahl usw.)
und qualitative Objektinformationen (Baujahr, Zustand, Standard usw.).

Die Bewertungen der Liegenschaften werden periodisch Uberprift und allenfalls an die gednderten Gegebenheiten angepasst.
Falls es Hinweise auf erhebliche Wertveranderungen gibt, wird eine Neubewertung durchgefihrt.

Wenn eine durch Grundpfand gedeckte Forderung als gefahrdet beurteilt wird, so wird das als Sicherheit dienende Objekt
durch die Immobilienfachstelle oder die Fachspezialisten der Einheit Credit Recovery bewertet. Das Ergebnis dieser Bewertung
stellt den Fortfihrungswert des Objekts dar. Auf dieser Basis bestimmt der Fachspezialist Credit Recovery unter Anwendung ei-
nes Abschlags den Liquidationswert der Sicherheit. Bei der Bestimmung der Abschlagssatze werden Aspekte wie aufgestauter
Unterhalt, Marktgangigkeit, regionale Nachfrage, Wiederverwendbarkeit des Pfandobjektes fur Dritte und die erwarteten Ver-
kaufskosten (Maklergebihren, kantonale Handénderungssteuern, Notariatskosten usw.) berlicksichtigt.

Kredite mit anderer Deckung (Lombardkredite)

Bei Lombardkrediten stellen kurante Sicherheiten (u.a. Kontoguthaben, Wertschriften, Bankgarantien) die Deckung der ausste-
henden Forderung sicher. Die Bewertungen der Sicherheiten unterliegen Kursschwankungen, weshalb diese auf taglicher Ba-
sis systembasiert ermittelt werden. Unterschreitet der Wert der Sicherheit den Schuldbetrag oder flihren andere Risikoindikato-
ren zu einem erhohten Ausfallrisiko und kann diesem durch Erhéhung der Sicherheiten oder andere Massnahmen nicht entge-
gengewirkt werden, wird ein etwaiger Wertberichtigungsbedarf Uberprift. Als Basis flir die Berechnung dient der Liquidations-
wert des zugrunde liegenden Sicherheitenportfolios.
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Kredite ohne Deckung (Blankokredite)
Bei Blankokrediten handelt es sich in der Regel um kommerzielle Betriebs- oder Investitionskredite an Unternehmen.

Auf Basis des Vorerwahnten sowie aufgrund einer vorsichtigen Beurteilung bei gefahrdeten und notleidenden Positionen wird
ein Blankoengagement - je nach Beurteilung der Bonitat des Kreditnehmers und der Gesamtsituation (inkl. Perspektiven) — ge-
gebenenfalls vollstandig wertberichtigt. Allfallige Debitorenzessionen werden aufgrund der Erfahrungen nicht als werthaltige
Deckung beurteilt und daher nicht bertcksichtigt.

Blankokredite werden mindestens jahrlich oder bei Bedarf auch unterjahrig Uberpruft. In erster Linie werden dazu die Jahres-
rechnungen sowie gegebenenfalls die Zwischenabschllsse der jeweiligen Gesellschaften herangezogen. Zudem kénnen wei-
tere Informationen vom Kunden eingefordert werden, welche Rickschlisse auf die finanzielle Entwicklung des Unternehmens
zulassen. Dies sind beispielsweise Informationen zu Umsatz-, Verkaufs- und Produktentwicklungen sowie zur Liquiditats- und
Eigenmittelsituation. Die Daten werden von erfahrenen Kreditspezialisten beurteilt, um allfallig erhohte Risiken zu identifizieren.
Bei Vorliegen von potenziell erhdhten Ausfallrisiken erfolgt eine Weiterbearbeitung des Kredites durch Spezialisten der
Einheit Credit Recovery. Besteht eine Gefahrdung des Kreditengagements, wird eine entsprechende Wertberichtigung gebildet.

Wertberichtigungen und Ruckstellungen

Neuer Wertberichtigungs- oder Rickstellungsbedarf wird gemass den oben beschriebenen Verfahren laufend Uberprift. Be-
kannte, bereits friher identifizierte Risikopositionen werden periodisch neu beurteilt und Wertkorrekturen gegebenenfalls ange-
passt. Die Wertberichtigungen und Ruckstellungen werden auf Einzelbasis von den entsprechenden Kompetenztragern beur-
teilt und bewilligt.

Mit den gebildeten Einzelwertberichtigungen werden sowohl die unmittelbaren wie auch die latenten Ausfallrisiken in den Aus-
leihungen adressiert.

Berichterstattung

Das Oberleitungsorgan und der Risikoausschuss werden quartalsweise Uber die Kreditrisikosituation orientiert. Hierfur werden
qualitative und quantitative Informationen von der Abteilung Risikokontrolle aufbereitet und an den entsprechenden Sitzungen
erlautert. Die Berichterstattung beinhaltet umfassende Darstellungen, jeweils gegliedert nach Regionen, zum Kreditportfolio, zu
Zahlungsrickstanden bei Zinsen und Amortisationen, zum Rating, zur Belehnung sowie zu den Exceptions to Policy auf Hypo-
thekarforderungen und auf kommerziellen Krediten.
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Bewertung der Deckungen

Fir den Vergabeprozess von Kreditgeschaften sowie bei der Beurteilung des Wertberichtigungsbedarfs spielt die Bewertung
der Deckungen eine wesentliche Rolle. Die beiden Einzelinstitute definieren in internen Weisungen die maximalen Belehnungs-
werte je Sicherheitenkategorie. Grundsatzlich wird zwischen hypothekarischer und anderer Deckung unterschieden:

Kredite mit hypothekarischer Deckung (Hypotheken)

Bei grundpfandbesicherten Krediten werden die belehnten Objekte unterschiedlichen Kategorien zugeordnet, welchen ein ma-
ximaler Belehnungssatz zugewiesen ist. Die als Sicherheiten dienenden Liegenschaften sind vor der Kreditvergabe zu bewer-
ten. Dabei ist zu beachten, dass die Marktgangigkeit einer Liegenschaft eine zwingende Grundbedingung fur die Vornahme ei-
ner Finanzierung darstellt. Selbst genutztes Wohneigentum wird mittels hedonischer Modelle (statistisches Vergleichswertver-
fahren) und Renditeliegenschaften werden mittels Kapitalisierungsmodellen bewertet. Bei komplexen Objekten oder nicht
marktgangigen Liegenschaften werden die Bewertungen von Experten der Immobilienfachstelle validiert oder direkt selbst vor-
genommen. Als Berechnungsbasis fur die Beurteilung des Belehnungswerts dient der tiefste Betrag aus Verkehrswert, Kauf-
preis oder Anlagekosten (Niederstwertprinzip).

Die Krisenresistenz des gesamten Hypothekarportfolios wird mindestens jahrlich durch einen szenariobasierten Hypothekar-
stresstest Uberprift, dessen Ergebnisse in einem Bericht an das Oberleitungsorgan zusammengefasst werden.

Kredite mit anderer Deckung (Lombardkredite)

Analog dem Vorgehen bei Hypotheken werden Sicherheiten bei Lombardkrediten in verschiedene Kategorien (bspw. Aktien,
Obligationen u.a.) mit unterschiedlichen Belehnungsséatzen unterteilt. Fir die Beurteilung spielen unter anderem Emittent, Wah-
rung oder Effektenart eine Rolle. Daruber hinaus beeinflussen auch die Marktliquiditat (regelméassige Handelbarkeit in ange-
messenen Volumen), Kotierungsort sowie in einigen Fallen das Vorhandensein eines Market Maker die Kategorisierung der Si-
cherheiten. Der Belehnungswert basiert auf den aktuellen Marktwerten der Titel. Um das bei marktgangigen und liquiden Wert-
schriften verbundene Marktrisiko abzudecken, wird jeweils eine Sicherheitsmarge auf dem Marktwert in Abzug gebracht, wor-
aus sich dann der Belehnungswert ergibt. Je nach Finanzinstrument werden unterschiedliche Sicherheitsmargen erhoben. Bei
Lebensversicherungspolicen oder Garantien werden die Abschlage auf Produktebasis oder kundenspezifisch festgelegt.
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Geschaftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzin-
strumenten und Hedge Accounting

Zur Steuerung und Absicherung von Zinsanderungsrisiken sowie zu Handelszwecken setzen die beiden Einzelinstitute derivati-
ve Finanzinstrumente ein. Absicherungsgeschafte (Hedge Accounting) werden ausschliesslich im Bankenbuch und getrennt
vom Kundenhandel (Handelsbuch) abgeschlossen. Zur Absicherung der Risiken setzen die Einzelinstitute ausnahmslos stan-
dardisierte Derivate ein. Im Handelsbuch kénnen auch Geschéfte im Bereich von Devisen, Edelmetallen, Beteiligungen und Kre-
ditderivaten sowohl standardisiert als auch im Rahmen von Over-the-Counter-Beziehungen eingegangen werden.

Ubersicht der Geschaftsarten im Hedge Accounting:

Grundgeschaft Absicherungsgeschaft
Zinsanderungsrisiken aus zinssensitiven Forderungen und Verpflichtungen Zinsswaps (IRS)

Sicherungsbeziehungen, Ziele und Strategien der spezifischen Absicherungsgeschafte werden jeweils zum Zeitpunkt des Ab-
schlusses der derivativen Finanzinstrumente dokumentiert.

Die Absicherungsgeschafte werden grundséatzlich mit einer externen Gegenpartei abgeschlossen. Als interne Geschafte die-
nen auf Konzernstufe auch Geschafte zwischen der Bank Cler und dem Handelsbuch des Stammhauses Basler Kantonalbank.
Diese werden im Rahmen der Konsolidierung im Konzernabschluss eliminiert. Fir den Einzelabschluss der beiden Banken zah-
len solche Geschafte hingegen als externe Geschafte geméss Vorgaben der Rechnungslegungsverordnung-FINMA (RelV-FIN-
MA). Die Einzelinstitute treten auf dem Markt nicht als Market Maker auf.

Bei Absicherungsgeschaften innerhalb der Bankenbicher der Einzelinstitute wird zwischen zwei Kategorien unterschieden.
Zum einen werden eindeutige Hedge-Beziehungen gebildet, bei welchen das Grundgeschaft direkt mit dem Absicherungsge-
schéft verknUpft ist (Micro-Hedges). Die Ubrigen Geschéfte, welche jeweils im Auftrag des institutsspezifischen Asset & Liability
Committee (ALCO) abgesichert werden, sind in Form von Portfolios nach Wahrung zusammengefasst (Pooling). Diese Portfolios
werden mittels Macro-Hedging abgesichert.

Micro-Hedges

Im Bereich der in beide Richtungen eindeutigen Hedging-Beziehung zwischen Grund- und Absicherungsgeschaft wird die Ef-
fektivitat mittels Korrelation zwischen den beiden Geschéften beurteilt. Grundséatzlich wird eine stark negative Korrelation zwi-
schen den beiden Geschaften angestrebt. Auf Einzelinstitutsebene erstellt die Abteilung Risikokontrolle an jedem Bilanzstich-
tag eine Beurteilung der Effektivitat fur jede Sicherungsbeziehung, dokumentiert das Resultat und rapportiert dieses an das ent-
sprechende ALCO. Bei Ineffektivitat, d.h., wenn der Erfolg der Absicherungsgeschafte denjenigen der Grundgeschéfte Uber-
steigt, werden im Absicherungsportfolio diejenigen Hedge-Geschéafte identifiziert, die daflr verantwortlich sind. Diese Geschaf-
te werden, nach entsprechender Information des ALCO, durch die Abteilungen Risikokontrolle und Rechnungswesen aus dem
Absicherungsportfolio ausgebucht und der Uberschreitende Teil des derivativen Instruments wird im «Erfolg aus dem Handels-
geschaft und der Fair-Value-Option» erfasst. Dies erfolgt so lange, bis die Hedge-Ineffektivitat beseitigt ist. Durch die Einleitung
dieser Schritte sind die Vorgaben der Rechnungslegungsverordnung-FINMA sichergestellt.

Macro-Hedges

Die Effektivitat je Wahrungsportfolio gilt als nachgewiesen, sofern die Gesamtzinssensitivitat vom Bilanzstrukturportfolio inklusi-
ve der Absicherungsgeschafte betragsmassig kleiner ist als ohne die Absicherungsgeschafte und gleichzeitig das Zinséande-
rungs-VaR inklusive der Absicherungsgeschafte nicht grosser ist als ohne die Absicherungsgeschafte. Auf Institutsebene wird
die Effektivitat der Sicherungsbeziehung periodisch von der Abteilung Risikokontrolle Gberprift, dokumentiert und an das jewei-
lige ALCO rapportiert.

Die Uberwachung der Effektivitat erfolgt in beiden genannten Fallen durch die Risikokontrolle des jeweiligen Instituts. Sind die
erwahnten Kriterien kumuliert nicht mehr erflllt und ist die Effektivitat somit nicht mehr gegeben, erfolgt eine Meldung an das
ALCO, welches die erforderlichen Schritte einleitet und eine korrekte Behandlung nach Vorgaben der Rechnungslegungsver-
ordnung-FINMA (RelV-FINMA) sicherstellt.
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Informationen zur Bilanz

Wertpapierfinanzierungsgeschafte (Aktiven und Passiven)

31.12.2020 31.12.2019
in 1000 CHF in 1000 CHF
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und 2329318 21000
Reverse—Repurchase—Gesohé:iften1
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und 1682174 14519
Repurchase-Geschéaften
Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities Borrowing als 1841898 15695
Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschaften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz
— davon bei denen das Recht zu Weiterverdusserung oder Verpfandung uneingeschrankt eingeraumt wurde 1841898 15695
Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von Securities Borrowing 6874 321 22 057
geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschaften erhaltenen Wertschriften, bei denen das Recht zum Wei-
terverkauf oder zur Weiterverpfandung uneingeschrankt eingerdumt wurde
- davon weiterverpfandete Wertschriften 4728 146 232
— davon weiterverausserte Wertschriften 14 669 166
' Vor Beriicksichtigung allfalliger Nettingvertrage.
Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschéaften
Ausleihungen Deckungsart Total
(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) Hypome;:gfﬁ:g Dsgffgg Decok:::
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Forderungen gegenuber Kunden 83470 548 995 2621543 3254 008
Hypothekarforderungen 29447 919 - 103473 29 551 392
- Wohnliegenschaften 24 394 542 - 20 844 24 415 386
— Blro- und Geschaftshauser 2786 842 - 5989 2792 831
— Gewerbe und Industrie 2003 750 - 22 422 2026172
- Ubrige 262 785 - 54218 317003
Total Ausleihungen 31.12.2020 29 531 389 548 995 2725016 32 805 400
Anteil in % 90,0 1,7 8,3 100,0
Total Ausleihungen 31.12.2019 28721 930 488 033 2532160 317421283
Anteil in % 90,5 1,5 8,0 100,0
Ausleihungen
(nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Total Ausleihungen 31.12.2020 29 531 389 548 995 2519788 32600172
Anteil in % 90,6 1,7 7,7 100,0
Total Ausleihungen 31.12.2019 28721930 488 033 2 341547 31551510
Anteil in % 91,1 1,5 74 100,0
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 18 307 36 968 197 574 252 849
Unwiderrufliche Zusagen 76512 269 569 3057 089 3403170
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen - - 91416 91416
Total Ausserbilanz 31.12.2020 94 819 306 537 3346 079 3747 435
Total Ausserbilanz 31.12.2019 50 621 68 726 3064 524 3183871
Gefahrdete Forderungen
Brutto- Geschatzte Ver- Netto- Einzelwert-
schuldbetrag wertungserldse der schuldbetrag berichtigungen
Sicherheiten'
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Geféhrdete Forderungen 31.12.2020 110275 32608 77 667 76 722
Geféhrdete Forderungen 31.12.2019 79 357 37 399 41 958 36 100

T Kredit bzw. Verdusserungswert pro Kunde (massgebend ist der tiefere der beiden Werte).

Der Nettoschuldbetrag Ubersteigt die Einzelwertberichtigungen der gefahrdeten Forderungen um 0,9 Mio. CHF. Dies liegt dar-
an, dass aufgrund von Erfahrungswerten nicht bei allen Forderungen der gesamte Nettoschuldbetrag wertberichtigt wird (z.B.
pauschalierte Einzelwertberichtigungen).
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Handelsgeschaft und Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)

Aktiven 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Handelsgeschaft 2749 711 2401533 348178
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschéfte 157 420 323573 -166 153
— davon kotiert 157 420 323573 -166 1563
Beteiligungstitel 2159298 1909 737 249 561
Edelmetalle und Rohstoffe 432 993 168 223 264770
Total Aktiven 2749 711 2401533 348178
— davon repoféhige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 50489 84 897 -34 408
Verpflichtungen 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Handelsgeschaft 151 - 151
Beteiligungstitel 11 - 11
Weitere Handelspassiven 140 - 140
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 256 600 338373 -81773
Strukturierte Produkte 256 600 338373 -81773
Total Verpflichtungen 256 751 338 373 -81622
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 256 600 338373 -81773
Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)
Handelsinstrumente Absicherungsinstrumente
Positive Wieder- Negative Wie- Kontrakt- Positive Wieder- Negative Wie- Kontrakt-
beschaffungs- der- volumen beschaffungs- der- volumen
werte beschaffungs- werte beschaffungs-
werte werte
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Zinsinstrumente
Terminkontrakte inkl. Forward Rate Agreements 10 - 400 000 - - -
Swaps 3909 581 3638298 205 929 237 468 280 244 238 27 052 566
Futures - - - - - -
Optionen (OTC) 13 005 32070 1113878 - - -
Optionen (exchange traded) - - - - - -
Devisen/Edelmetalle
Terminkontrakte 256 953 278777 27811726 - - -
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps - - - - - -
Futures - - - - - -
Optionen (OTC) 65293 70272 8654 871 - - -
Optionen (exchange traded) - - - - - -
Beteiligungstitel/Indices
Terminkontrakte - - - - - -
Swaps - - - - - -
Futures - - 2468 693 = - N
Optionen (OTC) 14 949 56 763 15603777 - - -
Optionen (exchange traded) 37297 42 860 1227 508 - - -
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrage 4297 088 4119 040 249 109 690 468 280 244 238 27 052 566
31.12.2020
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 4259 791 4076180 468 280 244 238
31.12.2020
Total vor Bertcksichtigung der Nettingvertrage 4595 670 4384 897 260 882 908 377 081 225595 23413325
31.12.2019
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 4 588 666 4 365 445 377 081 225595
31.12.2019

Far die Angaben nach Bericksichtigung der Nettingvertrage verweisen wir auf die nachfolgende Tabelle «Derivative Finanzinstru-

mente nach Gegenparteien».

Derivative Finanzinstrumente nach Gegenparteien

Positive Wiederbeschaffungs-
werte (nach Beriicksichtigung
der Nettingvertrage)

Negative Wiederbeschaffungs-
werte (nach Berlcksichtigung

der Nettingvertrage)

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Banken und Wertpapierhauser 70 231 42 957 85 586 84 470
Ubrige Kunden 442 945 356 538 129 667 61813
Total 513176 399 495 215253 146 283
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Finanzanlagen

Buchwert Fair Value
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Schuldtitel 1553114 1218853 1596 521 1259 097
— davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 1553114 1218853 1596 521 1259 097
— zur Verdusserung bestimmt - - - -
Beteiligungstitel 156570 17712 15 601 17 739
- davon qualifizierte Beteiligungen1 = - = -
Aus dem Kreditgeschaft tbernommene und zum Wiederverkauf 5279 1409 5279 1409
bestimmte Liegenschaften und Waren
Total Finanzanlagen 1573963 1237974 1617401 1278 245
— davon repofahige Wertschriften gemass 1523781 1198225 1565172 1237 005
Liquiditatsvorschriften
' Mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen.
Schuldtitel nach Rating der Gegenparteien
Rating' AAA bis AA- A+ bis A~ BBB+ bis BBB- BB+ bis B- Niedriger als B- Ohne Rating
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Schuldtitel (Buchwerte) 1324312 119 386 = - - 109 416

Der Konzern BKB stutzt sich auf die Ratingklassen von Standard & Poor's, Moody's und Fitch ab. Falls Ratings von mehreren Agenturen be-
stehen, kommt das schlechteste Rating zur Anwendung. Unter den Schuldtiteln «ohne Rating» werden auch Titel der Schweizerischen Eidge-
nossenschaft sowie von Pfandbriefzentralen ausgewiesen, welche die Anforderungen an qualitativ hochwertige liquide Aktiven (HQLA) ge-
mass Liquiditatsverordnung (LigV) erfillen.
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Beteiligungen

31.12.2019 Berichts- 31.12.2020
jahr
Anschaffungs- Bisher aufge- Buchwert Investitionen Wertberich- Wertanpassung Buchwert Marktwert
wert laufene Wert- tigungen der nach Equity
berichtigun- bewerteten Be-
gen bzw. teiligungen/
Wertanpassun- Zuschreibungen
gen
(Equity-Bewer-
tung)
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Nach Equity-Methode 3580 -1316 2264 - - 5 2269 -
bewertete Beteiligungen
- ohne Kurswert 3580 -1316 2264 - - 5 2269 =
Ubrige Beteiligungen 49 128 -150 48 978 7751 -105 - 56 624 4458
- mit Kurswert 4709 - 4709 - - - 4709 4458
— ohne Kurswert 44419 -150 44 269 7751 -105 - 519156 -
Total Beteiligungen 52708 -1466 51242 7751 -105 5 58 893 4458

Wesentliche direkte oder indirekte Beteiligungen des Konzerns

Firmenname Sitz Geschaftstatigkeit Gesell- Anteil am Anteil an Direkter Indirekter
schafts- Kapital ! Stimmen ' Besitz Besitz

kapital
in 1000 CHF in % in% in% in%

Vollkonsolidierte Beteiligungen
Nicht kotierte Gesellschaften
Bank Cler AG Basel Bankgeschaft 337 500 100,0 100,0 100,0 -
Keen Innovation AG Basel Entwicklung von neuen Geschéfts- 1000 100,0 100,0 100,0 -
modellen fir die digitale Marktbe-
arbeitung durch Finanzdienstleis-

tungsunternehmen
Nach Equity-Methode bewertete Beteiligungen
Nicht kotierte Gesellschaften
RSN Risk Solution Network AG Zurich Dienstleistungen im Bereich des 4500 33,3 33,3 33,3 -
Risikomanagements von Finanzin-
stituten
Pick-e-Bike AG Oberwil Erbringung von Dienstleistungen 600 33,3 33,3 33,3 -
BL im Bereich der Elektromobilitat
Zu Niederstwerten bewertete Beteiligungen
Nicht kotierte Gesellschaften
Gundeldinger-Casino Basel AG Basel Liegenschaftenverwaltung 1650 7.9 79 79 -
Pfandbriefbank schweiz. Hypothe- Zlrich Bankenfinanzierung 1 000 000 4,3 43 - 4,3
karinstitute AG
Pfandbriefz. der schweiz. Kanto- Zirich Bankenfinanzierung 1625 000 52 52 52 -
nalbanken AG
Wohnbau-Genossenschaft Basel Gemeinnutziger Wohnbau 25561 49 49 - 4.9
Nordwest
' Im Verhaltnis zur direkten Obergesellschaft.
Sachanlagen
31.12.2019 Berichtsjahr 31.12.2020
Anschaffungs- Bisher aufge- Buchwert Umgliede- Investi- Desinvesti- Abschreibungen Buchwert
wert laufene Ab- rungen tionen tionen
schreibungen
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Vom Institut selbst genutz- 183 906 -70778 113128 - 12 380 -358 -6 400 118 750
te Gebaude
Andere Liegenschaften 60 624 -27 814 32810 - 332 - -2 398 30 744
Selbst entwickelte oder se- 38283 -26 998 11285 - 4347 - -7216 8416
parat erworbene Software
Ubrige Sachanlagen 133 386 -91798 41588 - 8544 -73 -13075 36 984
Total Sachanlagen 416 199 -217 388 198 811 - 25603 -431 -29 089 194 894

Angaben zur Abschreibungsmethode sowie zu der angewandten Bandbreite flir die Nutzungsdauer sind in den Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundséatzen naher definiert.

Infolge Bereinigung des Anlagebestandes wurden Ausbuchungen von 8,1 Mio. CHF im Anschaffungswert und in den bisheri-
gen aufgelaufenen Abschreibungen vorgenommen.
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Nicht bilanzierte langfristige Mietvertrage

31.12.2020 31.12.2019 Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Fallig bis zu 12 Monaten 1253 392 861
Fallig innerhalb von 12 Monaten bis 5 Jahren 12 468 11448 1020
Féllig nach mehr als 5 Jahren 39482 43 509 -4 027
Total der nicht bilanzierten langfristigen Mietvertrége 53 203 55 349 -2 146
— davon innerhalb eines Jahres kiindbar 94 348 —254
' Anderung der Vorjahreszahlen aufgrund eines Berechnungsfehlers.
Sonstige Aktiven und sonstige Passiven
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Sonstige Aktiven Sonstige Aktiven Sonstige Passiven Sonstige Passiven
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Ausgleichskonto = - 287 295 238 391
Aktivierter Betrag aufgrund von 3761 3761 — -
Arbeitgeberbeitragsreserven
Indirekte Steuern 35790 11685 5458 6938
Abwicklungskonti/Durchlaufkonti 2308 5 660 22 843 35857
Ubrige sonstige Aktiven und sonstige Passiven 3688 3930 19 868 25235
Total sonstige Aktiven und sonstige Passiven 45 547 25036 335 464 306 421

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete oder abgetretene Aktiven und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Buchwerte Buchwerte Effektive Verpflichtungen Effektive Verpflichtungen

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Forderungen gegenuber Banken - 80 000 - -
Forderungen gegenuber Kunden 5494 5094 797 39
Hypothekarforderungen 9897 691 9296 657 7 795 558 6910 606
Finanzanlagen 485017 589 210 200 786 226 999
Total verpfandete/abgetretene Aktiven 10 388 202 9970961 7997 141 7137644

Total Aktiven unter Eigentumsvorbehalt - - - -

Als Sicherheit dienende Titel, bei denen im Rahmen des Wertpapierfinanzierungsgeschaftes das Recht zur Weiterverausserung
oder Verpfandung eingeraumt wurde, werden im Anhang Aufgliederung der «Wertpapierfinanzierungsgeschafte (Aktiven und
Passiven)» dargestellt.

Verpflichtungen gegenliber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie Eigenkapitalinstrumente, die von eigenen Vorsorgeein-
richtungen gehalten werden

Unter dem Namen Pensionskasse der Basler Kantonalbank besteht mit Sitz in Basel eine Stiftung, welche die berufliche Vorsor-
ge im Rahmen des BVG und seiner Ausfuhrungsbestimmungen fur die Mitarbeitenden des Konzerns BKB sowie fur deren An-
gehorige und Hinterlassene gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invaliditat bezweckt. Damit sind alle Mitarbei-
tenden des Stammhauses Basler Kantonalbank und der beiden Tochtergesellschaften Bank Cler und Keen Innovation AG in der
«Pensionskasse der Basler Kantonalbank» versichert.

Die Pensionskasse der Basler Kantonalbank ist eine halbautonome, umhdullende, nach dem Beitragsprimat organisierte Kasse.
Ihr Vermogen dient ausschliesslich dem Versicherungszweck. Die Finanzierung der Pensionskasse erfolgt grundsatzlich durch
Beitrage der Mitglieder und der Arbeitgeber sowie aus dem Ergebnis der Vermogensanlagen. Die Beitrage setzen sich aus ei-
nem Zusatz- und einem Sparbeitrag zusammen. Die Zusatzbeitrage fur alle Versicherten bis 65 betragen fir den Arbeitgeber
2,4% und fur die Arbeitnehmer 1,1% des versicherten Grundsalars. Die Sparbeitrage bemessen sich gestaffelt nach Alterskate-
gorie.

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 10743 14574 -3831

Die Pensionskasse der Basler Kantonalbank hat 35 500 Partizipationsscheine (Vorjahr: 35 500) der Basler Kantonalbank im An-
lagebestand.
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Wirtschaftliche Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR) 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
Nominalwert Verwendungs- Nettobetrag Nettobetrag Einfluss der Einfluss der

verzicht AGBR auf AGBR auf

Personal- Personal-

aufwand aufwand

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Vorsorgeeinrichtungen 3761 = 3761 3761 = 91

Die Arbeitgeberbeitragsreserven sind aktiviert und werden nicht verzinst.

Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

Basierend auf dem letzten verfigbaren Abschluss der Pensionskasse der Basler Kantonalbank per 31.12.2019 sowie den Ent-
wicklungen im zurlickliegenden Jahr wurde beurteilt, ob aus einer allfalligen Uber- oder Unterdeckung ein wirtschaftlicher Nut-
zen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung flur den Konzern BKB besteht. In der Pensionskasse der Basler Kantonalbank wird
der wirtschaftliche Nutzen / die wirtschaftliche Verpflichtung gesamthaft flr alle angeschlossenen Arbeitgeber ermittelt. Ent-
sprechend zieht der Konzern BKB flir die Beurteilung, ob ein wirtschaftlicher Nutzen/eine wirtschaftliche Verpflichtung vorliegt,
den Abschluss der Pensionskasse der Basler Kantonalbank bei.

Der flr 2019 ausgewiesene Deckungsgrad betrug 114,1%. Die Wertschwankungsreserven der Vorsorgeeinrichtung haben den
reglementarisch festgelegten Umfang (noch) nicht erreicht, womit sich keine Uberdeckung und auch kein wirtschaftlicher Nut-
zen ergibt, der in der Jahresrechnung des Konzerns BKB zu berUcksichtigen ware.

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 Verénderung Bezahlte Beitrage fiir 2020 2019
Uber-/Unter- Wirtschaftli- Wirtschaftlicher zum Vorjahr des die Berichtsperiode Vorsorge- Vorsorge-
deckung cher Anteil Anteil der Bank wirtschaftlichen aufwand im aufwand im
der Bank bzw. der Finanz- Anteils twirt- Personal- Personal-
bzw. der Fi- gruppe schaftlicher aufwand aufwand
nanzgruppe Nutzen bzw.
wirtschaftliche
Verpflichtung)
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Vorsorgeeinrichtungen = = - - 19477 19477 18745

' Zum Publikationszeitpunkt des Geschéftsberichts 2020 liegt der definitive Abschluss 2020 der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank»
noch nicht vor. Diese Zahl bezieht sich daher auf den Abschluss der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» per 31.12.2019.

Emittierte strukturierte Produkte

Zugrunde liegendes Risiko (Underlying Risk) des eingebetteten Derivates Buchwert Total
Gesamtbewertung Getrennte Bewertung
Verbuchung Verbuchung Wert des Basis- Wert des
im Handels- in den Gbri- instruments Derivats
geschaft gen Finanz-
instru-
menten mit
Fair-Value-
Bewertung
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Beteiligungstitel Mit eigener Schuldverschreibung - 256 600 - - 256 600
(eSV)
Ohne eSV - - - - -
Total strukturierte Produkte - 256 600 - - 256 600
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Ausstehende Obligationenanleihen und Pfandbriefdarlehen

Emittent Art Wahrung Gewichteter Falligkeiten bzw. Emissions- Bilanzwert
Durch- friiheste vorzeitige volumen
schnitts- Kundigungs-
zinssatz moglichkeit
in% in Mio. CHF in Mio. CHF
Obligationenanleihen
Basler Kantonalbank Nicht nachrangig CHF 1,01 2021-2034 3035,0 3031,9
Basler Kantonalbank Nachrangig mit PONV-Klausel CHF 0,19 17.03.2026 100,0 994
Basler Kantonalbank Nicht nachrangig UsD 2,75 08.02.2022 66,1 63,8
Bank Cler Nicht nachrangig CHF 0,45 2025-2027 320,0 320,0
Bank Cler Nachrangig mit PONV-Klausel® CHE 3,00 25.06.2025 90,0 89,8
Total Obligationenanleihen 3611,1 3604,9

Privatplatzierungen

Basler Kantonalbank Nicht nachrangig CHF 0,00 06.12.2021 50,0 50,0
Basler Kantonalbank Nicht nachrangig EUR 1,38 2030-2031 1245 1245
Bank Cler Nicht nachrangig CHF 0,00 2021-2054 51,0 51,0
Total Privatplatzierungen 225,5 225,5

Pfandbriefdarlehen

Pfandbriefzentrale der schweizer. Kantonalbanken AG 0,68 2022-2040 - 3217,0
Pfandbriefbank schweizer. Hypothekarinstitute AG 0,68 2021-2049 - 37926
Total Pfandbriefdarlehen 7 009,6
Total Anleihen und Pfandbriefdarlehen 10 840,0

[N

PONV-Klausel = Point of Non-Viability/Zeitpunkt drohender Insolvenz, d.h., der friiheste Kindigungstermin der Tier-1-Anleihe ist der
17.3.2026, danach kundbar jahrlich per 17.3. Der Zinssatz ist bis 17.3.2026 mit 1,875% fest, danach Festlegung jeweils fur funf Jahre. Die An-
leihe ist nicht wandelbar. Die Position ist im Liquidationsfall nachrangig.

PONV-Klausel = Point of Non-Viability/Zeitpunkt drohender Insolvenz, d.h., der friiheste Kiindigungstermin der Tier-1-Anleihe ist der
25.11.2025, danach kiindbar jahrlich per 25.11. Der Zinssatz ist bis 25.11.2025 mit 3% fest, danach Festlegung jeweils fur finf Jahre. Die An-
leihe ist nicht wandelbar. Die Position ist im Liquidationsfall nachrangig.

Falligkeiten der ausstehenden Obligationenanleihen und Pfandbriefdarlehen

Emittent Art Falligkeiten >1-<2 Jahre >2-<3Jahre >3-<4 Jahre >4-<5 Jahre >5 Jahre Total
innerhalb
eines Jahres
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF
Basler Kantonalbank Nicht nachrangig 349,3 563,56 360,0 1479 - 185956 32702
Bank Cler Nicht nachrangig 1,9 2,2 2,6 3,0 193,0 168,3 371,0
Basler Kantonalbank Nachrangig mit - - - - - 99,4 99,4
PONV-Klause!'
Bank Cler Nachrangig mit - - - - 89,8 - 89,8
PONV-Klausel®
Pfandbriefzentrale der schweizer. Kantonal- - 96,0 14,0 63,0 83,0 2961,0 3217,0
banken AG
Pfandbriefbank schweizer. Hypothekarinstitute AG 2982 233,56 128,0 375,0 1949 2563,0 37926
Total Anleihen und Pfandbriefdarlehen 649,4 895,2 4946 588,9 560,7 7651,2 10840,0

N

PONV-Klausel = Point of Non-Viability/Zeitpunkt drohender Insolvenz, d.h., der friiheste Kiindigungstermin der Tier-1-Anleihe ist der
17.3.2026, danach kindbar jahrlich per 17.3. Der Zinssatz ist bis 17.3.2026 mit 1,875% fest, danach Festlegung jeweils flr finf Jahre. Die An-
leihe ist nicht wandelbar. Die Position ist im Liquidationsfall nachrangig.

PONV-Klausel = Point of Non-Viability/Zeitpunkt drohender Insolvenz, d.h., der friiheste Kindigungstermin der Tier-1-Anleihe ist der
25.11.2025, danach kindbar jahrlich per 25.11. Der Zinssatz ist bis 25.11.2025 mit 3% fest, danach Festlegung jeweils fur funf Jahre. Die An-
leihe ist nicht wandelbar. Die Position ist im Liquidationsfall nachrangig.
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Wertberichtigungen, Riickstellungen und Reserven flir allgemeine Bankrisiken

Stand Veranderun- Zweckkon- Umbuchungen Wahrungs- Uberfallige Neubildun- Auflésun- Stand
31.12.2019 genaus forme Ver- differenzen Zinsen, Wie- gen zulas- gen zuguns- 31.12.2020
dem Konso- wendung derein- ten Erfolgs- ten Erfolgs-
lidierungs- gange rechnung rechnung
in 1000 CHF \MOOO‘SZ‘E in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Ruickstellungen fur 23879 - - -10 946 - - 24 -5b64 12403
Ausfallrisiken
Rickstellungen fir 2887 - 512 - - - - -1497 878
Restrukturierungen
Ubrige Ruckstellungen 16 581 - -2 480 - -133 - 745 -5 564 9149
Total Rickstellungen 43 347 - -2992 -10946 -133 - 769 -7615 22430
Reserven fiir allgemei- 2 644 240 - - - - - 36 870 - 2681110
ne Bankrisiken
Wertberichtigungen 190731 - -7706 10946 -193 480 46 587 -35 501 205 344

fiir Ausfallrisiken und

Landerrisiken

- davon Wertberichti- 36 100 - -7327 12 659 -164 480 42 316 -7 342 76722
gungen fur Ausfallri-
siken aus gefahrde-
ten Forderungen

- davon Wertberichti- 154 631 - =379 -1713 -29 - 4271 -28159 128 622
gungen flr latente
Ausfallrisiken

Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken sind versteuert.

Gesellschaftskapital

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019

Gesamtnominal- Stiickzahl Dividenden- Gesamtnominal- Stlickzahl Dividenden-

wert berechtigtes wert berechtigtes

Kapital Kapital

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Gesellschaftskapital 354 150 5900 000 43 745 354 150 5900 000 43 745
Dotationskapital 304 000 = = 304 000 - -
— davon liberiert 304 000 = = 304 000 - -
Partizipationsscheinkapital 50 150 5900 000 43 745 50 150 5900 000 43745
- davon liberiert 50 150 5900 000 43745 50 150 5900 000 43745

Genehmigtes Kapital - - = - - -
— davon durchgefiihrte Kapitalerhdhungen - = = — _ _
Bedingtes Kapital - = = - - _
— davon durchgefihrte Kapitalerhéhungen - = = - - _

Vom Grossen Rat besteht eine genehmigte Rahmenlimite, wonach der Regierungsrat auf Antrag der Basler Kantonalbank er-
machtigt ist, das Dotationskapital bis auf 350,0 Mio. CHF zu erhohen. Daneben besteht kein bedingtes Dotations-/Partizipati-
onsscheinkapital.

Beteiligungen und Optionen des Bankrats und der Geschaftsleitung sowie der Mitarbeitenden

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Anzahl Beteili- Anzahl Beteili- Wert Beteili- Wert Beteili- Anzahl Anzahl Wert Wert

gungsrechte gungsrechte gungsrechte gungsrechte Optionen Optionen Optionen Optionen

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Bankrat - - - - - - - -

Geschaftsleitung (inkl. er- - 10 - 1 - - - -
weiterter Geschéftsleitung)

Beirite = - = - = - = -

Mitarbeitende 2102 1690 127 127 = - = -

Total Beteiligungsrechte 2102 1700 127 128 - - - -

und Optionen
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Forderungen und Verpflichtungen gegentber nahestehenden Personen

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019

Forderungen Verpflichtungen Forderungen Verpflichtungen

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Qualifiziert Beteiligte 7792 695 981 18 607 910 081
Gruppengesellschaften 43 334 220131 387 863 204 672
Verbundene Gesellschaften 131938 242 630 92415 247 692
Organe der Gesellschaft 3890 5150 4248 6209
Weitere nahestehende Personen’ = 16 064 91 19935

' Als weitere nahestehende Personen werden die Pensionskasse der Basler Kantonalbank sowie alle nach der Equity-Methode bewerteten Be-
teiligungen angesehen.

Flir den Kanton Basel-Stadt bestehen unbenutzte unwiderrufliche Kreditlimiten von 903,4 Mio. CHF. Mit verbundenen Gesell-
schaften sind Eventualverpflichtungen von 0,2 Mio. CHF und unwiderrufliche Zusagen von 50,5 Mio. CHF offen. Fir Organe der
Gesellschaft bestehen unwiderrufliche Zusagen in Hohe von 1,6 Mio. CHF.

Bilanz- und Ausserbilanzgeschafte mit nahestehenden Personen werden zu marktkonformen Konditionen gewahrt, mit folgen-
den Ausnahmen: Die Basler Kantonalbank gewahrt ihrer Tochtergesellschaft Keen Innovation AG ein zinsloses Darlehen mit
Rangrucktritt, das unter den Beteiligungen bilanziert wird. Darlehen und Kredite an Mitglieder des Bankrats und Mitglieder der
Geschéaftsleitung, einschliesslich der Gewahrung von Sicherheiten zugunsten von diesen Personen, werden grundsatzlich nur
zu marktgangigen Konditionen gewahrt und dirfen keine Uberdurchschnittlichen Risiken fur die Gesellschaft nach sich ziehen.
Mitarbeiterkonditionen auf Darlehen und Krediten entsprechen grundsatzlich den marktgangigen Konditionen. Es gibt keine
maximale Beschrankung flr Organkredite. Der Bankrat erlasst detaillierte Bestimmungen flr die Gewahrung von Organkrediten
und tragt dabei auch den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen flr Banken Rechnung. Die Organe der Bank tatigen bankibliche
Transaktionen zu Personalkonditionen.

Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals

Partizipationsscheine 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Marktpreis bzw. Anzahl Anschaffungs- Marktpreis bzw. Anzahl Anschaffungs-
durchschnitt- kosten durchschnitt- kosten

licher Trans- licher Trans-

aktionspreis aktionspreis
in CHF in 1000 CHF in CHF in 1000 CHF
Bestand am 1.1. 75.00 800 692 80627 71.80 800 468 80 609
Kaufe 79.00 1 - 76.90 392 30
Verkaufe 0,00 - - 76.13 -168 -12
Bestand am 31.12. 60.60 800 693 80 627 75.00 800 692 80 627

Eine Gesellschaft darf eigene Beteiligungstitel maximal im Umfang von 10% des Gesellschaftskapitals und mit einer Haltedauer
von maximal sechs Jahren halten. Bei einem Gesellschaftskapital von 354,2 Mio. CHF betragt der Anteil der Bank an den eige-
nen Beteiligungstiteln 1,9%. Die Bank uberwacht die Beschrankung der Haltedauer.

Die eigenen Kapitalanteile wurden wahrend der Berichtsperiode zum Fair Value gehandelt. Mit den verausserten und erworbe-
nen eigenen Beteiligungstiteln sind weder Rickkaufs- noch Verkaufsverpflichtungen oder andere Eventualverpflichtungen ver-
bunden. Fur Mitarbeiterbeteiligungsprogramme sind per 31. Dezember 2020 keine BKB PS reserviert. Nahestehende Personen
halten 39 449 Partizipationsscheine, davon halt die Pensionskasse der Basler Kantonalbank 35 500 Partizipationsscheine (Vor-
jahr: 35 500) der Basler Kantonalbank im Anlagebestand.

Nicht ausschuttbare Reserven
Im Konzern finden keine Kapital- und Gewinnausschittungen statt. Die «Nicht ausschittbaren Reserven» sind im Kapitel
im Stammhaus ausgewiesen.

Detailangaben zum «Gesellschaftskapital» inklusive Dotationskapital sind im Stammhaus ersichtlich.
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Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

Auf Sicht Kindbar Fallig Fallig nach 3 Fallig nach Fallig Immo- Total
innert Monaten bis 12 Monaten nach bilisiert
3 Monaten zu 12 Monaten bis 5 Jahren
zu 5 Jahren

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Aktivum/Finanzinstrumente
Flissige Mittel 117565 322 - - - - - - 11755 322
Forderungen gegenuber 2412177 - 20000 10 000 80 000 - N 2522177
Banken
Forderungen aus Wert- 730221 54 348 1624749 20 000 - - - 2329318
papierfinanzierungs-
geschéften
Forderungen gegenlber 1144 152 041 1363520 530 149 645 423 459 977 - 3162 254
Kunden
Hypothekarforderungen 4068 315 065 3874279 4 254 355 12338312 8661 839 - 29447918
Handelsgeschaft 2749711 - - - - - - 2749711
Positive Wiederbeschaf- 513176 - - - - - - 513176
fungswerte derivativer
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 16570 - - 39989 712 635 800490 5279 15673963
Total 31.12.2020 18 181 389 521454 6 782 548 4 854493 13776370 9922 306 5279 54 043 839
Total 31.12.2019 10 226 639 462 466 6 130 823 3740090 14731577 9 168 005 1409 44 461 009
Fremdkapital/Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegentber 2543276 74 092 26735637 1732013 68 000 - - 7090918
Banken
Verpflichtungen aus Wert- 671126 - 1011048 - - - - 1682174
papierfinanzierungs-
geschaften
Verpflichtungen aus 13819915 10718072 3435414 1413419 388500 76 150 - 29851470
Kundeneinlagen
Verpflichtungen aus 151 - - - - - - 151
Handelsgeschaften
Negative Wiederbeschaf- 215253 - - - - - - 215253
fungswerte derivativer
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus tbri- 256 600 - - - - - - 256 600
gen Finanzinstrumenten
mit Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen - - 1189 3433 7337 475 - 12434
Anleihen und - - 319250 330 101 2539400 7651211 - 10 839 962
Pfandbriefdarlehen
Total 31.12.2020 17 506 321 10792 164 7440438 3478966 3003237 7727836 - 49 948 962
Total 31.12.2019 8947185 16 766 704 2834 081 2276998 2840827 6 769 630 - 40435 425
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Bilanz nach In- und Ausland

Aktiven 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Inland Ausland Inland Ausland
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Flussige Mittel 11755 322 - 6200 271 1815
Forderungen gegenuber Banken 2370714 151 463 2510312 137 099
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 763817 1565 501 - 21000
Forderungen gegenuber Kunden 2591 508 560 746 2314051 567 394
Hypothekarforderungen 29 290 587 157 331 28491 271 178794
Handelsgeschaft 2695932 53779 2279071 122 462
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 451 707 61469 362 460 37035
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 1392 744 181219 1086 639 151 335
Aktive Rechnungsabgrenzungen 81604 10688 74 870 9212
Nicht konsolidierte Beteiligungen 58 870 23 51114 128
Sachanlagen 194 894 = 198 811 -
Sonstige Aktiven 45 546 1 25 036 -
Total Aktiven 51693 245 2742220 43593 906 1226274
Anteil in % 95,0 5,0 97,3 2,7
Passiven
Verpflichtungen gegentber Banken 3699 522 3391 396 1804 608 2041287
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 757 167 925 007 14519 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 24 486 051 5365419 23044 312 3411893
Verpflichtungen aus Handelsgeschéaften 140 11 - -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 141 002 74 251 72 898 73385
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten 256 600 = 338373 -
mit Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 12434 - 18735 -
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 10 839 962 = 9615415 -
Passive Rechnungsabgrenzungen 162 931 = 130403
Sonstige Passiven 335464 - 306414
Rickstellungen 22 430 = 43 347
Reserven flr allgemeine Bankrisiken 2681110 - 2 644 240 -
Gesellschaftskapital 354 150 = 354 150 -
Kapitalreserve 132 051 = 131905 -
Gewinnreserve 770 691 = 743078 -
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80 627 - -80 627 -
Konzerngewinn 108 303 = 111838 -
— davon Minderheitsanteile am Konzerngewinn = = = -
Total Passiven 44 679 381 9 756 084 39 293 608 5526572
Anteil in % 82,1 17,9 87,7 12,3
Aktiven nach Landern bzw. Landergruppen (Domizilprinzip)
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
in 1000 CHF Anteilin % in 1000 CHF Anteil in %
Schweiz 51693 245 95,0 43593 906 97,3
Ubriges Europa 2429 088 4,4 1010710 2,2
Deutschland 961 432 1,7 743 401 1,6
Frankreich 159 486 0,3 38243 0,1
Osterreich 23804 - 25527 0,1
Italien 78 = 275 -
Flrstentum Liechtenstein 170 820 0,3 24513 -
Grossbritannien 325973 0,6 57510 0,1
Ubrige Lander 808 495 1,6 121 241 03
Nordamerika 274 473 0,5 168 735 0,4
Asien, Ozeanien 35383 0,1 14737 -
Ubrige 3276 = 32092 0,1
Total Aktiven 54 435 465 100,0 44820 180 100,0
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Aktiven nach Bonitat der Landergruppen (Risikodomizil)

Lénderrating nach Standard & Poor’s 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Netto-Auslandsengage- Netto-Auslandsengage- Netto-Auslandsengage- Netto-Auslandsengage-

ment ment ment ment

in 1000 CHF Anteil in % in 1000 CHF Anteil in %

AAA - AA- 2237729 80,7 1224128 97,9
A+-A- 517572 18,7 3712 0,3
BBB+ - BBB- 9816 04 933 0,1
BB+ - BB- 59 0,0 100 0,0
B+-B- 3812 0,1 12 0,0
CCC+-D 2588 0,1 20 059 1,6
ohne Rating 952 0,0 972 0,1
Total Auslandsforderungen 2772528 100,0 1249916 100,0

Der Ausweis der Aktiven nach Bonitat der Landergruppen erfolgt nach dem Risiko der zugrunde liegenden Position und nicht
nach dem Domizil des Schuldners. Bei gedeckten Engagements wird das Risikodomizil unter Bericksichtigung der Sicherhei-

ten bestimmt.

Zur Beurteilung des Landerrisikos berlcksichtigt die Basler Kantonalbank die Landerratings der Agenturen Standard & Poor's,
Moody's und Fitch. In der obigen Tabelle werden die Ratings entsprechend der Agentur Standard & Poor's dargestellt.

Das Auslandsengagement gegenuber Nicht-OECD-Landern und gegenuber OECD-Landern mit einem tieferen Rating als AA-

wird speziell Gberwacht.

Umrechnungskurse der wichtigsten Wahrungen

180-Code Einheit 31.12.2020 31.12.2019

Kurs Kurs

Euro EUR 1 1.0827 1.0855
US-Dollar usb 1 0.8812 0.9679
Englisches Pfund GBP 1 1.2030 1.2739
Japanische Yen JPY 100 0.8550 0.8915
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Bilanz nach Wahrungen

Aktiven CHF EUR usD Ubrige Total
Gegenwert Gegenwert Gegenwert

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Flissige Mittel 11734 339 19 445 723 815 117565 322
Forderungen gegenuber Banken 181 492 1969513 81 061 290 111 2522177
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 597 000 1395182 110857 226 279 2329318
Forderungen gegenuber Kunden 2028997 999 307 122 245 1705 3152 254
Hypothekarforderungen 29447918 - - - 29447918
Handelsgeschaft 2306 320 10384 13 432 994 2749711
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 426 198 35662 15394 35922 513176
Finanzanlagen 1573963 - - - 1573963
Aktive Rechnungsabgrenzungen 84 468 7367 438 19 92 292
Nicht konsolidierte Beteiligungen 58 870 - 23 - 58 893
Sachanlagen 194 894 - - - 194 894
Sonstige Aktiven 45 547 - - - 45 547
Total bilanzwirksame Aktiven 48 680 006 4 436 860 330754 987 845 54 435 465
Lieferanspriiche aus Devisenkassa-, Devisentermin- 1703 451 16 622 724 12375503 5771453 36473 131
und Devisenoptionsgeschéaften
Total Aktiven 50383 457 21059 584 12 706 257 6 759 298 90908 596
Passiven
Verpflichtungen gegentber Banken 5 666 720 577 290 638 321 208 587 7090918
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 561 869 383139 737 166 - 1682174
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 24 418 264 4472 464 716 586 244 166 29851 470
Verpflichtungen aus Handelsgeschéaften 140 11 - - 151
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 66 048 56 265 59 391 33549 215253
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten 220392 36 208 - - 256 600
mit Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 12434 - - - 12434
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 10651 629 124 507 63 826 - 10 839 962
Passive Rechnungsabgrenzungen 162 886 - 45 - 162 931
Sonstige Passiven 334792 546 24 102 335 464
Rickstellungen 20920 596 914 - 22 430
Reserven flr allgemeine Bankrisiken 2681110 - - - 2681110
Gesellschaftskapital 354 150 - - - 364 150
Kapitalreserve 132 051 - - - 132 051
Gewinnreserve 770691 - - - 770 691
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80 627 - - - -80 627
Konzerngewinn 108 303 - - - 108 303
— —davon Minderheitsanteile am Konzerngewinn - - - - -
Total bilanzwirksame Passiven 46 081 772 5651016 2216273 486 404 54 435 465
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin- 1769768 16797 385 12 151 621 5754 531 36473 305
und Devisenoptionsgeschaften
Total Passiven 47 851 540 22 448 401 14 367 894 6240935 90908 770
Nettoposition pro Wahrung 2531917 -1388817 -1661637 518 363 -174
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Informationen zu den Ausserbilanzgeschaften

Eventualverpflichtungen

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 85 351 74 566 10785
Gewsahrleistungsgarantien und Ahnliches 167 382 166 020 1362
Ubrige Eventualverpflichtungen 116 122 -6
Total Eventualverpflichtungen 252 849 240 708 12141

Die Basler Kantonalbank bildet mit der Bank Cler eine Mehrwertsteuergruppe und haftet solidarisch fir Mehrwertsteuerver-
bindlichkeiten gegentber der Steuerbehorde.

Eventualforderungen
Es sind Ende Berichtsjahr keine Eventualforderungen vorhanden.

Treuhandgeschafte
31.12.2020 31.12.2019 Veréanderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 132 282156 -28 083
Total Treuhandgeschifte 132 28215 —28 083
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Informationen zur Erfolgsrechnung

Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option

Nach Geschéftssparten 2020 2019 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Devisen- und Edelmetallhandel 36 763 41031 -4 268
Sortenhandel 3962 5576 -1614
Wertschriftenhandel 14 640 22 563 -7923
Total Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 55 365 69170 -13 805

Nach zugrunde liegenden Risiken

Zinsinstrumente (inkl. Fonds) 8219 10042 -1823
Beteiligungstitel (inkl. Fonds) 6421 12 521 -6 100
Devisen/Rohstoffe/Edelmetalle 40725 46 607 -5 882
Total Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 55 365 69170 -13 805
— davon aus Fair-Value-Option -2 162 —62913 60 751
— davon aus Fair-Value-Option auf Aktiven - - -
— davon aus Fair-Value-Option auf Verpflichtungen -2 162 -62 913 60 751

Erfolg aus Refinanzierung von Handelspositionen und aus Negativzinsen

Refinanzierungserfolg im Zins- und Diskontertrag 2020 2019 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Refinanzierungserfolg aus Handelspositionen zu Geldmarktsatzen -12839 -12937 98
Negativzinsen 2020 2019 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Negativzinsen auf Aktivgeschaft (Reduktion des Zins- und Diskontertrages) 23197 25786 -2589
Negativzinsen auf Passivgeschaft (Reduktion des Zinsaufwandes) 43844 36 466 7378

Personalaufwand

2020 2019 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Gehalter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehdrden, Gehalter und 167 091 158 930 8161
Zulagen)

- davon Aufwande in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungen und - - -

alternativen Formen der variablen Vergitung

Sozialleistungen 29790 28482 1308

Ubriger Personalaufwand 7234 10 362 -3128

Total Personalaufwand 204115 197774 6 341

Sachaufwand

2020 2019 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Raumaufwand 22275 20708 15667

Aufwand fir Informations- und Kommunikationstechnik 63133 65178 -2 045

Aufwand flr Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und Ubrige Einrichtungen 344 386 -42

Honorare der Prifgesellschaft 1271 1482 211

— davon fir Rechnungs- und Aufsichtspriifung 1271 1357 -86

— davon fur andere Dienstleistungen = 125 -125

Ubriger Sachaufwand 49 305 61014 -11709

— davon Beratungen 12764 18916 -6 152

— davon Marketing 21560 24 265 -2 705

Total Sachaufwand 136 328 148 768 -12 440

Abgeltung der Staatsgarantie

2020 2019 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Abgeltung der Staatsgarantie 8800 8800 -

Der Kanton Basel-Stadt erhalt eine Gesamtablieferung von 77,0 Mio. CHF fUr das Geschéftsjahr 2020. Die weiteren Vergltungs-
komponenten sind aus der «Gewinnverwendung» ersichtlich.
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Veranderungen von Ruckstellungen und Verluste

2020 2019 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Ruckstellungen fur Ausfallrisiken 530 -750 1280

Ubrige Riickstellungen 6100 -2764 8 864

Verluste -517 -861 344

Total Veranderungen von Riickstellungen und 6113 -4 375 10488
tibrigen Wertberichtigungen sowie Verluste

Ausserordentlicher Ertrag

2020 2019 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Realisationsgewinne aus verdusserten Beteiligungen und Sachanlagen 1176 201 975

Aufwertung Beteiligungen/Finanzanlagen = 178 -178

Badwill - 2942 -2 942

Total Ausserordentlicher Ertrag 1176 3321 -2 145

Aus der Erhohung der Beteiligung an der Bank Cler AG bestand im Vorjahr noch ein Badwill von 2,9 Mio. CHF.

Ausserordentlicher Aufwand

2020 2019 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Realisationsverluste aus verdusserten Beteiligungen und Sachanlagen - 32 -32

Total Ausserordentlicher Aufwand = 32 -32
Veranderung von Reserven fur allgemeine Bankrisiken

2020 2019 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Total Veranderung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken -36 870 -41 750 4880

Laufende und latente Steuern

2020 2019 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Aufwand fur laufende Kapital- und Ertragssteuern 13295 10466 2829

Total Steueraufwand 13295 10466 2829

Das Stammhaus Basler Kantonalbank ist im Kanton Basel-Stadt von direkten Steuern befreit. Der gewichtete durchschnittliche
Steuersatz bei der Tochtergesellschaft Bank Cler AG betragt 19,2% (Vorjahr: 19,3%).

Ergebnis je Beteiligungsrecht'’

Jahresgewinn (Earnings per Share‘) 2020 2019

in CHF in CHF
- unverwassert 2.65 2.74
- verwassert 2.34 2.42

' PS-Kapital und Dotationskapital.

Das unverwasserte Ergebnis je Beteiligungsrecht ergibt sich aus dem Konzerngewinn des Geschéaftsjahres dividiert durch die
durchschnittlich gewichtete Anzahl der ausstehenden Partizipationsscheine (ohne Eigenbestand). Dabei wird das Dotationska-
pital mitbertcksichtigt und in die theoretische Anzahl Beteiligungsrechte umgerechnet.

Die vom Grossen Rat genehmigte Rahmenlimite, wonach der Regierungsrat auf Antrag der Basler Kantonalbank ermachtigt ist,
das Dotationskapital bis auf 350 Mio. CHF zu erhdhen, fliesst in das verwasserte Ergebnis je Beteiligungsrecht ein.
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Bericht der Revisionsstelle

Bercht der Revisionsstele

An den Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Basler Kantonalbank und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der Konzernerfolgsrechnung, dem
Konzerneigenkapitalnachweis und der Konzerngeldflussrechnung fur das dann endende Jahr sowie dem
Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Kapitel «Jahresabschluss Konzern BKB» im
Geschaftsbericht 2020) ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie dessen Ertragslage und Cashflows fur das dann endende Jahr in
Ubereinstimmung mit den fir Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den Schweizer
Prufungsstandards (PS) durchgefuhrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prufung der Konzernrechnung" unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der
Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

5/ Bemessung der Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen
Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Prufung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prufung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der
Bildung unseres Prufungsurteils hierzu berucksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

KPMG AG, Réffelstrasse 28, Postfach, CH-8036 Ziirich
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Bemessung der Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Priifungssachverhalt

Der Konzern weist per 31. Dezember 2020
Kundenausleihungen in der Hohe von CHF 32.8 Mia.
brutto aus, was 60.3% der Gesamtaktiven entspricht.
Gleichzeitig betragen die Wertberichtigungen fur
Kreditrisiken fur Forderungen gegenuber Kunden und
Hypothekarforderungen CHF 205.2 Mio.

Die Bemessung der Einzelwertberichtigungen fir
Ausfallrisiken aus geféhrdeten Forderungen beinhaltet
wesentliche Ermessensspielrdume und Annahmen der
Geschaftsleitung in Bezug auf die Schatzung des
erzielbaren Betrages sowie der Verwertbarkeit
allfalliger Sicherheiten (Liquidationswert der als
Sicherheit hinterlegten Vermégenswerte) und der
Bonitat des Schuldners.

Die Berechnung des Wertberichtigungsbedarfs fur
latente Risiken aus dem Kreditportfolio erfolgt nach
den Grundsétzen des FINMA-RS 15/1 (Nutzung der
Ubergangsfrist gemass Art. 98 der Rechnungs-
legungsverordnung-FINMA). Sie wird grundsétzlich
auf Einzelbasis durchgefuhrt und basiert auf
wesentlichen Einschatzungen und Erfahrungswerten
der Fachverantwortlichen und Gremien. Dies
beinhaltet Ermessensspielraume in Bezug auf die
Ermittlung der Modelle und Parameter zur
Berechnung der Wertberichtigungen.

Unsere Vorgehensweise

Unsere Prufungshandlungen beinhalteten im
Wesentlichen, die Beurteilung und Prufung der
Ausgestaltung sowie der Wirksamkeit von
Schlisselkontrollen bezuglich der Bemessung der Wert-
berichtigungen fir Kreditrisiken im Zusammenhang mit
der finanziellen Berichterstattung. Dies beinhaltete
Kontrollen zur Erkennung, Berechnung, Genehmigung,
Erfassung und Uberwachung des Wertberichtigungs-
bedarfs.

Anhand einer Stichprobe von Einzelwertberichtigungen
fur Ausfallrisiken aus gefahrdeten Forderungen und
Einzelwertberichtigungen fur latente Risiken Uberpriften
wir die Identifikation und Bemessung der Wert-
berichtigung aufgrund der verwendeten Annahmen
einschliesslich der geschatzten zukunftigen Geldflusse,
Bewertung der Sicherheiten sowie Einschatzung zur
Wiedereinbringung bei Kreditausfallen. Weiter priften
wir stichprobenbasiert die Werthaltigkeit von Krediten
sowie Verwendung und Auflédsung von im Vorjahr
bestehenden Wertberichtigungen.

Weitere Informationen zur Bemessung der Wertberichtigungen fur Kreditrisiken sind an folgenden Stellen im

Anhang der Konzernrechnung enthalten:

— Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze im Konzern, Kundenausleihungen (Forderungen gegenuber

Kunden und Hypothekarforderungen)

— Angewandte Methode zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungs-

bedarfs

— Bewertung der Deckungen

— Informationen zur Bilanz: Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften; Gefahrdete
Forderungen; Wertberichtigungen, Ruckstellungen und Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

© 2021 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Tochtergesellschaft der
KPMG Holding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied der globalen KPMG-Organisation
unabhangiger Firmen, die mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit

beschrankter Haftung englischen Rechts, verbunden sind. Alle Rechte vorbehalten. 1.—@_7 EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen

Bericht der Revisionsstelle

197  Jahresabschluss Konzern BKB Geschéftsbericht 2020



Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

(£

Priifungssachverhalt Unsere Vorgehensweise
Der Konzern weist per 31. Dezember 2020 positive Unsere Prufungshandlungen beinhalteten im
Wiederbeschaffungswerte derivativer Wesentlichen die Beurteilung der angewendeten
Finanzinstrumente in der Héhe von CHF 513.2 Mio. Bewertungsmodelle und der zugrunde liegenden
aus. Die negativen Wiederbeschaffungswerte wesentlichen Annahmen und die Prufung der
betragen CHF 215.3 Mio. Das zugrunde liegende Ausgestaltung sowie der Wirksamkeit von
Kontraktvolumen vor Berticksichtigung von Schlusselkontrollen zur Bewertung.
Nettingvereinbarungen betragt CHF 276.2 Mia. Unter Beizug unserer eigenen Bewertungsspezialisten
Uberpriften wir die Angemessenheit der eingesetzten
Die derivativen Finanzinstrumente werden zu Modelle zur Bewertung von derivativen
Handels- und Absicherungszwecken eingesetzt und Finanzinstrumenten. Des Weiteren fuhrten wir fur eine
sind zum Fair Value bewertet. Diese Bewertung Stichprobe von derivativen Finanzinstrumenten mit
basiert auf Marktkursen, Discounted-Cashflow- und Unterstltzung unserer Bewertungsspezialisten eine
Optionspreismodellen. Die verwendeten unabhéngige Bewertung durch.

Bewertungsmodelle beinhalten wesentliche
Annahmen, insbesondere in Bezug auf Zins-,
Forward- und Swap-Sétze, Spreadkurven, Volatilitaten
und zukinftige Mittelflusse. Diese Annahmen sind mit
wesentlichen Ermessensspielrdumen verbunden.

Weitere Informationen zur Bewertung derivativer Finanzinstrumente sind an folgenden Stellen im Anhang der
Konzernrechnung enthalten:

— Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze im Konzern, derivative Finanzinstrumente
— Geschéftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting

— Informationen zur Bilanz: Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)
Verantwortlichkeiten des Bankrates fiir die Konzernrechnung

Der Bankrat ist verantwortlich firr die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den fur
Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fur die internen Kontrollen, die der Bankrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Bankrat dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der
FortfUhrung der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Bankrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.
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Verantwortlichkeiten des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartuber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben,
der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefiihrte
Prafung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von
ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Prufung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS tiben wir wahrend der
gesamten Prifung pflichtgemésses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen in der Konzernrechnung, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unser Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefihrende Darstellungen
oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Versténdnis von dem fur die Prufung relevanten internen Kontrollsystem, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenh&ngenden Angaben.

— schlussfolgern wir Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfuhrung der Geschéftstatigkeit durch den Bankrat sowie auf der Grundlage der erlangten
Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Geschaftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schiussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehérigen Angaben im Anhang der
Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
die Abkehr des Konzerns von der Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der
Angaben im Anhang sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und
Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

— erlangen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prufungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir
sind verantwortlich fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir
tragen die Alleinverantwortung fur unser Prufungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Bankrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Prifung sowie tUber bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung
erkennen.
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Wir geben dem Bankrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklérung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihnen tber
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — tber Massnahmen zur Beseitigung
von Geféhrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, uber die wir uns mit dem Bankrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss
ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die Prifung der Konzernrechnung des
aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in
unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil vernunftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer
solchen Mitteilung deren Vorteile fur das 6ffentliche Interesse tbersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Bankrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der
Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

7 /, b
’/;ﬂ %f/ /\///1/ 7 /(/// o [/ L\

/
Erich Scharli Carla Scoca
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Basel, 26. Marz 2021
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Stammhaus Basler Kantonalbank — auf einen Blick

Bilanz 31.12.2020 31.12.2019
Bilanzsumme in 1000 CHF 35790197 27 304 637
- Verénderung in% 31,1 0,7
Kundenausleihungen in 1000 CHF 16449 106 15 567 643
- davon Hypothekarforderungen in 1000 CHF 13454723 12 863 522
Kundeneinlagen in 1000 CHF 16 776 764 14 039 294
Kundengelder in 1000 CHF 16779143 14043914
Ausgewiesene eigene Mittel (inkl. Jahresgewinn) in 1000 CHF 3407 807 3372253
Ausgewiesene eigene Mittel (nach Gewinnverwendung) in 1000 CHF 3323653 3288099
Erfolgsrechnung 2020 2019
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft in 1000 CHF 164 227 173857
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft in 1000 CHF 73 969 69 822
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option in 1000 CHF 46 209 59 136
Ubriger ordentlicher Erfolg in 1000 CHF 80272 72765
Geschéftsertrag in 1000 CHF 364 677 375580
- Veranderung in % -2.9 156
Geschéftsaufwand in 1000 CHF 227176 216148
- Veranderung in % 5,1 47
Abschreibungen und Ruickstellungen in 1000 CHF -18743 -21 153
Geschéftserfolg in 1000 CHF 118 768 138279
- Verénderung in% -141 -273
Jahresgewinn in 1000 CHF 98 561 100 757
- Veranderung in % 22 2,3
Kennzahlen Rentabilitat 2020 2019
Eigenkapitalrendite (Jahresgewinn vor Reserven / durchschn. Eigenkapital) in% 3,6 4,2
Kennzahlen Bilanz 31.12.2020 31.12.2019
Kundenausleihungen in % der Bilanzsumme in% 46,0 57,0
Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme in% 46,9 51,4
Refinanzierungsgrad | (Kundengelder/Kundenausleihungen)1 in % 102,0 90,2
Refinanzierungsgrad Il (F‘ublikumsgelder/Kundenausleihungen)2 in% 1421 1254
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) in% 18,6 19,6
Kernkapitalquote (T1-Quote) in% 19,0 20,0
Gesamtkapitalquote in% 19,0 20,0
Eigenmittelzielgrt’)sse3 in% 12,0 12,4
Leverage Ratio in% 10,2 10,8
Durchschn. Quote fiir die kurzfristige Liquiditat (LCR) - 4. Quartal in% 229,3 150,5
Kennzahlen Erfolgsrechnung 2020 2019
Cost-Income Ratio (Gesch2':'1f‘(saufwand/Brut’(oertragf1 in% 60,8 57,6
Werte/Ressourcen 31.12.2020 31.12.2019
Anzahl Mitarbeitende 937 842
Anzahl Geschéaftsstellen 14 15

T Kundengelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen).
2 Publikumsgelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen, Anleihen und Pfandbriefdarlehen).

8 Die Eigenmittelzielgrosse setzt sich zusammen aus den Mindesteigenmitteln von 8% sowie einem Eigenmittelpuffer von 4% fur die Banken
der Kategorie 3 geméass Anhang 8 ERV, zuzlglich des antizyklischen Kapitalpuffer (vom Bundesrat am 27. Méarz 2020 aufgrund der Corona-
Krise deaktiviert).

4 Bruttoertrag (Geschéaftsertrag ohne Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft).
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Bilanz — vor Gewinnverwendung

Aktiven 31.12.2020 31.12.2019 Verénderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Flissige Mittel 8580 168 3894 235 4685 933 -
Forderungen gegeniber Banken 2795 840 3021290 -225 450 -7,6
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 2329318 21000 2308318 -
Forderungen gegenuber Kunden 2994 383 2704121 290 262 10,7
Hypothekarforderungen 13454 723 12 863 522 591 201 4,6
Handelsgeschaft 2750267 2401113 349 154 14,5
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 513 141 399 330 113811 285
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 1383378 1070428 312950 29,2
Aktive Rechnungsabgrenzungen 71 340 63947 7393 11,6
Beteiligungen 740762 742 655 -1893 -0,3
Sachanlagen 94 773 100 497 -5724 -57
Sonstige Aktiven 82 104 22 499 59 605 -
Total Aktiven 35790197 27 304 637 8485 560 31,1
Total nachrangige Forderungen 8934 125632 -3598 -28,7
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht = - - -
Passiven
Verpflichtungen gegentiber Banken 6 435 756 3529538 2906218 82,3
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1682174 14519 1667 655 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 16 776 764 14 039 294 2737470 19,6
Verpflichtungen aus Handelsgeschéaften 11 - 11 -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 2150564 146 812 68 242 46,5
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit 256 600 338373 -81773 -24,2
Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 2379 4620 -2 241 -48,5
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 6 587 208 5481498 1105710 20,2
Passive Rechnungsabgrenzungen 90 169 60 260 29909 49,6
Sonstige Passiven 319878 285 429 34 449 12,1
Rickstellungen 16 397 32 041 -15 644 -48,8
Reserven flr allgemeine Bankrisiken 2494 096 2473096 21 000 0,8
Gesellschaftskapital 354 150 354 150 - -
Gesetzliche Kapitalreserve 147 750 147 750 - -
— davon Reserven aus Kapitaleinlagen 90 152 90 152 - -
— davon Ubrige Reserven 57 598 57 598 - -
Gesetzliche Gewinnreserve 319712 318165 1547 05
Freiwillige Gewinnreserve 71800 56 300 15500 275
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80 627 -80 627 - -
— gegen Reserven aus Kapitaleinlagen -67 839 —67 839 - -
- Ubrige -12788 -12788 - -
Gewinnvortrag 2 365 2662 -297 -11,2
Jahresgewinn 98 561 100 757 -2 196 2,2
Total Passiven 35790197 27 304 637 8485 560 31,1
Total nachrangige Verpflichtungen 100 536 102 242 -1706 -1,7
— davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 100 536 102 242 -1706 -1,7
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen 218312 215038 3274 1,6
Unwiderrufliche Zusagen 3060347 2409 164 651183 27,0
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 67 379 67 379 - -
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Verénderung Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Zins- und Diskontertrag 234873 215670 19203 8,9
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 3370 5389 -2019 -37,5
Zinsaufwand —64 778 —47 483 -17 295 364
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 173 465 173576 -111 -0,1
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen -9238 281 -9519 -
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 164 227 173 857 -9 630 -5,6
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschéft 57 011 54 008 3003 5,6
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 7382 5 660 1722 30,4
Kommissionsertrag ubriges Dienstleistungsgeschaft 18 669 19495 -826 4,2
Kommissionsaufwand -9 093 -9 341 248 2,7
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 73 969 69 822 4147 5,9
Erfolg aus dem Handelsgeschéift und der Fair-Value-Option 46 209 59 136 -12927 -21,9
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 30 95 -65 -68,4
Beteiligungsertrag 33440 38 665 -5 225 -135
Liegenschaftenerfolg 1277 1312 -35 -2,7
Anderer ordentlicher Ertrag 47 666 34 781 12 885 37,0
Anderer ordentlicher Aufwand -2 141 -2 088 -53 25
Ubriger ordentlicher Erfolg 80 272 72 765 7507 10,3
Geschéftsertrag 364 677 375580 -10903 -2,9
Personalaufwand -142 835 -128 292 -14 543 11,3
Sachaufwand -75541 —-79 056 3515 -4,4
Abgeltung der Staatsgarantie -8 800 -8 800 - -
Geschéaftsaufwand -227 176 -216 148 -11.028 5,1
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschrei- -21 238 -19018 -2220 11,7
bungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten
Veranderungen von Ruckstellungen und Ubrigen 2495 -21356 4630 -
Wertberichtigungen sowie Verluste
Geschiftserfolg 118 758 138 279 -19 521 -14,1
Ausserordentlicher Ertrag 874 278 596 -
Ausserordentlicher Aufwand = - - -
Veranderungen von Reserven flr allgemeine Bankrisiken —-21 000 -37 800 16 800 -44.4
Steuern =71 - =71 -
Jahresgewinn 98 561 100 757 -2 196 -2,2
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Gewinnverwendung

Gewinnverwendung 2020 2019 Verénderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Jahresgewinn 98 561 100 757 -2 196 2,2
Gewinnvortrag vom Vorjahr 2 365 2662 -297 -11,2
Bilanzgewinn 100926 103419 -2493 -2,4
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve 1400 1400 - -
Zuweisung an die freiwillige Gewinnreserve 13 000 15500 -2 500 -16,1
Dividende auf das Partizipationsscheinkapital 15954 15954 - -
Entschadigung Dotationskapital 213 1581 -1368 -86,5
Ordentliche Ablieferung an den Kanton Basel-Stadt 67987 66 619 1368 2,1
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 2372 2365 7 0,3
Dividende 2020 2019
in CHF in CHF

Pro Partizipationsschein von CHF 8.50 nominal
- Dividende brutto 3.10 3.10
— Abzlglich eidg. Verrechnungssteuer 35% 1.10 1.10
- Dividende netto 2.00 2.00
Gutschrift PS-Dividende am 4.5.2021 3.6.2020

Gewinnverwendung
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Bilanz — nach Gewinnverwendung

Aktiven 31.12.2020 31.12.2019 Verénderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Flissige Mittel 8580 168 3894 235 4685 933 -
Forderungen gegeniber Banken 2795 840 3021290 -225 450 -7,6
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 2329318 21000 2308318 -
Forderungen gegenuber Kunden 2994 383 2704121 290 262 10,7
Hypothekarforderungen 13454 723 12 863 522 591 201 4,6
Handelsgeschaft 2750267 2401113 349 154 14,5
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 513 141 399 330 113811 285
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 1383378 1070428 312950 29,2
Aktive Rechnungsabgrenzungen 71 340 63947 7393 11,6
Beteiligungen 740762 742 655 -1893 -0,3
Sachanlagen 94 773 100 497 -5724 -57
Sonstige Aktiven 82 104 22 499 59 605 -
Total Aktiven 35790197 27 304 637 8485 560 31,1
Total nachrangige Forderungen 8934 125632 -3598 -28,7

- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht - - - -

Passiven

Verpflichtungen gegentiber Banken 6 435 756 3529538 2906218 82,3
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1682174 14519 1667 655 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 16 844 964 14107 494 2737470 194
Verpflichtungen aus Handelsgeschéaften 11 - 11 -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 215054 146812 68 242 46,5
Finanzinstrumente

Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit 256 600 338373 -81773 -24,2
Fair-Value-Bewertung

Kassenobligationen 2379 4620 -2 241 -48,5
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 6 587 208 5481498 1105710 20,2
Passive Rechnungsabgrenzungen 90 169 60 260 29909 49,6
Sonstige Passiven 335832 301 383 34 449 1,4
Rickstellungen 16 397 32 041 -15 644 -48,8
Reserven flr allgemeine Bankrisiken 2494 096 2473096 21 000 0,8
Gesellschaftskapital 354 150 354 150 - -
Gesetzliche Kapitalreserve 147 750 147 750 - -
— davon Reserven aus Kapitaleinlagen 90 152 90 152 - -
— davon Ubrige Reserven 57 598 57 598 - -
Gesetzliche Gewinnreserve 321112 319565 1547 05
Freiwillige Gewinnreserve 84 800 71800 13000 18,1
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80 627 -80 627 - -
— gegen Reserven aus Kapitaleinlagen -67 839 —67 839 - -
- Ubrige -12788 -12788 - -
Gewinnvortrag 2372 2 365 7 03
Total Passiven 35790197 27 304 637 8485 560 31,1
Total nachrangige Verpflichtungen 100 536 102 242 -1706 -1,7
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 100 536 102 242 -1706 -1,7

Ausserbilanzgeschafte

Eventualverpflichtungen 218312 215038 3274 1,6

Unwiderrufliche Zusagen 3060347 2409 164 651183 27,0

Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 67 379 67 379 - -
Bilanz — nach Ge nverwendung
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Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Geldfluss aus Betrieb und Kapital 58 561 28 095 -
Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 72 036 53 231 -
Periodenerfolg 98 567 = 99 328 -
Veranderung der Reserven fir allgemeine Bankrisiken 21000 = 37 800 -
Abschreibungen auf den Sachanlagen 19345 - 17 274 -
Abschreibungen von zur Verausserung bestimmten = 1623 288 -
Liegenschaften
Wertanpassungen von Finanzanlagen 2142 1237 1717 12 492
Wertanpassungen von Beteiligungen 1893 6 2814 1386
Veranderungen der ausfallrisikobedingten 9451 213 392 672
Wertberichtigungen sowie Verluste
Sonstige Wertberichtigungen - 1008 1447 -
Ubrige Riickstellungen 634 16270 1720 6811
Aktive Rechnungsabgrenzungen = 7393 - 3476
Passive Rechnungsabgrenzungen 29907 - - 557
Dividende Vorjahr = 84 154 - 84 154
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen 146 129 -
Kapitalreserve 146 = 147 -
Veranderung eigener Beteiligungstitel = 0 12 30
Geldfluss aus Vorgangen in den Sachanlagen 13 622 - 25 265
Beteiligungen - - 301 11285
Bankgebaude 358 5795 - 1463
Andere Liegenschaften = 323 - 533
Ubrige Sachanlagen - 3760 - 6933
Software - 4102 - 5352
Geldfluss aus dem Bankgeschéft: 73081 - 693 396
Mittel- und langfristiges Geschéft (> 1 Jahr)
Geldfluss aus dem Interbankengeschaft 10 000 - 50 000
— Forderungen gegenuber Banken 10 000 = - 50 000
- Verpflichtungen gegeniber Banken - - - -
Geldfluss aus dem Kundengeschaft 851 403 - 967 249
— Forderungen gegentber Kunden - 174 241 - 125 880
— Hypothekarforderungen 182 600 103 647 828 236
— Verpflichtungen aus Kundeneinlagen = 75 000 - 10580
- Kassenobligationen = 2241 55 3255
Geldfluss aus Finanzanlagen 312 232 - 410900
— Obligationen 10 350 324 295 76 600 487 500
- Beteiligungstitel/Edelmetalle - - - -
- Liegenschaften 1713 = - -
Geldfluss aus dem Kapitalmarktgeschaft 1105710 821 791 -
— Obligationenanleihen 460 761 111 051 575 000 55 952
— Pfandbriefdarlehen 772 000 16 000 311465 8722
Geldfluss aus Ubrigen Bilanzpositionen 25 156 - 87 039
— Sonstige Aktiven = 59 605 56 750 -
— Sonstige Passiven 34 448 - - 143789
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Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Geldfluss aus dem Bankgeschéft: 4700 454 - 755 389
Kurzfristiges Geschaft (< 1 Jahr)
Geldfluss aus dem Interbankengeschéft 3121669 - 1895138
— Forderungen gegentber Banken 215451 = - 423779
— Verpflichtungen gegentiber Banken 2906218 = - 1471 359
Geldfluss aus dem Kundengeschaft 2 055 268 1275072 -
— Forderungen gegenuber Kunden 30 116 570 225902 392
— Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften = 2308318 - -
- Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1 667 656 = - 158 649
— Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 2812470 = 1208211 -
Geldfluss aus dem Handelsgeschéft 349 142 - 58 721
— Forderungen aus Handelsgeschaften = 349 154 - 53387
- Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 11 = - 5334
Geldfluss aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit 81772 - 8383
Fair-Value-Bewertung
- Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten = 81772 - 8383
mit Fair-Value-Bewertung
Geldfluss aus Wiederbeschaffungswerten derivativer 45 569 - 68 220
Finanzinstrumente
— Positive Wiederbeschaffungswerte = 113811 31345 -
— Negative Wiederbeschaffungswerte 68 242 - - 99 565
Veranderung Fonds Liquiditat 4685933 - - 1420690
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Gesellschaftskapital Gesetzliche Gesetzliche Reserven fir Freiwillige Ge- Eigene Kapi- Jahresgewinn Total
Kapital- Gewinn- allgemeine winnreserven talanteile (Mi- Eigenkapital
reserve reserve Bankrisiken und Gewinn- nusposition)
bzw. Verlust-
vortrag
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Eigenkapital am Anfang 354 150 147 750 318 165 2473 096 58 962 -80 627 100 757 3372253
der Berichtsperiode
Gewinnverwendung
2019
- Zuweisung an gesetz- - - 1400 - - - -1400 -
liche Gewinnreserve
- Zuweisung an freiwilli- - - - - 15 500 - -15500 -
gen Gewinnreserve
- Dividende - - 147 - - - -15954 -15 807
— Ausschuttung an Kan- - - - - - - -68 200 -68 200
ton
- Nettoverdnderung Ge- - - - - -297 - 297 -
winnvortrag
Andere Zuweisungen - - - 21000 - - - 21000
(Entnahmen) der Reser-
ven fUr allgemeine Bank-
risiken
Jahresgewinn - - - - - - 98 6561 98 561
Eigenkapital am Ende 354 150 147 750 319712 2494 096 74 165 -80 627 98 561 3407 807

der Berichtsperiode
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Die vorliegende Jahresrechnung stellt die wirtschaftliche Lage der Bank so dar, dass sich Dritte ein zuverlassiges Urteil bilden
kdnnen (statutarischer Einzelabschluss mit zuverlassiger Darstellung). Die der Konzernrechnung zugrunde liegenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze finden grundsatzlich auch bei der Erstellung des Abschlusses des Stammhauses Basler
Kantonalbank Anwendung. Im Gegensatz zum Konzernabschluss kann der statutarische Einzelabschluss mit zuverlassiger Dar-
stellung stille Reserven enthalten.

Unter den «Beteiligungen» werden alle im Eigentum der Bank befindlichen Beteiligungstitel von Unternehmen, die mit der Ab-
sicht der dauernden Anlage gehalten werden, unabhangig vom stimmberechtigten Anteil bilanziert.

Alle Beteiligungen werden zum Anschaffungswert abzuglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bzw. nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert. Eine Abschreibung wird als betriebswirtschaftlich notwendig beurteilt, wenn der Buchwert
Uber dem anteiligen Eigenkapital der Beteiligungsgesellschaft liegt oder sonstige Anzeichen einer Wertbeeintrachtigung am Bi-
lanzstichtag vorliegen. Unbedeutende Beteiligungen werden generell sofort im Jahr des Erwerbs Uber die Position «Wertberich-
tigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» vollstandig abgeschrieben. Ei-
ne Zuschreibung erfolgt bis hochstens zum gesetzlichen Hochstwert, sofern der unter den Anschaffungswert gefallene Wert in
der Folge wieder steigt. Bei nicht kotierten Gesellschaften erfolgt eine Zuschreibung nur, wenn sie nachhaltig ist und
CHF 500 000 Ubersteigt. Die Verbuchung der Zuschreibung erfolgt Gber den «Ausserordentlichen Ertrag».

Die Bildung der Reserven flr allgemeine Bankrisiken kann zusatzlich aufgrund einer Umbuchung von betriebswirtschaftlich
nicht mehr erforderlichen Wertberichtigungen und Ruckstellungen, soweit diese zulasten der Position «Veranderungen von
Rickstellungen und dbrigen Wertberichtigungen sowie Verluste» gebildet wurden, oder mittels Umbuchung von stillen Reser-
ven in der Position «Ruckstellung» erfolgen.

Die Aufnung der «Gesetzlichen Gewinnreserve» erfolgt gemass den Vorschriften des Obligationenrechts. Die Bildung der «Frei-
willigen Gewinnreserven» wird aufgrund von Statuten (BKB Gesetz) und/oder Beschllssen des Regierungsrats vorgenommen.
Differenzen zwischen zufliessenden Mitteln und Buchwert aus der Verausserung von eigenen Kapitalanteilen werden der «Ge-
setzlichen Gewinnreserve» zugeschrieben (Mehrwert) bzw. belastet (Minderwert).

Die Basler Kantonalbank lagert die folgenden als Outsourcing beschriebenen Geschéftsbereiche aus:

Outsourcing-Partner Geschaftsbereich

Avaloq Sourcing (Switzerland & Liechtenstein) SA, Bioggio Wertschriftenadministration

HypothekenZentrum AG, Zlrich Aufbewahrung von physischen Schuldbriefen

PPA GmbH, Glattbrugg Digitalisierung Kreditprozess

RSN (Risk Solution Network AG) Ratingsystem im Kreditrisikomanagement

SIX SIS AG, Olten Treuhanderische Verwaltung von Register-Schuldbriefen betreffend die vom
Hypotheken-Zentrum erworbenen Hypothekarforderungen (CAT)

Swiss Post Solutions AG, Zirich Druck und Versand der Bankkorrespondenz

Swisscom (Schweiz) AG, Ittigen Betrieb Avalog, E-Banking und GAA-Server
Abwicklung Zahlungsverkehr

ti&m AG, Zirich IT-Hosting

Die beschriebenen Auslagerungen wurden im Sinne der FINMA-Vorschriften mit detaillierten Service Level Agreements (SLA)
beziehungsweise durch jeweilige Vertragswerke geregelt. Im Rahmen dieser Outsourcing-Lésungen werden keine Kundenda-
ten ins Ausland Ubertragen. Samtliche Mitarbeitenden der erwahnten Dienstleister sind in Bezug auf alle Daten dem Geschafts-
geheimnis der Bank und dem Bankkundengeheimnis unterstellt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze des Stammhauses BKB wurden per 1.1.2020 an die in Kraft getretene Rech-
nungslegungsverordnung-FINMA (RelV-FINMA) sowie die Richtlinien der Eidgenossischen Finanzmarktaufsicht (FINMA-Rund-
schreiben 2020/1 «Rechnungslegung Banken») angepasst.
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Die der Konzernrechnung zugrunde liegenden Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze finden grundsatz-
lich auch bei der Erstellung des Abschlusses des Stammhauses Basler Kantonalbank Anwendung.

Fur die Erlauterungen Uber Firma, Rechtsform und Sitz der Bank wird auf das Kapitel «Erlauterungen im Konzern» im Anhang
des Konzerns verwiesen.

Die weltweite Verbreitung des Coronavirus hat einschneidende Massnahmen durch die Politik und die Gesundheitsbehorden
zur Folge. Die Wirtschaft wird weiterhin mit Herausforderungen konfrontiert und das gesellschaftliche Zusammenleben ist teil-
weise stark eingeschrankt. Der Konzern BKB beobachtet die Entwicklungen aufmerksam und pruft seinerseits laufend Mass-
nahmen, welche geeignet sind, um den negativen Auswirkungen friihzeitig zu begegnen, und setzt diese gezielt um. Auch
wenn sich die Auswirkungen fur das kommende Jahr noch nicht quantifizieren lassen, so ist zu erwarten, dass die Corona-Krise
den Geschaftsverlauf erneut pragen wird.

Fir die Erlauterungen des Risikomanagements (inkl. Risikobeurteilung) im Stammhaus Basler Kantonalbank wird auf das Kapi-
tel «Erlauterungen des Risikomanagements» im Anhang Konzern verwiesen.

Fur die Erlauterungen der angewandten Methode zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichti-
gungsbedarfs im Stammhaus Basler Kantonalbank wird auf das Kapitel «kAngewandte Methode zur Identifikation von Ausfallrisi-
ken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs» im Anhangs des Konzerns verwiesen.

Far die Erlauterungen zur Bewertung der Deckungen im Stammhaus Basler Kantonalbank wird auf das Kapitel «Bewertung der
Deckungen» im Anhang des Konzerns verwiesen.

Fir die Erlauterungen zur Geschéaftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting im Stamm-
haus Basler Kantonalbank wird auf das Kapitel «Geschéaftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge
Accounting» im Anhang des Konzerns verwiesen.
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in 1000 CHF in 1000 CHF

Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und 2329318 21000
Reverse—Repurchase—Gesoh'e'n‘ten1

Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und 1682174 14519
Repurchase-Geschéaften

Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities Borrowing als 1841898 15695
Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschaften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz

— davon bei denen das Recht zur Weiterverdusserung oder Verpfandung uneingeschrankt eingerdumt wurde 1841898 15695
Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von Securities Borrowing 6874 321 22 057

geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschaften erhaltenen Wertschriften, bei denen das Recht zum Wei-

terverkauf oder zur Weiterverpfandung uneingeschrankt eingerdumt wurde

- davon weiterverpfandete Wertschriften 4728 146 232
- davon weiterverausserte Wertschriften 14 669 166

Vor Berlcksichtigung allfalliger Nettingvertrage.

Deckungsart Total

Hypothekarische Andere Ohne

Deckung Deckung Deckung
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Forderungen gegenuber Kunden 58413 454 479 2561454 3074 346
Hypothekarforderungen 13454724 - 88 063 13542 787
— Wohnliegenschaften 9715998 - 16 644 9732642
— Blro- und Geschaftshauser 2075532 - 4115 2079 647
— Gewerbe und Industrie 15616 168 - 20715 1536 883
- Ubrige 147 026 - 46 589 193615
Total Ausleihungen 31.12.2020 13513137 454 479 2649517 16617 133
Anteil in % 81,3 2,7 16,0 100,0
Total Ausleihungen 31.12.2019 12 897 898 431 649 2386713 15716 260
Anteil in % 82,1 2,7 15,2 100,0
Total Ausleihungen 31.12.2020 13513137 454 479 2481490 16 449 106
Anteil in % 82,1 2,8 15,1 100,0
Total Ausleihungen 31.12.2019 12 897 898 431 649 2238096 15 567 643
Anteil in % 82,8 2,8 14,4 100,0
Eventualverpflichtungen 4508 33265 180539 218312
Unwiderrufliche Zusagen 37 565 236 784 2785998 3060 347
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen - — 67 379 67 379
Total Ausserbilanz 31.12.2020 42 073 270049 3033916 3346 038
Total Ausserbilanz 31.12.2019 34 309 64 605 2592 667 2691 581
Bruttoschuldbetrag Geschatzte Verwertungs- Nettoschuldbetrag Einzelwertberichtigungen

erlése der Sicherheiten '

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Geféhrdete Forderungen 31.12.2020 59 253 11252 48 001 47 055
Geféhrdete Forderungen 31.12.2019 29 085 8778 20307 14 398

T Kredit bzw. Verdusserungswert pro Kunde (massgebend ist der tiefere der beiden Werte).

Die deutliche Erhohung der gefahrdeten Forderungen gegenlber dem Vorjahr ist auf die Coronapandemie zurtckzuflhren. Der
Nettoschuldbetrag Ubersteigt die Einzelwertberichtigungen der gefahrdeten Forderungen um 1,0 Mio. CHF. Dies liegt daran,
dass aufgrund von Erfahrungswerten nicht bei allen Forderungen der gesamte Nettoschuldbetrag wertberichtigt wird (z.B. pau-
schalierte Einzelwertberichtigungen).
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Veranderung
absolut

in 1000 CHF in 1000 CHF
Handelsgeschaft 2750 267 2401113 349 154
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschéfte 158 284 323573 -165 289
— davon kotiert 168 284 323573 -165 289
Beteiligungstitel 2159298 1909 737 249 561
Edelmetalle und Rohstoffe 432 685 167 803 264 882
Total Aktiven 2750267 2401113 349 154
— davon repoféhige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 50489 84 897 -34 408
Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Handelsgeschaft 11 - 11
Beteiligungstitel 11 - 11
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 256 600 338 373 -81773
Strukturierte Produkte 256 600 338373 -81773
Total Verpflichtungen 256 611 338 373 -81762
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 256 600 338373 -81773
Handelsinstrumente Absicherungsinstrumente
Positive Wieder- Negative Wie- Kontrakt- Positive Wieder- Negative Wie- Kontrakt-
beschaffungs- der- volumen beschaffungs- der- volumen
werte beschaffungs- werte beschaffungs-
werte werte
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Zinsinstrumente
Terminkontrakte inkl. Forward Rate Agreements 10 - 400 000 - - -
Swaps 3909 581 3638298 205 929 237 568 654 410669 35 303 344
Futures - - - - - -
Optionen (OTC) 13005 32070 1113878 - - -
Optionen (exchange traded) - - - - - -
Devisen/Edelmetalle
Terminkontrakte 257 383 280 142 28294 354 - - -
Kombinierte Zins-/W&hrungsswaps - - - - - -
Futures - - N = - N
Optionen (OTC) 65293 70272 8654 871 - - -
Optionen (exchange traded) - - - - - -
Beteiligungstitel/Indices
Terminkontrakte - - - - - -
Swaps - - - - - -
Futures - - 2468 693 - - -
Optionen (OTC) 14 949 56 763 15603777 = - N
Optionen (exchange traded) 37 297 42 860 1227 508 - - -
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrage 4297518 4120405 249592 318 568 654 410 669 35 303 344
31.12.2020
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 4260 221 4077 545 568 654 410 669
31.12.2020
Total vor Berlcksichtigung der Nettingvertrage 4597 036 4384 901 260 992 951 483 527 358 608 30 098 655
31.12.2019
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 4590 032 4 365 449 483 527 358 608

31.12.2019

Fdr die Angaben nach Berucksichtigung der Nettingvertrage verweisen wir auf die nachfolgende Tabelle «Derivative Finanzin-

strumente nach Gegenparteien».

Positive Wiederbeschaffungswerte
(nach Berlcksichtigung der Nettingvertrage)

Negative Wiederbeschaffungswerte
(nach Bertiicksichtigung der Nettingvertrage)

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Banken und Wertpapierhauser 70222 42 957 85 586 85 151

Ubrige Kunden 442 919 356 373 129 468 61 661

Total 513 141 399 330 215 054 146 812
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Buchwert Fair Value

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Schuldtitel 1367216 1052 034 1404 605 1086 635
— davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 1367216 1052 034 1404 605 1086 635
— zur Verdusserung bestimmt - - - -
Beteiligungstitel 156570 17712 15570 17712
- davon qualifizierte Beteiligungen1 = - = -
Aus dem Kreditgeschaft Gbernommene und zum Wiederverkauf 592 682 592 682
bestimmte Liegenschaften und Waren
Total Finanzanlagen 1383378 1070428 1420767 1105 029
— davon repofahige Wertschriften gemass 1342 885 1036 409 1378537 1069 929
Liquiditatsvorschriften’
' Mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen.
2 Wegfall des bisherigen Verzichts auf Angabe des Fair Values.
AAA bis AA- A+ bis A- BBB+ bis BBB- BB+ bis B- Niedriger als B- Ohne Rating
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Schuldtitel (Buchwerte) 1168 426 89 374 - - - 109 416

Die Basler Kantonalbank stutzt sich auf die Ratingklassen von Standard & Poor's, Moody's und Fitch ab. Falls Ratings von mehreren Agentu-
ren bestehen, kommt das schlechteste Rating zur Anwendung. Unter den Schuldtiteln «<ohne Rating» werden auch Titel der Schweizerischen
Eidgenossenschaft sowie von Pfandbriefzentralen ausgewiesen, welche die Anforderungen an qualitativ hochwertige liquide Aktiven (HQLA)
gemass Liquiditatsverordnung (LigV) erfillen.

Anschaffungswert Bisher aufge- Buchwert Wertberichti- Wertanpassung der Buchwert Marktwert
laufene Wert- gungen nach Equity bewerte-
berichti- ten Beteiligungen/
gungen bzw. Zuschreibungen
Wertan-
passungen
(Equity-Be-
wertung)
in 10000 CHF in 10000 CHF in 10000 CHF in 10000 CHF in 10000 CHF in 10000 CHF in 10000 CHF
Konzernbeteiligungen 832768 -117 360 715408 -1789 - 713619 =
- mit Kurswert - - - - - - -
- ohne Kurswert 832 768 -117 360 715408 -1789 - 713619 -
Nach Equity-Methode 1700 -200 1500 - - 1500 -
bewertete Beteiligungen
- mit Kurswert - - - - - = =
- ohne Kurswert 1700 -200 1500 - - 1500 =
Ubrige Beteiligungen 25 898 -151 25 747 -104 - 25 643 3978
- mit Kurswert 4709 - 4709 - - 4709 3978
— ohne Kurswert 21189 -1561 21038 -104 - 20934 -
Total 860 366 -117 711 742 655 -1893 - 740762 3978

Beteiligungen
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Firmenname Sitz Geschaftstatigkeit Gesell- Anteil am Anteil an Direkter Indirekter

schafts- Kapital ! Stimmen ' Besitz Besitz
kapital
in 1000 CHF in% in% in % in%
Nicht kotierte Gesellschaften
Bank Cler AG Basel Bankgeschaft 337 500 100,0 100,0 100,0 -
Keen Innovation AG Basel Entwicklung von neuen Geschéfts- 1000 100,0 100,0 100,0 -
modellen fir die digitale Marktbe-
arbeitung durch Finanzdienstleis-
tungsunternehmen
Nicht kotierte Gesellschaften
RSN Risk Solution Network AG Zurich Dienstleistungen im Bereich des 4500 33,3 33,3 33,3 -
Risikomanagements von Finanzin-
stituten durch Finanzdienstleis-
tungsunternehmen
Pick-e-Bike AG Oberwil Erbringung von Dienstleistungen 600 33,3 33,3 33,3 -
(BL) im Bereich der Elektromobilitat
Nicht kotierte Gesellschaften
Gundeldinger-Casino Basel AG Basel Liegenschaftenverwaltung 1650 7.9 79 79 -
Pfandbriefz. der schweiz. Kanto- Zlrich Bankenfinanzierung 1625 000 52 52 52 -
nalbanken AG
' Im Verhaltnis zur direkten Obergesellschaft.
Anschaffungs- Bisher aufge- Buchwert Umgliede- Investi- Desinvesti- Abschreibungen Buchwert
wert laufene Ab- rungen tionen tionen
schreibungen
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Vom Institut selbst genutz- 91 999 -52 147 39 852 - 5795 -358 -3 556 41733
te Gebaude
Andere Liegenschaften 51426 —26 156 25270 - 322 - -2088 23504
Selbst entwickelte oder se- 16 449 -9192 7 257 - 4101 - -4 632 6726
parat erworbene Software
Ubrige Sachanlagen 79 561 -51443 28118 - 3761 - -9 069 22810
Total Sachanlagen 239 435 -138938 100497 - 13979 -358 -19 345 94773

Angaben zur Abschreibungsmethode sowie der angewandten Bandbreite fur die Nutzungsdauer sind in den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen naher definiert.

Infolge Bereinigung des Anlagebestandes wurden Ausbuchungen von 5,2 Mio. CHF im Anschaffungswert und den bisherigen
aufgelaufenen Abschreibungen vorgenommen.

Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Fallig bis zu 12 Monaten 1051 1657 894
Fallig innerhalb von 12 Monaten bis 5 Jahren 8105 7058 1047
Fallig nach mehr als 5 Jahren 26 579 33014 -6 435
Total der nicht bilanzierten langfristigen Mietvertrage 35735 40 229 -4 494
— davon innerhalb eines Jahres kiindbar 66 63 3
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Sonstige Aktiven

Sonstige Aktiven

Sonstige Passiven

Sonstige Passiven

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Ausgleichskonto 39974 - 287 295 239449
Aktivierter Betrag aufgrund von 2607 2607 = -
Arbeitgeberbeitragsreserven
Indirekte Steuern 34 833 11117 3859 4350
Abwicklungskonti/Durchlaufkonti 1013 4195 19278 29 956
Ubrige sonstige Aktiven und sonstige Passiven 3677 4 580 9446 11674
Total sonstige Aktiven und sonstige Passiven 82 104 22 499 319878 285 429
Buchwerte Buchwerte Effektive Verpflichtungen Effektive Verpflichtungen
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Forderungen gegeniber Banken - 80 000 - -
Forderungen gegenuber Kunden 5494 5094 797 39
Hypothekarforderungen 4790106 4251728 3699 550 2830150
Finanzanlagen 299119 427 394 195 786 221999
Total verpfandete/abgetretene Aktiven 5094719 4764216 3896 133 3052188

Total Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Als Sicherheit dienende Titel, bei denen im Rahmen des Wertpapierfinanzierungsgeschaftes das Recht zur Weiterverausserung
oder Verpfandung eingeraumt wurde, werden im Anhang «Wertpapierfinanzierungsgeschéafte (Aktiven und Passiven)» darge-
stellt.

Unter dem Namen Pensionskasse der Basler Kantonalbank besteht mit Sitz in Basel eine Stiftung, welche die berufliche Vorsor-
ge im Rahmen des BVG und seiner Ausfuhrungsbestimmungen fur die Mitarbeitenden des Konzerns BKB sowie fur deren An-
gehorige und Hinterlassene gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invaliditat bezweckt. Damit sind alle Mitarbei-
tenden des Stammhauses Basler Kantonalbank und der beiden Tochtergesellschaften Bank Cler und Keen Innovation AG in der
Pensionskasse der Basler Kantonalbank versichert.

Die Pensionskasse der Basler Kantonalbank ist eine halbautonome, umhillende, nach dem Beitragsprimat organisierte Kasse.
Ihr Vermogen dient ausschliesslich dem Versicherungszweck. Die Finanzierung der Pensionskasse erfolgt grundsatzlich durch
Beitrage der Mitglieder und der Arbeitgeber sowie aus dem Ergebnis der Vermogensanlagen. Die Beitrage setzen sich aus ei-
nem Zusatz- und einem Sparbeitrag zusammen. Die Zusatzbeitrage fur alle Versicherten bis 65 betragen fir den Arbeitgeber
2,4% und fUr die Arbeitnehmer 1,1% des versicherten Grundsalars. Die Sparbeitrage bemessen sich gestaffelt nach Alterskate-
gorie.

Veranderung
in 1000 CHF absolut
14 570 -3830

in 1000 CHF
10740

Verpflichtungen gegentber eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Die «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» halt 35 500 Partizipationsscheine (Vorjahr: 35 500) der Basler Kantonalbank im
Anlagebestand.

Nominalwert Verwendungs- Nettobetrag Nettobetrag Einfluss der Einfluss der

verzicht AGBR auf AGBR auf

Personal- Personal-

aufwand aufwand

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Vorsorgeeinrichtungen 2607 = 2607 2607 = 45

Die Arbeitgeberbeitragsreserven sind aktiviert und werden nicht verzinst.
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Basierend auf dem letzten verfigbaren Abschluss der Pensionskasse der Basler Kantonalbank per 31.12.2019 sowie den Ent-
wicklungen im zurlickliegenden Jahr wurde beurteilt, ob aus einer allfilligen Uber- oder Unterdeckung ein wirtschaftlicher Nut-
zen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung flir das Stammhaus Basler Kantonalbank besteht. In der Pensionskasse der Basler
Kantonalbank wird der wirtschaftliche Nutzen / die wirtschaftliche Verpflichtung gesamthaft fiir alle angeschlossenen Arbeitge-
ber ermittelt. Entsprechend zieht das Stammhaus Basler Kantonalbank flr die Beurteilung, ob ein wirtschaftlicher Nutzen/eine
wirtschaftliche Verpflichtung vorliegt, den Abschluss der Pensionskasse der Basler Kantonalbank bei.

Der flr 2019 ausgewiesene Deckungsgrad betrug 114,1%. Die Wertschwankungsreserven der Vorsorgeeinrichtung haben den
reglementarisch festgelegten Umfang (noch) nicht erreicht, womit sich keine Uberdeckung und auch kein wirtschaftlicher Nut-
zen ergibt, der in der Jahresrechnung vom Stammhaus Basler Kantonalbank zu bericksichtigen ware.

Veranderung Bezahlte Beitrage fir

Uber-/Unter- Wirtschaftli- Wirtschaftlicher 2um \/onahr des die Berichtsperiode Vorsorge- Vorsorge-
deckung cher Anteil Anteil der Bank wwr[schafthchgn aufwand im aufwand im
der Bank bzw. der Finanz- Anteils (wirt- Personal- Personal-
bzw. der Fi- gruppe schaftiicher aufwand aufwand

nanzgruppe ‘Nulzen t?zw.

wirtschaftliche

Verpflichtung)
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Vorsorgeeinrichtungen = = - - 13574 13574 12115

T Zum Publikationszeitpunkt des Geschéftsberichts 2020 liegt der definitive Abschluss 2020 der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank»
noch nicht vor. Diese Zahl bezieht sich daher auf den Abschluss der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» per 31.12.2019.

Buchwert Total
Gesamtbewertung Getrennte Bewertung
Verbuchung Verbuchung Wert des Basis- Wert des
im Handels- in den Gbri- instruments Derivats
geschéft gen Finanz-
instru-
menten mit
Fair-Value-
Bewertung
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Beteiligungstitel Mit eigener Schuldverschreibung - 256 600 - - 256 600
(eSV)
Ohne eSV - - - - -
Total strukturierte Produkte - 256 600 - - 256 600
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Emittent Art Wahrung Zinssatz Ausgabejahr Félligkeiten bzw. Emissions- Bilanzwert

friiheste vorzeitige volumen''
in% Kindigungs- in Mio. CHF in Mio. CHF
maglichkeit

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 2,50 2006 24.03.2021 300,0 299,2
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 3,25 2007 29.06.2022 250,0 2498
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 1,88 2010 26.10.2026 175,0 175,0
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 2,00 2010 15.11.2032 125,0 125,0
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 1,50 2012 02.03.2027 160,0 160,0
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 0,38 2015 10.08.2023 300,0 300,0
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- usD 2,75 2017 08.02.2022 66,1 63,8
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 0,30 2017 22.06.2027 500,0 500,0
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 0,00 2018 11.04.2022 150,0 150,0
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 0,13 2018 11.04.2024 150,0 1479
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 0,15 2019 02.04.2027 225,0 2250
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 0,05 2019 19.12.2033 100,0 100,0
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 0,00 2019 23.08.2034 250,0 250,0
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 0,13 2020 10.09.2032 200,0 200,0
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 0,38 2020 10.08.2023 50,0 50,0
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 3,25 2020 29.06.2022 100,0 100,0
rangig

Basler Kantonalbank Nachrangig CHF 1,88 2020 17.03.2026 100,0 100,0
mit PONV-
Klausel

Total Obligationenanleihen 3201,1 3195,7

Privatplatzierungen

Basler Kantonalbank Nicht-nach- CHF 0,00 2017 06.12.2021 50,0 50,0
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- EUR 1,38 2017 18.12.2031 81,2 81,2
rangig

Basler Kantonalbank Nicht-nach- EUR 1,40 2017 18.12.2030 43,3 43,3
rangig

Total Privatplatzierungen 174,5 1745

Pfandbriefzentrale der Schweizer. Kantonalbanken 32170

Total Pfandbriefdarlehen 3217,0

Total Anleihen und Pfandbriefdarlehen 6 587,2

Eine allfallige Differenz zwischen Bilanzwert und Emissionsvolumen ist auf die eigenen Schuldtitel in den Handelsbestanden oder in den Fi-
nanzanlagen zurlckzuflhren.

N

PONV-Klausel = Point of Non-Viability/Zeitpunkt drohender Insolvenz, d.h., der friiheste Kindigungstermin der Tier-1-Anleihe ist der
17.3.2026, danach kundbar jahrlich per 17.3. Der Zinssatz ist bis 17.3.2026 mit 1,875% fest, danach Festlegung jeweils fur funf Jahre. Die An-
leihe ist nicht wandelbar. Die Position ist im Liquidationsfall nachrangig.
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Emittent Art Gewichte- Falligkei- >1-<2 >2-<3 >3-<4 >4-<5 >5 Jahre Total

ter Durch- ten Jahre Jahre Jahre Jahre
schnitts- innerhalb
zinssatz eines Jah-
res
in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio.
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Basler Kantonalbank Nicht-nachrangig 1,045 349,3 563,6 350,0 147,9 - 1859,5 3270,2
Basler Kantonalbank Nachrangig mit PONV- 1,875 - - - - - 100,0 100,0
Klause!'
Pfandbriefzentrale der Schweizer. Kantonalbanken 0,684 - 96,0 14,0 63,0 83,0 2961,0 32170
Total Anleihen und Pfandbriefdarlehen 349,3 659,6 364,0 210,9 83,0 4 920,56 6 587,2

PONV-Klausel = Point of Non-Viability/Zeitpunkt drohender Insolvenz, d.h., der friiheste Kindigungstermin der Tier-1-Anleihe ist der
17.3.2026, danach kundbar jahrlich per 17.3. Der Zinssatz ist fest 1.875% bis 17.3.2026, danach Festlegung jeweils fur funf Jahre. Die Anleihe
ist nicht wandelbar. Die Position ist im Liquidationsfall nachrangig.

Stand Zweckkonfor- Umbuchungen Wahrungs- Uberfallige Neubildungen Auflésungen zuguns- Stand
me Verwen- differenzen Zinsen, Wie- zulasten Er- ten Erfolgsrechnung
dung der- folgsrechnung
eingange
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Ruckstellungen fir 20749 - -11184 - - - - 9565
Ausfallrisiken
Ruckstellungen fir 1447 -260 - - - - -748 439
Restrukturierungen
Ubrige Rickstellungen 9845 -1222 - -133 - 634 -2 731 6393
Total Rickstellungen 32 041 -1482 -11184 -133 - 634 -3479 16 397
Reserven fiir allgemeine 2473 096 - - - - 21000 - 2494 096
Bankrisiken
Wertberichtigungen fiir 148618 -1 036 11184 -192 38 43 242 -33 827 168 027
Ausfallrisiken und Lénder-
risiken
— davon Wertberichtigun- 14398 -657 -1126 -163 38 40319 -5754 47 055
gen fur Ausfallrisiken aus
gefahrdeten Forderun-
gen
- davon Wertberichtigun- 134 220 =379 12310 -29 - 2923 -28073 120972

gen flr latente Risiken

Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken sind versteuert.

Gesamtnominal- Stiickzahl Dividenden- Gesamtnominal- Stlickzahl Dividenden-

wert berechtigtes wert berechtigtes

Kapital Kapital

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Gesellschaftskapital 354 150 5900 000 43 745 354 150 5900000 43 745
Dotationskapital 304 000 - - 304 000 - -
- davon liberiert 304 000 - - 304 000 - -
Partizipationsscheinkapital 50 150 5900 000 43745 50 150 5900 000 43745
— davon liberiert 50 150 5900 000 43 745 50 150 5900 000 43 745

Genehmigtes Kapital = - - - - _
— davon durchgefiihrte Kapitalerhohungen - = = — _ _
Bedingtes Kapital - - = - - —
— davon durchgeflhrte Kapitalerhéhungen - = = - - _

Vom Grossen Rat besteht eine genehmigte Rahmenlimite, wonach der Regierungsrat auf Antrag der Basler Kantonalbank er-
machtigt ist, das Dotationskapital bis auf 350,0 Mio. CHF zu erhéhen. Daneben besteht kein bedingtes Dotations-/PS-Kapital.
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Anzahl Beteili- Anzahl Beteili- Wert Beteili- Wert Beteili- Anzahl Anzahl Wert Optionen Wert Optionen

gungsrechte gungsrechte gungsrechte gungsrechte Optionen Optionen
in 1000 CH in 1000 CH in 1000 CH in 1000 CH
Bankrat = - = - = - = -
Geschéftsleitung (inkl. er- = 10 = 1 = - = -
weiterter Geschéftsleitung)
Beirdte = - = - = - = =
Mitarbeitende 2102 1690 127 127 = - = -
Total Beteiligungsrechte 2102 1700 127 128 = - = -
und Optionen
Forderungen Verpflichtungen Forderungen Verpflichtungen
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Qualifiziert Beteiligte 7789 595 981 8309 910 081
Gruppengesellschaften 43334 220131 387 863 204 672
Verbundene Gesellschaften 131938 242 554 92 415 247616
Organe der Gesellschaft 3890 4204 4248 5861
Weitere nahestehende Personen’ = 16 061 91 19 931

' Als weitere nahestehende Personen werden die Pensionskasse der Basler Kantonalbank sowie alle nach der Equity-Methode bewerteten Be-
teiligungen angesehen.

Fdr den Kanton Basel-Stadt bestehen unwiderrufliche Zusagen von 903,4 Mio. CHF. Mit verbundenen Gesellschaften sind
Eventualverpflichtungen von 0,2 Mio. CHF und unwiderrufliche Zusagen von 50,5 Mio. CHF offen. Flr Organe der Gesellschaft
bestehen unwiderrufliche Zusagen in Hohe von 1,6 Mio. CHF.

Bilanz- und Ausserbilanzgeschafte mit nahestehenden Personen werden zu marktkonformen Konditionen gewahrt, mit folgen-
den Ausnahmen: Die Basler Kantonalbank gewahrt ihrer Tochtergesellschaft Keen Innovation AG ein zinsloses Darlehen mit
Rangrucktritt, das unter den Beteiligungen bilanziert wird. Darlehen und Kredite an Mitglieder des Bankrats und Mitglieder der
Geschéftsleitung, einschliesslich die Gewahrung von Sicherheiten zugunsten von diesen Personen, werden grundsatzlich nur
zu marktgangigen Konditionen gewahrt und dirfen keine Uberdurchschnittlichen Risiken fur die Gesellschaft nach sich ziehen.
Mitarbeiterkonditionen auf Darlehen und Krediten entsprechen grundsatzlich den marktgangigen Konditionen. Es gibt keine
maximale Beschrankung fur Organkredite. Der Bankrat erlasst detaillierte Bestimmungen fur die Gewahrung von Organkrediten
und tragt dabei auch den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen flUr Banken Rechnung. Die Organe der Bank tatigen bankubliche
Transaktionen zu Personalkonditionen.
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Nominal

Anteil

Nominal

Anteil

in 1000 CH in % in 1000 CH in %
mit Stimmrecht
- Kanton Basel-Stadt 304 000 85,8 304 000 85,8
ohne Stimmrecht
Partizipationsscheininhaber 50 150 14,2 50150 14,2
Total Beteiligte 354 150 100,0 354 150 100,0
Marktpreis bzw. Anzahl Anschaffungs- Marktpreis bzw. Anzahl Anschaffungs-
durchschnitt- kosten durchschnitt- kosten
licher Trans- licher Trans-
aktionspreis aktionspreis
in CHF in 1000 CHF in CHF in 1000 CHF
Bestand am 1.1. 75.00 800 692 80627 71.80 800 468 80 609
Kaufe 79.00 1 - 756.90 392 30
Verkaufe 0,00 = = 76.13 -168 -12
Bestand am 31.12. 60.60 800 693 80 627 75.00 800 692 80 627

Eine Gesellschaft darf eigene Beteiligungstitel maximal im Umfang von 10% des Gesellschaftskapitals und mit einer Haltedauer
von maximal sechs Jahren halten. Bei einem Gesellschaftskapital von 354,2 Mio. CHF betragt der Anteil der Bank an den eige-
nen Beteiligungstiteln 1,9%. Die Bank Gberwacht die Beschrankung der Haltedauer.

Die eigenen Kapitalanteile wurden wahrend der Berichtsperiode zum Fair Value gehandelt. Mit den verausserten und erworbe-
nen eigenen Beteiligungstiteln sind weder Ruckkaufs- noch Verkaufsverpflichtungen oder andere Eventualverpflichtungen ver-
bunden. Per 31.12.2020 sind keine BKB PS fir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme reserviert. Nahestehende Personen halten
39 449 BKB PS, davon halt die «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» 35 500 Partizipationsscheine (Vorjahr: 35 500) der Bas-
ler Kantonalbank im Anlagebestand.

Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Nicht ausschittbare gesetzliche Kapitalreserve 147 750 147 750 -
Nicht ausschuttbare gesetzliche Gewinnreserve 319712 318 165 1547
Total nicht ausschiittbare Reserven 467 462 465915 1547
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Entschadigungen werden grundsétzlich in dem Geschéaftsjahr ausgewiesen, dem sie wirtschaftlich zugehdren. Im Gesamtbe-
trag aller Entschadigungen sind die Barentschadigungen, die Sachleistungen sowie die Arbeitgeberbeitrage an die Personal-
vorsorgeeinrichtungen und an die AHV oder dhnliche staatliche Sozialversicherungen enthalten.

Allfallige Zahlungen im Zusammenhang mit der Auflosung von Arbeitsverhaltnissen werden in der Periode bertcksichtigt, in der
die Organfunktion aufgelost wird.

Honorare ' Total Bruttoent- Sozial- Total Aufwand Total Aufwand
Per 31.12.2020 aktive Bankrate schadigung versicherungs- 2020 2019
leistungen

in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF

Adrian Bult Prasident 215000 215000 16 587 231587 241 694

Dr. Christine Hehli Hidber Vizeprasi- 75000 75 000 5926 80926 85721

dentin

Urs Berger 84 500 84500 4 605 89 105 93 368

Dr. Jacqueline Henn Overbeck 65 000 65 000 5136 70136 69 648

Priscilla M. Leimgruber 65 000 65 000 5136 70136 69 648

Dr. Ralph Lewin 65 000 65 000 3278 68278 67917

Domenico Scala 87 000 87 000 6 874 93874 93 221

Dr. Andreas Sturm 65 000 65 000 5136 70136 75 005

Karoline Sutter Okomba 93 600 93 600 6875 100475 95 221

Vergiitungen an Mitglieder des Bankrats 2020 815 100 815100 59 553 874 653 891 443
Vergutungen an Mitglieder des Bankrats 2019 836 000 836 000 55 443 891 443

' Inkl. Grundentschadigung und Funktionspauschale(n).

Es wurden an ein Mitglied des Bankrats (Dr. Ralph Lewin) «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» in Hohe von 1,6 Mio. CHF vergeben.

Gesperrte Titel Total freie Titel Total BKB-
Partizipationsscheine '

Adrian Bult (Prasident) - - - -
Dr. Christine Hehli Hidber (Vizeprasidentin) - - - -
Urs Berger - - 42 42
Dr. Jacqueline Henn Overbeck - - _ -
Priscilla M. Leimgruber - - - -

Dr. Ralph Lewin - - 750 750
Domenico Scala - - = -
Dr. Andreas Sturm - - 823 823
Karoline Sutter Okomba - - 161 161
Partizipationsscheine der Mitglieder des Bankrats 2020 - - 1776 1776
Partizipationsscheine der 1776

Mitglieder des Bankrats 2019

Umfasst zugeteilte und zusatzlich erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen. 10 000 PS mit einem Nennwert
von CHF 8.560 entsprechen einem Anteil von 0,17%.
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Erfolgsabhangige variable
Vergltungen

; . Lohn fix" Bar Aufgeschobene Total Sparplan Sozial- und Vor- Total

Per 31.12.2020 aktive Geschaftsleitungsmitglieder Vergiitung® Entschadigung (erfolgsabhangig) sorgeleistungen Personal-
Arbengeber3 aufwand

in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF

Héchstverdienende Person (CEO) 549 150 152 682 110491 812223 52615 144 225 1009 063
Vergiitungen 2020 an die Ge- 2332907 493 946 256 790 3083643 150 147 537 898 3771688

schéftsleitungsmitglieder
(6 Personen)

Vergutungen 2019 an Geschéaftslei- 2916577 639 321 308 898 3864 796 189 644 630073 4684513
tungsmitglieder
(9 Personen)

Hochstverdienende Person 2019 430417 118 087 85511 634015 40720 106 031 780 766
(CEQ, Eintritt 18.3.2019)

Inkl. Konzernleitungsfunktion, Stellvertretungszulage, Pauschalspesen, Autopauschalspesen und Generalabonnement, wobei das General-
abonnement als Lohnbestandteil aufgerechnet wird.

N

Dieser Teil der variablen Vergltung gilt als EP-Cash-Plan (= aufgeschobene Vergltung). Die Vestingperiode dauert vier Jahre, d.h. bis Marz
2025. Erst dann wird der EP-Cash-Plan den betroffenen Mitarbeitenden Uberwiesen (siehe Vergitungsbericht, Ziff. 4.2.3 «Auszahlungp).

w

Beinhaltet auch die Sozialversicherungsleistungen auf den aufgeschobenen Vergitungen aus Vorperioden, welche in der Berichtsperiode
definitiv Uberwiesen wurden.

IS

Geschaftsleitungsmitglieder per 31.12.2020: Basil Heeb (CEQ), Christoph Auchli, Regula Berger, Michael Eisenrauch, Luca Pertoldi, Andreas
Ruesch. Austritt Luca Pertoldi per 30.06.2021, Freistellung per 15.01.2021. Aufgrund Kindigung Arbeitnehmer entfallt die Ausrichtung einer
var. Vergltung flr das Geschaftsjahr 2020.

Per 31.12.2020 aktive Mitglieder der Geschéaftsleitung in CHF
Hochstverdienende Person (CEQ) 1228218
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der per 31.12.2020 aktiven Geschéftsleitungsmitglieder (6 Personen) 3890017
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der Geschéftsleitungsmitglieder 2019 (9 Personen) 4247713
Hochstverdienende Person 2019 (CEQ) 1225 000
Geschéftsleitung hochster Kredit (Luca Pertoldi) 1524 000

In den Vorjahren ausgetretene Mitglieder der Geschaftsleitung gelten unter «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» als ehemalige Mitglieder der
Geschaftsleitung, deren Darlehen und Kredite nur offenzulegen sind, wenn solche zu nicht marktiblichen Konditionen gewahrt wurden und
noch ausstehend sind. Die Position «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» beinhaltet auch von der Bank Cler gewahrte Kredite.

Gesperrte Titel Total freie Titel Total BKB-
Panizipationsscheine‘

Basil Heeb CEO - - - -

Luca Pertoldi - - 1187 1187
Christoph Auchli - - 161 161
Regula Berger - - - -
Dr. Michael Eisenrauch - - 825 825
Andreas Ruesch - - = -
Partizipationsscheine der Mitglieder der Geschaftsleitung - - 2173 2173
2020

Partizipationsscheine der Mitglieder der Geschaftsleitung 2019 2173

Umfasst zugeteilte und zusatzlich erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen. 10 000 PS mit einem Nennwert
von CHF 8.50 entsprechen einem Anteil von 0,17%.
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Honorare ' Total Brutto- Sozial- und Total

Per 31.12.2020 aktive Beirite S entsché(iiri‘géjﬂg Vorsorgeleisl‘ﬁngs; PersonaIaL‘J;\Agach
Kaspar Mller-Blum (Vorsitzender) 5000 5000 0 5000
Christian Etzensperger 3500 3500 276 3776
Beat Jans 3500 3500 276 3776
Dr. Barbara E. Ludwig 4000 4000 316 4316
Raphael Richterich 4 000 4 000 316 4316
Vergiitungen 2020 an die Mitglieder des Beirats 20000 20000 1184 21184
Nachhaltigkeit

VergUtungen 2019 an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit 17 000 17 000 893 17 893

' Grundentschadigung inkl. Sitzungsgelder.

Bezogen auf die Organmitglieder wurden keine weiteren Vergltungen geleistet. Es wurden keine nicht markttblichen Vergu-
tungen an Personen ausgerichtet, die einem Organmitglied nahestehen.

Es wurden an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit keine «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» vergeben.

Die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit besitzen keine Beteiligungstitel der Basler Kantonalbank.

Auf Sicht Kindbar Fallig Fallig nach 3 Fallig nach Fallig Immo- Total
innert Monaten bis 12 Monaten nach bilisiert
3 Monaten zu 12 Monaten bis 5 Jahren
zu 5 Jahren

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Aktivum/Finanzinstrumente
Flussige Mittel 8580 168 - - - - - - 8580 168
Forderungen gegenlber 2685 840 - 20000 10000 80 000 - - 2795 840
Banken
Forderungen aus Wert- 730221 54 348 1524749 20000 - - - 2329318
papierfinanzierungs-
geschaften
Forderungen gegenuber 494 119129 1341620 478 608 598 974 455 558 - 2994 383
Kunden
Hypothekarforderungen 308 101 202 3114162 1794 559 4583 448 3861044 - 13454723
Handelsgeschaft 2750267 - - - - - - 2750267
Positive Wiederbeschaf- 513141 - - - - - - 513141
fungswerte derivativer
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 156570 - - 39990 617 325 709 901 592 1383378
Total 31.12.2020 15276 009 274 679 6 000531 2343157 5879 747 5 026 503 592 34801218
Total 31.12.2019 8078 845 183 951 5553 000 1765562 6 308 045 4 484 954 682 26 375 039
Fremdkapital/Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegentiber 2755114 46 092 2308537 1326013 - - - 6435 756
Banken
Verpflichtungen aus Wert- 671126 - 1011048 - - - - 1682174
papierfinanzierungs-
geschéften
Verpflichtungen aus 8097 505 4512572 3291262 755 425 50 000 70 000 - 16 776 764
Kundeneinlagen
Verpflichtungen aus 11 - - - - - - 11
Handelsgeschéften
Negative Wiederbeschaf- 215054 - - - - - - 2150564

fungswerte derivativer

Finanzinstrumente

Verpflichtungen aus Ubri- 256 600 - - - - - - 256 600
gen Finanzinstrumenten

mit Fair-Value-Bewertung

Kassenobligationen - - 300 517 1562 - - 2379

Anleihen und - - 299 250 50 000 1317451 4920507 - 6587 208

Pfandbriefdarlehen

Total 31.12.2020 11995410 4558 664 6910397 2131955 1369013 4990507 - 31955 946
Total 31.12.2019 6 746 842 7476 879 2326 754 1441282 1609 059 3953 838 - 23 554 654
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Inland

Ausland

Inland

Ausland

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Flussige Mittel 8580 168 - 3892 946 1289
Forderungen gegenuber Banken 2 649 528 146 312 2889 920 131 370
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 763817 1565 501 - 21000
Forderungen gegenuber Kunden 2450933 543 450 2167116 537 005
Hypothekarforderungen 13447 461 7262 12 850 860 12 662
Handelsgeschaft 2696 488 53779 2278 651 122 462
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 451 672 61469 362 295 37035
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 1257 231 126 147 974 160 96 268
Aktive Rechnungsabgrenzungen 61402 9938 55 426 8521
Beteiligungen 740739 23 742 527 128
Sachanlagen 94 773 = 100 497 -
Sonstige Aktiven 82104 - 22 499 -
Total Aktiven 33276 316 2513 881 26 336 897 967 740
Anteil in % 93,0 7,0 96,5 3,6
Verpflichtungen gegentber Banken 3285489 3150267 1528911 2 000 627
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 757 167 925 007 14519 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 12 134 901 4 641 863 11117 606 2921688
Verpflichtungen aus Handelsgeschéaften - 11 - -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 140 803 74 251 73427 73385
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten 256 600 = 338373 -
mit Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 2379 - 4620 -
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 6 587 208 = 5481 498 -
Passive Rechnungsabgrenzungen 90 169 = 60 260 -
Sonstige Passiven 319878 - 285429 -
Rickstellungen 16 397 = 32 041 -
Reserven flr allgemeine Bankrisiken 2494 096 - 2473096 -
Gesellschaftskapital 354 150 = 354 150 -
Gesetzliche Kapitalreserve 147 750 = 147 750 -
Gesetzliche Gewinnreserve 319712 = 318165 -
Freiwillige Gewinnreserven 71800 = 56 300 -
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80 627 - -80 627 -
Gewinn-/ Verlustvortrag 2365 - 2662 -
Gewinn / Verlust (Periodenerfolg) 98 561 - 100 7567 -
Total Passiven 26998 798 8791399 22 308 937 4995 700
Anteil in % 754 24,6 81,7 18,3
in 1000 CHF Anteil in % in 1000 CHF Anteil in %
Schweiz 33276 316 93,0 26 336 897 96,5
Ubriges Europa 2232118 6,2 785 034 2,8
Deutschland 779 964 2,2 532 007 1,9
Frankreich 149 376 04 28 132 0,1
Osterreich 2777 - 25517 0,1
Italien 36 = 137 -
Flrstentum Liechtenstein 170816 0,5 24 366 0,1
Grossbritannien 325 352 0,9 55 550 0,2
Ubrige Lander Europa 803 797 2,2 119 325 0,4
Nordamerika 254 122 0,7 156 222 0,6
Asien, Ozeanien 24 671 0,1 4426 -
Ubrige 2970 - 22 058 0,1
Total Aktiven 35790197 100,0 27 304 637 100,0
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Landerrating nach Standard & Poor's

Netto-Auslands-
engagement

Netto-Auslands-
engagement

Netto-Auslands-
engagement

Netto-Auslands-
engagement

in 1000 CHF Anteil in % in 1000 CHF Anteil in %
AAA - AA- 2012 396 79,0 963 741 98,4
A+ - A- 517 507 20,3 3414 04
BBB+ - BBB- 9685 04 744 0,1
BB+ - BB- 56 = 98 -
B+-B- 3812 0,2 2 -
CCC+-D 2588 0,1 10030 1,0
ohne Rating 940 = 954 0,1
Total Auslandsforderungen 2546 984 100,0 978 983 100,0

Der Ausweis der Aktiven nach Bonitat der Landergruppen erfolgt nach dem Risiko der zugrundeliegenden Position und nicht
nach dem Domizil des Schuldners. Bei gedeckten Engagements wird das Risikodomizil unter Bericksichtigung der Sicherhei-

ten bestimmt.

Zur Beurteilung des Landerrisikos berUcksichtigt die Basler Kantonalbank die Landerratings der Agenturen Standard & Poor's,
Moody's und Fitch. In der obigen Tabelle werden die Ratings entsprechend der Agentur Standard & Poor's dargestellt.

Das Auslandsengagement gegenuber Nicht-OECD-Landern und gegentiber OECD-Landern mit einem tieferen Rating als AA-

wird speziell Gberwacht.

Der Zuwachs im Vergleich zum Vorjahr ist auf den Ausbau des Securities Financing zurtckzuflhren.

I1SO-Code

Einheit

Kurs

Kurs

Euro EUR 1 1.0827 1.0855
US-Dollar usb 1 0.8812 0.9679
Englisches Pfund GBP 1 1.2030 1.2739
Japanische Yen JPY 100 0.8550 0.8915
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CHF EUR usb Ubrige Total

Gegenwert Gegenwert Gegenwert

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Flussige Mittel 8567 011 11886 553 718 8580 168
Forderungen gegenuber Banken 465 694 1959 892 80 656 289 598 2795 840
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 597 000 1395182 110857 226 279 2329318
Forderungen gegenuber Kunden 1901 036 977 974 114 140 1233 2994 383
Hypothekarforderungen 13454 723 - - - 13454723
Handelsgeschaft 2307 185 10383 13 432 686 2750 267
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 426 163 35662 15393 35923 513 141
Finanzanlagen 1383378 - - - 1383378
Aktive Rechnungsabgrenzungen 63 965 6 986 370 19 71 340
Beteiligungen 740 739 - 23 - 740762
Sachanlagen 94773 - - - 94 773
Sonstige Aktiven 82104 - - - 82104
Total bilanzwirksame Aktiven 30083 771 4 397 965 322 005 986 456 35790197
Lieferanspriiche aus Devisenkassa-, Devisentermin- 1702 531 17 044 255 12437523 5771452 36 955 761
und Devisenoptionsgeschéaften
Total Aktiven 31786 302 21442 220 12 759 528 6 757 908 72 745 958
Verpflichtungen gegentber Banken 4794 658 695 200 691 790 254 108 6 435 756
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 561 869 383139 737 166 - 1682174
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 12 085 677 3900710 592 825 197 552 16776 764
Verpflichtungen aus Handelsgeschéaften - 11 - - 11
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 65 849 56 265 59 391 33549 215054
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten 220392 36 208 - - 256 600
mit Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 2379 - - - 2379
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 6398 875 124 507 63 826 - 6 587 208
Passive Rechnungsabgrenzungen 90123 - 46 - 90 169
Sonstige Passiven 319352 439 21 66 319878
Rickstellungen 15483 - 914 - 16 397
Reserven flr allgemeine Bankrisiken 2494 096 - - - 2494 096
Gesellschaftskapital 354 150 - - - 364 150
Gesetzliche Kapitalreserve 147 750 - - - 147 750
Gesetzliche Gewinnreserve 319712 - - - 319712
Freiwillige Gewinnreserven 71 800 - - - 71800
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80 627 - - - -80 627
Gewinnvortrag 2 365 - - - 2365
Gewinn / Verlust (Periodenerfolg) 98 561 - - - 98 561
Total bilanzwirksame Passiven 27962 464 5196 479 2145979 485 275 35790197
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin- 1723 541 17 268 102 12217 803 5756315 36 955 761
und Devisenoptionsgeschéaften
Total Passiven 29 686 005 22454 581 14 363 782 6 241 590 72 745 958
Nettoposition pro Wahrung 2100297 -1012 361 -1604 254 516 318 =

227 BKB Geschaftsbericht 2020



Informationen zu den Ausserbilanzgeschaften

Eventualverpflichtungen

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 56 761 56 545 216
Gewsahrleistungsgarantien und Ahnliches 161 435 158 371 3064
Ubrige Eventualverpflichtungen 116 122 -6
Total Eventualverpflichtungen 218312 215038 3274
Eventualforderungen
Es sind Ende Berichtsjahr keine Eventualforderungen vorhanden.
Treuhandgeschéfte
31.12.2020 31.12.2019 Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 132 282156 -28 083
Total Treuhandgeschafte 132 28215 -28 083

Informationen zu den Ausserbilanzgeschaften
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Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Devisen- und Edelmetallhandel 28 759 32673 -3914
Sortenhandel 2832 3910 -1078
Wertschriftenhandel inkl. Absicherungen 14618 22 553 -7 935
Total Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option 46 209 59 136 -12927
Zinsinstrumente (inkl. Fonds) 8197 10032 -1835
Beteiligungstitel (inkl. Fonds) 6421 12 521 -6 100
Devisen/Rohstoffe/Edelmetalle 31 591 36 583 -4 992
Total Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 46 209 59 136 -12927
Davon aus Fair-Value-Option -2 162 —62913 60 751
— davon aus Fair-Value-Option auf Aktiven - - -
— davon aus Fair-Value-Option auf Verpflichtungen -2162 —62 913 60 751
Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Refinanzierungserfolg aus Handelspositionen zu Geldmarktsatzen -12839 -12937 98
Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Negativzinsen aus dem Aktivgeschaft (Reduktion des Zins- und Diskontertrages) 25168 25875 -707
Negativzinsen aus dem Passivgeschaft (Reduktion des Zinsaufwandes) 37 644 32 325 5319
Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Gehalter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehdrden, Gehalter und 116 047 102 662 13385
Zulagen)
Sozialleistungen 20799 18 455 2 344
Ubriger Personalaufwand 5989 7175 -1186
Total Personalaufwand 142 835 128 292 14 543
Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Raumaufwand 12482 10383 2099
Aufwand fir Informations- und Kommunikationstechnik 36 003 38589 -2 586
Aufwand fir Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und Ubrige Einrichtungen 210 220 -10
Honorare der Prifgesellschaft 839 777 62
— davon flr Rechnungs- und Aufsichtsprifung 839 727 112
— davon flr andere Dienstleistungen = 50 -50
Ubriger Sachaufwand 26 007 29 087 -3080
— davon Beratungen 8587 9918 -1 331
— —davon Marketing 8 251 9285 -1034
Total Sachaufwand 75 541 79 056 -3515
in 1000 CHF in 1000 CHF
Abgeltung der Staatsgarantie 8 800 8800 -

Der Kanton Basel-Stadt erhalt eine Gesamtablieferung von 77,0 Mio. CHF fir das Geschaftsjahr 2020. Die weiteren Vergltungs-
komponenten sind aus der «Gewinnverwendung» ersichtlich.
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Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Ruckstellungen fur Ausfallrisiken = 105 -105
Ubrige Riickstellungen 2790 -1870 4660
Verluste -295 -370 75
Total Veranderungen von Riickstellungen und 2495 -2135 4630

tibrigen Wertberichtigungen sowie Verluste

Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Realisationsgewinne aus verdusserten Beteiligungen und Sachanlagen 874 150 724
Aufwertung Beteiligung = 128 -128
Total Ausserordentlicher Ertrag 874 278 596
Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Ubriger betriebs- und periodenfremder Aufwand = - -
Total Ausserordentlicher Aufwand = - -

Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Total Veranderung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken -21 000 -37 800 16 800

Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Aufwand fir laufende Kapital- und Ertragssteuern 71 - 71
Total Steueraufwand 71 - 71

Die Basler Kantonalbank ist im Kanton Basel-Stadt von direkten Steuern befreit. Die Steuern fallen bei aus dem Kreditgeschaft
Ubernommenen, ausserkantonalen Liegenschaften an.

Jahresgewinn (Earnings per Share‘)

in CHF in CHF
— unverwassert 2.41 247
- verwassert 2.13 2.18

! PS-Kapital und Dotationskapital.

Das unverwasserte Ergebnis je Beteiligungsrecht ergibt sich aus dem Konzerngewinn des Geschaftsjahres dividiert durch die
durchschnittlich gewichtete Anzahl der ausstehenden Partizipationsscheine (ohne Eigenbestand). Dabei wird das Dotationska-
pital mitbertcksichtigt und in die theoretische Anzahl Beteiligungsrechte umgerechnet.

Die vom Grossen Rat genehmigte Rahmenlimite, wonach der Regierungsrat auf Antrag der Basler Kantonalbank ermachtigt ist,
das Dotationskapital bis auf 350 Mio. CHF zu erhdhen, fliesst in das verwasserte Ergebnis je Beteiligungsrecht ein.
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Anrechenbare und erforderliche Eigenmittel nach Basel lll per 31.12.2020 vom Stammhaus Basler Kantonalbank

Mindesteigenmittel basierend auf risikobasierten Anforderungen in 1000 CHF 1442 721 1355 926
Anrechenbare Eigenmittel in 1000 CHF 3423643 3388 669
- davon hartes Kernkapital (CET1) in 1000 CHF 3354129 3318576
- davon Kernkapital (T1) in 1000 CHF 3423022 3388 099
Risikogewichtete Positionen in 1000 CHF 18034 015 16 949 075
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) in% 18,6 19,6
Kernkapitalquote (T1-Quote) in % 19,0 20,0
Gesamtkapitalguote in % 19,0 20,0
Antizyklischer Kapitalpuffer in% - 04
CET1-Zielgrosse' in % 7.8 8,2
T1-Zielgrosse in % 96 10,0
Eigenmi'[telzielgrésse2 in% 12,0 12,4
Basel lll Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) in % 10,2 10,7
Gesamtengagement in 1000 CHF 33565 651 31731220

' Geméss Anhang 8 der ERV zuztiglich des antizyklischen Kapitalpuffers.

2 Die Eigenmittelzielgrosse setzt sich zusammen aus den Mindesteigenmitteln von 8% sowie einem Eigenmittelpuffer von 4% fuir die Banken
der Kategorie 3 geméass Anhang 8 ERV, zuzlglich des antizyklischen Kapitalpuffer (vom Bundesrat am 27.3.2020 aufgrund der Corona-Krise
deaktiviert).

Die anrechenbaren und erforderlichen Eigenmittel nach Basel Ill sind konsolidiert im Lagebericht des Konzerns BKB im Kapitel «Ge-
schéaftsentwicklung» ausgewiesen.

1. Quartal 2020 2. Quartal 2020 3. Quartal 2020 4. Quartal 2020
Total der qualitativ hochwertigen, liquiden Aktiven in 1000 CHF 5 049 206 6229 264 6523 287 7731764
Total des Nettomittelabflusses in 1000 CHF 3 648 066 3469 602 2592 120 3371459
Durchschnittliche Quote fiir die kurzfristige Liquiditat (LCR) in % 1384 179,5 251,7 229,3

1. Quartal 2019 2.Quartal 2019 3. Quartal 2019 4. Quartal 2019
Total der qualitativ hochwertigen, liquiden Aktiven in 1000 CHF 5517 452 5944 803 6 852 354 4953 409
Total des Nettomittelabflusses in 1000 GHF 4110221 4357728 4234 761 3291480
Durchschnittliche Quote fiir die kurzfristige Liquiditéat (LCR) in % 134,2 136,4 161,8 150,56
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Bercht der Revisionsstele

An den Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Basler Kantonalbank — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020,
der Erfolgsrechnung und dem Eigenkapitalnachweis und der Geldflussrechnung fir das dann endende Jahr
sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Kapitel «Jahresabschluss Stammhaus BKB» im
Geschaftsbericht 2020) fur das am 31. Dezember 2020 endende Jahr dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prufungsstandards (PS) durchgefuhrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Jahresrechnung" unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der
Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehoérde

Bemessung der Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermes-
sen am bedeutsamsten fir unsere Prufung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prufung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

KPMG AG, Réffelstrasse 28, Postfach, CH-8036 Ziirich

© 2021 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Tochtergesellschaft der

KPMG Holding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied der globalen KPMG-Organisation

unabhangiger Firmen, die mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit

beschrankter Haftung englischen Rechts, verbunden sind. Alle Rechte vorbehalten. 1.7_'!74_7 EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen
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Priifungssachverhalt

Die Basler Kantonalbank weist per 31. Dezember
2020 Kundenausleihungen in der Héhe von CHF 16.6
Mia. brutto aus, was 46% der Gesamtaktiven
entspricht. Gleichzeitig betragen die Wertberichti-
gungen fur Kreditrisiken fur Forderungen gegenuber
Kunden und Hypothekarforderungen CHF 168.0 Mio.

Die Bemessung der Einzelwertberichtigungen fir
Ausfallrisiken aus geféhrdeten Forderungen beinhaltet
wesentliche Ermessensspielrdume und Annahmen der
Geschaftsleitung in Bezug auf die Schatzung des
erzielbaren Betrages sowie der Verwertbarkeit
allfalliger Sicherheiten (Liquidationswert der als
Sicherheit hinterlegten Vermégenswerte) und der
Bonitat des Schuldners.

Die Berechnung des Wertberichtigungsbedarfs fur
latente Risiken aus dem Kreditportfolio erfolgt nach
den Grundsétzen des FINMA-RS 15/1 (Nutzung der
Ubergangsfrist gemass Art. 98 der Rechnungs-
legungsverordnung-FINMA). Sie wird grundsétzlich
auf Einzelbasis durchgefuhrt und basiert auf
wesentlichen Einschatzungen und Erfahrungswerten
der Fachverantwortlichen und Gremien. Dies
beinhaltet Ermessensspielraume in Bezug auf die
Ermittlung der Modelle und Parameter zur
Berechnung der Wertberichtigungen.

|:=;:&': Bemessung der Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Unsere Vorgehensweise

Unsere Prufungshandlungen beinhalteten im
Wesentlichen, die Beurteilung und Prufung der
Ausgestaltung sowie der Wirksamkeit von
Schlisselkontrollen bezuglich der Bemessung der Wert-
berichtigungen fir Kreditrisiken im Zusammenhang mit
der finanziellen Berichterstattung. Dies beinhaltete
Kontrollen zur Erkennung, Berechnung, Genehmigung,
Erfassung und Uberwachung des Wertberichtigungs-
bedarfs.

Anhand einer Stichprobe von Einzelwertberichtigungen
fur Ausfallrisiken aus gefahrdeten Forderungen und
Einzelwertberichtigungen fur latente Risiken Uberpriften
wir die Identifikation und Bemessung der Wert-
berichtigung aufgrund der verwendeten Annahmen
einschliesslich der geschatzten zukunftigen Geldflusse,
Bewertung der Sicherheiten sowie Einschatzung zur
Wiedereinbringung bei Kreditausfallen. Weiter priften
wir stichprobenbasiert die Werthaltigkeit von Krediten
sowie Verwendung und Auflédsung von im Vorjahr
bestehenden Wertberichtigungen.

Weitere Informationen zu Bemessung der Wertberichtigungen fir Kreditrisiken sind an folgenden Stellen im

Anhang der Jahresrechnung enthalten:

Kunden und Hypothekarforderungen)

bedarfs

Bewertung der Deckungen

Informationen zur Bilanz: Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschéften;

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze im Konzern, Kundenausleihungen (Forderungen gegenuber

Angewandte Methode zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungs-

Gefahrdete

Forderungen; Wertberichtigungen, Ruckstellungen und Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
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Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

Priifungssachverhalt

Die Basler Kantonalbank weist per 31. Dezember
2020 positive Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente in der Hohe von CHF 513.1 Mio.
aus. Die negativen Wiederbeschaffungswerte
betragen CHF 215.1 Mio. Das zugrunde liegende
Kontraktvolumen vor Berticksichtigung von
Nettingvereinbarungen betragt CHF 284.9 Mia.

Die derivativen Finanzinstrumente werden zu
Handels- und Absicherungszwecken eingesetzt und
sind zum Fair Value bewertet. Diese Bewertung
basiert auf Marktkursen, Discounted-Cashflow- und
Optionspreismodellen. Die verwendeten
Bewertungsmodelle beinhalten wesentliche
Annahmen, insbesondere in Bezug auf Zins-,

Forward- und Swap-Sétze, Spreadkurven, Volatilitaten
und zukinftige Mittelflusse. Diese Annahmen sind mit

wesentlichen Ermessensspielrdumen verbunden.

Unsere Vorgehensweise

Unsere Prufungshandlungen beinhalteten im
Wesentlichen die Beurteilung der angewendeten
Bewertungsmodelle und der zugrunde liegenden
wesentlichen Annahmen und die Prufung der
Ausgestaltung sowie der Wirksamkeit von
Schlusselkontrollen zur Bewertung.

Unter Beizug unserer eigenen Bewertungsspezialisten
Uberpriften wir die Angemessenheit der eingesetzten
Modelle zur Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten. Des Weiteren fuhrten wir fur eine
Stichprobe von derivativen Finanzinstrumenten mit
Unterstltzung unserer Bewertungsspezialisten eine
unabhéngige Bewertung durch.

Weitere Informationen zur Bewertung derivativer Finanzinstrumente sind an folgenden Stellen im Anhang der

Jahresrechnung enthalten:

— Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze im Konzern, derivative Finanzinstrumente

— Geschaftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting

— Informationen zur Bilanz: Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)
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Verantwortlichkeiten des Bankrates fiir die Jahresrechnung

Der Bankrat ist verantwortlich fur die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten und fur die internen Kontrollen, die der Bankrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Bankrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfuhrung der Geschéftstéatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fort-
fuhrung der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Bankrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu
liquidieren oder Geschaftstéatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben,
der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garan-
tie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt vernuinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS tiben wir wéahrend der
gesamten Prufung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen in der Jahresrechnung, planen und fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefuhrende Darstellun-
gen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prufungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschétzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhéngenden Angaben.

— schlussfolgern wir Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Geschéftstéatigkeit durch den Bankrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschéftstatigkeit
aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehérigen Angaben im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Prufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft
von der Fortfuhrung der Geschéaftstatigkeit zur Folge haben.
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Wir tauschen uns mit dem Bankrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss aus, unter anderem tber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Prifung sowie tUber bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung
erkennen.

Wir geben dem Bankrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihnen tber
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — tiber Massnahmen zur Beseitigung
von Geféahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, uber die wir uns mit dem Bankrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss
ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die Prufung der Jahresrechnung des
aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in
unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil vernunftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer
solchen Mitteilung deren Vorteile fur das 6ffentliche Interesse Ubersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir,
dass ein geméss den Vorgaben des Bankrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestéatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

2 / /N

Erich Scharli Carla Scoca
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Basel, 26. Marz 2021
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