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( Basler
Kantonalbank

Emissions- und Kotierungsprospekt vom 15. September 2020

Basler Kantonalbank

1.875% nachrangige Additional Tier 1 Anleihe von CHF 100000000

Dieser Emissions- und Kotierungsprospekt (der Prospekt) bezieht sich auf die Ausgabe der 1.875% nachrangigen Additional
Tier 1 Anleihe von CHF 100'000'000 (die Anleihe) und die Kotierung der Anleihe an der SIX Swiss Exchange. Die
Bedingungen der Anleihe sind im Abschnitt «Anleihebedingungen» enthalten, beginnend auf Seite 34 dieses Prospekts (die
Anleihebedingungen). Die Anleihe ist eingeteilt in 20'000 Obligationen mit einem Nennwert von je CHF 5'000 (je eine
Obligation und zusammen die Obligationen). Soweit nicht anders vermerkt, haben in den Anleihebedingungen definierte
Begriffe auch in den Gbrigen Teilen dieses Prospekts die ihnen in den Anleihebedingungen zugewiesene Bedeutung.

Emittentin und Sitz:

Emissionspreis:
Platzierungspreis:
Ausgabedatum:

Aufstockungsmadglichkeit:

Falligkeit:

Vorzeitige Ruckzahlung:

Ruckzahlungsereignisse:

Basler Kantonalbank, Aeschenvorstadt 41, 4051 Basel (die Emittentin, die Bank, die
Basler Kantonalbank oder BKB)

100%
abhangig von Angebot und Nachfrage
17. September 2020

Die Emittentin behalt sich das Recht vor, den Betrag der Anleihe jederzeit durch
Ausgabe weiterer, mit dieser Emission fungibler Obligationen aufzustocken.

Die Obligationen sind unbefristete Verpflichtungen ohne feste Laufzeit.

Die Emittentin hat das Recht (aber nicht die Pflicht), vorbehaltlich im Falle von (a) oder
(b) nachstehend der vorherigen Zustimmung der Aufsichtsbehorde (falls dannzumal
erforderlich), unter Berilicksichtigung der Nationalen Regularien samtliche
Obligationen (aber nicht lediglich einzelne davon)

(@ am 17. Méarz 2026 (der Vorzeitige Kuindigungstermin) und danach jéhrlich,
(b) im Falle einer Steuerlichen Anderung, oder
(c) im Falle einer Regulatorischen Anderung,

vorzeitig zum Nennwert zuziglich der bis zum fir die Rickzahlung festgesetzten Tag
aufgelaufenen und unbezahlten Zinsen zurlickzuzahlen.

Ausser im Falle des Eintretens einer Regulatorischen Anderung und anderer in den
Anleihebedingungen festgehaltener Ausnahmen ist die vorzeitige Riickzahlung der
Anleihe sowie jeder Riuickkauf von Obligationen durch die Emittentin nur mdéglich, falls:

(@ ihre verbleibenden Eigenmittel den Anforderungen der Nationalen Regularien
weiter genuigen, oder

(b) sie ersatzweise genligend mindestens gleichwertige Eigenmittel ausgibt.

Eine Steuerliche Anderung liegt vor, wenn ein erhebliches Risiko besteht, dass (a) die
Emittentin nicht mehr von den eidgendssischen, kantonalen oder kommunalen Steuern
befreit ist oder nicht mehr befreit sein wird und eine Zinszahlung unter dieser Anleihe
von einer zustandigen Steuerbehdrde nicht mehr als steuerlicher Aufwand der
Emittentin akzeptiert wird oder akzeptiert werden wird und die Emittentin in der Folge
mehr als geringfiigige Steuern zusétzlich tragen muss oder musste, oder (b) die
Emittentin als Schuldnerin verpflichtet ist oder verpflichtet werden wird, irgendwelche
Steuerabziige auf Zahlungen unter dieser Anleihe vorzunehmen oder einzubehalten,
und in jedem der Félle (a) oder (b) die Emittentin dies nach eigener Einschatzung nicht



Zins und Zinszahlung:

Status:

Keine Staatsgarantie:

Aussetzen von Zinszahlungen:

ohne wesentliche negative Auswirkungen oder Kosten durch zumutbare Massnahmen
vermeiden kann.

Eine Regulatorische Anderung liegt vor, falls die Emittentin nach ihrer eigenen
Einschatzung (a) die Anleihe nicht oder nicht mehr vollstindig als zusatzliches
Kernkapital (Additional Tier 1) gemass Nationalen Regularien anrechnen darf oder (b)
in sonstiger Weise im Hinblick auf die Anleihe einer tieferwertigen regulatorischen
Eigenmittelbehandlung unterliegt als beim Ausgabedatum (jedoch in jedem der Félle
(@) oder (b) aus anderen Griinden als aufgrund eines Bedingten Forderungsverzichts).

Fixer Zinssatz von 1.875% bis zum Vorzeitigen Kindigungstermin. Am Vorzeitigen
Kindigungstermin und danach alle funf Jahre wird der Zinssatz basierend auf dem
Relevanten Kapitalmarktsatz (Swap-Satz) fur eine Laufzeit von funf Jahren (Minimum
0%), zuztiglich einer Marge von 1.875% neu fixiert. Die Zinszahlungen erfolgen jéhrlich
im Nachhinein am 17. Mérz eines jeden Jahres, erstmals am 17. Marz 2021 (je ein
Zinszahlungstag).

Die Forderungen der Obligationére gegen die Emittentin unter der Anleihe sind direkte,
unbesicherte und nachrangige Verpflichtungen der Emittentin, welche untereinander
pari passu rangieren.

Falls eine Anordnung oder ein giiltiger Beschluss zur Liquidation oder der Auflésung
der Emittentin erlassen oder gefasst wird oder ein Sanierungsverfahren tber die
Emittentin ertffnet wird, rangieren die Forderungen der Obligationdre gegen die
Emittentin unter den Obligationen wie folgt:

(@ nachrangig (1) zu allen nicht-nachrangigen Forderungen gegenlber der
Emittentin und (2) zu anderen nachrangigen Forderungen gegeniuber der
Emittentin (inklusive Tier 2 Instrumenten), mit Ausnahme von Forderungen
gegenilber der Emittentin unter Gleichrangigen Instrumenten (inklusive andere
Additional Tier 1 Instrumente);

(b) pari passu untereinander sowie mit den Forderungen gegenuiber der Emittentin
unter Gleichrangigen Instrumenten; und

(c) vorrangig zu Eigenkapital- und gleichartigen Instrumenten der Emittentin.

Die Obligationare verzichten auf allféllige Anspriiche, welche unter der Staatsgarantie
des Kantons Basel-Stadt allféllig bestehen kénnten.

Die Emittentin kann Zinszahlungen nach ihrem freien Ermessen aussetzen.

Zudem muss und wird die Emittentin Zinszahlungen (ganz oder teilweise) aussetzen,
falls an einem Zinszahlungstag oder Ruickzahlungsdatum (falls es eines gibt):

(@ der Gesamtbetrag der dann zu zahlenden Zinsen unter den Obligationen,
zusammen mit (i) allen anderen Zinsen und Ausschittungen, welche wéhrend
des laufenden Finanzjahrs auf Gleichrangigen Instrumenten zu zahlen oder
auszuschuitten waren, sowie (i) jeglichen Gewinnausschittungen, welche in
Bezug auf das Finanzjahr, welches unmittelbar vor diesem Zinszahlungstag
oder Rickzahlungsdatum endet, zu zahlen oder auszuschitten waren, den
Betrag der Ausschittbaren Mittel an diesem Zinszahlungstag oder
Rickzahlungsdatum Ubersteigt, oder

(b) es der Emittentin, aufgrund nationaler Regularien oder aufgrund einer
Anordnung der Aufsichtsbehdrde verboten ist, Zahlungen ganz oder teilweise
in Bezug auf die Obligationen zu machen.



Limitierte Einschrankungen
nach einem Zinsausfall
(partieller Dividendenstopper):

Bedingter Forderungsverzicht:

Ausgesetzte Zinszahlungen werden nicht aufgerechnet und werden nicht an einem
spéateren Datum zur Zahlung féllig (non-cumulative).

Falls an einem Zinszahlungstag dann zu zahlende Zinsen ganz oder teilweise
ausgesetzt werden, darf die Emittentin

(@ keine Gewinnausschittung vornehmen (mit Ausnahme der Ausschittung
eigener Partizipationsscheine), und

(b) keine eigenen Partizipationsscheine zurlickkaufen oder sonstwie entgeltlich
erwerben, mit Ausnahme von Transaktionen (1) im Auftrag und auf Rechnung
von Kunden der Emittentin, (2) zur Erflllung von Verpflichtungen unter
Mitarbeiterbeteiligungsplanen oder anderer Programme mit vergleichbarem
Zweck, oder (3) im Rahmen der Market Making-Aktivitaten.

Von diesen Einschrankungen nicht erfasst sind (a) Abgeltungen fiir die Staatsgarantie,
(b) Entschadigungen fir das Dotationskapital und (c) Ausschittungen oder
Barzahlungen in Bezug auf das Partizipationskapital geméss Kantonalbankgesetz und
samtlichen weiteren kantonalen Gesetzen und Regularien, die auf die Basler
Kantonalbank anwendbar sind.

Die Einschrdnkungen gelten bis zu dem Datum, an welchem erstmals eines der
folgenden drei Ereignisse eintritt:

(@ ein folgender Zins wurde vollstandig bezahilt,
(b) alle Obligationen wurden vollstandig zurtickgezahlt, oder

(c) der Forderungsverzicht in Bezug auf den ganzen Nennwert der Anleihe ist
eingetreten.

Samtliche bereits fallig gewordenen, aber noch nicht erflillten, sowie samtliche noch
nicht fallig gewordenen Zahlungsanspriiche der Obligationdre unter der Anleihe

(@ reduzieren sich wenn ein Trigger Ereignis eintritt und am Folgenden Trigger
Testdatum andauert, in dem in Absprache mit der Aufsichtsbehérde
festzulegenden Umfang, so dass infolge der Forderungsreduktion (zusammen
mit der im Wesentlichen gleichzeitig erfolgenden Wandlung oder
Forderungsreduktion von Forderungen von Gléubigern in Bezug auf andere
Kapitalinstrumente der Emittentin, welche dannzumal, in Anwendung der
relevanten vertraglichen oder gesetzlichen Bestimmungen in Eigenkapital
gewandelt oder abgeschrieben werden kodnnen) die Unterschreitung des
Schwellenwerts angemessen beseitigt ist, oder

(b) erlédschen vollumféanglich,

(i) wenn ein Trigger Ereignis eintritt und am Folgenden Trigger Testdatum
andauert und aus Sicht der Aufsichtshehdrde ein teilweiser
Forderungsverzicht nicht ausreichend ist, um die Unterschreitung des
Schwellenwertes angemessen zu beseitigen, oder

(i) bei Eintritt eines PONV.

Ein Trigger Ereignis tritt am ersten Bankarbeitstag nach Publikationsdatum eines
Relevanten Berichts ein, falls geméss einem Relevanten Bericht, der zwischen dem
Ausgabedatum und dem Ruckzahlungsdatum verdffentlicht wird, die CET1 Quote per
Stichtag dieses Relevanten Berichts den Schwellenwert unterschreitet.

Als Relevanter Bericht gilt (i) jeder Geschéftsbericht der Emittentin, (ii) jeder
Offenlegungsreport der Emittentin betreffend die Eigenmittel und (iii) jeder besondere
3



Bericht, welchen die Emittentin zur Bestimmung der CET1 Quote (insbesondere auf
Veranlassung der Aufsichtsbehdrde) erstellt und verdffentlicht, jeweils unter
Ausschluss allfélliger Pressemitteilungen und sonstiger Verdffentlichungen, welche in
Bezug zu oder im Zusammenhang mit solchen Berichten stehen.

Die CET1 Quote bezeichnet das harte Kernkapital (Common Equity Tier 1) geteilt durch
die risikogewichteten Positionen geméass den Bestimmungen der Nationalen
Regularien, jeweils in Bezug auf das Stammhaus Basler Kantonalbank, d.h. die
Emittentin auf nicht-konsolidierter Stufe, ausgedriickt als Prozentsatz.

Schwellenwert bedeutet 5.125%.

Ein eingetretenes Trigger Ereignis ist per Folgendem Trigger Testdatum nicht mehr
fortdauernd, falls die Aufsichtsbehdérde sich auf Antrag der Emittentin einverstanden
erklart hat, dass ein Forderungsverzicht nicht notwendig ist, da aufgrund von
Massnahmen der Emittentin oder sonstigen Umsténden oder Handlungen die CET1
Quote per Folgendem Trigger Testdatum den Schwellenwert wieder Ubersteigt bzw.
wieder Ubersteigen wird.

PONV heisst «point of non-viability» und ein solcher tritt ein, wenn entweder

(@ die Aufsichtsbehorde der Emittentin mitgeteilt hat, dass sie zum Ergebnis
gekommen ist, dass der Forderungsverzicht unter dieser Anleihe (zusammen
mit der Wandlung oder dem Forderungsverzicht von Glaubigern in Bezug auf
andere Kapitalinstrumente der Emittentin, welche dannzumal, in Anwendung
der relevanten vertraglichen Bestimmungen oder der relevanten
Gesetzesbestimmungen, in Eigenkapital gewandelt oder abgeschrieben
werden kénnen) ein wesentlicher Schritt ist, um die Emittentin vor dem Konkurs,
der Insolvenz, der Zahlungsunféhigkeit in Bezug auf einen substantiellen Teil
ihrer félligen Schulden oder der Einstellung ihres Geschéftsbetriebes zu
bewahren, weil Gibliche Massnahmen zur Stitzung des regulatorischen Kapitals
der Emittentin nicht ausreichend oder nicht méglich sind; oder

(b) Ubliche Massnahmen zur Stiitzung des regulatorischen Kapitals der Emittentin
im relevanten Zeitpunkt nicht ausreichend oder nicht mdglich erscheinen und
die Emittentin eine unwiderrufliche Zusage auf Ausserordentliche
Unterstiitzung direkt oder indirekt von der Schweizerischen Regierung oder der
Schweizerischen Nationalbank oder vom Kanton Basel-Stadt erhalten hat.

Ausserordentliche Unterstiitzung bedeutet

(@ in Bezug auf die Schweizerische Regierung und die Schweizerische
Nationalbank, jede direkte oder indirekte Unterstutzung (mit der Ausnahme von
Unterstlitzung, welche (i) im normalen Geschéftsverlauf erfolgt oder (ii) die
Folge von ublichen Transaktionen und Vereinbarungen ist), welche als Wirkung
hat oder unmittelbar haben wird, dass das regulatorische Kapital der Emittentin
verbessert wird und ohne welche nach Beurteilung der Aufsichtsbehérde die
Emittentin insolvent oder in Bezug auf einen substantiellen Teil ihrer félligen
Schulden zahlungsunféhig geworden ware oder Uber sie der Konkurs eréffnet
worden ware oder sie ihren Geschéftsbetrieb hatte einstellen missen; und

(b) in Bezug auf den Kanton Basel-Stadt, jede direkte oder indirekte Unterstiitzung
(mit der Ausnahme von Unterstitzung, welche (i) im normalen Geschéftsverlauf
erfolgt, (ii) die Folge von Ublichen Transaktionen und Vereinbarungen ist oder
(iii) geleistet wird, um direkt oder indirekt strategische oder politische Zwecke
oder Ziele zu verfolgen), welche (1) als Wirkung hat oder unmittelbar haben wird,



dass das regulatorische Kapital der Emittentin verbessert wird und ohne welche
nach Beurteilung der Aufsichtsbehdrde die Emittentin insolvent oder in Bezug
auf einen substantiellen Teil ihrer félligen Schulden zahlungsunféhig geworden
waére oder Uber sie der Konkurs ertffnet worden wére oder sie ihren
Geschéftsbetrieb héatte einstellen missen und (2) von der Aufsichtsbehdrde
schriftlich als «ausserordentliche Unterstiitzung» beurteilt wird.

Verbriefung/Titellieferung: Bucheffekten auf Basis von Wertrechten geméss Artikel 973c des Schweizerischen
Obligationenrechts; dem Investor wird kein Recht auf Aushéndigung einer
Einzelurkunde eingeraumt.

Stiuckelung: CHF 5'000 pro Obligation

Handel/Kotierung: Die provisorische Zulassung zum Handel an der SIX Swiss Exchange erfolgt am 16.
September 2020. Der letzte Handelstag ist (ausser im Falle eines vollstdéndigen
Forderungsverzichts) der zweite Arbeitstag vor dem Tag, an dem die Obligationen
zurlickgezahlt werden. Die Kotierung an der SIX Swiss Exchange wird beantragt.

Anwendbares Recht/ Schweizerisches Recht / Basel.
Gerichtsstand:

Rating der Anleihe: Die Rating Agentur Standard & Poor's (S&P) bewertet diese Anleihe mit BBB- .
Verkaufsbeschrankungen: Inshesondere USA, U.S. persons, United Kingdom, European Economic Area, Italien.
Syndikat: Die Anleihe wird von einem Syndikat bestehend aus der Basler Kantonalbank, der

Luzerner Kantonalbank AG und der Raiffeisen Schweiz Genossenschaft (gemeinsam
die Syndikatsbanken) fest ibernommen.

Valor / ISIN: 54'575'469 / CH0545754696

Gestiitzt auf Art. 109 der Finanzdienstleistungsverordnung wurde dieser Prospekt in Ubereinstimmung mit Art. 652a und
1156 des Schweizerischen Obligationenrechts (in  der Fassung unmittelbar vor Inkrafttreten des
Finanzdienstleistungsgesetzes (FIDLEG)) und dem Kotierungsreglement der SIX Exchange Regulation AG, das vom 8.
November 2019 datiert und per 1. Januar 2020 in Kraft getreten ist, erstellt. Aus diesem Grund wurde bzw. wird dieser
Prospekt weder von einer schweizerischen Prifstelle geméss Art. 51 FIDLEG gepruft oder genehmigt, noch entspricht er
den Offenlegungsanforderungen geméss FIDLEG, die auf einen von einer schweizerischen Prufstelle genehmigten Prospekt
Anwendung finden.

Basler Kantonalbank

Luzerner Kantonalbank Raiffeisen Schweiz Genossenschaft



VERKAUFSRESTRIKTIONEN

General

No action has been or will be taken in any jurisdiction other than Switzerland, by Basler Kantonalbank, Luzerner Kantonalbank
AG and Raiffeisen Schweiz Genossenschaft (together, the Managers) that would, or is intended to, permit a public offering
of the 1.875% nachrangige Additional Tier 1 Anleihe von CHF 100'000'000 (the Bonds), or possession or distribution of this
prospectus (the Prospectus) or any other offering material, in any country or jurisdiction where action for that purpose is
required.

Each prospective investor must comply with all applicable laws, rules and regulations in force in any jurisdiction in which it
purchases, offers or sells Bonds or possesses or distributes this Prospectus and must obtain any consent, approval or
permission required for the purchase, offer or sale by it of the Bonds under the laws and regulations in force in any jurisdiction
to which itis subject or in which it makes such purchases, offers or sales, and none of the Managers shall have responsibility
therefore.

United States and U.S. Persons

The Bonds have not been and will not be registered under the U.S. Securities Act of 1933, as amended (the Securities Act),
and may not be offered or sold within the United States of America (the United States) or to, or for the account or benefit of,
U.S. persons, except pursuant to an exemption from, or in a transaction not subject to, the registration requirements of the
Securities Act.

(A) The Managers have offered or sold the Bonds, and will offer and sell the Bonds (i) allotted to it for distribution at
anytime and (ii) acquired otherwise until 27 October 2020 (40 days after the issue date of the Bonds) (the Restricted
Period), only in accordance with Rule 903 of Regulation S under the Securities Act (Regulation S).

Terms used in this paragraph (A) have the meanings given to them by Regulation S.

Accordingly, neither the Managers and their affiliates nor any persons acting on their behalf have engaged or will
engage in any directed selling efforts with respect to the Bonds, and they have complied and will comply with the
offering restrictions requirement of Regulation S. Each Manager has agreed that, at or prior to confirmation of sale of
the Bonds, it will have sent to each distributor, dealer or person receiving a selling concession, fee or other
remuneration that purchases Bonds from them during the Restricted Period, a notice to substantially the following
effect:

“The Bonds covered hereby have not been registered under the Securities Act and may not be offered and sold within
the United States of America or to, or for the account or benefit of U.S. persons (i) allotted to the Banks as part of their
original distribution at any time and (i) otherwise acquired until 27 October 2020 except in either case in accordance
with Regulation S under the Securities Act. Terms used above have the meanings given to them by Regulation S.”

(B) None of the Managers has entered and will enter into any contractual arrangement (other than this Agreement) with
respect to the distribution or delivery of the Bonds, except with its affiliates.



United Kingdom

Each of the Managers has represented and agreed that:

@

it has only communicated or caused to be communicated and it will only communicate or cause to be communicated
any invitation or inducement to engage in investment activity (within the meaning of section 21 of the Financial
Services and Markets Act 2000 (the FSMA)) received by it in connection with the issue or sale of any Bonds in
circumstances in which section 21(1) of the FSMA does not apply to the Issuer; and

it has complied and will comply with all applicable provisions of the FSMA with respect to anything done by it in
relation to the Bonds in, from or otherwise involving the United Kingdom.

In June 2015, the UK. Financial Conduct Authority published the Product Intervention (Contingent Convertible
Instruments and Mutual Society Shares) Instrument 2015, which took effect from 1 October 2015 (the PI Instrument).

Under the rules set out in the Pl Instrument (as amended or replaced from time to time, the Pl Rules):

(] certain contingent write-down or convertible securities (including any beneficial interests therein), such as the
Bonds, must not be sold to retail clients in the EEA; and

(i) there must not be any communication or approval of an invitation or inducement to participate in, acquire or
underwrite such securities (or the beneficial interest in such securities) where that invitation or inducement is
addressed to or disseminated in such a way that it is likely to be received by a retail client in the EEA (in each
case, within the meaning of the Pl Rules), other than in accordance with the limited exemptions set out in the
Pl Rules.

European Economic Area

Each Manager represents and agrees that it has not offered, sold or otherwise made available and will not offer, sell or
otherwise make available any Bonds to any retail investor in the European Economic Area. For the purposes of this provision:

@

Italy

the expression “retail investor” means a person who is one (or more) of the following:

(0] a retail client as defined in point (11) of Article 4(1) of Directive 2014/65/EU (as amended, MiFID II); or

(i) a customer within the meaning of Directive 2002/92/EC (as amended or superseded), where that customer
would not qualify as a professional client as defined in point (10) of Article 4(1) of MiFID II; or

(iii) not a qualified investor as defined in Directive 2003/71/EC (as amended or superseded); and
the expression an “offer” includes the communication in any form and by any means of sufficient information on the

terms of the offer and the Bonds to be offered so as to enable an investor to decide to purchase or subscribe the
Bonds.

The offering of the Bonds has not been registered pursuant to Italian securities legislation and, accordingly, no Bonds may
be offered, sold or delivered, nor may copies of this Prospectus or of any other document relating to the Bonds be distributed
in the Republic of Italy.



Other Jurisdictions

Applicable laws may restrict the distribution of this Prospectus or any other materials relating to the Bonds in certain other
jurisdictions. No action has been taken by any of the Managers that would permit any offer of the Bonds or possession or
distribution of this Prospectus or any other publicity material or documentation recording the Bonds in any jurisdiction where
action for that purpose is required. Persons into whose possession this Prospectus comes must inform themselves about
and observe any such restrictions. Any failure to comply with these restrictions may constitute a violation of the laws of any
such jurisdiction.



INHALTSVERZEICHNIS

VERKAUFSRESTRIKTIONEN. ..ottt it issssessssss s sttt 0446404640888 08ttt 6
INHALTSVERZEICHNIS ......cooiiintiistis st s s bbbt 9
RISIKOFAKTOREN ..ottt seses st e sss 6648588888 10
ALLGEMEINE INFORMATIONEN ...ttt ississssssese st sssss s sss st 8 4561885888k 25
ANGABEN UBER DIE ANLEIHE .....ccooiiiiiiiiiiesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssamsssssssssnnsnnns 26
ANGABEN UBER DIE EMITTENTIN ooototuuuiuuuuuiummmmmmmmssssammmsmmsmssssssssssssssssssssssssmmmsssssssssssssssssssssssssssssssmmsssssssssssssssssssssssssssammammsssissssssssssmmmn 27
VERANTWORTUNG FUR DEN PROSPEKT ....ooiiiiiiiiiiiiimissasmmsssssssssssssssssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssanssssssssssssssssssssssssssssssmmmssssmssssssssssmssmm 33
ANLEIHEBEDINGUNGEN........coiiiintiiiniisiisissiesssssessssse s ss st sssss 4510448408108 8408188008008 8 84t 34
STEUERN ...ttt ettt b £ 8 £ 8 84488888888 44
Medienmitteilung der Basler Kantonalbank vom 09.09.2020...........ccoummimmse s sssssess Anhang A
Geschaftsbericht 2019 der Basler KantonalDanK..............cooiisssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssons Anhang B
Halbjahresbericht 2020 der Basler KantoNalDaNK ... sssssssssssssssssssssssssnees Anhang C
Offenlegung Eigenmittel und Liquiditat Konzern per 31.12.2019........cccinisssssssssssssssssssssssssssssssssnnes Anhang D
Offenlegung Eigenkapitalinstrumente Konzern per 01.04.2020 ... ssssssssssssssssssssssssssssssnes Anhang E



RISIKOFAKTOREN

Potenzielle Investoren sollten samtliche in diesem Prospekt enthaltenen Informationen und insbesondere die nachstehend
aufgefuhrten Risikofaktoren unter Berticksichtigung ihrer personlichen und finanziellen Situation, ihrer Anlagestrategie und
-ziele sowie aller weiteren relevanten Umstande sorgfaltig prifen. Jeder der nachstehend aufgefiihrten Risikofaktoren kdnnte
sich in erheblichem Masse negativ auf die Geschéftstatigkeit, den Betrieb, das operative Ergebnis, die finanzielle Situation
und/oder die Zukunftsaussichten der Emittentin auswirken, welche sich wiederum auf die Riickzahlung und die Zinszahlung
auswirken. Zudem kann jeder der nachstehend aufgefiihrten Risikofaktoren den Kurs der Anleihe sowie die Rechte der
Investoren unter der Anleihe wesentlich beeintréchtigen. Als Folge davon besteht die Gefahr, dass Zinszahlungen nicht
geleistet und/oder Investoren den investierten Betrag ganz oder teilweise verlieren werden.

Die in diesem Abschnitt (Risikofaktoren) enthaltene Aufzahlung der Risiken ist nicht abschliessend; potenzielle Investoren
sollten eine eigenstandige Risikobeurteilung vornehmen, ihre jeweiligen Finanz-, Rechts-, Steuer- und anderen Berater
beiziehen sowie die detaillierten Informationen an anderen Stellen in diesem Prospekt eingehend studieren. Auch Risiken,
zukilinftige Ereignisse und Entwicklungen, welche der Emittentin derzeit nicht bekannt sind oder von ihr derzeit als
unwesentlich beurteilt werden, und deshalb nachstehend nicht oder in einem anderen Lichte dargestellt sind, kénnen sich
in erheblichem Masse negativ auf die Geschéftstatigkeit, den Betrieb, das operative Ergebnis, die finanzielle Situation
und/oder die Zukunftsaussichten der Emittentin und somit auf die Rechte der Investoren auswirken.

Anlageentscheide sollten nicht allein auf der Basis der in diesem Prospekt enthaltenen bzw. zu enthnehmenden Risiken
getroffen werden, da derartige Informationen die individuelle, auf die Bedurfnisse, Zielsetzungen, Risikolage, Erfahrungen,
Umstande sowie das Wissen des jeweiligen potenziellen Investors zugeschnittene Beratung und Information nicht zu
ersetzen vermaogen.

Potenzielle Investoren sollten sich nur dann fir einen Kauf von Obligationen entscheiden, wenn sie sich der damit
verbundenen Risiken bewusst sind und aufgrund ihrer finanziellen Verhaltnisse in der Lage sind, allféllig anfallende Verluste
zu tragen.

Die Reihenfolge, in der die nachstehenden Risikofaktoren aufgefiihrt werden, stellt keinen Hinweis auf ihre Wichtigkeit oder
die Wahrscheinlichkeit inres Eintretens dar.

Risiken in Bezug auf die Emittentin und ihre Geschéftstatigkeit

Ein wirtschaftlicher Abschwung oder Schwankungen an den Finanz- sowie den Immobilienmérkten kdnnen sich negativ auf
das Betriebsergebnis der Emittentin auswirken

Ein Uber langere Zeit andauernder wirtschaftlicher Abschwung in der Schweiz, im Kanton Basel-Stadt und/oder weltweit
oder eine anhaltende Volatilitdt der Finanzmarkte kdnnen sich negativ auf die Geschéftstatigkeit, den Betrieb, das operative
Ergebnis, die finanzielle Situation und/oder die Zukunftsaussichten der Emittentin auswirken. Faktoren wie Zinsniveau,
Inflation, Deflation, Stimmung der Anleger, Kosten und Verfligbarkeit von Krediten, Liquiditat der globalen Finanzmarkte
sowie Hohe und Volatilitdt von Aktienkursen und den Kursen anderer Finanzinstrumente kdnnen erhebliche Auswirkungen
auf die Aktivitdten von Kunden und die Profitabilitat der Geschéftstatigkeit der Emittentin haben. Zudem kann sich eine
Abschwéchung oder ein Einbruch der Immobilienmérkte in der Schweiz, und speziell im Kanton Basel-Stadt, negativ auf das
Hypothekargeschéft der Emittentin auswirken.
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Die Emittentin steht mit (vorwiegend inléandischen) Wettbewerbern in Konkurrenz

Samtliche geschéftliche Aktivitaten der Emittentin betreffen hart umkémpfte Méarkte. Auch wenn die Emittentin bestrebt ist,
vorzlglichen Kundenservice zu bieten, welcher héchsten Anspriichen gentigt, hangt ihre Wettbewerbsféahigkeit von einer
Vielzahl von Faktoren, einschliesslich ihrer Reputation, der Qualitéat ihrer Dienstleistungen und Beratung, ihres Know-how,
ihrer Innovationsfahigkeit, ihrer Umsetzungsfahigkeit, ihrer Preisstruktur, dem Erfolg ihrer Marketing- und
Verkaufsbemiihungen und den Fahigkeiten ihrer Mitarbeiter ab. Gelingt es der Emittentin beziglich dieser und weiterer
Faktoren nicht, ihre Marktposition beizubehalten, kann sich dies negativ auf die Geschéftstatigkeit, den Betrieb, das operative
Ergebnis, die finanzielle Situation und/oder die Zukunftsaussichten der Emittentin auswirken.

Die Emittentin ist dem Kreditrisiko von Drittparteien ausgesetzt und finanzielle oder andere Probleme von Dritten kdnnen
sich negativ auf den Betrieb, die finanzielle Situation und das operative Ergebnis der Emittentin auswirken

Wie fur das Bankengeschaft typisch, unterliegt die Emittentin dem Risiko, dass Dritte, welchen sie Geld, Aktien oder andere
Vermogenswerte leiht, so insbesondere Kunden, Gegenparteien bei Handelsgeschéften, Bérsen, Clearingstellen und andere
Finanzinstitute ihre Verbindlichkeiten nicht erfullen. Auch wenn die Emittentin solche Drittparteien Uberprift, um ihr
Gegenparteirisiko einzudéammen, kann es sein, dass diese ihren Verpflichtungen gegenuber der Emittentin aufgrund von
Liquiditatsengpéssen, operativen Fehlern, Insolvenz oder aus anderen Grinden nicht nachkommen. Zudem kdnnten
bestellte Sicherheiten an Wert verlieren oder deren Verwertbarkeit eingeschrankt sein. Das Gegenparteirisiko hat im
aktuellen, herausfordernden Geschaftsumfeld und im Zuge steigender Volatilitdt der Finanzmarkte stark an Bedeutung
gewonnen. Aus diesem Grund kénnen trotz der grossen Bemuhungen der Emittentin, ihr Gegenparteirisiko (und damit ihr
Kreditrisiko) zu kontrollieren, Kreditverluste eintreten, welche Uber dem langjahrigen Durchschnitt liegen, was sich negativ
auf die Geschaftstatigkeit, den Betrieb, das operative Ergebnis, die finanzielle Situation und/oder die Zukunftsaussichten der
Emittentin auswirken kann.

Eine Verschlechterung des Kredit-Rating oder ein Verlust der Staatsgarantie der Emittentin kann fir sie hdhere
Finanzierungskosten zur Folge haben und das Vertrauen von Kunden in die Emittentin beeintréachtigen

Eine Verschlechterung der Kredit-Ratings der Emittentin oder ein negativer Ausblick durch Rating-Agenturen kann fur die
Emittentin héhere Finanzierungskosten, insbesondere am Interbanken- und Kapitalmarkt, und eine sinkende Verfligbarkeit
von Finanzierungsquellen zur Folge haben. Zudem kdnnen Herabstufungen von Ratings auch die Féhigkeit der Emittentin,
in gewissen Geschéftsfeldern tatig zu sein bzw. gewisse Geschéfte einzugehen, beeintrachtigen und Kunden kdnnten
z6gern, mit der Emittentin Geschéfte zu tatigen. Aufgrund der méglichen negativen Konsequenzen einer Herabstufung von
Kredit-Ratings auf die Finanzierungskosten und Finanzierungsmdglichkeiten der Emittentin, kann sich eine solche
Herabstufung negativ auf die Geschéftstatigkeit, den Betrieb, das operative Ergebnis, die finanzielle Situation und/oder die
Zukunftsaussichten der Emittentin auswirken.

Ein vergleichbarer Effekt auf die Emittentin kann auch bei einem Verlust oder einer Einschrankung der derzeit vom Kanton
Basel-Stadt gewahrten Staatsgarantie eintreten (obwohl die Obligationen nicht von der Staatsgarantie gedeckt sind), da
diese Staatsgarantie die Beurteilung der Kreditwirdigkeit der Emittentin durch Rating-Agenturen positiv beeinflusst.
Inshesondere auch im Zusammenhang mit den Verhandlungen Uber ein institutionelles Rahmenabkommen zwischen der
Schweiz und der EU kdnnte die Aufrechterhaltung der Staatsgarantie in Frage gestellt werden.

Das Betriebsergebnis der Emittentin kann durch plétzliche und substantielle Anderungen der Zinsverhéltnisse beeintrachtigt
werden

11



Unerwartete und sprunghafte Anderungen der allgemeinen Zinssétze am Markt, insbesondere auch im Bereich der
Negativzinsen, kdnnen sich auf die Héhe der Nettozinseinnahmen der Emittentin auswirken. Da Finanzierungskosten und
Zinseinnahmen nichtin allen Zinskonstellationen korrelieren, kdnnen Veranderungen des allgemeinen Zinsniveaus wie auch
der Zinsstruktur die Nettozinseinnahmen der Emittentin beeinflussen. Zinsschwankungen kénnen zudem den Wert der
festverzinslichen Anlagen der Emittentin sowie die Einnahmen aus dem Verkaufs- und Handelsgeschéft beeinflussen und
sich auf den Wert von Vermdgenswerten weiterer Anlageklassen und damit auch der von der Emittentin verwalteten
Vermdgen auswirken. Trotz ihrer Vorkehrungen, das Zinsrisiko zu kontrollieren, kénnen sich plétzliche und substantielle
Anderungen der Zinssétze negativ auf die Geschéftstatigkeit, den Betrieb, das operative Ergebnis, die finanzielle Situation
und/oder die Zukunftsaussichten der Emittentin auswirken. Ferner kbnnen sich auch anhaltend tiefe oder negative Zinsen
negativ auf die Geschéftstatigkeit, den Betrieb, das operative Ergebnis, die finanzielle Situation und/oder die
Zukunftsaussichten der Emittentin auswirken.

Eine Beeintrachtigung der Fahigkeit, eine stabile Refinanzierungs- und Liquiditatsposition zu erhalten, kann sich negativ auf
das Betriebsergebnis und die finanzielle Situation der Emittentin auswirken

Obwohl sie ihre Refinanzierungs- und Liquiditatspositionen aktiv bewirtschaftet und dafiir besorgt ist, jederzeit Uber
genlgend flussige Mittel zu verfiigen, unterliegt die Emittentin einem Liquiditatsrisiko. Das Liquiditétsrisiko, also das Risiko,
den Zahlungsverpflichtungen zum Félligkeitszeitpunkt nicht nachkommen zu kénnen, wohnt jeglicher Banktatigkeit inne und
kann sich negativ auf die Geschéftstatigkeit, den Betrieb, das operative Ergebnis, die finanzielle Situation und/oder die
Zukunftsaussichten der Emittentin auswirken.

Unglnstige Marktdnderungen kénnen sich negativ auf den Wert des Handelsportfolios der Emittentin auswirken

Der Wert des Handelsportfolios der Emittentin wird durch Anderungen der Marktpreise, so beispielsweise der Zinssétze,
Aktienkurse, Wechselkurse und Derivatpreise, beeinflusst. Die Emittentin trifft verschiedene Massnahmen, um die aus den
Schwankungen solcher Marktpreise resultierenden Risiken zu adressieren. So kann sie insbesondere
Absicherungsgeschéfte abschliessen, um die mit ihren eigenen Handelsaktivititen verbundenen Marktrisiken
einzuddmmen. Nichtsdestotrotz kbnnten sich unglnstige Marktanderungen negativ auf die Geschéaftstatigkeit, den Betrieb,
das operative Ergebnis, die finanzielle Situation und/oder die Zukunftsaussichten der Emittentin auswirken.

Kursschwankungen auslandischer Wahrungen kénnen sich negativ auf das Betriebsergebnis der Emittentin auswirken

Ein Teil der Bilanzpositionen der Emittentin ist in auslandischen Wé&hrungen angelegt bzw. finanziert. Dies setzt die
Emittentin dem Wahrungsrisiko, in der Form des Umrechnungsrisikos aus, auch wenn grundsétzlich angestrebt wird, die
Gaps (d.h. die Volumendifferenzen) weitgehend auszugleichen. Trotzdem lassen sich insbesondere zukiinftige Ertrage und
Refinanzierungsniveaus nicht systematisch absichern, so dass sich substantielle Kursschwankungen ausléandischer
Wéhrungen negativ auf das operative Ergebnis, die finanzielle Situation und/oder die Zukunftsaussichten der Emittentin
auswirken kénnen.

Operationelle Risiken kdnnen die Geschéftstétigkeit der Emittentin beeintrachtigen, regulatorische Massnahmen gegen die
Emittentin nach sich ziehen oder sich negativ auf ihr Betriebsergebnis auswirken

Die Emittentin ist operationellen Risiken ausgesetzt, auch wenn sie diese durch effektive Prozesse und Kontrollen
einzuddmmen versucht. Operationelle Risiken bezeichnen das Verlustrisiko, welches aus der Unangemessenheit oder dem
Versagen von internen Prozessen und Systemen, von Personen oder aus ausseren Ereignissen, die den Betrieb der
Emittentin beeintrachtigen, resultiert (ausgenommen sind finanzielle Risiken wie beispielsweise mit Finanzmérkten
verbundene Risiken sowie das Gegenparteirisiko). Gerade aufgrund des breiten Spektrums von operationellen Risiken kann
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sich das Eintreten eines oder mehrerer dieser Risiken negativ auf die Geschéftstatigkeit, den Betrieb, das operative Ergebnis,
die finanzielle Situation und/oder die Zukunftsaussichten der Emittentin auswirken.

Die Emittentin ist von ihren IT-Systemen abhéangig. Sollten diese nicht ordnungsgemass arbeiten oder gar ausfallen, kann
sich das negativ auf das Betriebsergebnis der Emittentin auswirken

Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit ist die Emittentin stark von IT-Systemen und mit diesen zusammenhangenden
Prozessen und Ablaufen abhangig. Aus dieser Abhangigkeit ergeben sich fir die Emittentin eine Reihe von operationellen
Risiken, einschliesslich in Bezug auf Angriffe aus dem Internet, auf die Integritat, die Verflgbarkeit und die Vertraulichkeit
der Technologieinfrastruktur, insbesondere in Bezug auf kritische und/oder sensitive Daten und IT-Systeme (Cyber-Risiken).
Die bestehenden Risiken und Abhangigkeiten kdénnen durch Massnahmen der Emittentin verringert, aber nicht
ausgeschlossen werden. Sollten die Prozesse nicht ordnungsgemass ablaufen, der Schutz versagen, die Systeme nicht
ordnungsgemass arbeiten oder gar ausfallen, oder nicht zuldssige Zugriffsrechte bestehen bzw. nicht zuléssige Zugriffe
erfolgen, kann die Emittentin einen erheblichen Verlust oder gar eine Unterbrechung ihres Geschéfts erleiden und/oder sich
Anspruchen Dritter, einschliesslich Schadensersatzanspriichen oder Massnahmen von Gerichten, Behdrden und
Aufsichtsbehdrden, ausgesetzt sehen.

Laufende Entwicklungen im Bankensektor kbnnen sich negativ auf die Position der Emittentin als Vermdgensverwalterin in
der Schweiz auswirken

Laufende Diskussionen uber das Schweizer Bankkundengeheimnis und Niedrigsteuerlénder im Allgemeinen, hdhere
Transparenzanforderungen, die Einflhrung des «automatischen Informationsaustausches» im Rahmen einer Vereinbarung
Uber den automatischen Informationsaustausch in Steuersachen der OECD sowie verstérkte regulatorische Aufsicht haben
den Druck auf die Vermdgensverwaltungstatigkeit in der Schweiz erhéht. Diese Entwicklungen kénnen sich allgemein
negativ auf Banken in der Schweiz auswirken. Trotz der starken regionalen Verankerung der Emittentin und ihrer
transparenten Steuerstrategie fur im Ausland anséssige Kunden, kdnnen sich die genannten Entwicklungen negativ auf die
Geschéftstatigkeit, den Betrieb, das operative Ergebnis, die finanzielle Situation und/oder die Zukunftsaussichten der
Emittentin auswirken.

Die mit juristischen Verfahren verbundenen Risiken kénnen sich negativ auf das Betriebsergebnis der Emittentin auswirken

Die Emittentin unterliegt den eidgenéssischen und kantonalen Rechtsordnungen sowie dem Recht ausléndischer Staaten,
soweit sie mit dort domizilierten Kunden eine Geschéftsaktivitdit entwickelt oder entwickelt hat oder andere
Berihrungspunkte bestehen. Die Emittentin ist daher mit den Risiken von Verfahren unter den entsprechenden
Rechtsordnungen konfrontiert. Der Ausgang solcher Verfahren ist stets ungewiss und kann finanzielle Verluste zur Folge
haben. Das Fuihren solcher Verfahren kann zudem einen hohen finanziellen und zeitlichen Aufwand mit sich bringen und es
besteht auch bei erfolgreichem Ausgang des Verfahrens keine Garantie, fir simtliche angefallenen Kosten entschadigt zu
werden. Obwohl die Emittentin Prozesse und Kontrollen implementiert hat, um ihre rechtlichen Risiken zu kontrollieren,
kénnen sich diese negativ auf die Geschéftstatigkeit, den Betrieb, das operative Ergebnis, die finanzielle Situation und/oder
die Zukunftsaussichten der Emittentin auswirken.

Die Emittentin ist Verlustrisiken als Folge von Betrug und sonstigem Fehlverhalten ihrer Mitarbeiter ausgesetzt

Betrug, das Missachten von gesetzlichen, regulatorischen oder betriebsinternen Vorschriften oder Sorgfaltspflichten und
sonstiges Fehlverhalten ihrer Mitarbeiter kénnen Verluste, negative Berichterstattung und eine Schadigung der Reputation
der Emittentin zur Folge haben, zu verstarkter regulatorischer Aufsicht fiihren und die Fahigkeit der Emittentin, Kunden zu
binden und neue Kunden zu gewinnen sowie den Zugang zu den Interbanken- oder Kapitalmarkten aufrecht zu erhalten,
beeintrachtigen. Weiter kdnnen daraus auch gerichtliche Verfahren und Vollstreckungsmassnahmen sowie Bussen und
Geldstrafen gegen die Emittentin und weitere, nicht vorhersehbare negative Auswirkungen resultieren. All dies kann sich
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negativ auf die Geschaftstatigkeit, den Betrieb, das operative Ergebnis, die finanzielle Situation und/oder die
Zukunftsaussichten der Emittentin auswirken.
Die Emittentin ist mit Risiken im Zusammenhang mit gesetzlichen oder regulatorischen Anderungen konfrontiert

Die Geschéaftstatigkeit der Emittentin unterliegt detaillierten und umfassenden gesetzlichen und regulatorischen
Bestimmungen innerhalb wie ausserhalb der Schweiz sowie der Aufsicht durch Behérden des Kantons Basel-Stadt, des
Bundes sowie ausléandischer Staaten, soweit die Emittentin mit dort domizilierten Kunden eine Geschéftsaktivitat entwickelt
oder entwickelt hat oder andere Beriihrungspunkte bestehen. Anderungen dieser Bestimmungen kénnen die Art und Weise
der Geschéftstatigkeit der Emittentin beeinflussen. Regulatoren haben weitgehende Kompetenzen beziglich zahlreicher
Aspekte der Tatigkeiten von Finanzdienstleistern, so beispielsweise aufgrund der Bestimmungen zur Liquiditat, den
Eigenmitteln und zul&@ssigen Anlagen, zum Geschaftsgebaren, zur Geldwéascherei und Identifikation von Kunden, zum
Datenschutz, zu den Aufzeichnungs- und Aufbewahrungspflichten sowie zu den Werbe- und Verkaufsaktivitédten. So kénnen
sich die auf die Emittentin anwendbaren Vorschriften verschérfen, beispielsweise durch Anderungen an den Basler
Regelwerken betreffend Kapitalanforderungen von Banken. Diese und weitere flr die Emittentin relevante Bestimmungen
kénnen jederzeit andern und diese Anderungen kénnen sich negativ auf die Geschaftstatigkeit der Emittentin auswirken. Die
Emittentin kann den Zeitpunkt und die Art solcher Anderungen nicht immer vorhersehen. Zudem unterziehen Regulatoren
(und andere relevante Aufsichtsbehérden) in der Schweiz, der EU, den USA und in weiteren Landern Zahlungsstrome und
andere Transaktionen mit Blick auf ihre jeweiligen Bestimmungen zur Geldwéascherei, Landersanktionen,
Steuerhinterziehung, Bestechung und Anti-Korruptionsmassnahmen weiterhin genauen Untersuchungen. Obwohl die
Emittentin stets bestrebt ist, sdmtliche auf sie anwendbaren gesetzlichen und regulatorischen Bestimmungen einzuhalten,
bestehen zudem gewisse Risiken, gerade in Bereichen, in denen die Bestimmungen unklar sind, oder Behdrden ihre
Richtlinien und Weisungen angepasst oder Gerichte die bisherige Praxis ge&ndert haben. Regulatoren, aber auch andere
Behdrden kénnen administrative oder gerichtliche Verfahren gegen die Emittentin einleiten, was unter anderem zu negativen
Berichterstattungen und Reputationsschéden, Sistierung oder Widerruf von Bewilligungen, Unterlassungsverfligungen,
Bussen, Geldstrafen und Schadenersatzforderungen sowie weiteren disziplinarischen Massnahmen fuhren kann. All dies
kann sich negativ auf die Geschéftstatigkeit, den Betrieb, das operative Ergebnis, die finanzielle Situation und/oder die
Zukunftsaussichten der Emittentin auswirken.

Als Bank unterliegt die Emittentin Risiken im Zusammenhang mit den regulatorischen Eigenmittelanforderungen

Die Emittentin (Stammhaus und Konzern) muss gemass den Anforderungen der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
FINMA (FINMA) derzeit Uber anrechenbare Eigenmittel von mindestens 12% der risikogewichteten Positionen verfligen
(Bank Kategorie 3).

Die Emittentin weist per 30. Juni 2020 eine Gesamtkapitalquote von 17.60% und eine harte Kernkapitalquote von 17.60% der
risikogewichteten Positionen aus.

Die ungewichteten Eigenmittelanforderungen (Leverage Ratio) auf konsolidierter Stufe betrugen per 30. Juni 2020 9.74% des
Gesamtengagements bei einer gesetzlichen Minimalanforderung von 3.0%.

Die gesetzlichen Eigenmittelvorschriften kdnnen aus verschiedenen Griuinden weiter ansteigen.

Sollte die Emittentin diese oder andere regulatorische Kapitalanforderungen nicht einhalten kénnen oder nicht in der Lage
sein, genligend Eigenmittel zu beschaffen, kann die Aufsichtsbehérde Massnahmen und Sanktionen treffen, welche
wiederum die Geschaftstatigkeit, den Betrieb, das operative Ergebnis, die finanzielle Situation und/oder die
Zukunftsaussichten der Emittentin beeintréchtigen kdnnen. Wéare die Emittentin nicht in der Lage, gentigend Eigenmittel zu
beschaffen, kdnnte sie dies auch bei der Weiterentwicklung einschranken.
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Terroristische Akte, Kriegs- und kriegséhnliche Handlungen, Naturkatastrophen, geopolitische, pandemische und &hnliche
Ereignisse kénnen sich negativ auf das Betriebsergebnis der Emittentin auswirken

Terroristische Handlungen, Kriegs- und kriegsdhnliche Handlungen, Naturkatastrophen, geopolitische, pandemische und
ahnliche Ereignisse sowie die Reaktionen darauf kdnnen zu wirtschaftlicher und politischer Verunsicherung fuhren, die sich
negativ auf die lokalen, nationalen und internationalen wirtschaftlichen Bedingungen sowie die Geschéftstatigkeit, den
Betrieb, das operative Ergebnis, die finanzielle Situation und/oder die Zukunftsaussichten der Emittentin auswirken kénnen.
Der Reputation der Emittentin kommt in ihrer Geschéftstatigkeit eine Schllsselrolle zu. Erleidet ihre Reputation Schaden,
beeintrachtigt dies die Fahigkeit der Emittentin, Kunden zu binden und hinzuzugewinnen, was sich negativ auf ihr
Betriebsergebnis auswirken kann

Negative Berichterstattungen und spekulative Medienberichte Uber die Emittentin oder ihre Geschaftstatigkeit sowie
drohende und eingeleitete juristische Verfahren betreffend die Geschéftstéatigkeit der Emittentin oder Aussagen oder
Handlungen von Kunden kénnen die Reputation der Emittentin beeintrdchtigen und zu einer verstérkten regulatorischen
Beaufsichtigung fuhren. All dies kann zu einer verdnderten Wahrnehmung der Emittentin im Markt fihren, was wiederum
vermehrte Abgange von Kunden sowie Schwierigkeiten bei der Akquisition neuer Kunden zur Folge haben kann. All diese
Entwicklungen kénnen sich negativ auf die Geschéftstatigkeit, den Betrieb, das operative Ergebnis, die finanzielle Situation
und/oder die Zukunftsaussichten der Emittentin auswirken.

Die Abhangigkeit von wichtigen Fuhrungskréften und weiteren Schlisselmitarbeitern kann sich negativ auf die Emittentin
und ihr Betriebsergebnis auswirken

Der Erfolg der Emittentin h&ngt zu einem grossen Teil von den Fahigkeiten und der Erfahrung ihrer Fihrungskréfte sowie
weiteren Schlisselmitarbeitern ab. Der Verlust gewisser Schliisselmitarbeiter, insbesondere zu Gunsten von Konkurrenten,
kann sich negativ auf die Emittentin und ihr Betriebsergebnis auswirken. Gelingt es der Emittentin nicht, eine genligende
Anzahl qualifizierter Mitarbeiter zu beschéftigen, kann dies zu wesentlichen Beeintrdchtigungen des Bankbetriebs, des
Wachstums und anderer Ziele der Emittentin filhren und sich negativ auf die Geschéaftstatigkeit, den Betrieb, das operative
Ergebnis, die finanzielle Situation und/oder die Zukunftsaussichten der Emittentin auswirken.

Risiken in Bezug auf die Anleihe

Die Anleihe ist mdglicherweise nicht fir alle Investoren eine geeignete Anlage

Jeder potenzielle Investor der Anleihe muss selber fir sich bestimmen, ob eine Investition in die Anleihe fur ihn aufgrund
seiner eigenen Anlagestrategie und aufgrund seiner personlichen und finanziellen Umstande geeignet ist. Insbesondere
sollte jeder potenzielle Investor:

(@ gentigend Wissen und Erfahrung mitbringen, um eine angemessene Bewertung der Anleihe, der sich aus einer
Investition in die Anleihe ergebenden Chancen und Risiken, einschliesslich in Bezug auf den Ausfall von
Zinszahlungen oder einen Forderungsverzicht, und der in diesem Prospekt enthaltenen Informationen vornehmen zu
kdnnen;

(b) Zugang zu und Kenntnis Uber angemessene Analysetools haben, um, vor dem Hintergrund seiner eigenen

finanziellen Situation, eine Investition in die Anleihe und die Auswirkungen auf sein ganzes Portfolio analysieren zu
kénnen;
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(c) Uber geniigend finanzielle Ressourcen und Liquiditat verfigen, um die Risiken, welche mit einer Investition in die
Anleihe verbunden sind, tragen zu kdnnen, insbesondere auch in Situationen, in denen die W&hrung des Investors
nicht die gleiche ist, wie die Wahrung der Anleihe und der Zinszahlungen;

(d) die Anleihebedingungen, insbesondere betreffend den Schwellenwert, einen PONV und die Voraussetzungen fur
einen Bedingten Forderungsverzicht, vollstdndig verstanden haben und mit den Vorgéngen auf allen relevanten
Finanzmarkten vertraut sein; und

(e) fahig sein (selbst oder mit Unterstiitzung von Beratern), mogliche wirtschaftliche Szenarien, Zinsbewegungen und
andere relevante Faktoren, welche seine Investition in die Anleihe und seine Tragfahigkeit der damit verbundenen
Risiken beeinflussen kénnen, zu evaluieren.

Die Obligationen sind Verlust tragende Instrumente — beim Eintreten bestimmter Bedingungen erléschen die Anspriiche der
Obligationare ganz oder teilweise (Bedingter Forderungsverzicht)

Unter gewissen Umsténden, in denen mdgliche finanzielle Schwierigkeiten der Emittentin bestehen, erléschen samtliche
bereits féllig gewordenen, aber noch nicht erflllten, sowie sémtliche noch nicht féllig gewordenen Zahlungsanspriche der
Obligationare unter der Anleihe ganz oder teilweise. In den Anleihebedingungen stimmen die Obligationare unwiderruflich
einem sogenannten Bedingten Forderungsverzicht zu. Dieser ganze oder teilweise Forderungsverzicht tritt bei Vorliegen
gewisser Bedingungen ein, némlich wenn ein Trigger Ereignis eintritt und am Folgenden Trigger Testdatum andauert oder
wenn die Aufsichtsbehdrde den Eintritt eines PONV (point of non-viability) erklart.

Im Falle des Eintritts der Bedingung fiir einen Forderungsverzicht verlieren die Obligationére einen Teil oder ihre ganze
Investition, da die Ruckzahlungsanspriiche unter der Anleihe erldschen. Zudem erldschen Anspriiche auf aufgelaufene,
noch unbezahlte Zinsen sowie auf noch nicht féllige Zinsen.

Die Umsténde, unter denen die Bedingungen fir einen bedingten Forderungsverzicht eintreten, kénnen nicht
vorausgesehen werden

Das Eintreten eines den Forderungsverzicht auslésenden und fortdauernden Trigger Ereignisses oder das Eintreten eines
PONYV ist nicht vorhersehbar und ist von einer Vielzahl von Faktoren abhangig, welche alle auch ausserhalb des
Einflussbereiches der Emittentin liegen kénnen.

Ein Trigger Ereignis tritt ein, wenn zu einem bestimmten Zeitpunkt (Erstes Trigger Testdatum) die harte Kapitalquote (CET1
Quote) der Emittentin den Schwellenwert von 5.125% unterschreitet und die Unterschreitung am Folgenden Trigger
Testdatum andauert. Die «CET1 Quote» bezeichnet das harte Kernkapital (Common Equity Tier 1) den Bestimmungen der
Nationalen Regularien (insbesondere gemass der jeweils geltenden Eigenmittelverordnung) geteilt durch die
risikogewichteten Positionen geméss den Nationalen Regularien, jeweils in Bezug auf das Stammhaus Basler Kantonalbank,
d.h. die Emittentin auf nicht-konsolidierter Stufe, ausgedriickt als Prozentsatz. Die CET1 Quote ist unter anderem vom
Geschaftswachstum der Emittentin, von ihren zukinftigen Ertrdgen und Gewinnausschittungen, von Anpassungen im
regulatorischen Umfeld (insbesondere aufgrund von Anderungen der Definition und Berechnung von regulatorischem
Kapital und risikogewichteten Positionen) und von ihrer Féhigkeit, ihre risikogewichteten Positionen zu managen, abhéngig.

Auch wenn am Ersten Trigger Testdatum die CET1 Quote unter dem Schwellenwert lag, ist das Trigger Ereignis am
Folgenden Trigger Testdatum nicht andauernd und tritt kein bedingter Forderungsverzicht ein, falls sich die Auf-
sichtsbehdrde auf Antrag der Emittentin einverstanden erklart hat, dass ein bedingter Forderungsverzicht nicht notwendig
ist, da aufgrund von Massnahmen der Emittentin oder sonstigen Umstédnden oder Handlungen die CET1 Quote per
Folgendem Trigger Testdatum den Schwellenwert wieder Ubersteigt, bzw. wieder tUbersteigen wird. Das folgende Trigger
Testdatum ist jeweils das frihere von (a) dem Datum, welches 30 Bankarbeitstage nach dem Publikationsdatum des

16



Relevanten Berichts ist; oder (b) dem Datum, an welchem die Aufsichtsbehdrde gegenlber der Emittentin eine
Forderungsreduktion anordnet oder verlangt.

Das Eintreten eines PONV ist unter anderem von einer subjektiven Einschatzung der Aufsichtsbehérde tber die finanzielle
und sonstige Situation der Emittentin abhéangig. Entsprechend kann die Aufsichtsbehtérde einen Bedingten
Forderungsverzicht auslésen, dessen Eintreten nicht von der Emittentin kontrolliert wird.

«PONV» heisst «point of non-viability» und ein solcher tritt ein, wenn entweder

(@ die Aufsichtsbehdrde der Emittentin mitgeteilt hat, dass sie zum Ergebnis gekommen ist, dass der Forderungs-
verzicht unter dieser Anleihe (zusammen mit der Wandlung oder dem Forderungsverzicht von Glaubigern in Bezug
auf andere Kapitalinstrumente der Emittentin, welche dannzumal, in Anwendung der relevanten vertraglichen
Bestimmungen oder der relevanten Gesetzesbestimmungen, in Eigenkapital gewandelt oder abgeschrieben werden
kdnnen) ein wesentlicher Schritt ist, um die Emittentin vor dem Konkurs, der Insolvenz, der Zahlungsunféhigkeit in
Bezug auf einen substantiellen Teil ihrer falligen Schulden oder der Einstellung ihres Geschéftsbetriebes zu
bewahren, weil tbliche Massnahmen zur Stitzung des regulatorischen Kapitals der Emittentin nicht ausreichend
oder nicht mdéglich sind; oder

(b) Ubliche Massnahmen zur Stitzung des regulatorischen Kapitals der Emittentin im relevanten Zeitpunkt nicht
ausreichend oder nicht mdglich erscheinen und die Emittentin eine unwiderrufliche Zusage auf Ausserordentliche
Unterstitzung direkt oder indirekt von der Schweizerischen Regierung oder der Schweizerischen Nationalbank oder
vom Kanton Basel-Stadt erhalten hat.

«Ausserordentliche Unterstiitzung» bedeutet

(@ in Bezug auf die Schweizerische Regierung und die Schweizerische Nationalbank, jede direkte oder indirekte
Unterstitzung (mit der Ausnahme von Unterstiitzung, welche (i) im normalen Geschéftsverlauf erfolgt oder (ii) die
Folge von Ublichen Transaktionen und Vereinbarungen ist), welche als Wirkung hat oder unmittelbar haben wird,
dass das regulatorische Kapital der Emittentin verbessert wird und ohne welche nach Beurteilung der
Aufsichtsbehérde die Emittentin insolvent oder in Bezug auf einen substantiellen Teil ihrer félligen Schulden
zahlungsunfahig geworden wére oder Uber sie der Konkurs eréffnet worden wére oder sie ihren Geschéftsbetrieb
hatte einstellen missen; und

(b) in Bezug auf den Kanton Basel-Stadt, jede direkte oder indirekte Unterstitzung (mit der Ausnahme von Unterstiitzung,
welche (i) im normalen Geschéftsverlauf erfolgt, (ii) die Folge von Ublichen Transaktionen und Vereinbarungen ist
oder (iii) geleistet wird, um direkt oder indirekt strategische oder politische Zwecke oder Ziele zu verfolgen), welche
(1) als Wirkung hat oder unmittelbar haben wird, dass das regulatorische Kapital der Emittentin verbessert wird und
ohne welche nach Beurteilung der Aufsichtsbehérde die Emittentin insolvent oder in Bezug auf einen substantiellen
Teil ihrer falligen Schulden zahlungsunféhig geworden wére oder Uber sie der Konkurs erdffnet worden wére oder
sie ihren Geschéftsbetrieb hatte einstellen missen und (2) von der Aufsichtsbehdrde schriftlich als
«ausserordentliche Unterstutzung» beurteilt wird.

Aufgrund der Unsicherheit hinsichtlich der Bestimmung des Eintretens eines Trigger Ereignisses oder eines PONV sowie
der Frage, ob die relevanten Faktoren sich materialisieren werden, kann nur schwer vorausgesagt werden, ob und wann ein
bedingter Forderungsverzicht eintritt. Entsprechend ist zu erwarten, dass das Marktverhalten der Marktteilnehmer in Bezug
auf die Anleihe nicht notwendigerweise dem Marktverhalten der Marktteilnehmer in Bezug auf andere nachrangige Anleihen
entsprechen wird. Es ist zu erwarten, dass jedes Anzeichen, wonach die Emittentin auf ein Trigger Ereignis oder einen PONV
zusteuert, einen stark negativen Einfluss auf den Marktpreis und die Handelbarkeit der Obligationen haben wird.

Im Falle des Eintritts der Bedingung fiir einen Forderungsverzicht verlieren die Obligationére einen Teil oder ihre ganze
Investition in Bezug auf die Anleihe, da die Riickzahlungsanspriiche und die Anspriiche auf aufgelaufene, noch unbezahite
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Zinsen sowie auf noch nicht féllige Zinsen erléschen. Es ist méglich, dass die Anspriiche der Obligationéare unter der Anleihe
ganz oder teilweise erléschen, wahrend die Anspriiche von Glaubigern unter vergleichbaren Instrumenten gar nicht oder
nicht in gleichem Umfang zur Verlusttragung herangezogen werden. Dies ist insbesondere dann mdglich, wenn die
Bedingungen fiir einen Forderungsverzicht in vergleichbaren Instrumenten der Emittentin von denjenigen dieser Anleihe
abweichen (beispielsweise eine tiefere CET1 Quote als Schwellenwert fuir den Eintritt eines Trigger Ereignisses vorsehen).

Handeln durch den Kanton Basel-Stadt

Der Kanton Basel-Stadt hat als Gemeinwesen im Rahmen seiner Verfassung die 6ffentlichen Interessen zu wahren. Er ist
Mehrheitseigentimer der Emittentin und haftet fur deren Verbindlichkeiten im Umfang einer spezialgesetzlichen
Staatsgarantie (wobei die Obligationen jedoch nicht von der Staatsgarantie gedeckt sind).

Es ist nicht vorgegeben, ob und unter welchen Voraussetzungen der Kanton Basel-Stadt Anlageentscheide betreffend die
Emittentin trifft, ob er sich dabei im Interesse der Bank finanziell engagiert, ob dieser Mitteleinsatz als Unterstiitzung durch
den Kanton verstanden wird, und — wenn ja — welche Form eine solche Unterstiitzung annehmen wirde. Es kann keine
verbindliche Aussage dartiber gemacht werden, wie die Aufsichtsbehtrde gegebenenfalls das konkrete Vorgehen des
Kantons beurteilen und wann sie es als «Ausserordentliche Unterstutzung» qualifizieren wirde.

Eine Ausserordentliche Unterstutzung durch den Kanton Basel-Stadt ist eine der mdglichen Voraussetzungen fur den Eintritt
eines PONV und kann damit direkt ursachlich fir den Forderungsverzicht unter der Anleihe sein. Keine Ausserordentliche
Unterstitzung liegt gemdss den Anleihensbedingungen vor bei einer Unterstitzung, welche (i) im normalen
Geschéftsverlauf erfolgt, oder (ii) die Folge von Ublichen Transaktionen und Vereinbarungen ist. Andererseits konnte ein
massgeblicher Einsatz von Mitteln des Kantons mit dem Ziel einer Sanierung zur Abwendung einer drohenden Insolvenz der
Bank als Ausserordentliche Unterstiitzung betrachtet werden. Die Aufsichtsbehdrde hat bei der Qualifikation einer
Unterstiitzung einen gewissen Ermessensspielraum, und die Qualifikation kann auch zum Nachteil der Obligationéare
ausfallen.

Zinszahlungen kdnnen ausgesetzt werden und nicht bezahlte Zinsen werden nicht aufgerechnet

Die Emittentin kann die Zinszahlungen ohne weiteres nach ihrem freien Ermessen von sich aus und aus irgendwelchen
Grunden aussetzen. Ein solcher Entscheid kann auch auf Veranlassung der Aufsichtsbehdrde erfolgen. Des Weiteren kann
die Emittentin zum Aussetzen von Zinszahlungen verpflichtet sein und wird Zinszahlungen ganz oder teilweise aussetzen,
falls an einem Zinszahlungstag oder Ruckzahlungsdatum:

(@ der Gesamtbetrag der dann zu zahlenden Zinsen unter den Obligationen, zusammen mit (i) allen anderen Zinsen und
Ausschittungen, welche wahrend des laufenden Finanzjahrs auf Gleichrangigen Instrumenten zu zahlen oder
auszuschuitten waren, sowie (i) jeglichen Gewinnausschittungen, welche in Bezug auf das Finanzjahr, welches
unmittelbar vor diesem Zinszahlungstag oder Riickzahlungsdatum endet, zu zahlen oder auszuschitten wéren, den
Betrag der Ausschittbaren Mittel an diesem Zinszahlungsdatum oder Riickzahlungsdatum Ubersteigt; oder

(b) der Emittentin, aufgrund nationaler Regularien oder aufgrund einer Anordnung der Aufsichtsbehdrde verboten ist,
Zahlungen ganz oder teilweise in Bezug auf die Obligationen zu machen.

Nicht bezahlter Zins wird nicht aufgerechnet und wird nicht an einem spéateren Datum bezahlt (non-cumulative); das

Aussetzen von Zinszahlungen stellt keinen Kindigungsgrund (event of default) dar und die Obligationédre haben in keiner
Weise einen Anspruch auf solche Zinszahlungen, auch nicht im Falle einer Liquidation der Emittentin.
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Partieller Dividendenstopper

Wenn Zinszahlungen ausgesetzt werden, darf die Emittentin (a) keine Gewinnausschittung vornehmen (mit Ausnahme der
Ausschittung eigener Partizipationsscheine), und (b) keine eigenen Partizipationsscheine zuriickkaufen oder sonstwie
entgeltlich erwerben, mit Ausnahme von Transaktionen (1) im Auftrag und auf Rechnung von Kunden der Emittentin, (2) zur
Erfullung von Verpflichtungen unter Mitarbeiterbeteiligungsplanen oder anderer Programme mit vergleichbarem Zweck,
oder (3) im Rahmen der Market Making-Aktivitaten.

Von diesen Einschrankungen nicht erfasst sind (a) Abgeltungen fir die Staatsgarantie, (b) Entschadigungen fur das
Dotationskapital und (c) Ausschiittungen oder Barzahlungen in Bezug auf das Partizipationskapital gemaéass
Kantonalbankgesetz und sémtlichen weiteren kantonalen Gesetzen und Regularien, die auf die Basler Kantonalbank
anwendbar sind.

Das bedeutet, dass es auch im Falle einer Aussetzung des Zinses unter der Anleihe mdglich wére, dass die Emittentin solche
Zahlungen vornehmen wiirde. Vom partiellen Dividendenstopper erfasst wére somit nur die Ausschiittung eines allfalligen
restlichen Gewinns an den Kanton Basel-Stadt, welche sonst nach der Zahlung der oben erwéhnten, vom partiellen
Dividendenstopper nicht erfassten Zahlungen erfolgen kénnte.

Die Einschrankungen gelten bis zu dem Datum, an welchem erstmals eines der folgenden drei Ereignisse eintritt: (a) ein
folgender Zins vollstéandig bezahlt wurde, (b) alle Obligationen wurden vollstandig zurlickgezahlt, oder (c) der
Forderungsverzicht in Bezug auf den ganzen Nennwert der Anleihe eingetreten ist.

Die Forderungen gegenuber der Emittentin unter der Anleihe sind nachrangige Forderungen

Die Forderungen gegenuber der Emittentin unter der Anleihe sind direkte, unbesicherte und nachrangige Forderungen
gegenlber der Emittentin. Falls eine Anordnung oder ein gultiger Beschluss zur Liquidation oder der Auflésung der
Emittentin erlassen oder gefasst wird oder ein Sanierungsverfahren Uber die Emittentin erdffnet wird, rangieren die
Forderungen der Obligationére gegen die Emittentin (a) nachrangig (1) zu allen nicht-nachrangigen Forderungen gegentber
der Emittentin und (2) zu anderen nachrangigen Forderungen gegentber der Emittentin (inklusive Tier 2 Instrumenten), mit
Ausnahme von Forderungen gegeniber der Emittentin unter Gleichrangigen Instrumenten (inklusive anderen Additional
Tier 1 Instrumenten); (b) pari passu untereinander sowie mit den Forderungen gegeniiber der Emittentin unter
Gleichrangigen Instrumenten; und (c) vorrangig zu Eigenkapital- und gleichartigen Instrumenten der Emittentin.

Im Fall einer Liquidation der Emittentin erhalten Obligationére dieser Anleihe voraussichtlich einen tieferen Erlés als die
Glaubiger anderer, hdherrangiger Forderungen und kdnnen auch ihre ganze Investition in die Anleihe verlieren. Zudem
erléschen die Forderungen der Obligationdre unter der Anleihe vollumfanglich, wenn die Bedingungen flr einen
Forderungsverzicht erfillt sind.

Die Obligationen sind weder durch eine Einlageversicherung geschiitzt noch von der Staatsgarantie des Kantons Basel-
Stadt gedeckt.

Die Obligationen stellen keine Einlagen dar und sind weder durch die Schweizerische Einlagensicherung der Banken und
Effektenhandler, noch durch irgendein sonstiges staatliches Entschadigungs- oder Versicherungsprogramm geschitzt. Die
Obligationen sind weder durch die Staatsgarantie des Kantons Basel-Stadt, noch durch irgendeine andere Garantie gedeckt.
Obligationare kdnnen ihre ganze Investition in die Obligationen verlieren.
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Die Obligationen haben kein im Voraus festgelegtes Riickzahlungsdatum

Die Laufzeit der Anleihe ist grundsétzlich unbefristet bzw. ewig. Die Emittentin hat vor ihrer Zahlungsunfahigkeit, ihrem
Konkurs bzw. vor der Eréffnung eines Sanierungsverfahrens (ber sie zu keiner Zeit eine Verpflichtung, die Obligationen
zurlickzuzahlen und die Obligationére haben keinen Anspruch auf Riickzahlung der Obligationen.

Die Anleihe kann von der Emittentin an bestimmten Daten sowie bei Eintritt bestimmter regulatorischer oder steuerlicher
Anderungen vorzeitig zuriickgezahlt werden

Die Emittentin kann die Obligationen unter gewissen Voraussetzungen (a) am Vorzeitigen Kiindigungstermin oder danach
an jedem folgenden Reset Datum oder (b) bei Eintreten einer Steuerlichen Anderung oder (c) bei Eintreten einer
Regulatorischen Anderung vorzeitig zum Nennwert zuziiglich der bis zum fiir die Riickzahlung festgesetzten Tag
aufgelaufenen und unbezahlten Zinsen zurlickzahlen. Eine vorzeitige Rlckzahlung setzt die Zustimmung der
Aufsichtsbehdrde voraus. Die Aufsichtsbehdrde erteilt die Zustimmung nur, wenn (i) die verbleibenden Eigenmittel der
Emittentin den Anforderungen der Nationalen Regularien weiter geniigen, oder (ii) die Emittentin ersatzweise geniigend
mindestens gleichwertige Eigenmittel ausgibt.

Eine «Steuerliche Anderung» liegt vor, wenn ein erhebliches Risiko besteht, dass (a) eine Zinszahlung unter der Anleihe von
einer zusténdigen Steuerbehdrde nicht mehr als steuerlicher Aufwand der Emittentin akzeptiert wird oder werden wird und
die Emittentin in der Folge mehr als geringfiigige Steuern zuséatzlich tragen muss oder misste, oder (b) die Emittentin als
Schuldnerin verpflichtet wird, irgendwelche Steuerabzige auf Zahlungen unter der Anleihe vorzunehmen oder
einzubehalten, und dies in jedem der Félle (a) oder (b) von der Emittentin nach ihrer eigenen Einschéatzung nicht ohne
wesentliche negative Auswirkungen oder Kosten durch zumutbare Massnahmen vermieden werden kann.

Eine «Regulatorische Anderung» liegt vor, falls die Emittentin nach ihrer eigenen Einschatzung (a) die Anleihe nicht oder
nicht mehr vollstéandig als zuséatzliches Kernkapital (Additional Tier 1) geméass Nationalen Regularien anrechnen darf oder (b)
in sonstiger Weise im Hinblick auf diese Anleihe einer tieferwertigen regulatorischen Eigenmittelbehandlung unterliegt als
beim Ausgabedatum (jedoch in jedem der Félle (a) oder (b) aus anderen Grinden als aufgrund eines Bedingten
Forderungsverzichts).

Die Obligationare tragen das Risiko, dass nach einer Riickzahlung der Obligationen die so erhaltenen Erlése nicht mehr in
vergleichbare Anlagen mit einer vergleichbaren Rendite (yield) investiert werden kénnen.

Keine Kiindigungsrechte der Obligationéare

Die Mdglichkeit einer vorzeitigen Félligstellung der Anleihe durch die Obligationare ist nicht vorgesehen. Insbesondere fiihrt
auch das Aussetzen von Zinszahlungen durch die Emittentin nicht zu einem Kiindigungsrecht der Obligationére.

Ein Rating berlcksichtigt nicht alle relevanten Risiken. Anpassungen beim Rating kdnnen negative Auswirkungen auf den
Marktpreis der Obligationen haben

Die Rating Agentur Standard & Poor's (S&P) bewertet diese Anleihe mit BBB- . Zudem kdnnen weitere Rating-Agenturen den
Obligationen ohne Aufforderung durch die Emittentin ein Rating geben. Ein Rating ist keine Empfehlung, die Obligationen
zu kaufen, zu verkaufen oder zu halten und jedes Rating kann durch die entsprechende Rating-Agentur jederzeit angepasst
oder zurtickgezogen werden. Zudem bertcksichtigt ein Rating méglicherweise nicht alle relevanten Risiken. Anpassungen
eines Ratings kénnen negative Auswirkungen auf den Marktpreis der Obligationen haben.
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Die Emittentin untersteht keiner Einschréankung, weitere Schulden einzugehen und damit ihren Verschuldungsgrad zu
erhdéhen

Die Emittentin untersteht keiner Einschrankung, weitere, den Obligationen vorrangige oder mit ihnen gleichrangige
Verpflichtungen einzugehen bzw. entsprechende Instrumente auszugeben oder zu garantieren. Weitere Verpflichtungen
kénnen den Betrag, welcher den Obligationdren in einer Liquidation oder einer Restrukturierung der Emittentin zur
Verfligung steht, reduzieren.

Die Obligationen weisen einen fixen Zinssatz auf, welcher an bestimmten Daten neu festgelegt wird

Die Obligationen werden zu einem fixen Zinssatz verzinst, welcher nach 5.5 Jahren am Vorzeitigen Kiindigungstermin (17.
Mérz 2026) und danach periodisch alle 5 Jahre neu festgesetzt wird, sofern keine Riickzahlung der, oder vollstandiger
Forderungsverzicht betreffend die, Obligationen erfolgt ist. In der Zwischenzeit ist ein Obligationar dem Risiko ausgesetzt,
dass aufgrund von Zinsschwankungen an den Kapitalmérkten die Obligationen an Wert verlieren. Zudem kann der neu
festgesetzte Zinssatz tiefer als der erste Zinssatz sein und der Obligationar ist darum dem Risiko ausgesetzt, dass die
Obligationen an Wert verlieren, da sie einen tieferen Zins abwerfen.

Die Neufestsetzung des Zinssatzes ist abhéngig von Referenzwerten, deren kiinftiges Fortbestehen nicht sichergestellt ist

Die Neufestsetzung des Zinssatzes hangt massgeblich vom Relevanten Kapitalmarktsatz ab, welcher bei der Zinsfestsetzung
als Referenzwert dient. Grundsétzlich wird auf den Swap-Satz auf der GOTTEX-Seite «CHF Interest Rate Swaps vs LIBOR»
(oder deren Nachfolgeseite) (der Swap-Satz) abgestellt, welcher wiederum von der London Interbank Offered Rate, dem
«LIBOR» abhéngig ist. Der LIBOR ist ein international etablierter Referenzzinssatz, dessen Fortbestehen jedoch derzeit
international diskutiert wird und fraglich ist. Der Fortbestand des LIBOR scheint nur bis Ende 2021 gesichert. Diese
Diskussionen kdnnen sich in nicht vorherzusehender Weise auf den LIBOR und dadurch auf den Swap-Satz auswirken, was
sich wiederum negativ auf den fiir die Obligationen neu festzusetzenden Zinssatz und den Wert der Obligationen auswirken
kann.

Falls der Swap-Satz fur die Neufestsetzung des Zinssatzes nicht verfligbar ist, sehen die Anleihebedingungen vor, dass eine
von der Emittentin beauftragte Schweizer Bank mit grosser Erfahrung im Anleiheemissionsgeschaft, oder, falls keine solche
Schweizer Bank bereit ist, diese Funktion auszuliben, die Emittentin selbst, einen wirtschaftlich méglichst gleichwertigen
Kapitalmarktsatz fir CHF fUr eine Laufzeit von funf Jahren (der Nachfolge-Swap-Satz) fiir die Neufestsetzung des Zinssatzes
festlegen muss. Falls zu diesem Zeitpunkt, nach der Einschétzung der Schweizer Bank bzw. der Emittentin, ein anerkannter
Kapitalmarktsatz oder Referenzzinssatz fur CHF fur eine Laufzeit von finf Jahren vorliegt und sich als Standard etabliert hat,
soll die Schweizer Bank bzw. die Emittentin bei ihrer Festlegung auf diesen Kapitalmarktsatz fur die Ermittlung des
Relevanten Kapitalmarktsatzes abstellen. Zudem soll die Schweizer Bank bzw. die Emittentin gegebenenfalls den Aufschlag
bzw. Abschlag bestimmen, welcher nach ihrer Einschéatzung fur eine méglichst wertneutrale Umstellung vom Swap-Satz
zum Nachfolge-Swap-Satz nétig ist.

Die Bestimmung des fir die Neufestsetzung des Zinssatzes notwendigen Relevanten Kapitalmarktsatzes ist daher mit
Unsicherheiten und Einschétzungen verbunden, insbesondere auch betreffend (i) die Mdglichkeit der Emittentin, im
relevanten Zeitpunkt eine Schweizer Bank mit grosser Erfahrung im Anleiheemissionsgeschéft zu finden, die bereit ist, die
Festlegung des Nachfolge-Swap-Satzes sowie eines gegebenenfalls anzuwendenden Aufschlags bzw. Abschlags zum
Nachfolge-Swap-Satz, (ii) das Vorliegen eines anerkannten Kapitalmarktsatzes oder Referenzzinssatzes fur CHF fir eine
Laufzeit von funf Jahren, der sich als Standard etabliert hat, (iii) die wirtschaftliche Gleichwertigkeit des durch die Schweizer
Bank bzw. die Emittentin ermittelten Nachfolge-Swap-Satzes mit dem Swap-Satz sowie (iv) die Notwendigkeit, Art und Héhe
eines gegebenenfalls anzuwendenden Aufschlags bzw. Abschlags zum Nachfolge-Swap-Satz. Aufgrund der bestehenden
Unsicherheiten ist nicht sichergestellt, dass die Umstellung vom Swap-Satz zu einem Nachfolge-Swap-Satz (gegebenenfalls
mit Aufschlag bzw. Abschlag) auf fur die Obligationére wertneutrale Weise mdglich ist. Der auf diese Weise festgesetzte
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Zinssatz kann tiefer sein oder sich anderweitig anders entwickeln als wenn er anhand des Swap-Satzes bestimmt worden
ware, was sich wiederum negativ auf den Wert der Obligationen auswirken kann.

Verrechnungssteuer

Am 3. April 2020 hat der schweizerische Bundesrat eine Vernehmlassungsvorlage zur Reform des schweizerischen
Verrechnungssteuersystem fur Zinszahlungen veroffentlicht. Falls in dieser Fassung erlassen, wirde die Vorlage mit
gewissen Ausnahmen das gegenwartig auf Zinszahlungen anwendbare System des Steuerabzugs beim Schuldner der
Zinszahlung durch ein System ersetzen, worunter der Steuerabzug durch die schweizerische Zahlstelle erfolgen wirde.
Unter diesem Zahlstellensystem wiirden mit gewissen Ausnahmen (i) alle Zinszahlungen durch Zahlstellen in der Schweiz
an naturliche Personen, die in der Schweiz steuerlich anséssig sind, der Verrechnungssteuer unterworfen, einschliesslich
Zinszahlungen unter der Anleihe, und (ii) Zinszahlungen an alle anderen Personen (einschliesslich an im Ausland ansassige
Anleger) davon ausgenommen. Im Falle der Einflihrung eine solchen Zahlstellensteuer hat weder die Emittentin noch die
Zahlstelle noch sonst irgendeine Person eine Verpflichtung, zusatzliche Zins- oder sonstige Zahlungen zum Ausgleich
abgezogener Verrechnungssteuer zu entrichten.

Anpassung der Emissionsbedingungen ohne Zustimmung der Investoren

Bei Vorliegen gewisser Voraussetzungen kann die Emittentin einseitig Anpassungen der Anleihebedingungen vornehmen.
Dies ist insbesondere dann der Fall, wenn diese Anderungen rein formeller, geringfiigiger oder technischer Art sind und die
Interessen der Obligationére nicht in wesentlichen Mass beeintrachtigt werden, oder wenn diese Anderungen gemacht
werden, um einen offenkundigen Fehler zu korrigieren.

Gesetzesanderungen

Die Anleihebedingungen und dieser Prospekt (wie auch die beschriebenen Auswirkungen auf die Parteien) basieren auf
Schweizer Recht (inklusive Steuerrecht), wie es per Datum dieses Prospektes in Kraft ist. Solches Recht und die
Interpretation und Rechtsprechung dazu kdnnen sich dndern. Es kann nicht vorausgesagt werden, was die Auswirkungen
einer solchen Gesetzesanderung (inklusive Steuerrecht), einer Rechtsprechung oder einer behordlichen Umsetzung in der
Praxis in der Schweiz, welche nach dem Datum dieses Prospektes eintritt, sein werden. Weiter kann auch nicht vorausgesagt
werden, ob dies die Zahlungsfahigkeit der Emittentin unter der Anleihe oder den Wert der Obligationen beeinflussen wiirde.

Das Risiko, dass Interessenkonflikte nicht geblhrend adressiert werden, kann den Wert der Obligationen negativ
beeinflussen

Die Emittentin, mit ihr verbundene Gesellschaften oder die Luzerner Kantonalbank AG und die Raiffeisen Schweiz
Genossenschaft als Co-Lead Manager kdnnen auf verschiedene Arten in Transaktionen betreffend die Obligationen
involviert sein und zwar auf eigene Rechnung oder fiir Rechnung von Kunden. Solche Transaktionen sind moéglicherweise
nicht zum Vorteil anderer Investoren und kénnen einen positiven oder negativen Einfluss auf den Wert der Obligationen
haben. Zudem kdnnen mit der Emittentin verbundene Gesellschaften Gegenparteien von Absicherungsgeschaften
(Hedging) sein, welche die Verpflichtungen der Emittentin unter der Anleihe absichern. Daraus kénnen Interessenkonflikte
hinsichtlich der Berechnung des Preises fur die Obligationen und anderen damit zusammenhangenden Merkmalen
zwischen verschiedenen mit der Emittentin verbundenen Gesellschaften, sowie zwischen solchen Gesellschaften und
Obligationaren entstehen.

Die Emittentin, mit ihr verbundene Gesellschaften oder die Luzerner Kantonalbank AG und die Raiffeisen Schweiz
Genossenschaft als Co-Lead Manager erhalten unter Umstdnden nicht-6ffentliche Informationen in Bezug auf die
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Obligationen und weder die Emittentin noch mit ihr verbundene Gesellschaften verpflichten sich, diese Informationen
potenziellen Investoren und Obligationdren zuganglich zu machen. Solche Umsténde kdnnen zu Interessenkonflikten flhren
und kdnnen einen Einfluss auf den Wert der Obligationen haben.

Keine Zusicherung, dass sich ein Handel mit den Obligationen entwickeln wird

Die Obligationen werden neu ausgegeben und es gibt fir sie keinen etablierten Handel. Auch wenn die Obligationen an der
SIX Swiss Exchange kotiert sein werden, besteht das Risiko, dass sich gar kein oder kein liquider Handel entwickelt. Auch
wenn sich ein aktiver Handel entwickeln sollte, hat keine Partei (auch nicht die Emittentin oder die Luzerner Kantonalbank
AG und die Raiffeisen Schweiz Genossenschaft als Co-Lead Managers) eine Verpflichtung, die Liquiditét im Bérsenhandel
aufrecht zu erhalten. Die Liquiditat im Handel sowie die Marktpreise der Obligationen dirften aufgrund von
Marktbewegungen, Anderungen des Markt- und generellen Wirtschaftsumfeldes, der Bonitat der Emittentin,
Zukunftserwartungen und weiterer Faktoren, die generell einen Einfluss auf Marktpreise von Obligationen haben,
schwanken. Entsprechend ist es mdglich, dass Obligationare nicht in der Lage sein werden, die Obligationen ohne Weiteres
zu verkaufen oder dabei Verkaufspreise zu erzielen, die ihnen eine angemessene Rendite (yield) einbringen, die mit
vergleichbaren Investitionen mit einem etablierten Sekundéarmarkt erzielt werden kénnte.

Hedging-Transaktionen

Die Mdglichkeit, das Risiko in Bezug auf die Obligationen im Rahmen von Hedging-Transaktionen wéhrend der Laufzeit der
Obligationen zu eliminieren oder zu beschranken, ist primar von den Marktbedingungen und den Bedingungen der
entsprechenden Absicherung abhangig. Entsprechend besteht das Risiko, dass solche Hedging-Transaktionen nur zu
unattraktiven Marktpreisen abgeschlossen werden (soweit ein Abschluss Uberhaupt méglich ist) und entsprechende
Verluste entstehen kénnen.

Potenzielle Investoren sollten daher nicht darauf vertrauen, dass sie wéahrend der Laufzeit der Obligationen Transaktionen
abschliessen kdnnen, unter denen sie das Risiko betreffend die Obligationen limitieren oder ganz tbertragen kénnen.

Inflationsrisiko

Das Inflationsrisiko ist ein Risiko einer zukiinftigen Geldentwertung. Die effektive Rendite (yield) wirde durch eine Inflation
reduziert. Je héher die Inflation, umso héher wére die Einbusse auf der Rendite (yield). Sollte die Inflationsrate gleich oder
héher wie die nominale Rendite (nominal yield) sein, so wére die effektive Rendite (yield) null oder sogar negativ.

Befreiende Wirkung von Zahlungen an eine Hauptzahistelle

Die Emittentin hat das Recht, jederzeit eine Hauptzahistelle einzusetzen und diese mit der Durchflihrung der Zahlungen
unter den Obligationen zu beauftragen. Wenn eine Hauptzahlstelle eingesetzt ist, gelten Zahlungsverpflichtungen der
Emittentin unter den Obligationen mit der Zahlung an die Hauptzahlstelle zugunsten der Obligationéare als erfillt und befreien
die Emittentin von dieser Zahlungsverpflichtung. Die Obligationare tragen diesfalls das Risiko eines Zahlungsausfalls der
Hauptzahistelle.

Weitere Faktoren, welche den Wert der Obligationen beeinflussen

Der Wert der Obligationen ist nicht nur von Marktpreisschwankungen beeinflusst, sondern auch durch eine Vielzahl von
weiteren Faktoren, einschliesslich Schwankungen der Kapitalquoten. Mehrere Risikofaktoren kdnnen gleichzeitig
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Auswirkungen auf den Wert der Obligationen haben, so dass der Einfluss eines einzelnen Risikofaktors fiir sich alleine nicht
vorausgesehen werden kann. Weiter kdnnen mehrere Faktoren zusammen Auswirkungen haben oder entwickeln, die
anhand der Betrachtung von einzelnen Risikofaktoren nicht vorausgesehen werden kénnen. Entsprechend kann Uber das
Zusammenwirken von verschiedenen Risikofaktoren und deren Einfluss auf den Wert der Obligationen keine zuverléssige
Aussage gemacht werden.

Der Marktwert der Obligationen ist unter anderem von der Bonitat der Emittentin (welche durch das Rating einer
Ratingagentur ausgedriickt werden kann), sowie von weiteren Faktoren wie Marktzinsen und H6he von Renditen abhangig.
Es besteht daher ein Risiko, dass Obligationére die Obligationen nicht oder nur mit einem, moglicherweise substantiellen,
Abschlag gegeniiber dem Emissionspreis oder dem Preis, welcher beim Ankauf bezahlt wurde, verkaufen kénnen.

Keine Beratung

Sowohl die Emittentin als auch mitihr verbundene Gesellschaften Gibernehmen keine Verantwortung, potenzielle Investoren
hinsichtlich Risiken und Investitionsiiberlegungen, wie sie sich zum heutigen oder einem spéteren Datum darstellen, im
Zusammenhang mit dem Erwerb von Obligationen zu beraten.

Keine Verantwortung flr Rechtméssigkeit des Kaufs von Obligationen

Weder die Emittentin noch sonst eine mit ihr verbundene Gesellschaft bernimmt irgendeine Verantwortung fir die

Rechtmassigkeit und die Rechtsguiltigkeit von Kéufen von Obligationen durch einen Investor noch fiir das Einhalten von
Gesetzen, Verordnungen oder sonstigen Regelwerken durch einen Investor bei solchen Transaktionen.
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Verfugbarkeit von Dokumenten

Kopien dieses Prospekts kdnnen kostenlos bei der Basler Kantonalbank, Telefon +41 61 266 25 77 oder per E-Malil
final_terms@bkb.ch bestellt werden.

Prospekt

Dieser Prospekt ist nur in deutscher Sprache erhéltlich und enthalt ausschliesslich Informationen tber die Emittentin und
die Obligationen. Dieser Prospekt stellt kein Angebot der Obligationen und keine Einladung zur Zeichnung oder zum Kauf
der Obligationen dar.

Niemand ist berechtigt, beztuglich der Obligationen Informationen zu geben oder Angaben zu machen, die nicht in diesem
Prospekt aufgefiihrt sind und jegliche Informationen oder Angaben, die nicht in diesem Prospekt enthalten sind, dirfen nicht
als von der Emittentin genehmigt gelten. Die Zurverfiigungstellung des Prospekts, die Ausgabe der Obligationen oder der
Verkauf derselben gilt unter keinen Umstanden als Hinweis darauf, dass seit der Ausgabe des Prospekts keine wesentlichen
Anderungen in den Geschéftsangelegenheiten der Emittentin eingetreten sind.

Sowohl die Verbreitung dieses Prospekts als auch die Offerte oder der Verkauf der Obligationen kann in gewissen
Jurisdiktionen gesetzlichen Beschréankungen unterliegen. Personen, die in den Besitz des Prospekts gelangen, sind durch
die Emittentin und die Syndikatsbanken aufgefordert, sich eigensténdig Uber derartige Beschrankungen zu informieren und
diese zu beachten.

Ungewissheit kiinftiger Entwicklungen

Dieser Prospekt enthdlt zukunftshezogene Aussagen, welche sich auf die kunftige finanzielle Entwicklung oder kinftige
finanzielle Ergebnisse beziehen, sowie andere Aussagen, welche keine historischen Tatsachen darstellen. Begriffe wie

"glauben”, "erwarten", "planen", "projektieren”, "schatzen", "vorhersehen", "beabsichtigen”, "anstreben", "annehmen", "kann",
"kdnnte", "wird" und &hnliche Begriffe sollen solche zukunftsbezogenen Aussagen kennzeichnen, sind aber nicht das einzige
Mittel zur Kennzeichnung derselben. Die in diesem Prospekt enthaltenen zukunftsbhezogenen Aussagen basieren auf den
Annahmen und Erwartungen, welche die Emittentin zum heutigen Zeitpunkt fUr realistisch hélt, die sich aber als falsch
herausstellen kdnnen. Entsprechend besteht das Risiko, dass Aussichten, Vorhersagen, Prognosen, Projektionen und
andere in zukunftsbezogenen Aussagen beschriebene oder implizierte Ergebnisse nicht erreicht werden. Flr eine
Beschreibung gewisser Risiken im Zusammenhang mit der Emittentin und den Anleihensobligationen wird auf den Abschnitt

"Risikofaktoren” dieses Prospekts verwiesen.

Sollte eines oder mehrere dieser Risiken eintreten oder sollten sich die der Beschreibung der Risiken zugrunde liegenden
Annahmen als falsch erweisen, kénnen die effektiven Folgen und Resultate erheblich von der heutigen Einschatzung
abweichen. Potenzielle Investoren sollten sich daher in keiner Weise auf zukunftsbezogene Aussagen verlassen. Die
Emittentin und die Syndikatsbanken tibernehmen keine Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen oder die Beschreibung
der wesentlichen Risiken zu aktualisieren oder zu erganzen, selbst wenn diese aufgrund neuer Informationen, zukinftiger
Ereignisse oder anderen Umstande unrichtig oder irrefihrend werden.
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ANGABEN UBER DIE ANLEIHE

Rechtsgrundlage

Die Emittentin begibt diese Anleihe geméss einem Beschluss des Bankrats vom 28. Januar 2020.

Verwendung des Nettoerloses
Der Nettoerlds der Anleihe von CHF 99'293'000 wird von der Emittentin als Ersatz fur ihre am 1. April 2020 zurlickgezahlte

AT1 Anleihe und/oder allgemeine geschéftliche Zwecke verwendet. Fir die Syndikatsbanken besteht keine Verantwortung
oder Pflicht, sich mit der zweckgeméssen Verwendung des Nettoerléses zu befassen.

Zahlstelle

Die Basler Kantonalbank fungiert als Zahlstelle fiir diese Anleihe.

Anerkannte Vertreterin

Die Basler Kantonalbank als anerkannte Vertreterin gemass Art. 43 des Kotierungsreglements wird das Kotierungsgesuch
fur diese Anleihe an die SIX Exchange Regulation AG stellen.

26



ANGABEN UBER DIE EMITTENTIN

Allgemeine Angaben

Firma, Sitz und Ort

Basler Kantonalbank, Aeschenvorstadt 41, CH-4051 Basel

Grundung, Dauer

Die Basler Kantonalbank wurde basierend auf dem kantonalen Gesetz vom 26. Januar 1899 fiir eine unbeschrankte Dauer
gegrindet.

Rechtsordnung / Rechtsform

Die Basler Kantonalbank ist eine unter der schweizerischen Rechtsordnung gefiihrte selbstandige, von der
Staatsverwaltung getrennte 6ffentlich-rechtliche Anstalt mit eigener juristischer Persénlichkeit und Sitz in Basel.

Die heutige Rechtsgrundlage basiert auf dem Gesetz tiber die Basler Kantonalbank vom 9. Dezember 2015, das am 6. Juni
2016 in Kraft getreten ist.

Staatsgarantie (8 9 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank vom 9. Dezember 2015)

[N

Fur die Verbindlichkeiten der Basler Kantonalbank haften in erster Linie ihre eigenen Mittel, in zweiter Linie der Kanton
Basel-Stadt.

Keine Staatsgarantie besteht

a) fur das Partizipationskapital,

b) fur nachrangige Verbindlichkeiten der Basler Kantonalbank,

N}

c) furVerbindlichkeiten der Basler Kantonalbank gegentiber Tochtergesellschaften und kontrollierten Unternehmen und
deren Glaubiger oder Gesellschafter,
d) fur Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften und kontrollierten Unternehmen selbst.
3 Die Basler Kantonalbank entschadigt den Kanton fiir die Staatsgarantie.

Die Verpflichtungen der Basler Kantonalbank unter dieser Anleihe werden nicht durch die Staatsgarantie besichert.

Zweck/Aufgabe (8 2 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank vom 9. Dezember 2015)

! Die Basler Kantonalbank betétigt sich als Universalbank. Sie erméglicht ihrer Kundschaft die sichere und zinstragende
Anlage ihrer Ersparnisse und anderer Gelder.

2 Sie ermdglicht nach Massgabe ihrer Mittel und den Verhaltnissen am Geld- und Kapitalmarkt zunéchst der Bevolkerung
und der Wirtschaft des Kantons Basel-Stadt von Kleinst- bis Grossunternehmen die Befriedigung ihrer Kredit- und
Geldbedurfnisse.

3 Sie tragt unter besonderer Berlicksichtigung der Bedurfnisse der gegenwartigen Bevolkerung, der Wirtschaft und der
offentlichen Hand zu einer ausgewogenen sowie 6kologisch, wirtschaftlich und sozial nachhaltigen Entwicklung des
Kantons Basel-Stadt bei, die zugleich die Fahigkeit kiinftiger Generationen nicht geféhrdet, ihre eigene Bedurfnisse zu
befriedigen.
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4 Sie fordert die Chancengleichheit und die Gleichberechtigung.
5 Sieist nach kaufménnischen Grundsatzen zu fiihren und strebt einen ihrem Zweck angemessenen Gewinn an.

Register
Die Basler Kantonalbank wurde am 4. Oktober 1899 in das Handelsregister des Kantons Basel-Stadt eingetragen.

ulD: CHE-108.954.493
CH-ID: CH27080000022
EHRA-ID: 218288

Konzern

Der Konzern BKB besteht aus dem Stammbhaus Basler Kantonalbank und den 100%igen Tochtergesellschaften Bank Cler
AG, Basel, und Keen Innovation AG, Basel.

Im Weiteren halt die Basler Kantonalbank eine strategische Beteiligung an der RSN Risk Solution Network AG, Zirich, und
eine grossere Beteiligung an der Pick-e-Bike AG, Oberwil BL:

¢ Die Beteiligung der Basler Kantonalbank am Aktienkapital von CHF 4.5 Mio. und den Aktienstimmen der RSN Risk
Solution Network AG betrégt 33.33%.

¢ Die Basler Kantonalbank hélt einen Anteil von 33.33% am Aktienkapital und den Aktienstimmen der Pick-e-Bike AG. Das
Aktienkapital der Pick-e-Bike AG betragt CHF 0.6 Mio.

Die Bank Cler AG, die Keen Innovation AG, die RSN Risk Solution Network AG und die Pick-e-Bike AG sind nicht bérsenkotiert.

Angaben Uber Verwaltungs-, Geschéaftsleitungs- und Revisionsorgan
Bankrat (Amtszeit: 1. April 2017 bis 31.03.2021)
Siehe auch Anhang B, Seiten 64 ff des Geschéftsberichts 2019 (Corporate Governance).

Adrian Bult, Prasident

Dr. Christine Hehli Hidber, Vizeprasidentin
Urs Berger, Mitglied

Dr. Jacqueline Henn Overbeck, Mitglied
Priscilla M. Leimgruber, Mitglied

Dr. Ralph Lewin, Mitglied

Domenico Scala, Mitglied

Dr. Andreas Sturm, Mitglied

Karolina Sutter Okomba, Mitglied
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Geschaftsleitung
Siehe auch Anhang B, Seiten 93 ff des Geschéftsberichts 2019 (Corporate Governance).

Dr. Basil Heeb, CEO, Mitglied und Leiter Prasidialbereich

Luca Pertoldi, Stv. CEO, Mitglied und Leiter Bereich Vertrieb kommerzielle Kunden
Christoph Auchli, CFO, Mitglied, Leiter Bereich Finanzen und Risiko

Regula Berger, Mitglied, Leiterin Bereich Legal und Compliance

Dr. Michael Eisenrauch, Mitglied, Leiter Bereich Service Center

Andreas Ruesch, Mitglied, Leiter Bereich Vertrieb Privatkunden

Die Geschéaftsadresse der Mitglieder des Bankrates und der Geschéftsleitung lautet wie folgt:

Basler Kantonalbank
Aeschenvorstadt 41
4051 Basel

Externe Revisionsstelle

Als externe Revisionsstelle der Basler Kantonalbank fur das Geschéaftsjahr 2020 fungiert:

KPMG AG

Financial Services
Viaduktstrasse 42
CH-4051 Basel
Zweigniederlassung der
KPMG AG

Raffelstrasse 28
CH-8045 Ziirich

Gerichts-, Schieds- und Administrativverfahren

Zum Zeitpunkt der Publikation dieses Emissionsprospektes sind keine Gerichts-, Schieds- und Administrativverfahren
héngig oder angedroht, die von wesentlicher Bedeutung fiir die Vermogens- oder Ertragslage der Basler Kantonalbank sind.

Kapitalstruktur

Das Gesellschaftskapital der Basler Kantonalbank von CHF 354.15 Mio. besteht aus dem Dotationskapital von CHF 304.0
Mio. und dem stimmrechtslosen vollstédndig einbezahlten Partizipationskapital von CHF 50.15 Mio. Der Kanton Basel-Stadt
héalt das gesamte Dotationskapital und verfigt Gber samtliche Stimmrechte. Die Partizipationsscheine Basler Kantonalbank
sind im Publikum platziert. Bedingtes Kapital besteht keines.

Das Partizipationskapital darf die Hohe des ausstehenden Dotationskapitals nicht Uibersteigen. Die Partizipationsscheine
Basler Kantonalbank sind Inhaberpapiere und unterliegen keiner Ubertragungsbeschrankung. Die Partizipationsscheine
geben den Inhabern einen dem Geschéftsgang entsprechenden Anspruch auf einen Anteil am Jahresgewinn in Form einer
Dividende. Die Dividendenzahlungen unterliegen der Eidgendssischen Verrechnungssteuer von derzeit 35% und werden
den Inhaberinnen und Inhabern von Partizipationsscheinen Basler Kantonalbank jeweils abzliglich Verrechnungssteuer
gutgeschrieben.
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Mit dem Besitz von Partizipationsscheinen Basler Kantonalbank sind keine Mitwirkungsrechte verbunden, insbesondere
kein Stimmrecht und keine damit zusammenh&ngenden Rechte. Im Falle der Erhéhung des Partizipationskapitals sind die
Inhaberinnen und Inhaber von Partizipationsscheinen Basler Kantonalbank nach Massgabe des Nennwerts ihrer
bisherigen Partizipationsscheine berechtigt, neue Partizipationsscheine Basler Kantonalbank zu beziehen. Der Bankrat der
Basler Kantonalbank kann das Bezugsrecht der Inhaberinnen und Inhaber von Partizipationsscheinen Basler Kantonalbank
ganz oder teilweise ausschliessen. Die Einzelheiten sind in dem vom Bankrat der Basler Kantonalbank erlassenen
Reglement Uber die Partizipationsscheine der Basler Kantonalbank festgelegt.

Die Partizipationsscheine Basler Kantonalbank sind an der SIX Swiss Exchange kotiert (Nennwert: CHF 8.50). lhre
Borsenkapitalisierung betrdgt per 31.08.2020 CHF 374'060'000 Mio. (Schlusskurs vom 31.08.2020 von CHF 63.40
multipliziert mit 5'900'000 (der Anzahl kotierten Partizipationsscheine)). Die Wertpapierkennnummern der
Partizipationsscheine Basler Kantonalbank lauten 923'646 (Valoren-Nummer SIX Financial Information AG) und
CHO0009236461 (ISIN).

Wandel- und Optionsrechte, ausstehende Obligationenanleihen

Die Basler Kantonalbank hat weder Wandelanleihen noch Optionen (einschliesslich Mitarbeiteroptionen) auf eigene
Partizipationsscheine emittiert.

Ausstehende Obligationenanleihen (per Datum dieses Prospekts)

Anleihebetrag Verzinsung Lancierung Falligkeit
CHF 300 Mio. 2500 % 2006 24.03.2021
CHF 350 Mio. 3250 % 2007 29.06.2022
CHF 175 Mio. 1875 % 2010 26.10.2026
CHF 125 Mio. 2000 % 2010 15.11.2032
CHF 160 Mio. 1500 % 2012 02.03.2027
CHF 300 Mio. 0375 % 2015 10.08.2023
usD 75 Mio. 2750 % 2017 08.02.2022
CHF 500 Mio. 0300 % 2017 22.06.2027
CHF 150 Mio. 0.000 % 2018 11.04.2022
CHF 150 Mio. 0125 % 2018 11.04.2024
CHF 225 Mio. 0150 % 2019 02.04.2027
CHF 250 Mio. 0.000 % 2019 23.08.2034
CHF 100 Mio. 0050 % 2019 19.12.2033
CHF 200 Mio. 0125 % 2020 10.09.2032
Rating

Die langfristigen, nicht nachrangigen Verbindlichkeiten der Basler Kantonalbank werden von der Rating-Agentur Standard
& Poor’s mit "AA+" bewertet.

Aktuelle Angaben zum Standard & Poor’s-Rating der Basler Kantonalbank und dem entsprechenden Rating-Ausblick von

Standard & Poor’'s fir die Basler Kantonalbank sind laufend auf der Website https.//www.bkb.ch/de/die-basler-
kantonalbank/investoren/ abrufbar.
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Eigene Beteiligungsrechte

Die Emittentin halt mit Stichtag 31. August 2020 800'693 eigene Partizipationsscheine.

Dividenden
In den vergangenen 5 Jahren wurden folgende Dividenden pro Partizipationsschein Basler Kantonalbank vergutet:

2020: CHF 3.10 (Geschéftsjahr 2019)
2019: CHF 3.10 (Geschéftsjahr 2018)
2018: CHF 3.10 (Geschéftsjahr 2017)
2017 CHF 3.10 (Geschéftsjahr 2016)
2016 CHF 3.10 (Geschéftsjahr 2015)

Mitteilungen

Mitteilungen, welche die Emittentin betreffen, werden im Schweizerischen Handelsamtsblatt, dem Kantonsblatt von
Basel-Stadt und in einer in Basel, ZUrich oder Genf erscheinenden Tageszeitung publiziert.

Mitteilungen in Bezug auf die Anleihe erfolgen gemaéss Ziffer 11 der Anleihebedingungen.

Jahresabschlisse

FUr die gepruften Jahresabschliisse der letzten vollen zwei Geschéftsjahre und den Bericht des Revisionsorgans des letzten
gepruften Jahresabschlusses wird auf die entsprechenden Geschéftsberichte verwiesen (siehe Anhang B sowie
https.//www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/investoren/berichte-praesentationen).

Prifung der Jahresabschlisse

Der Jahresabschluss der Basler Kantonalbank fur das Geschaftsjahr 2019 wurde von der KPMG AG, Financial Services,
Viaduktstrasse 42, CH-4051 Basel, Zweigniederlassung der KPMG AG, Réffelstrasse 28, CH-8045 Zirich, gepruft. Der
Bericht der Revisionsstelle ist in Anhang B auf den Seiten 212 ff des Geschéaftsberichts 2019 (Jahresabschluss Stammhaus
Basler Kantonalbank) abgedruckt.

Stichtag

FUr die Jahresrechnung 2019 der Basler Kantonalbank gilt der 31. Dezember 2019 als Stichtag.

Ausblick

Das Marktumfeld wird weiterhin herausfordernd bleiben und die wirtschaftlichen bzw. finanziellen Folgen der Corona-Krise
sind noch kaum abschétzbar. Die Basler Kantonalbank hat fur die kommenden Monate ein zentrales Ziel: Unabhéngig von
der weiteren Entwicklung wird sie mdglichst nahe an ihrer Kundschaft bleiben und diese mit der Bereitstellung von Liquiditéat,
der Schaffung bestmdglicher finanzieller Sicherheit oder dem Aufzeigen von attraktiven Anlagemaoglichkeiten eng begleiten.
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https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/investoren/berichte-praesentationen).

Parallel dazu wird die Basler Kantonalbank die eingeleitete Strategie mit Fokus auf Ertragswachstum und Effizienzsteigerung
konsequent und risikobewusst weiterfihren.

Wesentliche Anderungen seit dem Stichtag des Zwischenabschlusses

Seit dem Stichtag des Zwischenabschlusses 2020, dem 30.06.2020, sind keine wesentlichen Anderungen in der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Emittentin eingetreten.
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VERANTWORTUNG FUR DEN PROSPEKT

Die Basler Kantonalbank Gbernimmt die Verantwortung fir den Inhalt dieses Prospektes und erklart hiermit, dass ihres
Wissens die Angaben in diesem Prospekt richtig und keine wesentlichen Umstande ausgelassen worden sind.

Basel, 15. September 2020

Basler Kantonalbank
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ANLEIHEBEDINGUNGEN

1. Nennwert und Stiickelung, Aufstockung, Form, Verwahrung und Ubertragung der Obligationen

(@ Die Anleihe wird in einem Gesamtnennwert von CHF 100'000'000 ausgegeben und ist eingeteilt in 20000
Obligationen mit einem Nennwert von je CHF 5'000 (je eine Obligation und zusammen die Obligationen).

(b) Die Emittentin behélt sich das Recht vor, den Betrag dieser Anleihe jederzeit durch Ausgabe weiterer, mit dieser
Emission fungibler Obligationen ohne Zustimmung der Glaubiger der Obligationen (die Obligationare) auf-
zustocken.

(c) Die Obligationen werden in unverbriefter Form als Wertrechte gemass Artikel 973c des Schweizerischen

Obligationenrechts ausgegeben.

(d) Die Wertrechte entstehen, indem die Emittentin die Obligationen in ein von ihr gefihrtes Wertrechtebuch eintragt.
Die Wertrechte werden anschliessend ins Hauptregister der SIX SIS AG oder einer anderen in der Schweiz von der
SIX Swiss Exchange anerkannten Verwahrungsstelle (die Verwahrungsstelle) eingetragen. Mit dem Eintrag im
Hauptregister der Verwahrungsstelle und der Gutschrift im Effektenkonto eines Teilnehmers der
Verwahrungsstelle werden die Obligationen zu Bucheffekten geméss den Bestimmungen des
Bucheffektengesetzes (Bucheffekten).

(e) Solange die Obligationen Bucheffekten darstellen, kénnen diese nur durch Gutschrift der zu Ubertragenden
Obligationen in einem Effektenkonto des Empféangers tbertragen werden.

U] Die Umwandlung der Wertrechte in eine Globalurkunde oder in Einzelurkunden ist ausgeschlossen. Weder die
Emittentin noch die Obligationare haben das Recht, die Umwandlung der Wertrechte in Wertpapiere oder eine
Globalurkunde, bzw. die Auslieferung von Wertpapieren oder einer Globalurkunde zu verlangen oder zu
veranlassen.

(9) Die Unterlagen der Verwahrungsstelle bestimmen die Anzahl Obligationen, welche durch jeden Teilnehmer der
Verwahrungsstelle gehalten wird. In Bezug auf Obligationen, welche Bucheffekten darstellen, gelten diejenigen
Personen als Obligationare, die die Obligationen in einem auf ihren Namen lautenden Effektenkonto halten, bzw.
im Falle von Verwahrungsstellen, die die Obligationen in einem auf ihren Namen lautenden Effektenkonto auf
eigene Rechnung halten.

2. Zins

21.  Zinsberechnung

Die Obligationen werden vom (ausschliesslich) 17. September 2020 (das Ausgabedatum) bis zum (einschliesslich) 17. Mérz
2026 (der Vorzeitige Kiindigungstermin) zu einem Zinssatz von 1.875% p.a. verzinst.

Die Emittentin fixiert den Zinssatz neu, erstmals am Vorzeitigen Kuindigungstermin und danach alle finf Jahre am 17. Méarz
(jeweils ein Reset Datum), jeweils basierend auf dem an diesem Datum geltenden Relevanten Kapitalmarktsatz (Minimum:
0%) zuzuglich einer Marge von 1.875% p.a. und teilt diesen den Obligationéren geméss Ziffer 11 dieser Anleihebedingungen
mit.

Die Zinszahlungen erfolgen jeweils jahrlich im Nachhinein am 17. Marz (je ein Zinszahlungstag), erstmals am 17. Mérz 2021.
Die Zinsberechnung erfolgt auf der Basis eines Kalenderjahres von 360 Tagen zu 12 Monaten zu je 30 Tagen (30/360). Die

erste Zinsperiode ist eine kurze Zinsperiode vom (ausschliesslich) Ausgabedatum bis zum (einschliesslich) 17. Méarz 2021.
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2.2.  Optionales Aussetzen von Zinszahlungen

Die Emittentin kann Zinszahlungen, die ansonsten gemass diesen Anleihebedingungen an einem Zinszahlungstag oder
Ruckzahlungsdatum zu zahlen wéren, nach ihrem freien Ermessen aussetzen, indem die Emittentin dies den Obligationédren
spéatestens 5 Bankarbeitstage vor dem relevanten Zinszahlungstag geméss Ziffer 11 dieser Anleihebedingungen mitteilt.

2.3.  Zwingendes Aussetzen von Zinszahlungen

Die Emittentin muss und wird Zinszahlungen (ganz oder teilweise) aussetzen, falls an einem Zinszahlungstag oder
Ruckzahlungsdatum:

(@ der Gesamtbetrag der dann zu zahlenden Zinsen unter den Obligationen, zusammen mit (i) allen anderen Zinsen und
Ausschittungen, welche wahrend des laufenden Finanzjahrs auf Gleichrangigen Instrumenten zu zahlen oder
auszuschuitten waren, sowie (i) jeglichen Gewinnausschittungen, welche in Bezug auf das Finanzjahr, welches
unmittelbar vor diesem Zinszahlungstag oder Riickzahlungsdatum endet, zu zahlen oder auszuschitten wéren, den
Betrag der Ausschittbaren Mittel an diesem Zinszahlungstag oder Riickzahlungsdatum Ubersteigt; oder

(b) es der Emittentin, aufgrund Nationaler Regularien oder aufgrund einer Anordnung der Aufsichtsbehdrde verboten
ist, Zahlungen in Bezug auf die Obligationen ganz oder teilweise zu machen.

Ausschittbare Mittel bedeutet die Summe (a) des Jahresgewinnes, (b) der Gewinnvortrdge und (c) der frei verfligbaren
Reserven, jeweils abzlglich derjenigen Betrdge, welche geméass den auf die Emittentin anwendbaren gesetzlichen
Vorschriften den gesetzlichen Reserven zugefilhrt werden muissen, im Umfang der im gepriften Einzelabschluss der
Emittentin fir das auf das jeweils unmittelbar vor dem relevanten Zinszahlungstag oder Rickzahlungsdatum liegende
Finanzjahr aufgefuihrten Betrége.

Die Emittentin teilt eine zwingende Aussetzung einer Zinszahlung gemass dieser Ziffer 2.3 den Obligationdren gemass Ziffer
11 dieser Anleihebedingungen mit. Die zwingende Aussetzung erfolgt unabhangig von einer solchen Mitteilung.

Falls die Emittentin Zinszahlungen nur teilweise zwingend aussetzen muss und die Emittentin beschliesst, Zinszahlungen
im zuldssigen Rahmen zu tatigen, hat die Emittentin Zins auf den Obligationen pro rata zusammen mit Zinszahlungen oder
Ausschittungen auf Gleichrangigen Instrumenten, welche ebenfalls im laufenden Finanzjahr der Emittentin zu leisten sind,
zu zahlen.

2.4.  Nicht aufrechenbarer Zins

Zins, welcher gemass den Ziffern 2.2 oder 2.3 dieser Anleihebedingungen nicht bezahlt wurde, wird nicht aufgerechnet und
wird nicht an einem spateren Datum zur Zahlung féllig (non-cumulative).

Das Aussetzen von Zinszahlungen geméss den Ziffern 2.2 und 2.3 dieser Anleihebedingungen stellt keinen Verzugsfall (event
of default) unter diesen Anleihebedingungen oder fiir irgendwelche andere Zwecke dar und die Obligationdre haben keinen
Anspruch auf solche Zinszahlungen, weder im Falle einer Liquidation der Emittentin noch anderweitig.

25. Restriktionen nach Aussetzen von Zinszahlungen

Falls an einem Zinszahlungstag zu zahlende Zinsen (ganz oder teilweise) ausgesetzt werden, darf die Emittentin:

(@ keine Gewinnausschittung vornehmen (mit Ausnahme der Ausschittung eigener Partizipationsscheine), und
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(b) keine Partizipationsscheine der Basler Kantonalbank zurlickkaufen oder sonstwie entgeltlich erwerben, mit
Aushahme von Transaktionen:

(1) im Auftrag und auf Rechnung von Kunden der Emittentin;

(2) zur Erflllung von Verpflichtungen unter Mitarbeiterbeteiligungsplénen oder anderer Programme mit
vergleichbarem Zweck; oder

(3) im Rahmen von Market Making-Aktivitaten.
Von diesen Einschrankungen nicht erfasst sind (a) Abgeltungen fiir die Staatsgarantie (b) Entschadigungen fir das
Dotationskapital, beides geméss den Kantonalbankregularien, und (c) Ausschittungen oder Barzahlungen in Bezug auf das
Partizipationskapital gemass den Kantonalbankregularien.

Diese Restriktionen gelten bis zu dem Datum, an welchem erstmals eines der folgenden drei Ereignisse eintritt:

(@ an einem folgenden Zinszahlungstag wurde der in Ziffer 2.1 dieser Anleihebedingungen vorgesehene Zins wieder
vollsténdig an die Obligationare bezahlt;

(b) alle Obligationen wurden vollstandig zurtickgezahlt; oder

(c) der Forderungsverzicht ist in Bezug auf den ganzen Nennwert dieser Anleihe eingetreten.
3. Laufzeit und vorzeitige Riickzahlung

3.1. Keine feste Laufzeit

Die Obligationen sind unbefristete Verpflichtungen, das heisst sie haben keine feste Laufzeit und kein im Voraus festgelegtes
Ruckzahlungsdatum.

3.2.  Vorzeitige Rickzahlung

Die Emittentin hat das Recht (aber nicht die Pflicht), vorbehdltlich Ziffer 3.4 dieser Anleihebedingungen, samtliche
Obligationen (aber nicht lediglich einzelne davon)

(@ am Vorzeitigen Kiindigungstermin oder danach an jedem folgenden Zinszahlungstag;
(b) im Falle einer Steuerlichen Anderung; oder
(©) im Falle einer Regulatorischen Anderung,

jeweils zum Nennwert zuzliglich der bis zum (und einschliesslich) fir die Ruckzahlung festgesetzten Tag aufgelaufenen und
unbezahlten Zinsen zurtickzuzahlen.

Die Emittentin hat eine vorzeitige Riickzahlung den Obligationdren mindestens 30 Kalendertage im Voraus gemass Ziffer 11
dieser Anleihebedingungen mitzuteilen. Die betreffende Mitteilung hat das Riickzahlungsdatum anzugeben.

Eine Steuerliche Anderung liegt vor, wenn ein erhebliches Risiko besteht, dass (a) die Emittentin nicht mehr von den
eidgendssischen, kantonalen oder kommunalen Steuern befreit ist oder nicht mehr befreit sein wird und eine Zinszahlung
unter dieser Anleihe von einer zusténdigen Steuerbehdrde nicht mehr als steuerlicher Aufwand der Emittentin akzeptiert
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wird oder werden wird und die Emittentin in der Folge mehr als geringfligige Steuern zusatzlich tragen muss oder miisste,
oder (b) die Emittentin als Schuldnerin verpflichtet ist oder sein wird, irgendwelche Steuerabzlige auf Zahlungen unter dieser
Anleihe vorzunehmen oder einzubehalten, und in jedem der Félle (a) oder (b) die Emittentin dies nach ihrer eigener
Einschatzung nicht ohne wesentliche negative Auswirkungen oder Kosten durch zumutbare Massnahmen vermeiden kann.

Eine Regulatorische Anderung liegt vor, falls die Emittentin nach ihrer eigenen Einschatzung (a) diese Anleihe nicht oder
nicht mehr vollstéandig als zuséatzliches Kernkapital (Additional Tier 1) geméass Nationalen Regularien anrechnen darf oder (b)
in sonstiger Weise im Hinblick auf diese Anleihe einer tieferwertigen regulatorischen Eigenmittelbehandlung unterliegt als
beim Ausgabedatum (jedoch in jedem der Félle (a) oder (b) aus anderen Grinden als aufgrund eines Bedingten
Forderungsverzichts).

3.3.  Kaufe durch die Emittentin

Die Emittentin kann, vorbehéltlich Ziffer 3.4 dieser Anleihebedingungen, jederzeit borslich oder ausserbérslich und zu jedem
Preis Obligationen kaufen und diese nach ihrer Wahl halten, weiterverdussern oder vernichten.

34 Zustimmungserfordernis fur Ruckzahlung und Kéufe

Sowohl die Riuckzahlung der Anleihe als auch Kaufe von Obligationen bedirfen (falls dannzumal erforderlich) der
vorgangigen Zustimmung der Aufsichtsbehdrde. Die Aufsichtsbehorde erteilt die Zustimmung nur sofern (i) die
verbleibenden Eigenmittel der Emittentin den Anforderungen nach den Nationalen Regularien weiter genligen; oder (ii) die
Emittentin ersatzweise gentigend mindestens gleichwertige Eigenmittel ausgibt.

Die Zustimmung der Aufsichtsbehdrde ist nicht erforderlich (i) fir K&ufe im Zusammenhang mit Auftrégen und auf Rechnung
von Kunden der Emittentin, (i) fir K&ufe zur Erflllung von Verpflichtungen unter Mitarbeiterbeteiligungsplénen oder anderer
Programme mit vergleichbarem Zweck, (iii) fur Kaufe im Rahmen von allfélligen Market-Making-Aktivitdten in den
Obligationen oder (iv) fiir eine Riickzahlung oder Kaufe im Falle einer Regulatorischen Anderung.

4. Zahlungen

(@ Alle Zahlungen unter den Obligationen werden am Félligkeitsdatum durch die Emittentin Giber die Verwahrungsstelle
an die Obligationdre Uberwiesen. Fallt das Falligkeitsdatum einer Zahlung der Emittentin nicht auf einen
Bankarbeitstag, so ist die Emittentin verpflichtet, die relevante Zahlung an dem auf das Falligkeitsdatum
nachstfolgenden Bankarbeitstag zu leisten; die Obligationdre haben deswegen keinen Anspruch auf eine
Zusatzzahlung.

(b) Die Emittentin kann eine schweizerische Bank als Hauptzahlstelle mit der Durchfiihrung der Zahlungen unter den
Obligationen beauftragen oder die Zahlungen selber vornehmen. Die Beauftragung einer Hauptzahlstelle sowie die
Ersetzung oder Kiindigung der Hauptzahistelle ist den Obligationaren gemaéss Ziffer 11 dieser Anleihebedingungen
mitzuteilen. Solange eine Hauptzahlstelle eingesetzt ist, gelten Zahlungsverpflichtungen der Emittentin unter den
Obligationen mit der Zahlung an die Hauptzahlstelle zugunsten der Obligationére als erfiillt und ist die Emittentin mit
der Zahlung an die Hauptzahlstelle von dieser Zahlungsverpflichtung befreit.

5. Verjahrung

Gemass per Ausgabedatum geltendem Schweizer Recht verjghren Zinsanspriche funf Jahre und Forderungen auf
Ruckzahlung zehn Jahre nach den entsprechenden Félligkeitsterminen.

37



6. Steuern

Alle Zahlungen unter der Anleihe erfolgen unter Abzug aller anwendbaren Steuern und Abzuge. Im Emissionszeitpunkt sind
Zinszahlungen der Emittentin unter dieser Anleihe von der schweizerischen Verrechnungssteuer befreit.

7. Status, Nachrangigkeit und Verzicht auf Staatsgarantie

7.1 Status

Die Obligationen begriinden direkte, unbesicherte und nachrangige Verpflichtungen der Emittentin, welche untereinander
pari passu rangieren. Die Forderungen der Obligationére sind gemass Ziffer 7.2 dieser Anleihebedingungen nachrangig.

7.2.  Nachrangigkeit

Falls eine Anordnung oder ein gultiger Beschluss zur Liquidation oder der Auflésung der Emittentin erlassen oder gefasst
wird oder ein Sanierungsverfahren tber die Emittentin eréffnet wird, rangieren die Forderungen der Obligationéare gegen die
Emittentin unter den Obligationen wie folgt:

(@ nachrangig (1) zu allen nicht-nachrangigen Forderungen gegentber der Emittentin und (2) zu anderen nachrangigen
Forderungen gegenlber der Emittentin (inklusive Tier 2 Instrumenten), mit Ausnahme von Forderungen gegeniiber
der Emittentin unter Gleichrangigen Instrumenten;

(b) pari passu untereinander sowie mit den Forderungen gegeniber der Emittentin unter Gleichrangigen Instrumenten;
und

(c) vorrangig zu Eigenkapital- und gleichartigen Instrumenten der Emittentin

7.3.  Verzicht auf Staatgarantie

Jeder Obligationar verzichtet auf allféllige Anspriiche, welche unter der Staatsgarantie des Kantons Basel-Stadt allféllig
bestehen kdnnten.

8. Bedingter und Weiterer Forderungsverzicht

8.1.  Trigger Ereignis

Ein Trigger Ereignis tritt am ersten Bankarbeitstag nach Publikationsdatum eines Relevanten Berichts (ein Erstes Trigger
Testdatum) ein, falls gemass einem Relevanten Bericht, der zwischen dem Ausgabedatum und dem Riickzahlungsdatum
verdffentlicht wird, die CET1 Quote per Stichtag dieses Relevanten Berichts den Schwellenwert unterschreitet.

Die CET1 Quote bezeichnet das harte Kernkapital (Common Equity Tier 1) geteilt durch die risikogewichteten Positionen
gemass den Bestimmungen der Nationalen Regularien, jeweils in Bezug auf das Stammhaus Basler Kantonalbank, d.h. die
Emittentin auf nicht-konsolidierter Stufe, ausgedriickt als Prozentsatz.

Als Relevanter Bericht gilt (a) jeder Geschéftsbericht der Emittentin, (b) jeder Offenlegungsreport der Emittentin betreffend
die Eigenmittel und (c) jeder besondere Bericht, welchen die Emittentin zur Bestimmung der CET1 Quote (insbesondere auf
Veranlassung der Aufsichtsbehérde) erstellt und verdffentlicht, jeweils unter Ausschluss allfalliger Pressemitteilungen und
sonstiger Veroffentlichungen, welche in Bezug zu oder im Zusammenhang mit solchen Berichten stehen.

Schwellenwert bedeutet 5.125%.
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8.2.  Bedingter Forderungsverzicht

Tritt ein Trigger Ereignis ein (und ist bis dahin noch kein Bedingter Forderungsverzicht erfolgt) und dauert am Folgenden
Trigger Testdatum ein solches noch fort, reduzieren sich die Forderungen der Obligationére gegentber der Emittentin auf
Zahlung des Nennwerts um den Betrag des Forderungsverzichts, und die Obligationdre haben keinen Anspruch
irgendwelcher Art (inklusive dem Anspruch auf Zinszahlung) gegen die Emittentin in Bezug auf den Betrag des
Forderungsverzichts (ein Bedingter Forderungsverzicht). Ist der Betrag des Forderungsverzichts gleich hoch wie der
ursprungliche Nennwert, erldschen sdmtliche Forderungen unter dieser Anleihe vollumfanglich.

Das Folgende Trigger Testdatum ist jeweils das friihere von (a) dem Datum, welches 30 Bankarbeitstage nach dem
Publikationsdatum des Relevanten Berichts ist und (b) dem Datum, an welchem die Aufsichtsbehorde gegeniber der
Emittentin einen Forderungsverzicht anordnet oder verlangt.

Ein eingetretenes Trigger Ereignis ist per Folgendem Trigger Testdatum nicht mehr fortdauernd, falls die Aufsichtsbehdrde
sich auf Antrag der Emittentin einverstanden erklért hat, dass ein Forderungsverzicht nicht notwendig ist, da aufgrund von
Massnahmen der Emittentin oder sonstigen Umstdnden oder Handlungen die CET1 Quote per Folgendem Trigger
Testdatum den Schwellenwert wieder tibersteigt bzw. wieder Ubersteigen wird.

Die Emittentin teilt den Obligationdren einen Bedingten Forderungsverzicht geméss Ziffer 11 dieser Anleihebedingungen
mit.

8.3.  Weiterer Forderungsverzicht

Tritt ein Trigger Ereignis ein (und ist zuvor bereits ein Bedingter Forderungsverzicht gemaéss Ziffer 8.2 dieser
Anleihebedingungen erfolgt) und dauert am Folgenden Trigger Testdatum ein solches noch fort, reduzieren sich die
Forderungen der Obligationédre gegentber der Emittentin auf Zahlung des aktuellen Nennwerts weiter um den relevanten
Betrag des Forderungsverzichts, und die Obligationdre haben keinen Anspruch irgendwelcher Art (inklusive dem Anspruch
auf Zinszahlung) gegen die Emittentin in Bezug auf den Betrag des erneuten Forderungsverzichts (ein Weiterer
Forderungsverzicht). Ist der Betrag des erneuten Forderungsverzichts gleich hoch wie der aktuelle Nennwert, erléschen
sdmtliche Forderungen unter dieser Anleihe vollumfanglich.

Ein eingetretenes Trigger Ereignis ist per Folgendem Trigger Testdatum nicht mehr fortdauernd, falls die Aufsichtsbehdrde
sich auf Antrag der Emittentin einverstanden erklart hat, dass ein erneuter Forderungsverzicht nicht notwendig ist, da
aufgrund von Massnahmen der Emittentin oder sonstigen Umstanden oder Handlungen die CET1 Quote per Folgendem
Trigger Testdatum den Schwellenwert wieder Ubersteigt bzw. wieder tUbersteigen wird.

Die Emittentin teilt den Obligationéren einen Weiteren Forderungsverzicht gemass Ziffer 11 dieser Anleihebedingungen mit.

8.4. Betrag des Forderungsverzichts

Betrag des Forderungsverzichts bedeutet den Betrag, welcher nach Eintreten eines Trigger Ereignisses vom urspriinglichen
Nennwert oder dem aktuellen Nennwert im Rahmen eines Bedingten Forderungsverzichts oder Weiteren
Forderungsverzichts abzuziehen ist und welcher durch die Emittentin nach Konsultation mit der Aufsichtsbehdrde festgelegt
wurde, so dass infolge des Bedingten Forderungsverzichts oder des Weiteren Forderungsverzichts (zusammen mit der im
Wesentlichen gleichzeitig erfolgenden Wandlung oder Forderungsverzicht von Forderungen von Glaubigern in Bezug auf
andere Kapitalinstrumente der Emittentin welche dannzumal, in Anwendung der relevanten vertraglichen Bestimmungen
oder der relevanten Gesetzesbestimmungen, in Eigenkapital gewandelt oder abgeschrieben werden kdénnen (inklusive
Kapitalinstrumente mit einem Schwellenwert fir Forderungsverzicht oder Wandlung, welcher gleich hoch oder hdher als der
Schwellenwert dieser Anleihe ist, wobei Kapitalinstrumente mit einem Schwellenwert, welcher héher als der Schwellenwert
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dieser Anleihe ist, vorab und prioritdr zu reduzieren oder wandeln sind)), die Unterschreitung des Schwellenwerts
angemessen beseitigt ist.

8.5.  Keine Zinsen auf Betrag des Forderungsverzichts, kein Verzugsfall

Nach Eintreten eines Bedingten Forderungsverzichts oder eines Weiteren Forderungsverzichts werden auf dem Betrag des
Forderungsverzichts der Obligationen keine Zinsen mehr bezahlt, sondern nur auf einem allféllig verbleibenden Nennwert
der Obligationen. Weder das Eintreten eines Bedingten Forderungsverzichts noch eines Weiteren Forderungsverzichts stellt
einen Verzugsfall (event of default) unter diesen Anleihebedingungen oder fur irgendwelche andere Zwecke dar.

9. Forderungsverzicht bei Eintritt eines PONV

Wenn die Aufsichtsbehérde den Eintritt eines PONV erklért, erléschen samtliche bereits féllig gewordenen, aber noch nicht
erfullten sowie samtliche noch nicht fallig gewordenen Zahlungsanspriche der Obligationdre unter dieser Anleihe und den
einzelnen Obligationen. Weder der Eintritt eines PONV noch der resultierende Forderungsverzicht stellen einen Verzugsfall
(event of default) unter diesen Anleihebedingungen oder fiir irgendwelche andere Zwecke dar.

Die Emittentin teilt den Obligationdren einen Forderungsverzicht bei Eintritt eines PONV gemass Ziffer 11 dieser
Anleihebedingungen mit.

PONV heisst «point of non-viability» und ein solcher tritt ein, wenn entweder (a) die Aufsichtsbehérde der Emittentin mitgeteilt
hat, dass sie zum Ergebnis gekommen ist, dass der Forderungsverzicht unter dieser Anleihe (zusammen mit der Wandlung
oder dem Forderungsverzicht von Glaubigern in Bezug auf andere Kapitalinstrumente der Emittentin, welche dannzumal, in
Anwendung der relevanten vertraglichen Bestimmungen oder der relevanten Gesetzesbestimmungen, in Eigenkapital
gewandelt oder abgeschrieben werden kénnen) ein wesentlicher Schritt ist, um die Emittentin vor dem Konkurs, der
Insolvenz, der Zahlungsunféhigkeit in Bezug auf einen substantiellen Teil ihrer félligen Schulden oder der Einstellung ihres
Geschaftsbetriebes zu bewahren, weil Uibliche Massnahmen zur Stitzung des regulatorischen Kapitals der Emittentin nicht
ausreichend oder nicht mdglich sind; oder (b) Ubliche Massnahmen zur Stiitzung des regulatorischen Kapitals der Emittentin
im relevanten Zeitpunkt nicht ausreichend oder nicht mdoglich erscheinen und die Emittentin eine unwiderrufliche Zusage
auf Ausserordentliche Unterstiitzung direkt oder indirekt von der Schweizerischen Regierung oder der Schweizerischen
Nationalbank oder vom Kanton Basel-Stadt erhalten hat.

Ausserordentliche Unterstitzung bedeutet (a) in Bezug auf die Schweizerische Regierung und die Schweizerische
Nationalbank, jede direkte oder indirekte Unterstiutzung (mit der Ausnahme von Unterstiitzung, welche (i) im normalen
Geschéftsverlauf erfolgt oder (i) die Folge von Ublichen Transaktionen und Vereinbarungen ist), welche als Wirkung hat oder
unmittelbar haben wird, dass das regulatorische Kapital der Emittentin verbessert wird und ohne welche nach Beurteilung
der Aufsichtsbehtrde die Emittentin insolvent oder in Bezug auf einen substantiellen Teil ihrer félligen Schulden
zahlungsunfahig geworden wére oder Uber sie der Konkurs eréffnet worden wére oder sie ihren Geschéaftsbetrieb hatte
einstellen muissen); und (b) in Bezug auf den Kanton Basel-Stadt, jede direkte oder indirekte Unterstlitzung (mit der
Ausnahme von Unterstutzung, welche (i) im normalen Geschéftsverlauf erfolgt, (ii) die Folge von Uiblichen Transaktionen und
Vereinbarungen ist oder (iii) geleistet wird, um direkt oder indirekt strategische oder politische Zwecke oder Ziele zu
verfolgen), welche (in jedem der Félle (a) oder (b)) (1) als Wirkung hat oder unmittelbar haben wird, dass das regulatorische
Kapital der Emittentin verbessert wird und ohne welche nach Beurteilung der Aufsichtsbehdrde die Emittentin insolvent oder
in Bezug auf einen substantiellen Teil ihrer félligen Schulden zahlungsunféahig geworden wére oder Uber sie der Konkurs
ertffnet worden wére oder sie ihren Geschéftsbetrieb hatte einstellen missen und (2) von der Aufsichtsbehdérde schriftlich
als «ausserordentliche Unterstutzung» beurteilt wird.
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10. Keine Verrechnung

Kein Obligationar kann irgendwelche Anspriche, die er unter den Obligationen hat oder haben wird, mit Anspriichen, welche
die Emittentin gegen den Obligationar hat oder haben wird, verrechnen. Die Emittentin kann keine Anspriiche, die sie gegen
Obligationare hat oder haben wird, mit ihren Verpflichtungen unter dieser Anleihe verrechnen.

11. Mitteilungen

Solange diese Anleihe an der SIX Swiss Exchange kotiert ist, publiziert die Emittentin alle diese Anleihe betreffenden
Mitteilungen entweder (a) durch elektronische Publikation auf der Website der SIX Swiss Exchange (https://www.Six-
group.com) wo Mitteilungen zurzeit auf der Seite https.//www.six-group.com/de/products-services/the-swiss-stock-
exchange/market-data/news-tools/official-notices.html#/ publiziert werden, oder (b) anderweitig in Ubereinstimmung mit
den jeweils geltenden Regularien der SIX Swiss Exchange.

Falls diese Anleihe nicht mehr an der SIX Swiss Exchange kotiert ist, publiziert die Emittentin alle diese Anleihe betreffenden
Mitteilungen auf ihrer Website, voraussichtlich auf der Seite www.bkb.ch/de/die-basler-
kantonalbank/investoren/obligationenanleihen.

12. Kotierung

Die Emittentin wird die Kotierung dieser Anleihe an der SIX Swiss Exchange beantragen. Die Emittentin ist bestrebt, die
Kotierung der Obligationen an der SIX Swiss Exchange wahrend der ganzen Laufzeit aufrechtzuerhalten.

13.  Anderungen

Die Emittentin kann einseitig jegliche Anpassungen der Anleihebedingungen vornehmen, vorausgesetzt, dass (a) diese
Anderungen rein formaler, geringfiigiger oder technischer Art sind und die Interessen der Obligationdre nicht in
wesentlichem Masse beeintrachtigt werden oder (b) diese Anderungen gemacht werden, um einen offenkundigen Fehler
zu korrigieren.

Die Emittentin muss eine gemachte Anderung den Obligationdren gemass Ziffer 11 dieser Anleihebedingungen mitteilen.
Eine solche Anderung der Anleihebedingungen ist fiir alle Obligationare bindend.

14. Anwendbares Recht und Gerichtsstand

Diese Anleihebedingungen sowie die darunter ausgegebenen Obligationen unterstehen materiellem schweizerischem
Recht.

Fir die Entscheidung aller Streitigkeiten unter und im Zusammenhang mit den Anleihebedingungen und den Obligationen
sind die ordentlichen Gerichte des Kantons Basel-Stadt zusténdig; Gerichtsstand ist Basel.

15. Teilweise Unglltigkeit

Sollte in irgendeinem Zeitpunkt eine oder mehrere Bestimmungen dieser Anleihebedingungen aus irgendeinem Grund
nichtig oder unwirksam sein oder werden, so werden die Ubrigen Bestimmungen dieser Anleihebedingungen und deren
Gultigkeit, Rechtméssigkeit und Vollstreckbarkeit hiervon nicht berihrt.

16. Definitionen

Additional Tier 1 Instrument bedeutet eine Anleihe der Emittentin, die geméass den Nationalen Regularien als zusatzliches
Kernkapital (Additional Tier 1) angerechnet werden kann.

41


https://www.six-
https://www.six-group.com/de/products-services/the-swiss-stock-
http://www.bkb.ch/de/die-basler-

Aufsichtsbehérde bedeutet die fir die Uberwachung, Anwendung und Durchsetzung der auf die Emittentin anwendbaren
Eigenmittelvorschriften zustdndige Schweizer Aufsichtsbehérde (zum Zeitpunkt der Ausgabe dieser Anleihe die
Eidgendssische Finanzmarktaufsicht FINMA).

Ausgabedatum hat die in Ziffer 2.1 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

Ausschuttbare Mittel hat die in Ziffer 2.3 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

Ausserordentliche Unterstitzung hat die in Ziffer 9 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

Bankarbeitstag bedeutet ein Tag (ausser Samstag und Sonntag), an welchem die Schalter von Geschéftsbanken in Basel-
Stadt ganztags getffnet sind und grundsétzlich Zahlungen und Devisenoperationen ausgefiihrt werden.

Bedingter Forderungsverzicht hat die in Ziffer 8.2 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
Betrag des Forderungsverzichts hat die in Ziffer 8.4 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
Bucheffekten hat die in Ziffer 1 Buchstabe (d) dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
CET1 Quote hat die in Ziffer 8.1 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

CHF bedeutet Schweizer Franken, die gesetzliche Wahrung der Schweiz.

Emittentin bedeutet Basler Kantonalbank, Aeschenvorstadt 41, CH-4051 Basel.

Erstes Trigger Testdatum hat die in Ziffer 8.1 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

Experte bedeutet eine von der Emittentin beauftragte Schweizer Bank mit grosser Erfahrung im Anleiheemissionsgeschéft
oder, wenn keine solche Schweizer Bank bereit ist, diese Funktion auszuiben, die Emittentin selbst.

Folgendes Trigger Testdatum hat die in Ziffer 8.2 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

Gewinnausschittung bedeutet eine Ausschiittung oder Barzahlung an den Kanton Basel-Stadt oder die Inhaber von
Partizipationsscheinen, unter Ausschluss von durch die Emittentin dem Kanton Basel-Stadt geleisteten (a) Abgeltungen fir
die Staatsgarantie (b) Entschadigungen fir das Dotationskapital, beides geméss den Kantonalbankregularien, und (c)
Ausschittungen oder Barzahlungen in Bezug auf das Partizipationskapital geméss den Kantonalbankregularien.

Gleichrangige Instrumente bedeutet (a) Additional Tier 1 Instrumente der Emittentin und (b) sdmtliche anderen
Verpflichtungen der Emittentin, welche geméss deren Bedingungen oder anderweitig pari passu mit den Obligationen

rangieren.

Kantonalbankgesetz bedeutet das Kantonalbankgesetz (KBG) des Kantons Basel-Stadt vom 9. Dezember 2015, in seiner
jeweils geltenden Fassung.

Kantonalbankregularien bedeutet das Kantonalbankgesetz zusammen mit samtlichen weiteren auf die Emittentin jeweils
anwendbaren kantonalen Gesetzen und Regularien, in ihrer jeweils geltenden Fassung.

Nationale Regularien bedeutet (a) die jeweils geltenden schweizerischen Banken- und Eigenmittelvorschriften und (b) die
jeweils durch den Bundesrat oder die Aufsichtsbehdrde erlassenen Eigenmittelvorschriften einschliesslich deren Auslegung

42



durch die Aufsichtsbehdrde oder irgendeine andere zustandige schweizerische Behorde, welche auf die Emittentin direkt
anwendbar sind.

Nennwert bedeutet den urspriinglichen Nennwert von CHF 5'000 pro Obligation oder, wenn ein Bedingter
Forderungsverzicht oder ein Weiterer Forderungsverzicht eingetreten ist, den zum jeweiligen Zeitpunkt noch ausstehenden

Nennwert pro Obligation.

Obligation oder Obligationen hat die in Ziffer 1 Buchstabe (a) dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene
Bedeutung.

Obligationdr hat die in Ziffer 1 Buchstabe (b) dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

PONV hat die in Ziffer 9 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

Regulatorische Anderung hat die in Ziffer 3.2 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
Relevanter Bericht hat die in Ziffer 8.1 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

Relevanter Kapitalmarktsatz bedeutet der um 11:00 Uhr (ME(S)Z) auf der GOTTEX-Seite «CHF Interest Rate Swaps vs LIBOR»
(oder einer Nachfolgeseite) angezeigte Swap-Satz flr CHF fur eine Laufzeit von finf Jahren oder, falls dieser auf diese Weise
an einem relevanten Zinszahlungsdatum nicht bestimmt werden kann, ein von einem Experten festgelegter, wirtschaftlich
moglichst gleichwertiger Kapitalmarktsatz fir CHF fur eine Laufzeit von funf Jahren. Falls zu diesem Zeitpunkt, nach der
Einschatzung des Experten, ein anerkannter Kapitalmarktsatz oder Referenzzinssatz fiir CHF fiir eine Laufzeit von funf Jahren
vorliegt und sich als Standard etabliert hat, soll der Experte bei seiner Festlegung auf diesen Kapitalmarktsatz fiir die
Ermittlung des Relevanten Kapitalmarktsatzes abstellen. Zudem soll der Experte gegebenenfalls den Aufschlag bzw.
Abschlag bestimmen, welcher nach seiner Einschétzung fur eine mdglichst wertneutrale Umstellung vom urspriinglichen
Kapitalmarktsatz zum neuen Kapitalmarktsatz nétig ist.

Reset Datum hat die in Ziffer 2.1 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

SIX SIS bedeutet SIX SIS AG, die Schweizer Clearing- und Settlement Organisation, Baslerstrasse 100, CH-4601 Olten, CHE-
106.842.854.

Steuerliche Anderung hat die in Ziffer 3.2 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
Schwellenwert hat die in Ziffer 8.1 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

Tier 2 Instrument bedeutet eine Anleihe der Emittentin, die gemass den Nationalen Regularien als Erganzungskapital (Tier
2) angerechnet werden kann.

Trigger Ereignis hat die in Ziffer 8.1 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
Verwahrungsstelle hat die in Ziffer 1 Buchstabe (d) dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
Vorzeitiger Kiindigungstermin hat die in Ziffer 2.1 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
Weiterer Forderungsverzicht hat die in Ziffer 8.3 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
Zinszahlungstag hat die in Ziffer 2.1 dieser Anleihebedingungen diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
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STEUERN

SCHWEIZERISCHE STEUERASPEKTE

Genereller Hinweis

Die nachfolgenden Ausfihrungen zu gewissen schweizerischen Steueraspekten einer Anlage in die Obligationen sind
lediglich allgemeiner Natur und stellen keine Steuerberatung dar. Sie beziehen sich nur auf Anleger, die wirtschaftliche
Eigentimer der Obligationen sind. Die Ausfiihrungen stiitzen sich auf die zum Datum dieses Prospekts geltende Rechtslage
und Praxis. Anleger sollten beachten, dass die Rechtslage und die Praxis &ndern kénnen. Die nachfolgenden Ausfiihrungen
enthalten nicht jede mogliche Steuerfolge einer Anlage in die Obligationen. Es wird jedem Anleger empfohlen, sich durch
einen Steuerberater zu den Steuerfolgen einer Anlage in die Obligationen beraten zu lassen.

Klassifizierung und Couponsplit

Die Obligationen gelten fiir schweizerische Steuerzwecke als kombinierte Finanzprodukte, die aus einer Obligations- und
einer Optionskomponente bestehen. Die Optionskomponente umfasst die optionalen und zwingenden Rechte der Emittentin
zur Aussetzung von Zinszahlungen und die bedingten Forderungsverzichte der Obligationare. Weil die Entschadigung flr
die Obligationskomponente nur in Form periodischer Zinszahlungen erfolgt, sind die Obligationen nicht Uberwiegend
einmalverzinslich (nicht IUP).

Infolge dieser Klassifizierung kann jede Zinszahlung auf dem Nennwert einer Obligation von CHF 5'000 fur schweizerische
Steuerzwecke in zwei Komponenten aufgeteilt werden:

— eine steuerfreie Entschadigung fir die Optionen entsprechend 1.125% p.a. oder CHF 56.25 (Optionspramie); und

— eine steuerbare Entschadigung fiur die Obligation (Zinsbetrag):

() vom Liberierungsdatum bis zum (einschliesslich) Vorzeitigen Kiindigungstermin entsprechend 0.750% p.a.
oder CHF 37.50 p.a.; und

(i) ab dem (ausschliesslich) Vorzeitigen Kiindigungstermin fiir eine Laufzeit von funf Jahren entsprechend so
vielen Prozenten als sich ergeben aus (a) dem Relevanten Kapitalmarktsatz am Vorzeitigen Kiindigungstermin
(Minimum 0%) plus (b) die bei Platzierung der Anleihe festgelegte Marge von 1.875% p.a. abziiglich (c) die
Optionspramie von 1.125% p.a. (auf ganze funf Rappen gerundet). Fur nachfolgende Perioden von jeweils flnf
Jahren werden die Zinsbetrage entsprechend neu festgesetzt.

Die Aufteilung wurde durch die Eidgendssische Steuerverwaltung (ESTV) festgelegt und wird in der Kursliste und bei SIX
Financial Information AG verdéffentlicht.

Verrechnungssteuer

Geltende Rechtslage

Die unter den Obligationen gezahlten Zinsen sind aufgrund der Ausnahme in Artikel 5 Absatz 1 Buchstabe g des
Bundesgesetzes Uber die Verrechnungssteuer vom 13. Oktober 1965 von der Verrechnungssteuer ausgenommen. Damit
die Obligationen unter diese Ausnahmebestimmung fallen, muss die Aufsichtsbehérde FINMA die Anleihe im Hinblick auf
die Erfullung regulatorischer Erfordernisse genehmigt haben. Die Emittentin hat eine entsprechende Genehmigung durch
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die Aufsichtsbehdrde FINMA erhalten und gestitzt darauf von der ESTV die Bestétigung, dass die unter den Obligationen
gezahlten Zinsen aufgrund der genannten Ausnahme im Bundesgesetz Uber die Verrechnungssteuer von der
Verrechnungssteuer befreit sind.

Mégliche Anderung der Verrechnungssteuergesetzgebung

Am 3. April 2020 hat der schweizerische Bundesrat eine Vernehmlassungsvorlage zur Reform des schweizerischen
Verrechnungssteuersystem fiir Zinszahlungen verdéffentlicht. Falls die Vorlage in dieser Fassung erlassen wird, wird sie mit
gewissen Ausnahmen das gegenwartig auf Zinszahlungen anwendbare System des Steuerabzugs beim Schuldner der
Zinszahlung durch ein System ersetzen, worunter der Steuerabzug durch die schweizerische Zahlstelle erfolgt. Unter diesem
Zahlstellensystem wiirden mit gewissen Ausnahmen (i) alle Zinszahlungen durch Zahlstellen in der Schweiz an natirliche
Personen, die in der Schweiz steuerlich anséssig sind, der Verrechnungssteuer unterworfen, einschliesslich Zinszahlungen
unter der Anleihe, und (ii) Zinszahlungen an alle anderen Personen (einschliesslich an im Ausland anséssige Anleger) davon
ausgenommen.

Umsatzabgabe

Die Ausgabe, der Verkauf und die Lieferung der Obligationen am Liberierungstag an die erstmaligen Inhaber der
Obligationen (Primarmarkttransaktion) und die Rickzahlung der Obligationen durch die Emittentin unterliegt nicht der
Umsatzabgabe.

Der nachfolgende Handel von Obligationen (Sekundarmarkttransaktionen) unterliegt der Umsatzabgabe zum Satz von 0.15%
auf dem Entgelt, wenn an der Transaktion ein Schweizer Effektenhéndler im Sinne des Bundesgesetzes uber die
Stempelabgaben als Vertragspartei oder Vermittler beteiligt ist und keine Ausnahme in Bezug auf eine Vertragspartei oder
beide Vertragsparteien zutrifft. Vorbehéltlich von Ausnahmen wird die Umsatzabgabe den an einem Umsatz beteiligten
Vertragsparteien ublicherweise je zur Halfte belastet. Sekundéarmarkttransaktionen von Obligationen, bei denen weder der
Verkaufer noch der K&ufer der Obligationen in der Schweiz oder im Flrstentum Liechtenstein anséssig ist, unterliegen der
Umsatzabgabe nicht.

Einkommensbesteuerung

Obligationen, welche von nicht in der Schweiz anséssigen Personen gehalten werden

Ein Anleger einer Obligation, der nicht in der Schweiz steuerlich ansassig ist und der wahrend des Steuerjahres keine
Handels- oder Geschéftstatigkeit durch eine Betriebsstatte in der Schweiz ausgelbt hat, zu welcher diese Obligation
zugeordnet wird, unterliegt bezlglich dieser Obligation in der Schweiz keiner Einkommensbesteuerung (vgl. oben
«Verrechnungssteuer» fiir eine Zusammenfassung der méglichen Anderung des Verrechnungssteuerrechts hin zu einer
Zahlstellensteuer; vgl. unten «Automatischer Informationsaustausch in Steuersachen» fir eine Zusammenfassung tiber den
automatischen Informationsaustausch in Steuersachen durch die Schweiz; und vgl. unten «Foreign Account Tax Compliance
Act» flr eine Zusammenfassung Uber die Umsetzung von FATCA durch die Schweiz).

Obligationen, welche von in der Schweiz anséssigen Personen im Privatvermdgen gehalten werden

Fir einen in der Schweiz anséssigen Anleger, der Obligationen im Privatvermdgen hélt, stellt Zinsbetrag in derjenigen
Steuerperiode steuerbares Einkommen dar, in welcher er ausgerichtet wird, einschliesslich Marchzins, der durch die
Emittentin bei vorzeitiger Rickzahlung oder beim Rickkauf von Obligationen gezahlt wird. Fur einen solchen Anleger gilt
dagegen vereinnahmte Optionspramie wie auch ein bei Verdausserung einer Obligation erzielter Gewinn (einschliesslich
eines Gewinns entfallend auf die Optionen, Marchzins oder Kursgewinne infolge gesunkenen Zinsniveaus) als steuerfreier
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privater Kapitalgewinn. Umgekehrt gilt ein bei Verdusserung wie auch bei einem bedingten Forderungsverzicht erzielter
Verlust als ein privater Kapitalverlust, der steuerlich nicht geltend gemacht werden kann.

Fir in der Schweiz ansassige natirliche Personen, welche fir steuerliche Zwecke als «gewerbsmassige Wertschriften-
handler» gelten, sind die nachfolgenden Ausfihrungen unter «Obligationen, welche in Schweizer Geschéftsvermdgen
gehalten werden» massgeblich.

Obligationen, welche im Schweizer Geschaftsvermdgen gehalten werden

Ein Anleger einer Obligation, der eine in der Schweiz steuerlich anséssig juristische Person ist, oder der eine im Inland
ansassige natirliche Person ist, die die Obligation im Schweizer Geschéftsvermdgen hélt, oder der eine im Ausland
ansassige natirliche oder juristische Person ist, die wahrend des Steuerjahres eine Handels- oder Geschéftstatigkeit durch
eine Betriebsstétte in der Schweiz ausgeubt hat, der die Obligation zugeordnet wird, muss Zinsbetrage, Optionspramien und
Kapitalgewinne oder -verluste, einschliesslich eines Kapitalverlusts aus einem bedingten Forderungsverzicht, in der
Erfolgsrechnung verbuchen, und ist, unter Einschluss dieser Positionen, fur das betreffende Nettoergebnis der
entsprechenden Steuerperiode steuerpflichtig, im Falle der Auslibung einer Handels- oder Geschéftstatigkeit durch eine
Betriebsstétte in der Schweiz, jedoch nur soweit als der Betriebsstétte in der Schweiz ein Gewinn zuzuordnen ist.

Dieselbe steuerliche Behandlung gilt fur in der Schweiz ansassige naturliche Personen, die fiir Einkommenssteuerzwecke
als «gewerbsmassige Wertschriftenhandler» beurteilt werden.

Automatischer Informationsaustausch in Steuersachen

Die Schweiz hat ein multilaterales Abkommen mit der EU Uber den internationalen automatischen Informationsaustausch
(AIA) in Steuersachen abgeschlossen, welches auf alle Mitgliedstaaten anwendbar ist. Des Weiteren hat die Schweiz die
multilaterale Vereinbarung Uber den automatischen Informationsaustausch von Kontoinformationen (Multilateral
Competent Authority Agreement, MCAA) abgeschlossen und eine Reihe von bilateralen AlA-Vereinbarungen mit anderen
Staaten, die meisten gestutzt auf das MCAA. Gestlitzt auf diese Vereinbarungen und die Gesetzgebung der Schweiz zur
Umsetzung dieser Vereinbarungen sammelt die Schweiz Informationen tber finanzielle Vermdgenswerte, gegebenenfalls
auch Obligationen, die durch Personen, die in der EU oder einem Vertragsstaat ansassig sind, in Konten oder Depots bei
einer Zahlstelle in der Schweiz gehalten werden, und tauscht diese Informationen mit dem betreffenden Vertragsstaat aus.
Eine aktuelle Liste der in Kraft stehenden und der unterzeichneten, aber noch nicht in Kraft getretenen AIA-Abkommen, bei
denen die Schweiz Vertragspartei ist, findet sich auf der Webseite des Staatssekretariats fur Internationale Finanzfragen SIF.

Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA)

Die Schweiz hat mit den Vereinigten Staaten von Amerika das Abkommen vom 14. Februar 2013 Uiber die Zusammenarbeit
fur eine erleichterte Umsetzung von FATCA abgeschlossen. Gleichzeitig mit dem FATCA-Abkommen hat das
Eidgendssische Parlament im September 2013 das FATCA-Umsetzungsgesetz genehmigt, welches zusammen mit dem
Abkommen und der Verordnung betreffend Meldepflichten am 30. Juni 2014 in Kraft getreten ist. Die Umsetzung des FATCA-
Abkommens erfolgt in der Schweiz so, dass schweizerische Finanzinstitute die Kontodaten mit Zustimmung der betroffenen
US-Kunden direkt an die US-Steuerbehdrde melden. Das Abkommen stellt sicher, dass Konten von US-Personen bei
Schweizer Finanzinstituten den US-Steuerbehdrden entweder mit Zustimmung des Kontoinhabers oder im Rahmen der
Amtshilfe auf der Grundlage des Doppelbesteuerungsabkommens zwischen den Vereinigten Staaten und der Schweiz
(DBA) offengelegt werden. Am 20. September 2019 ratifizierten die Schweiz und die Vereinigten Staaten das Protokoll von
2009 (Protokoll) zur Anderung des DBA. Mit dem anschliessenden Austausch der Ratifikationsurkunden trat das geanderte
DBA in Kraft. Das geénderte DBA fihrt einen Mechanismus fur den Informationsaustausch in Steuersachen auf Anfrage
zwischen der Schweiz und den Vereinigten Staaten ein, der den internationalen Standards entspricht und der es den
Vereinigten Staaten erlaubt, fir ZeitrAume ab dem 30. Juni 2014 Gruppenantrage unter dem FATCA betreffend nicht
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zustimmende US-Konten und nicht zustimmende nicht teilnehmende ausléandische Finanzinstitute zu stellen. Zudem
genehmigte der Schweizerische Bundesrat am 8. Oktober 2014 ein Verhandlungsmandat fur Verhandlungen mit den
Vereinigten Staaten im Hinblick auf eine Anderung der derzeitigen auf der direkten Meldung basierenden Regelung in eine
Regelung, bei der die relevanten Informationen an die ESTV Ubermittelt werden, die ihrerseits die Informationen an die US-
Steuerbehérden weiterleitet. Es ist derzeit nicht bekannt, wann die Verhandlungen weitergefuhrt werden und wann ein
neues Regime in Kraft treten wird.
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Anhang A

Medienmitteilung der Basler Kantonalbank vom 09.09.2020



( Basler
Kantonalbank

Medienmitteilung
9. September 2020

Regierungsrat legt Abgeltung der BKB-
Staatsgarantie fest und plant Gesetzesrevision

Der Regierungsrat hat die Abgeltung der Staatsgarantie durch die Basler Kantonalbank (BKB)
festgelegt. Sie betragt fiir die Jahre 2021 bis 2024 jahrlich 10,2 Millionen Franken. Der Regierungsrat
folgt zudem der Empfehlung der Geschéaftspriifungskommission des Grossen Rates (GPK) im Rahmen
der Uberpriifung der Integration der Bank Cler und wird das BKB-Gesetz revidieren.

Leicht hohere Abgeltung der Staatsgarantie

Gemass dem Gesetz Uber die Basler Kantonalbank gewahrt der Kanton Basel-Stadt der BKB eine
Staatsgarantie und haftet somit subsidiar fur die Verbindlichkeiten der Bank. Die BKB hat dem Kanton die
Staatsgarantie abzugelten. Fur die Festlegung der Hohe der Abgeltung wird das sogenannte
Kostenvorteilsmodell herangezogen. Die Abgeltung entspricht somit dem Vorteil der BKB, sich aufgrund der
Staatsgarantie glnstiger am Kapitalmarkt finanzieren zu konnen. Der Regierungsrat hat die Abgeltung der
Staatsgarantie durch die Basler Kantonalbank fir die Jahre 2021 bis 2024 auf jahrlich 10,2 Millionen Franken
festgelegt. GegenUber der Periode 2017 bis 2020 steigt die jahrliche Abgeltung aufgrund der hoheren
Bilanzsumme der BKB um 1,4 Millionen Franken. Im Vergleich mit den anderen Kantonen befindet man sich
hiermit im oberen Mittelfeld.

Finanzkontrolle heisst Abgeltungsmethodik gut

Im Zusammenhang mit der vollstandigen Ubernahme der Tochter Bank Cler durch die BKB warf die GPK
grundsatzliche Rechts- und Haftungs-Fragen auf. Die Finanzkontrolle wurde in der Folge mit einer Analyse
der zentralen Aspekte beauftragt. Im Rahmen der Abgeltung der Staatsgarantie kam die Finanzkontrolle zum
Schluss, dass die Wahl des Kostenvorteilsmodells nachvollziehbar und sachgerecht ist. Im Sinne einer
Optimierung wird einzig vorgeschlagen, die Abgeltung jahrlich statt alle vier Jahre zu Gberprifen. Der
Regierungsrat sieht hiervon ab, da sonst die stabilisierende Wirkung verloren gehen wurde. Bei einer
jahrlichen Ermittlung kénnte sich die Abgeltung in wirtschaftlich schwierigen Zeiten erhohen und die BKB
zusatzlich unter Druck setzen. Zudem wurde sich insgesamt an der Hohe der Abgeltung nichts andern, da
unabhangig von der Festlegungsperiodizitat alle Jahre in die Berechnung einfliessen. Es wirde zu einem
zusatzlichen administrativen Aufwand kommen.

Teilrevision des BKB-Gesetzes

Allgemein kommt die Finanzkontrolle zum Schluss, dass das geltende Recht die vollstandige Ubernahme der
Bank Cler durch die BKB erlaubt. Mit der verstarkten Einbindung der Bank Cler in den Konzern BKB steigt
zwar das Haftungsrisiko der BKB, notfalls flr die Bank Cler gerade zu stehen, dies wird aber durch die
erweiterten Einsichts- und Einflussmoglichkeiten kompensiert. Die Finanzkontrolle empfiehlt aber die
Konzernbildung und -fihrung explizit im BKB-Gesetz zu regeln. Der Regierungsrat wird dem nachkommen

und dem Grossen Rat ein revidiertes BKB-Gesetz vorlegen.
Seite 1/2
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Far weitere Auskunfte

Patrick Riedo

Leiter Kommunikation

Basler Kantonalbank, CEO Office
Telefon 061 266 27 89
medien@bkb.ch

Seit ihrer Griindung im Jahr 1899 ist die Basler Kantonalbank in der Region Basel eng verwurzelt und heute vorwiegend in der
Nordwestschweiz als Universalbank tatig. Als Beraterbank betreut sie in Basel ihre Kunden nicht nur vor Ort Gber ein dichtes Netz an
modernen Filialen. Uber den digitalen Kanal kénnen die wichtigsten Bankgeschéfte auch orts- und zeitunabhéngig abgewickelt werden. Die
Finanzierungsbedurfnisse von Firmenkunden werden mit einer breiten Palette an Produkten und Dienstleistungen umfassend abgedeckt. Im
KMU-Center kimmern sich Spezialisten um die Anliegen von kleinen bis mittelgrossen Unternehmen. Auch vermdgende Privatkunden, grosse
Firmenkunden sowie institutionelle Anleger und andere Banken finden bei der BKB ein umfassendes Leistungsspektrum aus einer Hand.

Die Basler Kantonalbank verflgt Uber eine Staatsgarantie und ein AA+ Rating von Standard & Poor's. Zum Konzern BKB gehdéren nicht nur die
Bank Cler, die als digitale Bank mit physischer Prasenz in urbanen Gebieten die BKB im Schweizer Markt ideal erganzt, sondern auch die Keen
Innovation AG. Gemessen an der Bilanzsumme zahlt der Konzern BKB zu den zehn groéssten Schweizer Bankgruppen.

Folgen Sie der BKB auf: Twitter , Facebook n LinkedIn m YouTube n Instagram

Seite 2/2


mailto:medien@bkb.ch?subject=Abgeltung%20Staatsgarantie,%20Teilrevision%20BKB-Gesetz
https://twitter.com/baslerkb
https://www.facebook.com/BaslerKantonalbank/
https://www.linkedin.com/company/basler-kantonalbank/
https://www.youtube.com/user/BaslerKB/videos?disable_polymer=1
https://www.instagram.com/baslerkantonalbank/?hl=de
https://www.bing.com/images/search?view=detailV2&ccid=CHzumIuh&id=E2A6448C5CB9C821546D6798E0EDFD185CDC4265&thid=OIP.CHzumIuhQDlVy5_QmkSMDgHaHa&q=icon+facebook&simid=608054134578416206&selectedIndex=0
http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi00a31qZzfAhVPJlAKHRcCBngQjRx6BAgBEAU&url=http://www.futurebiz.de/artikel/neueste-beitraege-instagram-feed/&psig=AOvVaw1hmVtFDGk5BHq9hT-wWRuE&ust=1544774020290406

Anhang B

Geschaftsbericht 2019 der Basler Kantonalbank



Basler
Kantonalbank

A

\ \ )

AN Y

NN 2
AT Z000//7,/
NN\
NS %
NNNNNNS—— 7/
NNNS— 77
&\\\i\\\\\\\\\\t\\:\:‘:,iiﬁﬁ/é////////;/////

R
R /.



Wichtige Informationen zum Geschaftsbericht 2019

Basel, 8. April 2020

Geschatzte Kundinnen und Kunden

Aufgrund der Ausbreitung des Coronavirus und der daraus
resultierenden gravierenden Folgen fur das gesellschaftliche
und wirtschaftliche Leben stehen wir alle vor enormen Her-
ausforderungen, sowohl im Beruf, als auch im familiaren und
sozialen Umfeld.

Das Wohl und die Gesundheit unserer Kundinnen und Kun-
den stehen bei uns an erster Stelle. Basierend auf diesem
Grundsatz verfolgen wir die Entwicklung rund um das Coro-
navirus laufend und stehen in engem Kontakt mit den Behor-
den. Wir haben die notwendigen Vorkehrungen zum Schutz
von lhnen, liebe Kundinnen und Kunden, sowie unserer eige-
nen Mitarbeitenden getroffen. Gleichzeitig wollen wir als Bas-
ler Kantonalbank unseren Auftrag fir die Grundversorgung
der Basler Bevolkerung und Firmen mit Bankdienstleistungen
jederzeit erflllen konnen. Sie ist auch unter den aktuell stark
erschwerten Bedingungen sichergestellt.

Die derzeitige Situation hat einschneidende Massnahmen
durch die Politik und die Gesundheitsbehérden zur Folge.
Das wirtschaftspolitische Umfeld wird mit neuen Herausfor-
derungen konfrontiert und das gesellschaftliche Zusammen-
leben ist stark eingeschrankt. Die Finanzmarkte zeigen sich
entsprechend volatil und angespannt. Wir beobachten ihre
Entwicklung aufmerksam und prifen laufend Massnahmen,
welche geeignet sind, allfalligen negativen Auswirkungen
frihzeitig zu begegnen. Denn wir sehen es als unsere Aufga-
be, dass |hr Vermogen bei uns auch in den kommenden Wo-
chen bestmdglich angelegt bleibt.

Wichtige Informationen zum Geschaftsbericht 2019

Mit dem vorliegenden Geschéaftsbericht 2019 informieren wir
Sie Uber die letztjahrige Entwicklung der Finanz-, Ertrags- und
Kapitalsituation der Basler Kantonalbank. Der Geschéftsbe-
richt basiert auf Daten, Fakten und eigenen Einschatzungen,
die vor der weltweiten Verbreitung des Coronavirus vorgele-
gen haben. Wie sie sich auf die Kennzahlen der Basler Kanto-
nalbank auswirken wird, ist zur Zeit nicht prognostizierbar.

Lassen Sie uns trotz der ausserordentlichen Situation ruhig
und besonnen handeln. In diesem Sinne wiinsche ich Ihnen
viel Zuversicht und vor allem, dass Sie und Ihre Angehdrigen
gesund bleiben.

Freundliche Grusse
Basler Kantonalbank

Basil Heeb
CEO
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Konzernstruktur

Der Konzern BKB besteht aus dem Stammhaus Basler Kanto-
nalbank, der Bank Cler AG sowie der Keen Innovation AG. Im
Weiteren halt die Basler Kantonalbank eine strategische Be-
teiligung von 33,3% an der RSN Risk Solution Network AG,
Zurich, sowie 33,3% an der Pick-e-Bike AG, Oberwiil.

Der Konsolidierungskreis des Konzerns BKB besteht aus dem
Stammhaus BKB sowie den Tochtergesellschaften Bank Cler
AG und Keen Innovation AG. Angaben zu Sitz sowie Valoren-
nummer dieser Gesellschaften sind im Kapitel «Erlauterungen
zum Konzern» aufgeflhrt. Im Kapitel «Wesentliche direkte
und indirekte Beteiligungen des Konzerns» befinden sich
ebenfalls Angaben zu Sitz, Aktienkapital und Beteiligungsquo-
ten von bdérsenkotierten und nicht borsenkotierten Gesell-
schaften im Konsolidierungskreis der Basler Kantonalbank.

An der Bank Cler AG halt die Basler Kantonalbank seit dem
14.2.2000 eine Mehrheitsbeteiligung. Die Beteiligungsquote
der Basler Kantonalbank liegt seit April 2019 bei 100,0% (Vor-
jahr: 99,1%) des Kapitals und der Stimmen. Die Basler Kanto-
nalbank hat im Oktober 2018 den Erwerb der im 6ffentlichen
Kaufangebot angedienten Bank-Cler-Aktien vollzogen. Die
vollstandige Ubernahme wurde mit der Kraftloserklarung der
noch im Umlauf befindlichen Inhaberaktien der Bank Cler AG
und der Dekotierung von der SIX Swiss Exchange per
1.4.2019 vollzogen.

Konzernstruktur
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Am 11.10.2018 griindete die Basler Kantonalbank die Keen In-
novation AG, eine unabhangige Tochtergesellschaft, an der
sie zu 100% beteiligt ist. Die neue Tochtergesellschaft wurde
mit einem Grindungskapital von 0,1 Mio. CHF ausgestattet.
Die Keen Innovation AG ist nicht borsenkotiert. Die RSN Risk
Solution Network AG, Zlrich, ist zu einem Drittel im Besitz der
Basler Kantonalbank. Im Weiteren halten die St. Galler und die
Luzerner Kantonalbank ebenfalls je einen Drittel des Aktien-
kapitals von 4,5 Mio. CHF. Die RSN Risk Solution Network AG
ist nicht borsenkotiert.

Die Basler Kantonalbank halt zudem einen Anteil von einem
Drittel an der Pick-e-Bike AG, Oberwil. Weitere Beteiligte am
Aktienkapital von 0,6 Mio. CHF, mit ebenfalls einem Drittel,
sind die BLT Baselland Transport AG und die EBM Energie
AG (seit 26.3.2019: Primeo Energie). Die Pick-e-Bike AG ist
nicht borsenkotiert.


http://www.cler.ch
https://www.cler.ch/
https://www.cler.ch/
https://www.cler.ch/
https://keen-innovation.ch/
https://keen-innovation.ch/
https://keen-innovation.ch/
https://www.rsnag.ch/
https://www.rsnag.ch/
https://www.rsnag.ch/
https://www.rsnag.ch/
https://www.rsnag.ch/
https://www.rsnag.ch/
https://www.pickebike.ch/
https://www.pickebike.ch/
https://www.pickebike.ch/
https://www.pickebike.ch/
https://www.pickebike.ch/
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Organigramme

Konzernsteuerung
per 31.12.2019

Konzernleitung
Dr. Basil Heeb (Vorsitz), CEO Basler Kantonalbank

Luca Pertoldi (Stv. Vorsitz), Stv. CEO Basler Kantonalbank

Christoph Auchli, GL Basler Kantonalbank
Regula Berger, GL Basler Kantonalbank

Dr. Michael Eisenrauch, GL Basler Kantonalbank
Andreas Ruesch, GL Basler Kantonalbank
Mariateresa Vacalli (Beisitz), CEO Bank Cler

I

Basler Kantonalbank

Organigramme
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Bank Cler AG




Stammhaus Basler Kantonalbank

per 31.12.2019

Geschiftsleitung

Bankrat
Risikoausschuss
Priffungsausschuss

Vergiitungs- und Nominationsausschuss

I
Externe Revisionsstelle

KPMG

Felix Haenle

————
Bankratsprésident

Adrian Bult

——

CEO

Dr. Basil Heeb

—T

I
Konzerninspektorat

Thomas Leber

Préasidialbereich
Dr. Basil Heeb

Vertrieb Privatkunden
Andreas Ruesch

Human Resources
Thomas Casutt

Privatkunden
Markus Hipp a.i.

CEO Office
Dr. Michael Buess

Private Banking
Christoph Eberle

Unternehmensorganisation
Dr. Jan Damrau

Fachspezialisten
René Birgisser

Customer Experience
Myriam Woestenfeld

Asset Management
Dr. Sandro Merino

Organigramme
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Customer Operation Center
Balz Kundert

Vertrieb kommerzielle Kunden
Luca Pertoldi

Finanzen & Risiko
Christoph Auchli

Service Center
Dr. Michael Eisenrauch

Legal & Compliance
Regula Berger

&

Patric Kaser

Claudius Buess a.i.

Banking Services
Benjamin Hohler

Legal & Paralegal
Markus Rubin

Firmenkunden
Jirrgen Hunscheidt

Treasury
Christian Schwyn

IT Services
Pascal Eugster

Strategische Compliance?
Reto Daster

Immobilienkunden Finanz- & Risikoprozesse Infrastruktur Services Kerncompliance
Marc Kiinzli Michael Stolz Lutz Rieser Daniel Peter
Handel Risikokontrolle Kredit Services

Peter Litolf

Dr. Martin Fankhauser

‘Yvonne Hotz

Vertriebssteuerung
Silvio Schumacher

Credit Office
Thomas Strack a.i.

Service Center Steuerung

Benjamin Hohler

Business Support
Dr. Gerhard Hartsleben

100%ige Tochtergesellschaft der BKB.

# Per 1.1.2020: Busine:

Compliance unter der Leitung von Daniel Giger.



Vision

Die Geschaftsleitung und der Bankrat der Basler Kantonal-
bank haben im Rahmen der Strategieperiode 2018 bis 2021
eine Vision fur die Bank entwickelt. Sie dient als Fixstern, an
dem sich die Gesamtbankenstrategie, die Positionierung der
Bank im Markt, die strategischen Stossrichtungen sowie auch
die Strategieziele und die Umsetzungsmassnahmen ausrich-
ten. Im taglichen Kontakt mit den Kunden manifestiert sich die
Vision in den drei Leistungsversprechen der BKB (Klarheit, Si-
cherheit, Engagement). Sie sagen, was die Kunden von der
Bank erwarten und auch einfordern durfen.

Die Vision der BKB lautet «Von Basel. Fur Basel. Sicher, nahe
und engagiert». Sie enthalt damit klare Leitplanken und Vor-
gaben.

Von Basel. Fur Basel

Als einzige Bank im Kanton tragt die BKB Basel im Namen. Sie
ist eine Kantonalbank mit einem per Gesetz definierten Leis-
tungsauftrag und als solche untrennbar mit Basel verknUpft.
Deshalb fuhlt sich die BKB der Stadt und ihrer Bevolkerung
auch sehr verbunden. Das Engagement der BKB fir die Regi-
on geht Uber die Bereitstellung von Bankdienstleistungen fir
die Bevolkerung und Wirtschaft sowie den finanziellen Er-
folgsbeitrag an den Kanton hinaus. Deshalb bildet die traditio-
nelle, starke Verbundenheit mit dem Kanton Basel-Stadt auch
den Auftakt der Vision.

Das Attribut «sicher»

Sowohl in ihrem Leistungsversprechen an die Kunden als
auch in ihrer Vision verspricht die BKB Sicherheit. Diese Si-
cherheit hat verschiedene Facetten. Einerseits verflgt die
BKB als Kantonalbank uber eine Staatsgarantie. Andererseits
hat die BKB ein risikoarmes Geschéaftsmodell. Wahrend der
Strategieperiode 2013 bis 2017 wurde zudem die wertorien-
tierte Banksteuerung eingeflhrt. Seither wird bei jedem ein-
zelnen Geschaft und bei jedem Entscheid auch das Risiko be-
rdcksichtigt. Dieser Schritt hat in der ganzen Bank zu einem
fundamentalen Kulturwandel gefuhrt. Die Mitarbeitenden
denken und handeln stets mit dem Ziel, nachhaltige und lang-
fristige Werte zu schaffen. Dazu kommt, dass die Basler Kan-
tonalbank zu den am starksten kapitalisierten Banken der
Schweiz gehort. Sowohl bei der gewichteten als auch der un-
gewichteten Eigenkapitalquote geht die BKB deutlich Uber die
vom Regulator definierten Anforderungen hinaus.

Vision
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Das Attribut «<nahe»

Die Nahe zur Bevolkerung und zur Wirtschaft des Kantons Ba-
sel-Stadt ist fur die BKB zentral. Damit unterscheidet sich die
Bank auch von ihren Mitbewerbern. Zum einen geht es dabei
um die physische Nahe. Fur die meisten Einwohner des Kan-
tons Basel-Stadt ist eine Filiale der BKB innerhalb von weni-
gen Minuten erreichbar. Im Jahr 2019 konnte die BKB die Er-
neuerung aller Filialen erfolgreich abschliessen. Das neue
Konzept zeichnet sich aus durch eine grosse Offenheit und
Transparenz und macht den Besuch in einer Geschaftsstelle
zum Erlebnis. Zum anderen bietet die BKB auch Nahe auf di-
gitalen Kanalen. Die Bank verfolgt eine Omnichannel-Strate-
gie und ist via E-Banking, Mobile Banking oder Uber das Kun-
denportal im Internet fur ihre Kundschaft jederzeit und von
Uberall her erreichbar. Schliesslich bedeutet Nahe auch Kun-
denzentrierung: Die Basler Kantonalbank stellt die Kunden
und ihre Bedurfnisse ins Zentrum. «Klarheit» ist auch ein Leis-
tungsversprechen der Bank, das mit einfachen und verstandli-
chen Produkten und Dienstleistungen eingeldst wird.

Das Attribut «engagiert»

Als Kantonalbank verfligt die Basler Kantonalbank Uber eine
Staatsgarantie. Diese wird Uber einen finanziellen Erfolgsbei-
trag an den Eigner abgegolten. Somit fliesst ein Teil des Ge-
winns der Bank indirekt an die Bevolkerung zuridck. Doch das
Engagement, das auch ein Leistungsversprechen der Bank
an ihre Kunden ist, geht Uber diesen finanziellen Aspekt hin-
aus. Die Basler Kantonalbank engagiert sich umfassend fur
das Wohlergehen und eine nachhaltige Entwicklung der Regi-
on Basel - wirtschaftlich, dkologisch und auch sozial. Mit
Sponsoring unterstutzt die Basler Kantonalbank Anlasse aus
Bereichen wie Sport, Musik und Kunst. Auch das Engage-
ment fUr den Bikesharing-Dienst Pick-e-Bike tragt zu einer le-
benswerten Region bei. Mit vielen kleineren Vergabungen un-
terstitzt die BKB Dutzende Vereine. Schliesslich engagieren
sich Mitarbeitende der Bank auch freiwillig im Rahmen von
Corporate Volunteering, etwa im sozialen oder 6kologischen
Bereich.


https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/portraet
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/portraet
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/portraet
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/portraet
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https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/kontakt-services/filialen
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/engagement

Positionierung und Marke

Seit ihrer Grindung im Jahr 1899 ist die Basler Kantonalbank
in der Region Basel eng verwurzelt und heute vorwiegend in
der Nordwestschweiz als Universalbank tatig. Als Beraterbank
betreut sie in Basel ihre Kunden nicht nur vor Ort Uber ein
dichtes Netz an modernen Filialen. Uber den digitalen Kanal
konnen die wichtigsten Bankgeschafte auch orts- und zeitun-
abhangig abgewickelt werden. Die Finanzierungsbedirfnisse
von Firmenkunden werden mit einer breiten Palette an Pro-
dukten und Dienstleistungen umfassend abgedeckt. Im KMU-
Center kimmern sich Spezialisten um die Anliegen von klei-
nen bis mittelgrossen Unternehmen. Auch vermogende Pri-
vatkunden, grosse Firmenkunden sowie institutionelle Anle-
ger und andere Banken finden bei der BKB ein umfassendes
Leistungsspektrum aus einer Hand. Die Basler Kantonalbank
verfigt Uber eine Staatsgarantie und ein AA+-Rating von
Standard & Poor's. Zum Konzern BKB gehoren nicht nur die
Bank Cler, die als digitale Bank mit physischer Prasenz in ur-
banen Gebieten die BKB im Schweizer Markt ideal erganzt,
sondern auch die Keen Innovation AG. Gemessen an der Bi-
lanzsumme zahlt der Konzern BKB zu den zehn grdssten
Schweizer Bankgruppen.

Schwerpunkt 2019 auf der digitalen Markenflihrung

Der Wettbewerb im Bankensektor hat sich in den letzten Jah-
ren deutlich verscharft. Fur eine wirksame Differenzierung
wird deshalb auch eine positiv besetzte Marke immer wichti-
ger. Die BKB hat wahrend der letzten Strategieperiode 2013
bis 2017 ein umfassendes Rebranding durchgefihrt und ei-
nen neuen Markenauftritt entwickelt. Damit soll an samtlichen
Berthrungspunkten mit der Bank — von der Filiale Uber das In-
ternet und Telefon bis hin zur persoénlichen Beratung und
dem Schriftverkehr — ein einheitliches Erlebnis der Marke ge-
wahrleistet werden. Die neue Marke ist anhand des neuen Fi-
lialkonzepts fur alle Baslerinnen und Basler sichtbar. Das
neue Konzept zeichnet sich aus durch Transparenz und Of-
fenheit. Die konsequente Farbgebung in Schwarz und Weiss
betont zudem die regionale Verwurzelung der BKB.

Die Marke wird wertorientiert gefihrt und mit einem Brand-
monitor regelmassig gemessen. Diese Untersuchung, die im
Rhythmus von zwei Jahren durchgefuhrt wird, misst unter an-
derem die Bekanntheit der Marke der BKB in ihrem Einzugs-
gebiet. Der nachste Brandmonitor wird 2020 durchgefuhrt.

Im Rahmen einer strategischen Initiative wurden bereits 2015
die neuen Leistungsversprechen der BKB erarbeitet. Sie brin-
gen zum Ausdruck, was die Kunden und die Bevolkerung von
der Bank erwarten und einfordern durfen.

Positionierung und Marke
8 [Lagebericht BKB Geschéftsbericht 2019

Klarheit: Transparente Beratung und einfache Prozesse ma-
chen das Banking der BKB verstandlich und vertrauenswur-
dig.

Sicherheit: Stabile Eigentumsverhaltnisse und integre Unter-
nehmensfiihrung garantieren Kontinuitat und Sicherheit.

Engagement: Die BKB engagiert sich dauerhaft fir die gesun-
de Entwicklung der ganzen Region.

Seit 2018 implementiert die Basler Kantonalbank den Net-
Promoter-Score als neue Messgrosse fur die Kundenzufrie-
denheit. Die Kunden werden an verschiedenen Bertuhrungs-
punkten — beispielsweise auf der Website, in den Filialen oder
im Beratungscenter — danach gefragt, wie wahrscheinlich es
ist, dass sie die BKB jemandem weiterempfehlen wirden.

2019 wurde die neue Abteilung «Customer Experience
Management» (CEM) eingerichtet. Mit CEM soll die Kunden-
erfahrung Uber verschiedene Kanale strukturiert erfasst und
ausgewertet werden. Dies wird der Bank ermoglichen, ihre
Produkte und Dienstleistungen noch besser auf die individu-
ellen Bedurfnisse der Kunden auszurichten.

2019 hat die BKB mit der Erarbeitung der neuen Markenkam-
pagne begonnen. Sie versteht sich als Fortsetzung der letzten
Kampagne und wird wahrend mehrerer Jahre das kommuni-
kative Grundgerust bilden, um die Marke und die Leistungs-
versprechen der BKB in der Offentlichkeit bekannt zu ma-
chen. Der zentrale Eckpfeiler der neuen Kampagne ist das
Markenversprechen «Klarheit», denn gerade im digitalen Zeit-
alter ist die Vereinfachung ein elementares BedUrfnis der
Kunden.

Einen Schwerpunkt bildete 2019 die digitale Markenfihrung.
So hat die BKB ihre neue Website aufgeschaltet. Gleichzeitig
wurden auch umfassende Richtlinien fur die Markenfuhrung
im digitalen Zeitalter erarbeitet.


https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/kontakt-services/filialen
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https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/kontakt-services/filialen
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/kontakt-services/filialen
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/kontakt-services/filialen
http://www.bkb.ch
http://www.bkb.ch

Strategie

Die Konzernstrategie 2018 bis 2021 wurde vom Bankrat so-
wie von den Geschéftsleitungen beider Banken definiert. Da-
mit reagiert der Konzern BKB auf die sich rapide verandern-
den Kundenbedurfnisse und setzt sich ambitionierte Wachs-
tumsziele. In den traditionellen Ertragspfeilern Zinsgeschaft,
Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft und Handelsge-
schaft wird eine weitere Erhohung angestrebt. Ein zentraler
Aspekt ist auch die Entwicklung von innovativen, neuen Ge-
schaftsmodellen. Die Kunden fragen zunehmend digitale
Bankprodukte nach und mochten ihre Bankgeschafte Uber in-
tuitiv zu bedienende, digitale Kontaktkanéle erledigen.

Diese Entwicklungen bildet die Konzernstrategie 2018 bis
2021 mit funf strategischen Stossrichtungen ab: «Kunden be-
geistern», «Neue Kundengruppen erschliessen», «Innovati-
onskraft starken, «Effizienz steigern» und «Nachhaltigkeit for-
dern». Zu jeder Stossrichtung wurden Strategieziele formu-
liert und konkrete Umsetzungsmassnahmen definiert. Der
Fortschritt der Strategieumsetzung wird quartalsweise durch
ein umfassendes Strategie-Reporting Uberpruft.

Ein pragendes Ereignis waren 2019 die vollstandige Ubernah-
me der Bank Cler und der Abschluss der ersten Phase einer
Reorganisation im Konzern. Die traditionelle Verwurzelung in
Basel, das starke Firmenkunden- und Handelsgeschaft sowie
die landesweite Prasenz der Bank Cler schaffen eine hervor-
ragende Ausgangslage. Diese gilt es nun in der Kombination
mit Investitionen im Kerngeschaft und Innovationen fur kunfti-
ges Wachstum zu nutzen.

Nach zwei Jahren Strategieumsetzung kénnen bereits ver-
schiedene Erfolge ausgewiesen werden. Zu jeder strategi-
schen Stossrichtung wurden wichtige Beitrage erzielt. Im Fol-
genden werden die wichtigsten Projektergebnisse der Strate-
gieumsetzung aus dem Jahr 2019 behandelt.
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physischen als auch die
digitalen Kanale.
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Losungen an.

Die flnf Stossrichtungen und Strategieziele der Strategie 2018 bis 2021

und vereinfacht die
Prozesse auch furihre
Kunden.

gegenlber ihren Kunden,
Mitarbeitern und dem
Kanton Basel-Stadt
sowie seinen Einwoh-
nernwahr.


https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/portraet/unsere-strategie
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/portraet/unsere-strategie
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/portraet/unsere-strategie
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/portraet/unsere-strategie

Reorganisation im Konzern BKB

Die vollstandige Ubernahme der Bank Cler wurde 2019 mit
der Kraftloserklarung und Dekotierung der Aktien von der SIX
Swiss Exchange abgeschlossen. Damit hat die Basler Kanto-
nalbank eine wichtige Voraussetzung geschaffen, um ihre
ambitionierten strategischen Ziele im umkampften Schweizer
Bankenmarkt erreichen zu kénnen. Indem die Flhrung im
Konzern BKB vereinfacht und besser aufeinander abgestimmt
wird, sollen die beiden Banken noch enger zusammenwach-
sen, schneller entscheiden konnen und agiler werden. Im Juni
2019 wurden organisatorische Anpassungen in der Gover-
nance und Organisationsstruktur umgesetzt sowie auch ver-
schiedene Gremien, Strukturen und Prozesse vereinfacht. Im
Rahmen der Reorganisation werden zudem Kompetenzzen-
tren gebildet. So wurden beispielsweise alle Funktionen rund
um das Thema Digitalisierung als konzernweites Kompetenz-
zentrum in der Bank Cler geblindelt.

Neue Werte und Fuhrungsleitsatze

Mit der vollstandigen Ubernahme der Bank Cler durch die
Basler Kantonalbank wachsen die beiden Banken noch enger
zusammen. Im Rahmen der Initiative Stronger2gether wurden
deshalb neue Werte und Flhrungsleitsatze entwickelt. Sie bil-
den die Basis fur die kinftige Zusammenarbeit im Konzern
und wurden an einer Zusammenkunft von 260 Fuhrungskraf-
ten aus BKB und Bank Cler im Oktober 2019 offiziell vorge-
stellt. Die neuen Werte und FUhrungsleitsatze werden nun in
verschiedenen Trainings mit den FUhrungskraften vertieft und
dabei konkrete Umsetzungsmdéglichkeiten erarbeitet. An-
schliessend werden sie Uber die Abteilungs-, Team- und
Gruppenleiter allen Mitarbeitenden im Konzern vermittelt.

Umfassende Umwelt- und Klimapolitik definiert

Im Bereich des betrieblichen Umweltmanagements waren die
BKB und die Bank Cler Vorreiter. Okologische Verantwortung
umfasst heute jedoch viel mehr als nur den operativen Be-
trieb. Um die grosstmogliche Wirkung etwa fur den Klima-
schutz zu erzielen, muss Nachhaltigkeit im Kerngeschaft ei-
nes Finanzinstituts verankert sein. Deshalb hat die Fachstelle
Nachhaltigkeit 2019 die Umwelt- und Klimapolitik der BKB
und der Bank Cler vollstandig Uberarbeitet. Neu umfasst diese
das komplette Kerngeschaft der Bank (Kreditgeschéaft, Anla-
geberatung, Vermogensverwaltung, Risikomanagement) so-
wie auch die operative Geschaftsfihrung (Beschaffung, be-
triebliches Umweltmanagement, Sponsoring). Die neue Um-
welt- und Klimapolitik beinhaltet konkrete Ziele und Massnah-
men und wurde 2019 von den Geschéftsleitungen beider
Banken verabschiedet.

Strategie
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Start des Securities-Lending-Programms

Mit Seucurities Lending (SLB) ermdglicht die BKB qualifizier-
ten Anlegern, mit ihrem Wertschriftenportfolio zusatzliche Er-
trage zu generieren und so die Performance zu verbessern.
Dabei werden Wertschriften wie Aktien, Obligationen, Exch-
ange-Traded-Funds oder Anleihen gegen eine Geblhr am
Markt ausgeliehen. Weil die BKB die Gegenpartei des Kunden
ist, entstehen keine Risiken durch Dritte. Ausgeliehene Wert-
schriften bleiben im Kundendepot ersichtlich und kénnen je-
derzeit verkauft, transferiert oder zurtckgerufen werden.
Nach dem Abschluss der dreimonatigen Pilotphase wurde
SLB 2019 in den operativen Geschaftsbetrieb Uberflhrt.

Zielorientierter Beratungsprozess eingefuhrt

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler haben 2019 einen
neuen Beratungsprozess eingefliihrt. Anders als die klassi-
sche Bankberatung, die stark produktorientiert ist, stellt der
neue Ansatz die konkrete Lebenssituation und die finanziellen
Ziele des Kunden ins Zentrum. Diese sogenannte zielbasierte
Beratung wird durch das digitale Beratungstool «Compass»
unterstUtzt. Es hilft bei der Visualisierung und dokumentiert
alle wichtigen Informationen und Entscheide. Mit dem neuen
Beratungsprozess wollen beide Banken ihre Kunden begeis-
tern, neue Kundensegmente erschliessen und gleichzeitig ih-
re Innovationskraft beweisen. 2019 wurde der neue Bera-
tungsprozess mit ausgewahlten Kunden getestet. Dabei
konnten erste Erfahrungen in Live-Kundengesprachen ge-
sammelt werden.

Smartphone-Bank Zak neu mit Mobile Payment

Die Smartphone-Bank Zak etabliert sich erfolgreich: Im Marz
2018 lanciert, nutzen inzwischen bereits rund 20 000 Kunden
die erste von Grund auf flr das Smartphone entwickelte digi-
tale Bank der Schweiz. Im vergangenen Jahr wurde der Funk-
tionsumfang der benutzerfreundlichen App erneut erweitert.
So bietet Zak den Nutzern seit dem Juli 2019 auch Mobile
Payment an. Zur Auswahl stehen die drei wichtigsten Anbie-
ter Apple Pay, Google Pay und Samsung Pay. Fir diese
Dienstleistung arbeitet die Bank Cler mit der Kartenanbieterin
Cornércard zusammen. Mobile Payment ermoglicht es den
Nutzern, am Verkaufspunkt direkt mit dem Smartphone zu be-
zahlen. Bereits im Frihling 2019 wurde das Vorsorgekonto 3
(Saule 3a) in Zak integriert.

Keen Innovations AG nimmt den Betrieb auf

Die digitale Transformation stellt die Banken vor grosse Her-
ausforderungen. Neue, branchenfremde Akteure drangen auf
den Markt und die Kunden fragen vermehrt digitale Produkte
und Dienstleistungen nach. Um die Innovationskraft beider
Banken im Konzern zu starken, hat die BKB das externe Inno-
vationslabor Keen Innovation AG gegrindet. Die 100%ige
Tochtergesellschaft der BKB, die vom erfahrenen Innovator
Thomas Leber geleitet wird, hat am 1. Januar 2019 den Be-
trieb aufgenommen. Das Unternehmen soll kiinftig neue Pro-
dukte, Losungen und Geschaftsmodelle testen und entwi-
ckeln. Dafur verbindet es klassische Ansatze fur die Innovati-
onsentwicklung mit modernen Methoden wie beispielsweise
Design Thinking oder Lean Startup.



Marktumfeld

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Konjunktur

Im vergangenen Jahr hat sich die globale Konjunktur abge-
kihlt. Dies gilt faktisch fir sdmtliche Regionen und Lander.
Auch die USA konnten sich der Entwicklung nicht entziehen,
obwohl das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts im Ver-
gleich zu anderen Industrienationen mit Uber 2% anspre-
chend war. Trotz des sich abschwachenden Wirtschafts-
wachstums hat sich die Lage auf den Arbeitsmarkten weiter
verbessert. Die Arbeitslosenquote in den USA sank auf den
tiefsten Stand seit Mitte/Ende der 1960er-Jahre, in Deutsch-
land herrschte Vollbeschaftigung und in der Schweiz lag die
saisonbereinigte Arbeitslosenquote mit 2,3% auf dem tiefsten
Stand seit 2003. Fur das Jahr 2020 ist von einer weiterhin
schwachen Konjunkturentwicklung auszugehen. Handelskon-
flikt, Brexit-Verhandlungen, geopolitische Risiken - all das
durfte auf der Stimmung der Unternehmen lasten. Entspre-
chend zeigten gerade Umfragen in der Industrie zu Beginn
des neuen Jahres schlechte Stimmungswerte. Positiv ist da-
gegen anzufihren, dass die Stimmung im Dienstleistungsbe-
reich noch immer verhalten optimistisch ist. Entsprechend
rechnen wir fir die USA mit einem Anstieg des BIP zwischen
1,5% und 2%, in der Eurozone mit einem Plus von 1% und in
der Schweiz (unter Ausklammerung der Zahlungsflisse in
Verbindung mit grossen Sportereignissen) ebenfalls mit einer
Zunahme der Wirtschaftsleistung von gut 1%. In diesen Pro-
gnosen sind wirtschaftliche und finanzielle Auswirkungen der
politischen Massnahmen zur Bekampfung der weltweiten
Verbreitung des Coronavirus nicht bertcksichtigt.

Borsenentwicklung

Trotz Handelskonflikt, Brexit-Chaos, Iran-Konflikt und aufkei-
mender Konjunktursorgen hat sich das Jahr 2019 als fulmi-
nantes Aktienjahr erwiesen. SMI und SPI erzielten eine Rendi-
te (inkl. Dividendenzahlungen) von etwas mehr als 30%. Welt-
weit waren dabei die Kursanstiege hauptsachlich auf eine
Ausdehnung der Bewertungen zurlickzufiihren. Sie wurden
also nicht durch deutlich steigende Gewinne unterstutzt. Zu-
satzlichen Schub erhielten die Aktien dagegen von den Zin-
sen. Die US-Notenbank hat eine Kehrtwende vollzogen und
die Zinswende abgesagt. Die Fed fuhrte in der zweiten Jah-
reshélfte drei Zinssenkungen durch. Das hatte auch Auswir-
kungen auf die Renditen 10-jahriger Schweizer Staatsanlei-
hen. Mitte August rentierten diese kurzfristig mehr als 1,1%
im Minus. Fur das Jahr 2020 sind wir bezUglich der Aktien ver-
halten optimistisch. Wir erachten trotz der anhaltenden Risi-
ken einen Kursanstieg von 5% bis 6% als realistisch. Unter-
stutzung bieten insbesondere die weiter tiefen Obligationen-
renditen und eine sich abzeichnende Stabilisierung der
Gewinnentwicklung. Auch bei diesen Prognosen sind die
Auswirkungen zur Bekdmpfung des Coronavirus nicht ab-
schatzbar und deshalb nicht berlcksichtigt.

Marktumfeld
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Immobilienmarkt

Die kotierten Schweizer Immobilienanlagen haben 2019 die
Erwartungen deutlich Ubertroffen. Sah es Anfang des Jahres
zunachst nur nach einer Korrektur der negativen Perfor-
mance von 2018 aus, kannten die Anlagen im weiteren Jah-
resverlauf kein Halten mehr. Der Schweizer Immobilienfonds-
index (SWIIT) verzeichnete ein Plus von gut 20%, die Immobili-
enaktien (REAL) gar einen Anstieg um 37%. Dabei konnten
die zahlreichen Kapitalerhohungen scheinbar muhelos vom
Markt absorbiert werden. Die Bewertungen haben infolge der
Kurssteigerungen jedoch sehr hohe Niveaus erreicht. Dies
gilt speziell fUr die zu zahlenden Agios gegentber den enthal-
tenen Nettoinventarwerten. Entsprechend haben sich die
Kursrisiken bei den kotierten Immobilienanlagen wieder er-
hoht. Auch der Immobilienblasenindex der UBS ist im dritten
Quartal 2019 wieder gestiegen. Die Kurse der Immobilien-
fonds und -aktien sind momentan aber weiterhin durch die
tiefen Obligationenrenditen unterstitzt. Ausschittungsrendi-
ten von gut 2,5% werden von vielen Anlegern als deutlich at-
traktiver eingeschéatzt als die von negativ rentierenden
Schweizer Staatsanleihen.

Gesetzliche und reglementarische

Rahmenbedingungen und Regulierung
FINMAG-Verordnung

Der Bundesrat hat am 13.12.2019 eine neue Verordnung zum
Finanzmarktaufsichtsgesetz (FINMAG) verabschiedet.

Sie tratam 1.2.2020 in Kraft.

Die neue Verordnung prazisiert die Kompetenzen, Uber wel-
che die FINMA im internationalen Bereich und in der Regulie-
rung verfugt, und klart deren Verhaltnis zu den Kompetenzen
des Bundesrates bzw. des EFD. Weiter regelt die Verordnung,
wie die Regulierungsgrundsatze angewendet und die Aspek-
te Verhaltnismassigkeit, Differenzierung und internationale
Standards bei der Regulierungstatigkeit berlcksichtigt wer-
den sollen. In Bezug auf den Regulierungsprozess prazisiert
die Verordnung, wie die Betroffenen, die Offentlichkeit und
mitinteressierte Verwaltungseinheiten einzubeziehen sind.
Die Verordnung halt weiter die Grundztge der Zusammenar-
beit von FINMA und EFD sowie des gegenseitigen Informati-
onsaustausches fest. Mit der Verordnung wird sichergestellt,
dass die FINMA ihre wichtige Rolle fur den Finanzplatz wei-
terhin erfolgreich wahrnehmen kann. Die Unabhangigkeit der
FINMA wird nicht tangiert und ihre heutigen Regulierungsin-
strumente bleiben unverandert.



Financial Action Task Force/Sorgfaltspflichten/
Geldwaschereipravention

Auf der Grundlage der Empfehlungen im Landerbericht der
Financial Action Task Force (FATF) vom 7.12.2016 zur Ver-
besserung der Schweizer Rechtsvorschriften zur Bekampfung
der Geldwascherei und Terrorismusfinanzierung, hat der Bun-
desrat am 26.6.2019 die Botschaft zur Anderung des Geldwa-
schereigesetzes publiziert. Der Gesetzesentwurf sieht insbe-
sondere die folgenden acht Hauptmassnahmen vor: Es sollen
Pflichten eingefuhrt werden fur Personen, die bestimmte
Dienstleistungen im Zusammenhang mit Gesellschaften oder
Trusts erbringen (Beraterinnen und Berater). Des Weiteren
soll die Schwelle fur sorgfaltspflichtige Barzahlungen im Be-
reich des Edelmetall- und Edelsteinhandels gesenkt werden.
Die Uberprifung der Identitat der wirtschaftlich berechtigten
Person soll neu explizit im Gesetz festgehalten werden, und
es wird eine generelle Pflicht vorgesehen, Kundendaten zu
aktualisieren. Ausserdem werden diverse Anpassungen im
Bereich des Meldesystems flr Verdachtsmeldungen an die
Meldestelle fir Geldwascherei (MROS) vorgeschlagen. Ver-
bessert werden soll auch die Transparenz von Vereinen mit
einem erhohten Risiko der Terrorismusfinanzierung. Darlber
hinaus wird vorgeschlagen, einen Kontrollmechanismus fur
den gewerbsmassigen Ankauf von Altedelmetallen einzuflh-
ren. Schliesslich soll das Zentralamt flr Edelmetallkontrolle
die Aufgabe einer Geldwaschereiaufsichtsbehorde Uberneh-
men.

Die Vorlage tragt damit den wichtigsten Empfehlungen des
Landerberichts der FATF Uber die Schweiz Rechnung und er-
hoht die Integritat des Finanzplatzes. Weitere Massnahmen
sollen insbesondere im Rahmen des Gesetzesprojekts des
Eidgendssischen Justiz- und Polizeidepartements im Bereich
der Verhitung des Terrorismus und der organisierten Krimi-
nalitat sowie in der Vorlage zur Umsetzung der Empfehlun-
gen des Global Forum Uber die Transparenz juristischer Per-
sonen und den Informationsaustausch flr Steuerzwecke um-
gesetzt werden.

Um die festgestellten Schwachstellen bezlglich der Sorg-
faltspflichten, insbesondere im Zusammenhang mit dem
Schwellenwert flr gelegentliche Transaktionen, zu beheben,
wurden die GwV-FINMA sowie die Vereinbarung Uber die
Standesregeln zur Sorgfaltspflicht der Banken (VSB) per
1.1.2020 revidiert.

Datenschutzgesetzgebung

Der Bundesrat veroffentlichte am 15.9.2017 die Botschaft fur
eine Totalrevision des Datenschutzgesetzes (DSG). Ziel der
Revision ist es, den Datenschutz zu starken, indem die Trans-
parenz bei der Bearbeitung von Daten und die Kontrollmog-
lichkeiten der betroffenen Personen uber ihre Daten verbes-
sert werden.

Nachdem der Nationalrat in der Herbstsession 2019 den Ent-
wurf des neuen Datenschutzgesetzes beraten hat, wurde das
Geschaft im Dezember 2019 vom Standerat behandelt.

Marktumfeld
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Als Zweitrat hat der Standerat die Vorlage angenommen.

Er akzeptierte dabei praktisch alle von der Staatspolitischen
Kommission des Standerats im November 2019 vorgeschla-
genen Anderungen zum Gesetzesentwurf des Bundesrates
und zu den Anderungen des Nationalrates. Einzig der sehr
weitgehende Vorschlag der Kommission, fur jede Weitergabe
von Personendaten eine Einwilligung zu fordern, wurde abge-
lehnt.

Durch seine Anderungen hat der Standerat alle Punkte des
nationalratlichen Entwurfs bereinigt, welche fur die Erlangung
des Aquivalenzentscheides der Europdischen Kommission
als kritisch galten. Es kann deshalb davon ausgegangen wer-
den, dass die Gesetzesvorlage in der Version des Standerates
den Vorgaben der EU fUr einen gleichwertigen Datenschutz
gentigen wurde.

Die Vorlage wird nun voraussichtlich in der Fruhjahrssession
2020 im Differenzbereinigungsverfahren als Erstes vom Na-
tionalrat beraten, wobei die Staatspolitische Kommission des
Nationalrats in mehreren wichtigen Punkten dem Sténderat
folgt. Abhangig vom Zeitpunkt der Differenzbereinigung im
Standerat konnte der definitive Gesetzesentwurf damit bereits
nach Abschluss der Frihjahrssession oder aber erst nach der
Sommersession 2020 vorliegen.

FIDLEG und FINIG

FIDLEG und FINIG traten zusammen mit den Ausflihrungs-
verordnungen am 1.1.2020 in Kraft. Dabei sind grundsatzlich
Ubergangsfristen von zwei Jahren vorgesehen.

Das FIDLEG enthalt insbesondere Vorschriften zur Erbrin-
gung von Finanzdienstleistungen und zum Anbieten von Ef-
fekten und anderen Finanzinstrumenten. Es fokussiert stark
auf den Ausbau und die Vereinheitlichung des Kundenschut-
zes von Anlegern und Anlegerinnen. Die Bestimmungen se-
hen namentlich verschiedene Informationspflichten gegen-
Uber den Kunden und Kundinnen bei der Beratung und dem
Verkauf von Finanzinstrumenten, eine Pflicht zur Prifung der
Angemessenheit und Eignung von Finanzdienstleistungen
bzw. Finanzinstrumenten sowie zur Einstufung der Kunden
und Kundinnen in verschiedene Kundensegmente vor. Dane-
ben erleichtert das neue Gesetz den Kunden und Kundinnen
die Durchsetzung ihrer Rechtsanspruche.

Mit dem FINIG wird eine Harmonisierung der Bewilligungsan-
forderungen fur die verschiedenen Kategorien von Finanzin-
stituten (namentlich unabhangige Vermogensverwalter, Ver-
walter von Kollektivvermogen, Fondsleitungen und Wertpa-
pierhauser) eingeflhrt und damit verbunden auch eine abge-
stimmte Aufsicht. Neu ist insbesondere die prudentielle Be-
aufsichtigung von unabhangigen Vermogensverwaltern
durch eine sogenannte Aufsichtsorganisation.

Die Finanzdienstleistungsverordnung (FIDLEV), die Finanzin-
stitutsverordnung (FINIV) und die Aufsichtsorganisationenver-
ordnung (AQV) enthalten Ausflihrungsbestimmungen des
Bundesrates zum FIDLEG und zum FINIG.



Die neu geschaffenen Regelungen im Ubergeordneten Recht
(Gesetze und Verordnungen des Bundes) sind in den Regel-
werken der FINMA nachzuvollziehen. Einerseits hat die FIN-
MA punktuell Verordnungskompetenzen erhalten. Anderer-
seits sind die neuen Bestimmungen in der bestehenden kodi-
fizierten Aufsichtspraxis abzubilden. Das bedingt die Schaf-
fung einer neuen FINMA-Verordnung (FINIV-FINMA) sowie
die Anpassung bestehender FINMA-Verordnungen (Kollektiv-
anlagenverordnung-FINMA, Kollektivanlagen-Konkursverord-
nung-FINMA und Geldwaschereiverordnung-FINMA). Zudem
sind verschiedene Rundschreiben anzupassen.

Die Basler Kantonalbank gilt als Finanzdienstleister gemass
FIDLEG und hat die neuen Bestimmungen, soweit diese auf
ihre Geschéaftstatigkeit Anwendung finden, umzusetzen. Das
FIDLEG bzw. die zugehorige Verordnung FIDLEV sehen zur
Umsetzung verschiedener Pflichten, insbesondere der Ver-
haltenspflichten gegeniber den Kundinnen und Kunden,
Ubergangsfristen von bis zu zwei Jahren vor. Die Basler Kan-
tonalbank wird von den Ubergangsfristen teilweise und wider
anderer Bekanntmachung Gebrauch machen und die neuen
Anforderungen innerhalb der den Finanzdienstleistern einge-
raumten Fristen umsetzen.

Basel Ill - Abschlussarbeiten

Im Dezember 2017 veroffentlichte der Basler Ausschuss sei-
ne finalen Basel-lll-Standards. Das Basel-lll-Rahmenwerk be-
dingte in der Schweiz Anpassungen an der Eigenmittelver-
ordnung (ERV), der Liquiditatsverordnung (LiqV) sowie der
nachgelagerten FINMA-Regulierung. In der Liquiditatsverord-
nung sind die aufsichtsrechtlichen Regeln fir das Liquiditats-
risikkomanagement und -monitoring der Banken geregelt. Die
Verordnung definiert sowohl die qualitativen wie auch die
quantitativen Anforderungen in diesem Bereich und Uberfuhrt
die internationalen Standards des Basler Ausschusses fur
Bankenaufsicht ins Schweizer Recht. Nachdem 2014 die Min-
destliquiditatsquote (liquidity coverage ratio, LCR) eingeflhrt
wurde, sind nun noch die verbleibenden Vorschriften des
Basler Ausschusses — diejenigen zur Finanzierungsquote (net
stable funding ratio, NSFR) — umzusetzen. Als Ergdnzung zum
LCR, die der Starkung der Resilienz der Banken bei kurzfristi-
gen Liquiditatskrisen dient, bezweckt die NSFR eine langfris-
tig stabile Finanzierung.

Nach den urspringlichen Vorgaben des Basler Ausschusses
hatten die Bestimmungen zur NSFR per 1.1.2018 in Kraft tre-
ten sollen. Wegen Verzogerungen bei der Einfihrung der
NSFR in der Europaischen Union und den Vereinigten Staa-
ten wartete der Bundesrat mit der Einfuhrung in der Schweiz
bislang zu. Mittlerweile steht nun fest, dass die EU die NSFR
auf Mitte 2021 einfihren wird, und es bestehen auch Anzei-
chen, dass die USA eine solche Quote relativ rasch einfihren
konnten.
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Der Bundesrat hat das EFD am 20.11.2019 beauftragt, zusam-
men mit den Betroffenen eine letzte Bereinigung der Rege-
lungstexte vorzunehmen und ihm im Frihsommer 2020 die
Verordnung zur Verabschiedung vorzulegen. Die NSFR soll
anschliessend Mitte 2021 in Kraft gesetzt werden.

Die Basler Kantonalbank verfolgt die regulatorischen Anpas-
sungen der Basel-lll-Standards intensiv und hat bereits seit ei-
nigen Jahren die erforderliche Umsetzung weitestgehend rea-
lisiert, sodass in den kommenden Jahren nur noch marginale
Anderungen vorgenommen werden miissen. Die NSFR wird
bereits heute monatlich gemessen.

Hypothekargeschaft

Die FINMA forderte bereits seit LAngerem eine Selbstregulie-
rung, die sich flachendeckend und dampfend auf die Nachfra-
ge nach besonders riskanten Hypothekarkrediten fur Rendite-
objekte auswirkt. Vor diesem Hintergrund hat die Schweizeri-
sche Bankiervereinigung (SBVg) ihre «Richtlinien betreffend
Mindestanforderungen bei Hypothekarfinanzierungen» und
«Richtlinien fur die Prufung, Bewertung und Abwicklung
grundpfandgesicherter Kredite» teilrevidiert. Die Anderungen
traten am 1.1.2020 in Kraft.

Konkret betreffen die verscharften Mindestanforderungen die
Neugeschafte und Krediterhohungen bei Renditeobjekten.
Diese sehen neu unter anderem vor, dass bei Hypothekarfi-
nanzierungen von Renditeobjekten vom Kredithehmer min-
destens ein Viertel des Belehnungswerts als Eigenmittel ein-
gebracht werden muss, statt nur die bisherigen zehn Prozent.
Dabei gilt weiterhin das sogenannte Niederstwertprinzip, wo-
nach eine mogliche Differenz zwischen hoherem Kaufpreis
und tieferem Belehnungswert vollstandig mit Eigenmitteln zu
finanzieren ist. Zudem muss die Hypothekarschuld neu inner-
halb von maximal zehn (bisher fliinfzehn) Jahren auf zwei Drit-
tel des Belehnungswerts amortisiert werden. Die angepasste
Selbstregulierung im Bereich der Hypothekarfinanzierung von
Renditeliegenschaften wurde von der FINMA als Mindest-
standard anerkannt. Die FINMA empfiehlt den Banken, diese
verscharften Mindestanforderungen bei Renditeobjekten frei-
willig auch bei Finanzierungen von «Buy-to-let»-Objekten an-
zuwenden, sofern nicht bereits konservative Vergabekriterien
fur dieses Segment bestehen. Bei den «Buy-to-let»-Objekten
handelt es sich in der Regel um Stockwerkeinheiten und Ein-
familienhauser von Privatpersonen, die nicht selbst bewohnt,
sondern vermietet werden.

Diese angepasste Selbstregulierung wendet die Basler Kanto-
nalbank seit 1.1.2020 an. «Buy-to-let»-Objekte werden, wie von
der FINMA empfohlen, bericksichtigt. Die technische Umset-
zung erfolgt innerhalb der Ubergangsfrist bis 30.6.2020.



Wertberichtigungen fur Kreditausfallrisiken

Per 1.1.2020 traten die neue Rechnungslegungsverordnung-
FINMA sowie das totalrevidierte Rundschreiben «Rechnungs-
legung Banken» in Kraft. Die Verordnung halt die grundlegen-
den Bestimmungen zur Bewertung und Erfassung von Ge-
schaftsvorfallen fest. Das Uberarbeitete Rundschreiben er-
ganzt zudem die Praxis der FINMA hinsichtlich der Verbu-
chungs- und Offenlegungsfragen. Die FINMA erlasst diese
Standards in ihrer Rolle als Rechnungslegungsstandard-Set-
zerin flr Banken in der Schweiz.

Die wesentlichen Anderungen der FINMA betreffen den An-
satz zur Bildung von Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken fur
nicht gefahrdete Forderungen. Die regulatorischen Anpas-
sungen sollen den Schwachstellen des heutigen Systems ent-
gegenwirken. Dieses Thema wurde auch in den internationa-
len Rechnungslegungsstandards behandelt: Seitens IFRS
wird ein neuer Ansatz bereits seit dem Jahr 2018 angewen-
det. Die neuen Ansatze zur Bildung von Wertberichtigungen
fur Ausfallrisiken in den Schweizer Standards sind jedoch we-
sentlich einfacher und prinzipienbasierter. Nur systemrele-
vante Banken mussen die erwarteten Verluste in ihren Kredit-
portfolios detailliert modellieren. Fur die Bildung der Wertbe-
richtigungen fur erwartete Verluste oder allfalliger zusatzli-
cher Wertberichtigungen fur inharente Ausfallrisiken besteht
eine Ubergangsfrist von maximal sechs Jahren.

Die Basler Kantonalbank hat mit der Umsetzung der notwen-
digen Anpassungen begonnen. Dabei wird auch die Berech-
nung der Wertberichtigungen fur erwartete Verluste oder all-
falliger zusatzlicher Wertberichtigungen fur inharente Ausfall-
risiken gemass den Anforderungen fur Kategorie-3-Banken
konzipiert und eingefihrt werden.

Wegfall des LIBOR

Ende Juli 2017 sprach sich die britische Finanzmarktaufsicht,
Financial Conduct Authority (FCA), fir ein Auslaufen des Li-
bors aus. Die FCA unterstitzt die tagliche Festlegung des Re-
ferenzzinssatzes noch bis Ende 2021. Danach sollen die Li-
bor-Zinssatze in den verschiedenen Wahrungen durch neue
Referenzzinssatze ersetzt werden. Dem Schweizer Kredit-
markt steht mit dieser Ankiindigung eine wesentliche Ande-
rung bevor.
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Im Rahmen der Ablosung des Libor haben sich in den funf Li-
bor-W&hrungsraumen Arbeitsgruppen gebildet, um den Uber-
gang auf neue Referenzzinssatze zu koordinieren. Diese Ar-
beitsgruppen stehen untereinander im regelmassigen Aus-
tausch. Von der Nationalen Arbeitsgruppe fur Referenzzins-
satze in Franken (NAG) wurde der SARON als Basis fiir die Al-
ternative zum Libor erkoren. Der SARON (Swiss Average Rate
Overnight), welcher von der Schweizerischen Nationalbank
(SNB) und der SIX Swiss Exchange entwickelt wurde, hat sich
als Benchmark etabliert und erfllt alle internationalen Anfor-
derungen, welche an einen Referenzsatz gestellt werden. Der
SARON existiert bereits seit 2009 und ist als «<SNB-Repo-Satz»
bekannt. Er basiert nicht wie der Libor auf Einschatzungen
von Banken, sondern allein auf Transaktionen und handelba-
ren Quotierungen im besicherten Geldmarkt.

Die Basler Kantonalbank ist bestrebt, auch kinftig Hypothe-
ken und Ausleihungen auf einer Geldmarktbasis (Libor-Nach-
folgelosung) anzubieten, und bereitet sich entsprechend auf
die Ablésung des Libor vor.

DarUber hinaus sind auch Zinsabsicherungsgeschéafte von
der Libor-Abldsung betroffen. Hierflr ist einerseits der Bran-
chenverband International Swaps and Derivatives Associati-
on, Inc., (ISDA) an der Erarbeitung eines Marktstandards. Fur
Derivatgeschafte unter dem Schweizer Rahmenvertrag fur
OTC-Derivate ist andererseits die Arbeitsgruppe OTC der
Schweizerischen Bankiervereinigung daran, entsprechende
Dokumente fur die Ablésung des Libor zu erarbeiten. Die Bas-
ler Kantonalbank wird ihre diesbezuglichen Vertragsverhalt-
nisse um die entsprechenden Regelungen erganzen.

Anspruchsgruppen der Basler Kantonalbank
Anspruchsgruppen sind interne oder externe Personengrup-
pen oder Organisationen, die von der Tatigkeit der Basler
Kantonalbank direkt oder indirekt betroffen sind. Im Rahmen
einer erfolgreichen und nachhaltigen Unternehmensfihrung
berlcksichtigt die Bank bei ihren Entscheidungen auch die
sich verandernden Bedurfnisse dieser Anspruchsgruppen.
Sie bilden einen wichtigen Teil des Marktumfeldes, in dem die
Basler Kantonalbank sich bewegt.



Kunden

Die Kunden zu begeistern, ist eine von flnf strategischen
Stossrichtungen der Basler Kantonalbank. Die Kundschaft
steht damit im Zentrum der Strategie der Bank. Die gleiche
Haltung wird auch durch die Vision (Von Basel. Fur Basel. Si-
cher, nahe und engagiert) sowie durch die drei Leistungsver-
sprechen (Klarheit, Sicherheit, Engagement) bekraftigt. Die
Basler Kantonalbank bietet eine umfassende Palette von
Bankprodukten und Dienstleistungen an, die auf die spezifi-
schen Bedurfnisse von Privatkunden und Geschaftskunden
zugeschnitten sind. Die Bank befragt sowohl Privatkunden als
auch Geschaftskunden regelmassig und systematisch nach
ihren Bedurfnissen und zu ihrer Zufriedenheit. Kundenfeed-
backs werden auch auf den digitalen Kanalen gesammelt, et-
wa Ruckmeldungen aus dem E-Banking oder Mobile Banking.

Vor allem die BedUrfnisse der Privatkunden haben sich in den
letzten Jahren massiv verandert. Die Kunden mochten ihre
Bankgeschafte erledigen, wo und wann sie es winschen. Sie
mochten nicht an die Offnungszeiten oder Standorte von phy-
sischen Geschéaftsstellen gebunden sein. E-Banking oder Mo-
bile Banking werden heute von jeder Bank als zwingenden
Bestandteil des Leistungsspektrums erwartet. Die Digitalisie-
rung macht aber auch vor dem Geschaftskunden nicht Halt.
KMU beispielsweise sind auf Losungen fur eine effiziente
elektronische Abwicklung des Zahlungsverkehrs angewiesen.

In den letzten Jahren ist zudem die Nachfrage nach nachhalti-
gen Anlageprodukten und Vermogensverwaltungsmandaten
sprunghaft angestiegen. Immer mehr Kunden mochten heute
die Gewissheit haben, dass ihr Geld in Firmen investiert wird,
die nachhaltig wirtschaften, und sie keine Geschaftspraktiken
unterstutzen, die ethisch bedenklich sind oder der Umwelt
schaden.

Eigner

Die Basler Kantonalbank ist eine per Gesetz geregelte selbst-
standige offentlich-rechtliche Anstalt. Der Kanton Basel-Stadt
stellt ihr als Eigner das Dotationskapital zur Verfigung. Die
Anspriche des Eigners sind in der Eignerstrategie fir die
Basler Kantonalbank 2017 bis 2021 umfassend geregelt. Sie
enthalt unter anderem die Ziele des Eigners sowie politische
Vorgaben mit den unternehmerischen Zielen, den Zielen zur
Leistungserbringung und Aufgabenerfillung, den Zielen zur
Personalpolitik sowie den Umweltzielen. Ein zentraler Aspekt
ist auch die Definition der finanziellen Ziele. Damit wird die
Gewinnablieferung der Basler Kantonalbank an den Eigner
als Abgeltung flr die Staatsgarantie geregelt. Als oberstes
Leitungsgremium der Basler Kantonalbank pflegt der Bankrat
den regelmassigen und intensiven Dialog mit dem Eigner.
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Investoren

Seit dem 1.7.1986 ist der Partizipationsschein der Basler Kan-
tonalbank an der SIX Swiss Exchange kotiert. Investoren infor-
miert die Bank umfassend in der entsprechenden Sektion auf
ihrer Website. Eine wichtige Plattform fir den Austausch mit
den Investoren ist zudem die jedes Jahr stattfindende PS-Ver-
sammlung. Dort informiert die Basler Kantonalbank tber ihre
Strategie sowie Uber die Resultate des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres. Zu dieser Veranstaltung werden die Inhaber
von bei der Bank deponierten Partizipationsscheinen person-
lich eingeladen. Schliesslich publiziert die Bank jedes Jahr ei-
nen Halbjahresbericht und einen Geschaftsbericht.

Investoren mochten sich heute jederzeit und umfassend Uber
ein Unternehmen informieren. Sie erwarten, dass Geschafts-
berichte oder Nachhaltigkeitsberichte sowie weitere Informa-
tionen Uber ein Unternehmen jederzeit online konsultiert wer-
den konnen. Aus diesem Grund baut auch die Basler Kanto-
nalbank die elektronische Berichterstattung konsequent aus.

Regulator

Als Kantonalbank untersteht die Basler Kantonalbank den
bank- und finanzmarktrechtlichen Vorschriften des Bundes.
Die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA) ist zustan-
dig fur die bankenspezifische Aufsicht gemass dem Bundes-
gesetz Uber die Banken und Sparkassen und dem Finanz-
marktaufsichtsgesetz. Die Basler Kantonalbank pflegt einen
regelmassigen und professionellen Dialog mit dem Regulator.

Im Zuge der Finanzkrise wurde die Regulierung in den ver-
gangenen Jahren massiv ausgebaut. So wurden beispielswei-
se neue Liquiditatsvorschriften in der Form der Liquidity Co-
verage Ration (LCR) und der Net Stable Funding Ratio (NSFR)
eingeflhrt. Auch im Bereich der Anlageberatung andert sich
das regulatorische Umfeld kontinuierlich. Auf die Anleger-
schutz-Richtlinie Mifid Il der Européischen Union hat die
Schweiz mit dem Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG) und
dem Finanzinstitutsgesetz (FINIG) reagiert. Wahrend das FID-
LEG Regeln fur das Angebot von Finanzdienstleistungen und
den Vertrieb von Finanzinstrumenten enthalt, regelt das
FINIG die Bewilligung und die organisatorischen Anforderun-
gen fur behdrdlich beaufsichtigte Finanzinstitute. Diese bei-
den Gesetze wurden vom Bundesrat an seiner Sitzung vom
6.11.2019 per 1.1.2020 in Kraft gesetzt.



Offentlichkeit

Die Basler Kantonalbank ist per Leistungsauftrag dazu ver-
pflichtet, fir Bevolkerung und Wirtschaft ein umfassendes
Spektrum von Bankprodukten und -dienstleistungen zur Ver-
fugung zu stellen. Die Bank soll sich zudem flr das Wohlerge-
hen der ganzen Region engagieren. Der Dialog mit der Basler
Offentlichkeit erfolgt Uber die Marke der Basler Kantonalbank
und die Erflllung der Leistungsversprechen Klarheit, Sicher-
heit und Engagement. Sowohl Uber die physischen Filialen im
Kanton Basel-Stadt als auch uber die digitalen Kontaktkanale
ist die Marke Basler Kantonalbank fur die Menschen in der
Region sichtbar und erlebbar. Ein wichtiges Element fur das
Engagement der Basler Kantonalbank ist zudem das Sponso-
ring. Die Bank unterstutzt vielfaltige Anlasse zu den Schwer-
punktthemen Sport, Kunst und Musik.

In den letzten Jahren ist der Anspruch der Offentlichkeit an
die Nachhaltigkeit von Sponsoring-Engagements deutlich ge-
stiegen. Die Basler Kantonalbank tragt diesem Umstand mit
einer Uberarbeitung ihrer Sponsoring-Richtlinien Rechnung
und mdéchte die Nachhaltigkeit kiinftig noch viel starker zu ei-
nem Vergabekriterium machen.

Mitarbeitende

Auch die Mitarbeitenden sind eine wichtige Anspruchsgrup-
pe der Basler Kantonalbank. Der Dialog mit ihnen erfolgt Gber
verschiedene Kommunikationsplattformen und Kommunikati-
onsmassnahmen. Ein wichtiges Element bildet die regelmas-
sig durchgefuhrte Mitarbeiterbefragung. Damit fuhlt die Bas-
ler Kantonalbank den Puls ihrer Belegschaft und sondiert, in
welchen Bereichen noch ein Verbesserungsbedarf besteht.

Grundsatzlich haben sich die Anspriiche der Mitarbeitenden
an ihren Arbeitgeber in den letzten Jahren stark verandert.
Dank den modernen Kommunikationstechnologien ist es heu-
te fUr eine steigende Anzahl von Mitarbeitenden moglich, ihre
Arbeit ortsunabhangig etwa von zuhause aus zu erledigen.
Flexible Arbeitsmodelle sind fur viele Bewerber ein wichtiger
Grund, sich fUr einen Arbeitgeber zu entscheiden. Neben Fle-
xibilitat erwarten Mitarbeitende auch ein breites Spektrum
von zusatzlichen Leistungen - von Vergunstigungen fur die
Nutzung des offentlichen Verkehrs bis hin zu vielfaltigen An-
geboten aus dem Bereich Weiterbildung.

Lieferanten

Eine weitere Anspruchsgruppe der Basler Kantonalbank sind
inre Lieferanten. Die Prinzipien und Vorgaben, welche die Mit-
arbeitenden im Dialog mit den Lieferanten beachten mussen,
werden durch einen Verhaltenskodex verbindlich festgelegt.
Massgeblich sind aber auch die im Jahr 2017 in Kraft getrete-
nen Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen.
Sie gelten fir die gesamte Geschaftstatigkeit und schliessen
gewisse Unternehmen oder Anbieter von Finanzprodukten
vollstandig aus dem Anlageuniversum der Bank aus.
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Entwicklungen im Bankenmarkt

EY Bankenbarometer 2020: Das Beratungsunternehmen EY
hat erneut 100 Geschaftsleitungsmitglieder von verschiede-
nen Schweizer Banken befragt, darunter auch Vertreter von
Kantonalbanken.

Die Ertragsaussichten im Schweizer Bankenmarkt bleiben ge-
tribt. Anlass zu Sorge gibt weiterhin vor allem die Geldpolitik
der Schweizer Nationalbank. Die im vergangenen Jahr noch
erhoffte Normalisierung ist ausgeblieben. Das wirkt sich auch
auf die von den Banken erwarteten Ertrage aus. Das Umfeld
ist weiterhin von tiefen Zinsen, tiefen Volatilitdten und einer
hohen Unsicherheit gepragt. Ein Drittel der Banken erwartet
fur die kommenden sechs bis zwolf Monate niedrigere Ertra-
ge. Bei den inlandorientierten Kantonalbanken erwarten so-
gar 44% kurzfristig einen Ergebnisrlickgang. 83% der Befrag-
ten sind Uberzeugt, dass sie in Zukunft neue Ertragsquellen
erschliessen mussen. Diese Meinung wird insbesondere von
den inlandorientierten und auf das Zinsdifferenzgeschaft fo-
kussierten Kantonal- und Regionalbanken vertreten. 60%
glauben, dass der Schllssel dazu in einer hoheren Kunden-
zentrierung liegt. Nur 19% sind der Ansicht, dass rein produk-
torientierte Massnahmen ausreichen werden, um die Ertrags-
kraft halten zu kdnnen.

Der Margendruck im Zinsgeschaft fuhrt auch dazu, dass die
Banken Negativzinsen zunehmend an ihre Kunden
weitergeben. Wahrend 2015 noch 70% der Banken die Wei-
tergabe von Negativzinsen kategorisch ausgeschlossen hat-
ten, sind es inzwischen nur noch 21%. Die Experten von EY
gehen jedoch davon aus, dass Kleinkunden mit Guthaben un-
ter 100 000 Franken auch auf langere Sicht nicht mit Negativ-
zinsen belastet werden. Mit 55% erwagt aber eine Mehrheit
der befragten Institute eine Senkung des Schwellenwerts flr
die Anwendung von negativen Zinsen.

Eine weitere Erkenntnis der Studie ist, dass nachhaltige Anla-
gen an Bedeutung gewonnen haben. 81% der Banken glau-
ben, dass der Trend zu nachhaltigen Geldanlagen keine vor-
Ubergehende Erscheinung ist, sondern dauerhaft fortbe-
stehen wird. Vor allem die Kantonalbanken wurden sich die-
sem Thema gegentber aufgeschlossen zeigen, halt EY fest.
Das Thema nachhaltige Anlagen werde jedoch noch nicht
Uberall in den Beratungs- und Investmentprozessen beruck-
sichtigt. Erst bei 30% der Banken sei die Nachhaltigkeit be-
reits heute ein Pflichtbestandteil des Beratungsprozesses und
sogar erst 9% der Banken informieren ihre Kunden regelmas-
sig Uber die Nachhaltigkeit von Anlagen mittels ESG-Scores
(Environmental, Social, Governance).



IFZ Retail Banking Studie: Bereits zum achten Mal beleuchtet
das Institut fir Finanzdienstleistungen Zug IFZ der Hochschu-
le Luzern das Kerngeschaft der Schweizer Retailbanken.

Bei den Banken herrscht immer noch grosse Unsicherheit
daruber, welche Technologien kunftig fur sie relevant sind. Ei-
nig sind sich die befragten Geschéftsleitungsmitglieder von
Schweizer Retailbanken zwar darin, dass in den nachsten flnf
Jahren samtliche digitalen Technologien und Angebote an
Bedeutung gewinnen werden. Die grossen Entwicklungslini-
en scheinen demgegenuber noch weitgehend unklar. Die Re-
levanz von Cyber Security erachten 87% der Befragten als
hoch oder sehr hoch. Die Bedeutung der Digitalisierung von
Prozessen wird ebenfalls von 78% der Teilnehmenden min-
destens mit hoch bewertet. Dem drittwichtigsten Bereich Da-
ta Analytics messen noch 53% der Befragten eine hohe oder
sehr hohe Bedeutung bei.

Die IFZ-Retailbanking-Studie hat auch untersucht, welche
Wichtigkeit die Banken den verschiedenen digitalen Angebo-
ten beimessen. Dabei fallt auf, dass gegenwartig nur das The-
ma Mobile Payment fur die Banken von hoher Relevanz ist.
72% der Befragten sagen, dass das mobile Bezahlen fir ihr In-
stitut heute von hoher oder sehr hoher Bedeutung ist. Ein an-
deres Bild zeigt sich bei der Einschatzung der Bedeutung von
digitalen Angeboten oder Kanalen in funf Jahren. Fur diesen
Zeithorizont bewertet eine Mehrheit der Befragten auch Digi-
tal Onboarding von Privatkunden, digitale Vorsorgelosungen,
Online-Hypotheken-Verlangerung sowie digital unterstitztes
Anlegen als wichtig oder sehr wichtig.

World Retail Banking Report 2019: Das international aufge-
stellte Beratungsunternehmen Cap Gemini hat fur seine Re-
tailbankenstudie mehr als 7900 Privatkunden und 50 Bankma-
nager aus verschiedenen Landern befragt.
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Eine wichtige Erkenntnis des World Retail Banking Reports
von Cap Gemini ist, dass Retailbanken nach wie vor Schwie-
rigkeiten haben, ihren Kunden ein positives Nutzererlebnis zu
bieten. 75% der Kunden nutzen gemass der Studie derzeit
mindestens ein Finanzprodukt, das von einem sogenannten
BigTech wie Apple, Google, Amazon oder Facebook stammt.
Die wichtigsten Grinde fur die Kunden, Finanzprodukte von
nicht traditionellen Anbietern zu nutzen, sind niedrigere Kos-
ten (70%), Benutzerfreundlichkeit (68%) und schnellerer Ser-
vice (54%). Uber 80% der befragten Kunden, bei denen ein
Wechsel ihrer Hausbank in den nachsten zwolf Monaten
wahrscheinlich ist, wickeln schon heute Zahlungen Uber Big-
Techs oder andere Konkurrenten klassischer Banken ab, nut-
zen deren Kartenangebote oder Bankkonten oder haben vor,
dies in den nachsten drei Jahren tun.

Dem Bericht zufolge gelingt es den traditionellen Banken al-
lerdings noch nicht, die Erlebnisse zu liefern, die Kunden von
den BigTechs und FinTechs kennen. So betrachten zwar rund
72% der Generation-Y-Kunden mobile Applikationen als einen
wichtigen Bankkanal. Nur knapp 33% dieser wichtigen Kun-
dengruppe berichten jedoch von einem positiven Erlebnis mit
diesem Kanal. Die Autoren der Studie halten fest, dass
schlechte Erlebnisse sowohl bei den ersten Kontakten der
neuen Geschaftsbeziehung als auch spater bei komplexen
Transaktionen zu verpassten Umsatzmdglichkeiten flhren
kdnnen. Eine stabile Omnichannel-Strategie sei deshalb fir
die Retailbanken eine absolute Notwendigkeit.

In diesen Prognosen und Entwicklungen sind wirtschaftliche
und finanzielle Auswirkungen der politischen Massnahmen
zur Bekampfung der weltweiten Verbreitung des Coronavirus
nicht berucksichtigt.



Bedeutende Ereignisse

Keen Innovation AG nimmt Betrieb auf

Am 1.1.2019 hat die Keen Innovation AG ihre operative Ge-
schaftstatigkeit aufgenommen. Das externe Innovationslabor
ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Basler Kantonalbank
und wird von Thomas Leber geleitet. Das Unternehmen soll
kiinftig neue Produkte, Losungen und Geschaftsmodelle tes-
ten und entwickeln. Dafiir werden klassische Anséatze fur die
Innovationsentwicklung mit modernen Methoden wie bei-
spielsweise Design Thinking oder Lean Startup verbunden.

Studie «Wohnen in Basel» vorgestellt

Im Januar 2019 hat die Basler Kantonalbank die neue Immobi-
lienstudie «Wohnen in Basel» vorgestellt. Die in Zusammenar-
beit mit dem Immobiliendienstleister IAZ| erstellte Studie 16st
den seit 2015 jahrlich publizierten Eigenheimindex fur die Re-
gion Basel ab. Neu wird neben den Preisen fur Wohneigen-
tum auch die Entwicklung der Mieten in der Region Basel un-
tersucht. Damit tragt die Basler Kantonalbank dem Umstand
Rechnung, dass es im Kanton Basel-Stadt nur rund halb so
viele Eigenheimbesitzer wie in der Gbrigen Schweiz gibt.

Die BKB fuhrt nachhaltiges Fairtrade-Gold ein

Im Bestreben, die Palette mit nachhaltigen Produkten auszu-
bauen, hat die Basler Kantonalbank im Februar 2019 ihr Edel-
metallsortiment erweitert und mit dem Max-Havelaar-Label
ausgezeichnetes Gold eingefiuhrt. Mit dem Fairtrade-Label
werden Produkte ausgezeichnet, die bei der Herstellung
Mensch und Umwelt schitzen. Fur das von Max Havelaar zer-
tifizierte Gold mUssen im kleingewerblichen Bergbau strenge
Vorschriften bezlglich Sicherheit, Arbeitsbedingungen und
Umweltschutz eingehalten werden.

Basil Heeb neuer CEO der Basler Kantonalbank

Nach einem sorgfaltigen Evaluationsprozess hat der Bankrat
im Februar 2019 Dr. Basil Heeb zum neuen CEO und Vorsit-
zenden der Konzernleitung der BKB gewahlt. Basil Heeb hat
seine neuen Funktionen per 1.4.2019 dbernommen. Auf die-
ses Datum hat Prof. Dr. Simone Westerfeld ihre interimistisch
wahrgenommenen Flhrungsaufgaben abgegeben und die
Bank auf ihren eigenen Wunsch hin verlassen.

Organisatorische Anpassungen im Konzern

Mit der Dekotierung der Aktien der Bank Cler AG von der SIX
Swiss Exchange wurde die Ubernahme der Bank durch die
Basler Kantonalbank per 1.4.2019 abgeschlossen. Im Rahmen
einer Reorganisation haben die BKB und die Bank Cler im Juni
2019 die Vereinfachung von Gremien, Strukturen und Prozes-
sen beschlossen. Damit wird die Fuhrung im Konzern verein-
facht und noch starker aufeinander abgestimmt. Unter ande-
rem wurden Anpassungen an der Governance und Organisa-
tionsstruktur vorgenommen sowie konzernweite Kompetenz-
zentren gebildet.
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Smartphone-Bank Zak bietet neu Mobile Payment an

Seit dem Juli 2019 bietet die Smartphone-Bank Zak ihren Nut-
zern auch Mobile Payment an. Zur Auswahl stehen die drei
wichtigsten Anbieter Apple Pay, Google Pay und Samsung
Pay. Daflr arbeitet die Bank Cler mit der Kartenanbieterin
Cornercard zusammen. Mobile Payment ermdglicht es, am
Verkaufspunkt direkt mit dem Smartphone zu bezahlen. Be-
reits im Frihling 2019 wurde das Vorsorgekonto 3 (Saule 3a)
in Zak integriert.

Bank Cler wird Kompetenzzentrum Digitalisierung

Um die Positionierung der Bank Cler als digitale Bank mit phy-
sischer Prasenz zu starken, wurden im August 2019 alle Funk-
tionen rund um das Thema Digitalisierung als konzernweites
Kompetenzzentrum innerhalb der Bank Cler gebundelt. Damit
wurden auch die bei der BKB bestehenden Funktionen rund
um Digital Assets und Data Analytics zur Bank Cler verlagert.
Die neue CEO der Bank Cler, Mariateresa Vacalli, wird den
Auf- und Ausbau des digitalen Kompetenzzentrums person-
lich leiten.

Die nachhaltige Delegationsldsung wird zum Standard

Seit dem August 2019 bietet die BKB ihren Kunden bei den
Delegationslosungen (Vermogensverwaltungsmandate und
Anlageldsungen) neu standardmassig die nachhaltige Varian-
te an. In diesem Zusammenhang hat die BKB 2019 alle Kun-
denberater im Bereich des nachhaltigen Anlegens geschult.
Damit erhalt die Nachhaltigkeit kunftig im Anlagegeschaft der
BKB noch mehr Gewicht.

Die Bank Cler erhalt eine neue Geschaftsleitung

Per 1.9.2019 wurde Mariateresa Vacalli zur CEO der Bank
Cler ernannt. Die ehemalige Chief Digital Officer (CDO) der
BKB hat die Unternehmensfiihrung der Bank Cler Gbernom-
men, nachdem die bisherige Geschaftsleitung die Bank auf ei-
genen Wunsch verlassen hatte. Mit der Ernennung von Ma-
riateresa Vacalli wird das digitale Know-how an der Spitze der
Bank Cler gestarkt. Der bisherige Chief Credit Officer der BKB,
Philipp Lejeune, wurde neuer Chief Financial Officer (CFO)
der Bank Cler. Der Verwaltungsrat der Bank Cler hat Samuel
Meyer zum neuen Leiter Vertrieb und Mitglied der Geschafts-
leitung der Bank Cler ernannt. Er ist seit August 2018 Leiter
Privatkunden und stellvertretender Leiter des Bereichs Ver-
trieb Privatkunden bei der Basler Kantonalbank. Seine neue
Funktion hat eram 4.11.2019 ibernommen.
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Wertorientierte Banksteuerung

Zur Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes orien-
tiert sich der Konzern BKB konsequent am Prinzip der wertori-
entierten Banksteuerung. Im Stammhaus BKB wurde die zen-
trale Steuerungsgrosse bereits 2015 fur alle Organisations-
einheiten umgesetzt. Die EinfUhrung der wertorientierten
Steuerung bei der Tochtergesellschaft Bank Cler AG (damals
Bank Coop AG) erfolgte per Anfang 2016. Mit der Kennzahl
Economic Profit steuert der Konzern BKB integriert nach
Wachstum, Kosten und Risikokosten und verfolgt damit meh-
rere Ziele: erstens, die Forderung des unternehmerischen
Handelns aller Mitarbeitenden durch den Einbezug von Risi-
ken fur alle strategischen und operativen Entscheidungen.
Zweitens, die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswer-
tes durch Fokussierung des Handelns auf werthaltige und
wertsteigernde Geschaftsaktivitaten, und drittens, die diffe-
renzierte Leistungsbeurteilung und Verknlpfung von Leis-
tung und Vergutung.

Allgemeine Grundsatze

Die integrierte und ausgewogene Rendite-Risiko-Sicht fordert
ein nachhaltiges und stetes Wachstum und damit den lang-
fristigen Erfolg fir den Konzern BKB. Mit dieser Ausrichtung
fordert der Konzern BKB das unternehmerische Denken.

Wachstum

Die Dimension Wachstum beinhaltet die Erfolge aus den drei
Hauptertragspfeilern des Konzerns BKB. Diese sind das Zin-
sengeschaft, das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
sowie das Handelsgeschaft. Der Konzern BKB ist mit diesen
drei Standbeinen breit diversifiziert und erwartet mittel- bis
langfristig ein stetes und nachhaltiges Wachstum.

Kosten

In der wertorientierten Steuerung setzt sich die Dimension
Kosten aus drei Bestandteilen zusammen: dem Personalauf-
wand, dem Sachaufwand sowie den Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Werten. Ein wichtiges Ziel
des Konzerns BKB ist es dabei, diese Dimension so effizient
wie moglich zu gestalten.

Risikokosten
Die Risikokosten setzen sich aus zwei Komponenten zusam-
men, dem Expected Loss und den Kapitalkosten.

Der Expected Loss misst die hypothetischen Verluste auf ei-
ner Position oder einem Portfolio, die innerhalb eines gegebe-
nen Zeitraums zu erwarten sind. Er wird berechnet, indem die
potenziellen Verluste mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit ge-
wichtet werden. Das Mass ist somit prospektiv, jedoch wenig
risikosensitiv, da im Normalfall die Eintrittswahrscheinlichkeit
mit zunehmender potenzieller Verlusthéhe deutlich abnimmt.
Dadurch werden insbesondere Extremrisiken, die nur mit
sehr geringer Wahrscheinlichkeit eintreten, nicht angemes-
sen berUcksichtigt.
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Die Kapitalkosten ergeben sich aus dem Produkt des 6kono-
mischen Kapitals und des Kapitalkostensatzes. Das 6konomi-
sche Kapital (auch Unexpected Loss) wiederum entspricht
demjenigen Kapital, welches gehalten wird, um auch extreme
Verlustereignisse bis zu einem gewahlten Sicherheitsniveau
abzudecken. Es ist unterteilt in verschiedene Risikokategori-
en: Kredit-, Markt- und operationelles Risiko sowie sonstige
Risiken. Im Kapitel «Erlauterungen zum Risikomanagement»
wird detailliert auf die einzelnen Risikoarten eingegangen. Fur
die Bestimmung des 6konomischen Kapitals kommen im Kon-
zern BKB komplexe prospektive Risikomasse zum Einsatz, wie
beispielsweise der Value at Risk und der Expected Shortfall.
Beide Masse quantifizieren das Risiko fur einen vorgegebe-
nen Zeitraum in der Zukunft mithilfe statistischer Methoden.

Der Kapitalkostensatz stellt die von den Investoren geforderte
Rendite dar und entspricht einer dem Risiko angemessenen
Mindestverzinsung des durchschnittlich eingesetzten 6kono-
mischen Kapitals.

Outside-in-Zielsetzung

Fur die Planung und Budgetierung innerhalb des Konzerns
BKB kommt die sogenannte Outside-in-Zielsetzung zum Ein-
satz. So werden neben den Erwartungen des Managements
auch externe Erwartungen an den Konzern BKB in der Pla-
nung berdcksichtigt. Unter anderem fliessen objektive Markt-
einschatzungen wie der aktuelle Marktwert, erwartete Min-
destrenditen der Eigentimer/Investoren, Wachstumswerte
und Marktwertbetrachtungen in die Planung ein.

Liquiditat

Im Zuge der Finanzkrise wurden in der Finanzbranche Man-
gel in der Liquiditatshaltung von Banken identifiziert. Auf die
neuen regulatorischen Anforderungen an die Liquiditat re-
agierte der Konzern BKB mit gezielten Steuerungsinstrumen-
ten. Neben den regulatorisch geforderten Liquiditatskennzah-
len wie Net Stable Funding Ratio (NSFR), Liquidity Coverage
Ratio (LCR) und den Liquidity Monitoring Tools (LMT) berech-
net der Konzern BKB zusatzliche Sicherheitspuffer und
Stressszenarien, um die bendtigten Anforderungen jederzeit
erfullen zu konnen. Mit dem Liquidity Transfer Pricing wurde
innerhalb des Konzerns eine Methodik entwickelt, um Liquidi-
tatskosten zu messen und zu steuern.

Investitionspolitik

Investitionen unterliegen strengen Kosten-Nutzen-Kriterien.
Investitionsprojekte werden mit einem Business Case nach
der Logik des Economic Profit gerechnet und fihren so zu
langfristig nachhaltigen Investitionen, welche den Wirtschaft-
lichkeitszielen und der strategischen Ausrichtung des Kon-
zerns BKB Rechnung tragen.



Produkte, Dienstleistungen und Absatzkanale

Die vielfaltigen finanziellen Bedurfnisse von Privatkunden und
Geschaftskunden adressiert die Basler Kantonalbank mit ei-
nem breiten Spektrum an Produkten und Dienstleistungen in
den Bereichen Sparen, Anlegen, Vorsorgen und Finanzieren.
In den letzten Jahren hat die Bank vor allem das Angebot an
nachhaltigen Anlageprodukten deutlich ausgebaut.

Privatkunden

Privatkunden werden ganzheitlich und umfassend gemass ih-
ren individuellen finanziellen BedUrfnissen beraten. 2019 hat
die Basler Kantonalbank dafur einen neuen, zielorientierten
Beratungsansatz eingeflhrt. Anders als die klassische Bank-
beratung, die stark produktorientiert ist, stellt der neue Ansatz
die konkrete Lebenssituation und die finanziellen Ziele des
Kunden ins Zentrum. Diese sogenannte zielbasierte Beratung
wird durch das digitale Beratungstool «Compass» unterstitzt.
Es hilft bei der Visualisierung und dokumentiert alle wichtigen
Informationen und Entscheide. Weiterhin bietet die Basler
Kantonalbank ihren Kunden verschiedene Bankpakete mit ab-
gestuften Leistungen an. Kunden kdonnen zwischen den Vari-
anten Classic, Comfort, Premium und FC Basel 1893 auswah-
len. GegenUber den jeweiligen Einzelprodukten profitieren sie
von gunstigeren Paketpreisen.

Neben den Bankpaketen umfasst das Angebot im Bereich
«Zahlen und Sparen» auch Konti, Zahlungsverkehr, Karten,
Reisezahlungsmittel, Mobile Payment, E-Banking und Mobile
Banking. In den Filialen steht den Kunden eine 24-Stunden-
Zone zur Verfugung, um einfache Bargeldtransaktionen zu ta-
tigen. Im Bereich «Handel und Borse» bietet die Basler Kanto-
nalbank ihren Kunden mit «BKB-EasyTrading» die Moglich-
keit, Borsenauftrage selbststandig abzuwickeln. Mit «BKB-FX-
Trading» konnen Kunden ihre Devisen- und Edelmetallge-
schafte selbststandig tatigen.

Im Bereich «Vorsorge und Finanzplanung» bietet die BKB ein
umfassendes Spektrum von Beratungsdienstleistungen an,
etwa zur Finanzplanung oder zu den Themen Steuern, Vor-
sorge oder Erbschaften.

Im Bereich «Hypotheken und Finanzierung» umfasst das An-
gebot Hypotheken, Privatkredite, Leasing oder Lombardkredi-
te. Im Bereich «Anlegen» umfasst das Angebot abgestufte
Leistungspakete flr die Anlageberatung sowie vielfaltige An-
lageprodukte (Anlagefonds, Fondssparkonto, Direktanlagen,
Edelmetalle, Festgeldanlagen). Im Anlagebereich wahlt die
BKB die besten Produkte von Drittanbietern gemass dem
Best-in-Class-Ansatz aus. Retrozessionen werden seit 2014
unaufgefordert an die Kunden weitergeleitet. Mit einem Ver-
mogensverwaltungsmandat kénnen Kunden vom Experten-
wissen der BKB-Spezialisten profitieren und brauchen sich
nicht selber um ihre Anlagen zu kimmern. Die BKB Anlagelo-
sung macht die Vorteile der professionellen Vermogensver-
waltung auch Kunden mit kleinerem Vermogen zuganglich.
Qualifizierten Privatanlagern bietet die BKB seit 2019 zudem
Securities Lending (SLB) an. Dies ermdglicht es, mit einem
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Wertschriftenportfolio zusatzliche Ertrage zu generieren und
so die Performance zu verbessern.

Einen Schwerpunkt bilden die nachhaltigen Anlageprodukte.
2017 hat die BKB eine nachhaltige Anlageldsung eingeflhrt,
die seither auf eine sehr positive Resonanz stosst. Seit 2018
kdnnen Kunden ihr Guthaben in der Saule 3a in die nachhalti-
ge Anlageldsung investieren. Seit 2019 bietet die BKB ihren
Kunden in der Vermdgensverwaltung standardmassig die
nachhaltige Variante an. Kunden haben weiterhin die Wahl
zwischen dem nachhaltigen oder dem konventionellen Ver-
mogensverwaltungsmandat. Die BKB bietet ihren Kunden
auch eine Palette von derzeit 23 nachhaltigen Anlagefonds
an. Diese werden gemass den strengen, von der Bank selber
definierten Nachhaltigkeitskriterien ausgewahlt und regel-
massig Uberprift. Gemass den Richtlinien zu kontroversen
Umwelt- und Sozialthemen schliesst die BKB derzeit rund 300
bdrsenkotierte Unternehmen aus ihrem Anlageuniversum
aus. Im Zuge der kontinuierlichen Erweiterung der nachhalti-
gen Produktpalette hat die BKB zudem 2019 Fairtrade-Gold
eingeflhrt. FUr das von Max Havelaar zertifizierte Gold muUs-
sen im kleingewerblichen Bergbau strenge Vorschriften be-
zlglich Sicherheit, Arbeitsbedingungen und Umweltschutz
eingehalten werden.

Die Basler Kantonalbank verfolgt einen Omnichannel-Ansatz
und bietet ihre Produkte und Dienstleistungen auf verschie-
denen Kanalen an. So stehen die physischen Filialen den Kun-
den fur die Abwicklung ihrer Bankgeschafte zur Verfugung.
Der Umbau der Filialen gemass dem neuen Filialkonzept wur-
de 2019 abgeschlossen. Einen Schwerpunkt bildet im Rah-
men der digitalen Transformation der Bank auch der digitale
Kanal. Die BKB bietet ihren Privatkunden E-Banking, Mobile
Banking sowie Mobile Payment an. Das Angebot umfasst
aber auch verschiedene Apps wie beispielsweise die Immobi-
lienbewertungsapplikation HomeScan. Uber das digitale Kun-
denportal konnen Kunden unter anderem einen Termin ver-
einbaren oder Dokumente auf einem sicheren Kanal mit der
Bank austauschen.
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Firmenkunden

Mit massgeschneiderten Losungen deckt die Basler Kanto-
nalbank die oft komplexen Finanzierungs-, Anlage-, Handels-
und Kapitalmarktbedurfnisse der Firmenkunden ab. Das An-
gebot im Bereich «Zahlen und Sparen» umfasst abgestufte
Business-Pakete flir KMU-Kunden (Business Classic, Busi-
ness Comfort, Business Premium). Produkte wie Konti, Zah-
lungsverkehr, Karten und E-Banking werden auch einzeln an-
geboten.

Im Bereich «Anlegen» umfasst das Angebot Anlageldsungen,
Anlagen fur institutionelle Anleger, nachhaltige Anlagen so-
wie Marktberichte. Seit 2019 bietet die BKB qualifizierten An-
legern zudem Securities Lending (SLB) an. Dabei werden
Wertschriften wie Aktien, Obligationen, Exchange-Traded-
Funds oder Anleihen gegen eine Gebihr am Markt ausgelie-
hen. Ausgeliehene Wertschriften bleiben im Kundendepot er-
sichtlich und kénnen jederzeit verkauft, transferiert oder zu-
rdckgerufen werden.

Produkte, Dienstleistungen und Absatzkanale
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Ein umfassendes Angebot bietet die BKB ihren kommerziellen
Kunden auch im Bereich «Finanzieren». Es umfasst Betriebs-
mittelfinanzierungen, Immobilienfinanzierungen, Kautionen
und Akkreditive sowie Leasingfinanzierungen. Mit dem BKB-
KMUimpuls-Foérderprogramm werden die Finanzierungsbe-
durfnisse von KMU adressiert.

Kleine und mittlere Unternehmen werden vom KMU-Center
der BKB umfassend zu Themen wie Abwicklung des Tages-
geschafts, Finanzierungsplanung bei Investitionsvorhaben,
besondere Finanzierungslosungen fur Wachstumsvorhaben
oder zur Nachfolgeregelung beraten. Die BKB betreut auch
grossere Firmen mit komplexen Finanzierungsbedurfnissen
oder borsenkotierte Unternehmen in der ganzen Schweiz. Fur
sie bietet die Bank massgeschneiderte, individuelle und kos-
tenoptimierte Losungen an. Auch fur Firmenkunden baut die
BKB laufend das Angebot auf dem digitalen Kanal aus.
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Kundenzufriedenheit — Customer Experience

Eine der funf Stossrichtungen in der Strategie 2018 bis 2021
der Basler Kantonalbank ist «Kunden begeistern».

Kundenbegeisterung erschaffen mittels Customer Experi-
ence Management

2019 hat die BKB eine neue Abteilung «Customer Experience
Management» (CEM) aufgebaut.

Mit CEM stellt die BKB ihre Kundinnen und Kunden ins Zen-
trum ihres Handelns und richtet ihre Produkte, Dienstleistun-
gen und Prozesse konsequent auf deren Bedurfnisse aus. Der
Fokus liegt darauf, Kundenbedurfnisse zu erkennen und die
Kundenzufriedenheit und Kundenbindung laufend zu verbes-
sern. Aus Kunden werden Markenbotschafter, die das Unter-
nehmen auf Basis ihrer Erfahrungen weiterempfehlen.

Wenn ein Unternehmen sich dem CEM verschreibt, nutzt es
die Gestaltung und Optimierung des Kundenerlebnisses als
Businesstreiber und als Behauptungskriterium im Markt. Die
Kunden sind der relevante Ausgangspunkt fir Analyse und
Marktverstandnis, wie auch fur die Realisierung von
Businessopportunitaten.

Kundenzufriedenheit — Customer Experience
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Aufbau Feedback Management und Net Promoter Score
Kundenfeedbacks einzuholen, ist die Basis, um die Bedurfnis-
se der Kunden zu verstehen und darauf aufbauend Prozesse,
Produkte und Dienstleistungen zu gestalten und zu optimie-
ren.

Im 2019 hat das Customer Experience Team die Grundlagen
gelegt, um Kundenfeedbacks einholen zu konnen.

Das Feedbackmanagement wurde im Konzern verankert. An
allen Schnittstellen mit den Kunden werden Kundenbe-
schwerden, aber auch Anregungen und Lob, entgegenge-
nommen und in ein zentrales Feedbackmanagement-System
eingepflegt. Dies erlaubt einerseits die strukturierte und zeit-
nahe Bearbeitung von Kundenfeedbacks gestutzt auf Tickets.
Andererseits werden regelmassig Reports erstellt, die erken-
nen lassen, wo es noch Verbesserungspotenzial gibt. Im 2019
wurden Uber 1600 Kundenfeedbacks im Konzern erfasst. Auf
Basis dieser Kundenfeedbacks wurden Handlungsfelder iden-
tifiziert und einige bereits umgesetzt.

Ende 2018 wurde im Konzern BKB der Net Promoter Score
(NPS) als neuer Key Performance Indicator (KPI) eingefihrt.
Diese Messgrosse zeigt auf, wie wahrscheinlich es ist, dass
Kunden die BKB weiterempfehlen. Dazu wird den Kunden fol-
gende Frage gestellt: «Wie wahrscheinlich ist es, dass Sie die
BKB Ihren Freunden, Bekannten und Verwandten weiteremp-
fehlen?». Das Ziel ist es, den NPS stetig zu verbessern und auf
diese Weise Schritt fur Schritt mehr Promotoren zu generie-
ren.

2019 hat das Customer Experience Team einen NPS-Monitor
entwickelt, mit welchem die Bank in Zukunft die Kunden nach
ihrer Zufriedenheit befragen kann. Die Kunden werden entwe-
der unabhangig von einer spezifischen Interaktion oder nach
einer konkreten Transaktion, z.B. nach einem Beratungsge-
sprach, befragt. Die Kunden haben hier die Maglichkeit, der
Bank zurtckzumelden, was sie als positiv empfunden haben
oder wo sie mit der Bankdienstleistung noch nicht zufrieden
sind.

Mittels der wichtigen Erkenntnisse aus dem Feedbackma-
nagement wie auch dem NPS-System versteht die Bank bes-
ser, wo sie effizient ansetzen kann, wo Fokus gelegt und Res-
sourcen eingesetzt werden mussen, um die Kundenzufrie-
denheit zu steigern.
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Anreicherung der Erkenntnisse mittels Data Analytics

In Zusammenarbeit mit dem im 2019 neu gegrindeten Data
Analytics Team wurde ein Kundenfeedback-Dashboard auf-
gebaut. Zu Projekten oder Dienstleistungen oder wenn Ab-
weichungen in der Zielerreichung festgestellt werden, kdnnen
die Kundenfeedbacks strukturiert aufbereitet werden, um da-
durch die richtigen Ruckschlisse zu ziehen und entsprechen-
de Massnahmen definieren zu kénnen. Gleichzeitig ist eine
laufende Messung maglich, um so die Anzahl der erfassten
Feedbacks auf Team- oder Regionenebene zu prifen und
nachzusteuern.

Customer Journey Mapping

Customer Journey Mapping ist eine zentrale Methode des
CEM, um das Kundenerlebnis entlang sogenannter «Touch-
points» zu analysieren. Unter «Touchpoints» versteht man
samtliche Berlhrungspunkte wahrend einer Interaktion zwi-
schen der Bank und den Kunden. In funktionstbergreifenden
Workshops werden diese Touchpoints aus Kundensicht be-
wertet. Dabei wird festgehalten, wie die Kunden die einzelnen
Touchpoints konkret erleben, was ihnen an einem Touchpoint
gefallt oder begeistert und was sie verwirrt oder verargert.

Das CEM-Team hat im Jahr 2019 die ersten Customer-Jour-
ney-Workshops durchgefiihrt, z.B. im Fall einer Erbschaftsab-
wicklung. Basierend auf den Erkenntnissen der Workshops
wurde eine Vielzahl von Massnahmen eingeleitet, um das
Kundenerlebnis im Erbschaftsfall zu verbessern. Die Mass-
nahmen betreffen z.B. die Optimierung samtlicher Kunden-
briefe und Informationsmittel sowie die Vereinfachung von
Prozessen fiir die Kundinnen und die Kunden. Das Customer
Journey Mapping hat sich in kurzer Zeit zu einem anerkann-
ten Tool entwickelt.

Kundenzufriedenheit — Customer Experience
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Transformation von Kernprozessen

Neues Beratungstool

Klassische Bankberatung ist stark produktorientiert und fo-
kussiert auf regulatorischen Elementen wie dem Risikoprofil.
Die wichtigsten Fragen gehen dabei haufig vergessen: In wel-
cher Lebenssituation befindet sich der Kunde? Und was fur
Bedtrfnisse und Ziele hat er? Moderne Finanzberater- und
-beraterinnen begleiten ihre Kunden zielbasiert anstatt pro-
duktorientiert. Das ist ein echter Paradigmenwechsel in der
Bankberatung.

Mit dem Fokus auf die Kundenzufriedenheit wurde deshalb
2019 ein neuer Beratungsprozess geschaffen und wichtige
Kernprozesse wurden transformiert. Mit den Kundenbedurf-
nissen als Ausgangspunkt bieten die Basler Kantonalbank
und Bank Cler zuklnftig einen ganzheitlichen, auf Kundenzie-
len basierenden Losungsansatz namens «BKB-Compass» re-
spektive «Bank Cler-Compass», welcher den regulatorischen
Anforderungen entspricht und gleichzeitig den Kunden im
Mittelpunkt behalt.

Mit den Anpassungen im Betreuungs- und Beratungsprozess
wird auch ein neues Tool implementiert. Indem die Beratung
geflhrter und kundenorientierter gestaltet wird, verbessert
sich das Kundenerlebnis, was fur alle Beteiligten Vorteile
bringt und sich im NPS und in Volumen/Ertrag widerspiegeln
wird.



Neuer Webauftritt

Die Basler Kantonalbank hat im Herbst 2019 den neuen Inter-
netauftritt lanciert, um den Kundenbedurfnissen noch besser
zu entsprechen.

Im Einklang mit der kundenfokussierten Strategie der Basler
Kantonalbank wurde die Webseite www.bkb.ch grundlegend
Uberarbeitet. In engem Austausch mit den Nutzern konnte
das Kundenerlebnis massiv verbessert und benutzerfreund-
lich gestaltet werden. Dies stellt den Beginn einer kontinuierli-
chen und datengesteuerten Optimierung des Internetauftritts
dar.

Das neue Erscheinungsbild zeigt sich modern und ist Uber-
sichtlich gegliedert. Die Inhalte wurden redaktionell Uberar-
beitet und auf die Bedurfnisse der Nutzer ausgerichtet. So
wurde der Umfang der verfligbaren Seiten erheblich reduziert
und auf das Wesentliche konzentriert. Das Auffinden von In-
formationen, Dienstleistungen, Produkten, Kontakten und
Standorten ist einfacher und schneller geworden.

Das Layout der neuen Webseite wurde so flexibel gestaltet,
dass samtliche Inhalte auf dem Desktop-Computer, Tablet
oder dem Smartphone eine gleichbleibende Benutzerfreund-
lichkeit bieten und die Informationen ganzlich und schnell
vom Besucher aufgenommen werden konnen.

In den nachsten Schritten wird die Webseite kontinuierlich
weiterentwickelt um u.a. den zielbasierten Beratungsansatz
der Basler Kantonalbank im digitalen Bereich zu unterstttzen
sowie auch fur die Nutzer und Kunden ein durchgangiges Er-
lebnis zu schaffen.

Kundenzufriedenheit — Customer Experience
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Beispiele von weiteren Projekten, die auf Basis von Kunden-
feedbacks umgesetzt wurden

Konsolidierung Vermogensauszug

Der Vermogensauszug und der Performanceauszug wurden
friher separat an den Kunden verschickt. Dies verursachte
teils Verunsicherung und Verwirrung bei den Kunden und
fuhrte zu Kundenbeschwerden. Neu kann sich der Kunde nun
einen konsolidierten Vermogensauszug einrichten lassen, wo
alle Vermogenswerte unter einer Kundenbeziehung sichtbar
sind.

Steuerbescheinigungen

Beim Druck der Steuerbescheinigungen Anfang 2019 wurden
Mangel in der Qualitat der Daten festgestellt. Neu werden
schon unterjahrig Kontrollen durchgefiuhrt, um die Qualitat
der Daten sicherzustellen. Gleichzeitig werden die Kunden
auf diversen Kommunikationskanalen punkto Versandtermin
vorinformiert.

Bancomaten mit Einzahlungsfunktion

Auf den Internetseiten der Basler Kantonalbank und der Bank
Cler ist zwar ersichtlich wo es Uberall Bancomaten gibt, aber
es wird nicht angezeigt, ob man an den Bancomaten Einzah-
lungen tatigen kann. Das fUhrte zu Beschwerden, da Kunden
nicht wussten, wo sie Geld einzahlen konnten. Aufgrund der
Kundenreaktionen hat man sich dazu entschieden, die Infor-
mation zu den Bancomaten mit Einzahlungsmaoglichkeit auf-
zuschalten.


http://www.bkb.ch
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Konzernreorganisation im Zusammenhang mit der vollstan-
digen Ubernahme der Bank Cler durch die Basler Kantonal-
bank (BKB)

Mit der vollstandigen Ubernahme der Bank Cler hat die BKB
im Jahr 2019 eine wichtige Voraussetzung geschaffen, um die
strategischen Ziele des Konzerns im immer starker umkampf-
ten Schweizer Bankenmarkt erreichen zu konnen. Nebst den
Anpassungen in der Governance wurden verschiedene Ver-
anderungen in den Organisationen beider Banken vorgenom-
men. Ziel dieser Veranderungen sind einfache und aufeinan-
der abgestimmte Gremien, Strukturen und Prozesse und ein
engeres Zusammenwachsen der beiden Banken zwecks Ver-
besserung der operativen Effizienz und schnelleren Entschei-
dungsfahigkeit. Gleichzeitig wurde bestatigt, dass die BKB
und die Bank Cler weiterhin eigenstédndige Banken mit eige-
nem Marktauftritt, eigenen Filial- bzw. Geschaftsstellennetzen
und eigenen Kundenstammen bleiben.

Aufgrund der geplanten Zusammenlegung von Einheiten in-
nerhalb des Konzerns mit bis zu 150 betroffenen Mitarbeiten-
den und einem moglichen Abbau von bis zu 40 Stellen bei
beiden Banken innerhalb der darauffolgenden beiden Jahre
leiteten die beiden Konzernbanken Ende Juni 2019 je ein Kon-
sultationsverfahren ein, das Ende Juli 2019 nach konstrukti-
ven Gesprachen mit den Personalkommissionen beider Ban-
ken abgeschlossen werden konnte. Im Rahmen des an-
schliessenden Transformationsprozesses wurden die einge-
brachten Themen und Fragestellungen der Personalkommis-
sionen bestmoglich berlcksichtigt, ebenso wurden die Perso-
nalkommissionen in die weitere Umsetzung aktiv einbezogen.

Per 1. Oktober 2019 wurden sodann organisatorische Veran-
derungen in den CEO Offices der beiden Banken vorgenom-
men. Zudem wurde die Human-Resources-Kompetenz in der
BKB geblndelt. Mit der Ernennung von Mariateresa Vacalli,
bisheriges Geschafts- und Konzernleitungsmitglied der BKB
und Leiterin des Bereichs Digitale Marktleistungen, zur neuen
CEO der Bank Cler wurde entschieden, dass das digitale
Kompetenzzentrum des Konzerns in der Bank Cler entstehen
soll. Demzufolge wechselten im Oktober mehrere BKB-Mitar-
beiterinnen und -Mitarbeiter mit spezifischem Know-how zur
Bank Cler. Per 1. Januar 2020 erfolgten weitere organisatori-
sche Veranderungen. So wurden die Abteilungen von Legal
und Compliance, die beiden Beratungscenter sowie einzelne
Einheiten aus den Bereichen Finanzen und Risiko der beiden
Banken in der BKB zusammengefluhrt. Austritte von Mitarbei-
tenden im Zusammenhang mit dem angekindigten Stellenab-
bau sind in den kommenden beiden Jahren zu erwarten. Da-
bei soll ein allfalliger Arbeitsplatzabbau soweit maglich tber
die normale Fluktuation abgefedert werden sowie sozialver-
traglich und fair erfolgen. Der bereits bei beiden Banken be-
stehende umfangreiche Sozialplan wurde bis Ende 2021 ver-
langert.
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Die Umsetzung der organisatorischen Veranderungen wurde
durch die Abteilung Human Resources in beiden Banken eng
begleitet. Die Wirksamkeit der Veranderungen wurde durch
verschiedene Begleitmassnahmen unterstutzt. Auf den drei
Ebenen Individuum, Team und Organisation werden verschie-
dene Unterstitzungen fur Fuhrungskrafte wie zum Beispiel
Coachings, Teamentwicklung oder Change Monitoring ange-
boten.

Stronger2gether: Unsere Mitarbeitenden starten ein neues
Level der Zusammenarbeit im Konzern

Die im Oktober lancierte Initiative «Stronger2gether» unter-
streicht das Ziel, die Zusammenarbeit im Konzern weiter zu
fordern und zu starken. In diesem Kontext haben sich alle
rund 260 Fuhrungskréafte der BKB und der Bank Cler zu einem
grossen Kick-off-Event getroffen. Die Herausforderungen sol-
len konsequent angepackt und die digitale Transformation
gemeistert werden. Um das alles zu schaffen, ist eine kontinu-
ierliche Weiterentwicklung der Zusammenarbeit im Konzern
massgebend. BKB und Bank Cler wollen noch starker mitein-
ander und fureinander arbeiten — immer mit dem Ziel, unsere
Kunden zu begeistern. Um Leitlinien fur die neue Zusammen-
arbeit zu schaffen, haben die beiden Geschaftsleitungen 2019
gemeinsame Werte entwickelt und Fuhrungsleitsatze konkre-
tisiert. Diese wurden am Kick-off vorgestellt und diskutiert.
stronger2gether wird auch im Jahr 2020 tber verschiedene
Trainings mit den Fuhrungskraften weiter vertieft. In den Trai-
nings reflektieren die Fuhrungskrafte ihre Rolle unter Anwen-
dung der Werte und der Fuhrungsleitsatze und erarbeiten
verschiedene Umsetzungsmodelle.

Beraterzertifizierungen nach ISO-Standard

Der Konzern BKB legt viel Wert auf eine hohe Qualitat der Be-
ratung und unterstutzt die Beraterzertifizierung nach dem an-
erkannten ISO-Standard 17024 der SAQ (Swiss Association
for Quality). Per Ende 2019 besitzen 376 Kundenberatende im
Konzern ein SAQ-Zertifikat. Nach drei Jahren muss im Rah-
men einer Rezertifizierung ein Nachweis erbracht werden.
2019 erhielten insgesamt 119 Kundenberatende anhand in-
tern organisierter Rezertifizierungsmassnahmen ein neues
SAQ-Zertifikat.

Chancengleichheit und Diversitat

Chancengleichheit und der Umgang mit Diversitat waren
auch 2019 zentrale Themen der HR-Strategie. Bereits 2017
hat die Bank die Zertifizierung «Fair Compensation» von der
Prufungsgesellschaft SQS erhalten. Diese Zertifizierung wur-
de im Juli 2019 fur die BKB und die Bank Cler erneut erfolg-
reich bestatigt. Im Mai 2019 wurde ein konzernweites Mento-
ring-Programm lanciert. Das Ziel des Programms ist, talentier-
te Mitarbeitende nachhaltig zu férdern und in der Entwick-
lung zu unterstutzen. Rund die Halfte der 32 Mentees sind
Frauen. Hiermit unterstreichen wir die Ambition, den Anteil
weiblicher FUhrungskrafte im Konzern mittelfristig zu steigern
und die Diversitat weiter zu verbessern.



Der Konzern BKB fordert den Nachwuchs

Gut ausgebildete Fachkrafte spielen flr die Zukunft der BKB
und der Bank Cler eine zentrale Rolle. Per Sommer 2019 wa-
ren 43 Lernende und Praktikanten sowie 12 Trainees bei der
BKB und 41 Lernende und Praktikanten sowie 4 Trainees bei
der Bank Cler angestellt. Das zweite Jahr in Folge konnte die
BKB erneut eine FCB-Spitzensportlerin im Rahmen eines dua-
len Berufsbildungsprogramms willkommen heissen. Ebenfalls
per Sommer 2019 wurde das Ausbildungsmodell Uberarbei-
tet, sodass die BKB ihre Auszubildenden optimal auf die Ab-
schlusspriifungen vorbereiten kann und eine Ubernahme
noch besser moglich ist, da die Auszubildenden bereits wah-
rend der Ausbildung in den zukunftigen Profilen geschult wer-
den. Im Sommer 2019 mussten erfreulicherweise bei der BKB
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keine befristeten Weiterbeschaftigungen angeboten werden
- alle Interessentinnen und Interessenten konnten im An-
schluss an ihre Ausbildung in eine unbefristete Stelle wech-
seln. Bei der Bank Cler konnten unbefristete sowie befristete
Anstellungsverhaltnisse angeboten werden mit dem Ziel, alle
Ausbildungsabganger innerhalb der Organisation halten zu
kénnen. Auch die Ausbildung im Konzern BKB wird digital -
Anlasse und Events finden vermehrt mit den Devices der Aus-
zubildenden statt, welche sie auch in der Berufsschule und
der Branchenkunde einsetzen. Zudem Uberprift der Konzern
BKB laufend den Schulermarkt und passt sein Ausbildungs-
angebot den gesellschaftlichen Veranderungen an, um so die
Jugendlichen aus dem Bildungssystem fur die duale Ausbil-
dung zu gewinnen.



Investitionen in Projekte, Strategie und Wachstumsinitia-

tiven

Projektportfolio der Basler Kantonalbank

Im Geschaftsjahr 2019 wurde das Projektportfolio der Basler
Kantonalbank von einer Vielzahl an Projekten gepragt: Auf der
regulatorischen Seite wurde sichergestellt, dass die Bestim-
mungen aus dem CH-Datenschutzgesetz und der europai-
schen Gesetzgebung GDPR Eingang in die Bankprozesse fin-
den. Gleichwohl wurde das Tool Kube-Plattform zur Front-
End-Kreditportfoliosteuerung in einer ersten Version den Kun-
denberatern zur Verfligung gestellt. Im Life-Cycle-Bereich
wurde u.a. das E-Banking einem grossen Upgrade unterzo-
gen. Strategisch wurden der neue Geschaftsbereich Securi-
ties Financing im Handel geschaffen, ein neues Beratungs-
tool (Compass) eingeflhrt, der Firmen- und Grosskundenbe-
reich neu strukturiert, die HR-Strategie erfolgreich lanciert
und die Konzernzusammenflihrung weiter vorangetrieben.
Insgesamt konnten im Geschéaftsjahr 2019 die Entwicklungs-
tatigkeiten im Konzern erfolgreich, innovativ und mit neuen
agilen Projektstrukturen durchgefihrt werden.

Investitionen in Projekte, Strategie und Wachstumsinitiativen
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Budget 2019

Das Budget des Gesamtprojektportfolios im Stammhaus BKB
betrug im Geschaftsjahr 2019 27,9 Mio. CHF (Geschaftsauf-
wand: 19,3 Mio. CHF; Investitionen: 8,6 Mio. CHF), welches
zur Finanzierung der Projekte diente und aus strategischer
Sicht als Investition in die Zukunft gesehen werden kann.

Ausblick 2020

Flr 2020 betragt das Projektportfoliobudget 33,5 Mio. CHF.
Davon entfallen rund 3,9 Mio. CHF auf regulatorische Projek-
te. Wichtige Vorhaben darunter sind EinfUhrung der Anpas-
sungen im Beratungsprozess aufgrund von FIDLEG, die Ablo-
sung des Libor-Referenzzinssatzes im Stammhaus, sowie Da-
tenschutz- und Cyber-Security-Projekte. Weitere 14,8 Mio.
CHF investiert die BKB in Life-Cycle-Projekte wie z.B. die Ein-
fihrung der QR-Rechnung und die Ablésung der Maestrokar-
te durch die Debitkarte. Davon werden auch rund 11,0 Mio.
CHF fir die Gebaudeinfrastruktur in Basel investiert. Die rest-
lichen Mittel in Hohe von 14,8 Mio. CHF entfallen auf die
Wachstumsinitiativen und Digitalisierungsprojekte wie z.B. die
Digitalisierung des Kreditgeschaftes, die Einfihrung von Kryp-
to Wallets, der Ausbau des KMU-Geschaftes, die weitere Digi-
talisierung des Customer Operation Center und der weitere
Ausbau der Produktpalette. Allfallige Massnahmen im Zusam-
menhang mit der Bekdmpfung des Coronavirus sind noch
nicht berucksichtigt.



Projektkategorien 2019

Kategorie
Strategie

Life-Cycle

Regulator

Zuordnung

Projekte, die explizit auf die Umsetzung der
Bankstrategie oder die Transformation der
Bank ausgerichtet sind. Darunter fallen auch
die Digitalisierungsprojekte.

Investitionen in die bestehende Infrastruk-
tur, um deren Fortbestand sicherzustellen.
Darunter fallen Investitionen in die IT-Infra-
struktur sowie Investitionen in die Immobili-
eninfrastruktur.

Es besteht ein regulatorisches Erfordernis
fur die Projektumsetzung (Run the Bank).
Darunter fallen auch Erfordernisse der in-
ternen und der extenern Revision.

Projektportfoliobudget 2019
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Strategie
Life-Cycle

Regulator

18,6 Mio. CHF (67,0%)

6,1 Mio. CHF (21,0%)

3,1 Mio. CHF (12,0%)
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Geschaftsentwicklung

Entwicklung Konzernergebnis

Im Geschaftsjahr 2019 hat der Konzern BKB seine strategi-
sche Neuausrichtung weiter vorangetrieben. Mit dem Ab-
schluss des Ubernahmeprozesses der Bank Cler durch das
Stammhaus Basler Kantonalbank im April und der anschlies-
senden Dekodierung der Bank Cler Aktien an der SIX Swiss
Exchange AG (SIX) wurde ein weiterer Meilenstein erreicht.
Im Anschluss wurden die Organisationsstrukturen und die in-
ternen Prozesse optimiert mit dem Ziel, unseren Kunden die
bestmogliche Betreuung mit einem auf ihre Bedurfnisse aus-
gerichteten Produktesortiment anbieten zu konnen.

Sowohl die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen wie
das anhaltende Negativzinsumfeld als auch die geopoliti-
schen Ereignisse wie der Handelsstreit zwischen den USA
und China pragten das Jahr 2019. Dank eines stark diversifi-
zierten Geschaftsmodells und einer nachhaltigen Geschafts-
politik des Konzerns BKB konnte dennoch ein ansprechender
Geschaftserfolg von 160,8 Mio. CHF erwirtschaftet werden.
Das hohere Vorjahresergebnis wurde bekanntlich begunstigt
durch verschiedene Sonderfaktoren wie durch den erfolgrei-
chen Abschluss des US-Steuerstreits aufgeldsten, nicht mehr
notwendigen Rickstellungen.

Der Brutto-Zinserfolg aus dem Zinsengeschaft ist vor allem
durch das Negativzinsumfeld gepragt. Zudem verfolgt der
Konzern eine umsichtige Geschaftspolitik, bei der der Risiko-
politik und der Diversifikation — sowohl im Interesse der bei-
den Einzelinstitute als auch im Interesse der Kunden — gros-
sere Bedeutung zukommt als reinen Renditelberlegungen.

Der Konzern BKB hat im Jahr 2019 weiter in die Zukunft inves-
tiert. Die Realisierung diverser strategischer Vorhaben, wie
der starkeren Fokussierung auf den Kundennutzen bei den
Frontbereichen, wurde begleitet durch einen gezielten Perso-
nalaufbau. Ungeachtet eines hohen Kostenbewusstseins fiel
der Geschaftsaufwand mit 355,3 Mio. CHF deshalb leicht ho-
her aus als im Vorjahr aus. Die im abgelaufenen Berichtsjahr
getatigten, umfangreichen Ausgaben fur die Umsetzung der
Strategie zeigen sich in einer leichten Erhohung der Cost-In-
come-Ratio auf 64,5%.

Das ansprechende Ergebnis des Jahres 2019 ermdglichte ei-
ne weitere Starkung der Reserven fur allgemeine Bankrisiken
von 41,8 Mio. CHF. Der Konzerngewinn fir das Geschaftsjahr
2019 betragt 111,8 Mio. CHF und liegt klar unter dem Vorjah-
resergebnis von 190,4 Mio. CHF. Im Vorjahr wurde aus den
Zukaufen der Bank-Cler-Aktien ein ausserordentlicher Ertrag
(Badwill) in Hohe von 70,4 Mio. CHF realisiert, welcher zum
bemerkenswerten Vorjahresergebnis flhrte. Die Zukaufe zum
Zweck der vollstandigen Ubernahme erfolgten mehrheitlich
im Jahr 2018. Deshalb resultierte aus dem Kauf der sich 2019
noch im Publikumsbesitz befindenden Bank-Cler-Aktien noch
ein ausserordentlicher Ertrag (Badwill) in Hohe von 2,9 Mio.
CHF.
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Dem Konzern ist es gelungen, seine solide Kapitalisierung
weiter zu starken. Das sichere Kapitalpolster zeigt sich bei der
Gesamtkapitalquote als Kennzahl zur regulatorischen Eigen-
mittelausstattung, welche bei 17,4% (Vorjahr 17,4%) liegt.
Nach der Implementierung des SA-CCR und dem damit zu-
sammenhangenden Anstieg der risikogewichteten Aktiven,
konnte der Uberschuss zur geforderten Eigenmittelzielgrosse
(12,8%) bis Ende 2019 sukzessive wieder bis auf den Vorjah-
reswert von 3,6% angehoben werden. Die Eigenmittelverord-
nung sieht fur alle Institute fur die ungewichtete Eigenkapital-
quote Leverage Ratio eine Mindesthohe von 3,0% vor. Der
Konzern BKB konnte diesen Schwellenwert mit einer Quote
von 7,9% wie in den Vorjahren komfortabel Ubertreffen.

Ertragslage

Geschaftsertrag

Das erfolgreiche Borsenjahr fuhrte auch beim Konzern BKB
zu einem signifikanten Anstieg des Handelserfolgs von
+15,6% auf 69,2 Mio. CHF. 2019 starkten die positiven Kurs-
entwicklungen an den Aktienmarkten die Zuversicht der In-
vestoren und trieben die kundeninduzierten Handelsaktivita-
ten massgeblich an, womit das Ergebnis deutlich Uber dem
Vorjahr ausfallt. Der weiterhin hohe Margendruck im anhal-
tenden Negativzinsumfeld fuhrte dazu, dass trotz erfolgrei-
chem Hypothekargeschaft der Brutto-Zinserfolg einen Ruck-
gang von -4,4% aufweist. Da der Konzern BKB mit dem Kom-
missions- sowie dem Handelsgeschaft Gber zwei weitere star-
ke Ertragssaulen verfugt, konnte der Ertragsrickgang im Zin-
sengeschaft grosstenteils kompensiert werden, indem beide
Geschaftsfelder die Vorjahreswerte Ubertroffen haben. Auf-
grund der stark nachgefragten und erfolgreichen Betreuungs-
und Produktangebote im Anlagebereich verzeichnet der Kon-
zern BKB im Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft ei-
nen Anstieg von 1,8% auf 125,2 Mio. CHF. Insbesondere die
Anlageberatung sowie die Anlagelésung haben bei beiden In-
stituten zu dieser erfreulichen Entwicklung beigetragen und
bestatigen den Erfolg der beiden Konzernbanken bei der Opti-
mierung ihrer Beratungsprozesse.

2019 verzeichnet der Konzern BKB insgesamt eine leichte Ab-
nahme des Geschéaftsertrags um -1,9% auf 548,3 Mio. CHF.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte eine Sonderdividende
der Beteiligung an der Six Group AG vereinnahmt werden.
Damit liegt der Ubrige ordentliche Erfolg von 10,7 Mio. CHF
nur leicht unter dem Vorjahresergebnis, welches wiederum
von einer Sonderdividende der Aduno Gruppe gepragt war.

Geschaftsaufwand

Beide Bankinstitute tatigen weiterhin umfangreiche Ausga-
ben fir die Umsetzung der laufenden Strategien, was sich in
héheren Kosten niedergeschlagen hat. Insbesondere der Per-
sonalaufbau zur Erschliessung der neuen Geschaftsmodelle
im starken Kundenfokus fuhrt zum Anstieg des Geschaftsauf-
wands auf 355,3 Mio. CHF (+2,4%). Die Abgeltung der Staats-
garantie betragt unverandert 8,8 Mio. CHF.



Geschaftserfolg und Konzerngewinn

In Anbetracht des herausfordernden Marktumfeldes und der
umfangreich getatigten Investitionen bei beiden Konzernban-
ken wurde ein ansprechendes Geschéftsergebnis erzielt und
der Konzern BKB kann ein positives Fazit des Jahres 2019 zie-
hen. Der Konzerngewinn nimmt aufgrund der erwahnten Son-
dereffekte im Vorjahr um -41,3% auf 111,8 Mio. CHF ab. Infol-
ge der vollstandigen Ubernahme partizipieren seit 2019 keine
Minderheitsaktionare mehr am Konzerngewinn.

Vermogens- und Finanzlage

Bilanzsumme

Der Konzern BKB verzeichnet im Jahr 2019 eine moderate Zu-
nahme der Bilanzsumme um +0,8 Mrd. CHF auf 44,8 Mrd.
CHF. Dank der schweizweiten Prasenz der Bank Cler sowie
der starken Marke des Stammhauses BKB in der Region
konnte das Kreditgeschaft gezielt ausgebaut werden. Dabei
verfolgt der Konzern BKB einen konsequent risikoorientierten
Entscheidungsprozess, welcher zu einer stetigen Verbesse-
rung der Qualitat des Kreditportfolios flhrt. Die Erschliessung
des neuen Geschaftsmodells Securities Lending and Borro-
wing spiegelt sich in einer Erhéhung der Finanzanlagen im
aktuellen Jahr um +54,6% auf 1,2 Mrd. CHF wider. Obwohl die
flissigen Mittel reduziert werden konnten, wird die komforta-
ble Liquiditat im Konzern bestatigt. So betragt die regulatori-
sche Quote fur die kurzfristige Liquiditat (Liquidity Coverage
Ratio, LCR) 136,6% (Vorjahr: 128,1%). Im Jahr 2019 konnten zu
jeder Zeit die gesetzlichen Mindestanforderungen Ubertroffen
werden.

Kundenausleihungen

Im Konzern BKB stiegen die Kundenausleihungen erfreulich
um 1,3 Mrd. CHF auf 31,6 Mrd. CHF (Vorjahr: 30,3 Mrd. CHF).

Das Fundament fur diese Ausweitung bei beiden Einzelinsti-
tuten stellt das Hypothekargeschaft dar, welches per Bilanz-
stichtag einen Anteil von 64,0% an der Bilanzsumme aufweist.
Dabei verzeichneten sowohl das BKB Stammhaus mit +828,2
Mio. CHF als auch die Bank Cler mit +595,7 Mio. CHF einen
sehr erfreulichen Anstieg, was ihre bedeutende Rolle in der
Finanzierung von Wohneigentum in der Schweiz bestatigt.
Neben der hohen fachlichen Kompetenz bei der Finanzierung
von komplexen und beratungsintensiven Wohn- und Ge-
schaftsbauten gewinnen beide Institute durch zeitnahe und
|I6sungsorientierte Kreditentscheide neue Kunden. Der Kon-
zern BKB halt konsequent an den seit vielen Jahren unveran-
dert geltenden strengen Kreditvergaberichtlinien mit konser-
vativen Belehnungsstandards, soliden Tragbarkeitsanspru-
chen und bindenden Amortisationspflichten fest.
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Publikumsgelder

Beachtenswert prasentiert sich der Zufluss neuer Publikums-
gelder. Die Verpflichtungen aus Kundeneinlagen haben um
+1,5 Mrd. CHF auf 26,5 Mrd. CHF in der zurlckliegenden Pe-
riode markant zugenommen. Den grossten Anteil am Bestand
weisen die Spar- und Anlagegelder auf, welche um +511,5
Mio. CHF auf einen Wert von 16,4 Mrd. CHF gesteigert wur-
den. Die Festgeldeinlagen wurden insbesondere im Fremd-
wahrungsbereich mit attraktiven Zinssatzen ausgebaut. Als
Alternative zu den Spar- und Festgeldern bieten beide Institu-
te einerseits die traditionelle sowie die nachhaltige Anlagelo-
sung, bei der die Kundschaft bereits ab einem Anlagebetrag
von 10 000 CHF von einer professionellen Vermogensverwal-
tung profitiert, andererseits die im Vorsorgebereich angebote-
nen Anlagelésungen an. Diese ermdglichen es, das Vorsorge-
geld in Wertschriften anzulegen, wobei alle Anlageklassen die
strengen konzernweiten Best-in-Class-Auswahlkriterien erfll-
len sowie die Anlagerichtlinien die Verordnung Uber die be-
rufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge einhal-
ten. Per Ende Jahr betrug dieses Anlagevolumen im Vorsorge-
bereich im Konzern rund 650 Mio. CHF.

Zur Finanzierung des Aktivgeschafts wurde zusatzlich zu den
Kundeneinlagen wiederum auf die Refinanzierungsmaoglich-
keiten der beiden Pfandbriefinstitute (Pfandbriefzentrale der
schweizerischen Kantonalbanken AG sowie Pfandbriefbank
schweizer. Hypothekarinstitute AG) zurlickgegriffen. Diese
gelten weiterhin als effizientes und im aktuellen Zinsumfeld
attraktives Refinanzierungsinstrument. Die beiden Konzern-
banken erhohten ihre Portfolios um 498,2 Mio. CHF. Zudem
waren das Stammhaus BKB sowie auch die Bank Cler im Jahr
2019 mit der Emission von vier eigenen Obligationenanleihen
in der Gesamtsumme von 705,0 Mio. CHF erfolgreich am Ka-
pitalmarkt prasent. Im gleichen Zeitraum wurde eine BKB-An-
leihe Uber 50,0 Mio. CHF zur Rickzahlung fallig.

Eigenkapital

Im abgelaufenen Geschaftsjahr verflgt der Konzern BKB Uber
ein ausgewiesenes Eigenkapital von 3,9 Mrd. CHF. Dieses
setzt sich aus den Positionen Reserven fur allgemeine Bankri-
siken, Gesellschaftskapital, Kapitalreserve, Gewinnreserve, Ei-
gene Kapitalanteile (Minusposition), Minderheitsanteile am Ei-
genkapital und Periodenerfolg zusammen. Die Reserven
konnten 2019 wiederum substanziell um +148,1 Mio. CHF er-
hoht werden. Nach Berlcksichtigung des Jahresgewinns
2019 und der Gewinnausschuttungen vom Vorjahr erhohte
sich das ausgewiesene Eigenkapital im Vergleich zum
31.12.2018 um +58,6 Mio. CHF.

Kundenvermogen

Der Konzern BKB verwaltet am Ende der Berichtsperiode
2019 Kundenvermogen von 47,9 Mrd. CHF und verzeichnet
damit eine positive Entwicklung von +3.2 Mrd. CHF. Wahrend
sich bei den Depotvolumen die Kursperformance der Wert-
schriften als Werttreiber manifestiert hat, bestatigt der Zufluss
bei den Passivgeldern das hohe Vertrauen der Kunden in die
Qualitat und Sicherheit im Konzern BKB.



Zielvorgaben/Ausblick

Die Fortfuhrung der Strategieumsetzung im Konzern wird mit
der Erschliessung der neuen Geschaftsmodelle wie das Se-
curities Lending and Borrowing die Ertragsbasis weiter star-
ken und diversifizieren. Die Investitionen in die digitale Trans-
formation sowie in die Modernisierung des bestehenden Ban-
kings werden den Kunden noch bedurfnisgerechter in den
Fokus rucken. Damit wird der Konzern BKB fur die zukunfti-
gen Herausforderungen bestens gewappnet sein.

Allfallige Massnahmen im Zusammenhang mit der Bekamp-
fung des Coronavirus sind noch nicht bertcksichtigt.

Geschaftsentwicklung
31 [Lagebericht BKB Geschéftsbericht 2019



Wesentliche Kennzahlen

2019 2019 2018
in 1000 CHF in% in%
Betriebliche Eigenkapitalrendite 3,96 7,73
(Konzerngewinn vor Reserven/durchschnittliches Eigenkapital)
— Konzerngewinn vor Reserven 153 588
— Eigenmittel am 1.1. 3845998
— Eigenmittel am 31.12. 3904 584
(Konzerngewinn vor Reserven/durchschnittliches Eigenkapital x 100)
Refinanzierungsgrad | 83,91 82,41
— Forderungen gegentber Kunden 2881445
— Hypothekarforderungen 28670 065
Kundenausleihungen 31551510
- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 26 456 205
— Kassenobligationen 18735
Kundengelder 26 474 940
(Kundengelder/Kundenausleihungen x 100)
Refinanzierungsgrad Il 114,39 110,34
— Kundengelder 26 474 940
— Anleihen und Pfandbriefdarlehen 9615415
Publikumsgelder 36 090 355
(Publikumsgelder/Kundenausleihungen x 100)
Cost-Income-Ratio 64,46 62,39
— Geschéaftsaufwand 355 342
- Bruttoer‘[rag1 551 246

(Geschaftsaufwand/Bruttoertrag x 100)

32

Bruttoertrag (Geschaftsertrag abziglich Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsenge-

schaft).
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Offenlegung Eigenmittel nach Basel Il und Leverage Ratio

Eigenmittel 31.12.2019 31.12.2018
Mindesteigenmittel basierend auf risikobasierten Anforderungen in 1000 CHF 1804 294 1778 965
Anrechenbare Eigenmittel in 1000 CHF 3922 069 3860856
- davon hartes Kernkapital (CET1) in 1000 CHF 3850 906 3790074
- davon Kernkapital (T1) in 1000 CHF 3920429 3859615
Risikogewichtete Positionen (RWA) in 1000 CHF 22553 673 22 237 066
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) in% 17,07 17,04
Kernkapitalquote (T1-Quote) in% 17,38 17,36
Gesamtkapitalquote in % 17,39 17,36
Antizyklischer Kapitalpuffer in % 0,78 0,75
CET1-Zielgrsse in% 8,58 8,55
T1-Zielgrosse' in % 10,38 10,35
Eigenmittelzielgrdsse2 in% 12,78 12,75
Leverage Ratio

Basel Il Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) in% 7,92 8,11
Gesamtengagement in 1000 CHF 49 480 400 47 618 394

' Geméss Anhang 8 der ERV zuziglich des antizyklischen Kapitalpuffers.

2 Die Eigenmittelzielgrosse setzt sich zusammen aus den Mindesteigenmitteln von 8% sowie einem Eigenmittelpuffer von 4% fuir die Banken
der Kategorie 3 gemass Anhang 8 ERV, zuzlglich des antizyklischen Kapitalpuffers.

Finanzieller Ausblick

Der Konzern BKB rechnet im Jahr 2020 weiterhin mit an-
spruchsvollen Rahmenbedingungen. Es ist von einem anhal-
tenden Tiefzinsumfeld sowie einer fortwahrenden Negativ-
zinspolitik durch die Schweizerische Nationalbank auszuge-
hen. Wahrend der Wunsch nach privatem Wohneigentum
nach wie vor hoch bleibt, ist bei Mietobjekten aufgrund zu-
nehmender Leerstande von einer sinkenden Nachfrage aus-
zugehen. Beide Effekte wirken sich auf das Zinsergebnis des
Konzerns aus, wobei sich der fortwahrende Druck auf die
Zinsmargen nochmals akzentuieren wird. Die Konzentration
auf unsere Wachstumsstrategie eroffnet Chancen und wird
neue Ertragsquellen erschliessen. Der erfolgreiche Vertrieb
der attraktiven Anlagelésungen im Konzern BKB fordert den
Ausbau des Kommissionsgeschafts und starkt damit die wei-
tere Diversifikation auf der Ertragsseite.

Ungeachtet der Rezessionsangste, Unsicherheiten hinsicht-
lich des Brexits sowie des anhaltenden amerikanisch-chinesi-
schen Handelsstreits war das Borsenjahr 2019 ausserst er-
folgreich. Dennoch durften diverse geopolitische Faktoren
das Jahr 2020 beeinflussen. Insbesondere der ungeldste Han-
delsstreit zwischen den USA und China sowie die weitere Zu-
spitzung der politischen Lage im Nahen Osten kénnen die
Borsenstimmung massgeblich pragen. In dieser Phase wird
der Konzern BKB auch weiterhin besonnen agieren, und sich
bietende Chancen nutzen.

Die Umsetzung der dualen Strategie bedingt weitere Investi-
tionen in die digitale sowie physische Zukunft beider Institute.
Infolge der sinkenden Zinsertrage werden Investitionen in die
Erschliessung neuer Ertragszweige, die Modernisierung des
bestehenden Bankings sowie die Fokussierung auf den Kun-
den vorangetrieben.
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Insgesamt geht der Konzern BKB von einem soliden Ge-
schaftsverlauf aus. Dabei eroffnet die Umsetzung der Strate-
gien in den Bereichen Digitalisierung und Anlagegeschaft
weitere Wachstumsmaoglichkeiten, womit wir zuversichtlich
sind, auch in Zukunft unseren Kundinnen und Kunden attrakti-
ve Angebote zu bieten und Dienstleistungen zu erbringen. In
diesen Prognosen sind wirtschaftliche und finanzielle Auswir-
kungen der politischen Massnahmen zur Bekampfung der
weltweiten Verbreitung des Coronavirus nicht berlicksichtigt.

Zielvorgaben des Stammhauses Basler Kantonalbank

Im Berichtsjahr 2019 wurden umfassende Investitionen in die
Digitalisierung und Automatisierung im Rahmen der Strategie
2018-2021 getatigt. Dank der breiten Diversifikation der Er-
tragsbasis und den bereits umgesetzten Teilaspekten der
Strategie konnte das Stammhaus BKB trotz schwierigem
Marktumfeld ein den Erwartungen entsprechendes Jahreser-
gebnis 2019 erzielen. Dabei konnte das solide Ergebnis vom
Vorjahr auf der Ertragsseite — mit Ausnahme des Zinserfolgs -
gehalten bzw. im Handelsgeschaft Ubertroffen werden. Anhal-
tende Negativzinsen, Konsolidierungen im Finanzsektor, neue
Konkurrenten aus der Fintech-Branche sowie die fortschrei-
tende Digitalisierung bleiben die Herausforderungen der Fi-
nanzbranche. Die Zukunft wird entsprechend agiler, schnel-
ler, disruptiver sowie digitaler und bleibt somit weiterhin an-
spruchsvoll. Dank der Umsetzung der Vision und der Strate-
gie 2018-2021 mit der Fokussierung auf Kundenorientierung,
Innovation, Effizienz und Nachhaltigkeit, blickt die Basler Kan-
tonalbank optimistisch in die Zukunft. Die Basler Kantonal-
bank tragt unter besonderer Berlcksichtigung der Bedurfnis-
se der Bevolkerung, der Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand
zu einer ausgewogenen sowie okologisch, wirtschaftlich und
sozial nachhaltigen Entwicklung des Kantons Basel-Stadt bei,
die zugleich die Fahigkeit kinftiger Generationen unterstutzt,
ihre eigenen Bedurfnisse zu befriedigen.



Wertorientierte Steuerung

Das Stammhaus Basler Kantonalbank setzt sich durch die
konsequente Umsetzung der wertorientierten Steuerung fur
2020 ein Wachstum bei den Hypothekarforderungen von rund
720 Mio. CHF zum Ziel. Die diversifizierte Ertragsbasis der
Basler Kantonalbank hilft, sich in einem anhaltend schwieri-
gen Marktumfeld zu behaupten. Mit der Erschliessung neuer
Ertragsquellen wie des Securities Lending and Borrowing so-
wie dem Ausbau der Beratungslosungen im Anlagegeschaft
kann die Ertragsbasis weiter gestarkt werden. Durch die risi-
koorientierte Sichtweise wird eine wirtschaftliche Betrach-
tungsweise im Unternehmen gefdrdert, indem den Ertragen
ihnre verursachten Risikokosten entgegengestellt werden.
Folglich steht der 6konomische Mehrwert im Zentrum der
wertorientierten Steuerung. Die Basler Kantonalbank hat sich
zum Ziel gesetzt, dauernd einen positiven dkonomischen
Wertbeitrag zu erwirtschaften. Fur das Jahr 2020 erwartet die
Basler Kantonalbank einen Economic Profit von mindestens
88 Mio. CHF.

Kapital

Im Geschaftsjahr 2019 starkte die Basler Kantonalbank ihre
bereits Uberdurchschnittliche Kapitalbasis. Weiterhin gehort
sie zu einer der am starksten kapitalisierten Universalbanken
der Schweiz.
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Liquiditat

Die Anforderungen an die Liquiditatshaltung sind in den ver-
gangenen Jahren laufend gestiegen. Der schweizerische Fi-
nanzplatz ist im internationalen Vergleich mit der Umsetzung
der neuen Liquiditatsstandards bereits sehr weit fortgeschrit-
ten. Die Basler Kantonalbank erfUllt bereits zum jetzigen Zeit-
punkt die zukunftigen Anforderungen an die Liquiditatshal-
tung. Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) liegt im vierten Quar-
tal 2019 mit durchschnittlich 150,5% deutlich Uber dem regu-
latorisch erwarteten Wert. Zudem erflllte die Basler Kantonal-
bank im abgelaufenen Jahr 2019 auch die Mindestanforde-
rungen der Net Stable Funding Ratio (NSFR) als strukturelle
Liquiditatsquote mit einem Wert Uber 100%. Der Bundesrat
beabsichtigt, die Verordnungsanpassungen zur definitiven
EinfGhrung der Net Stable Funding Ratio (NSFR) im Friihsom-
mer 2020 zu verabschieden und auf Anfang 2021 in Kraft zu
setzen. Die Basler Kantonalbank hat sich zum Ziel gesetzt, die
Liquiditatsrisikokennzahl weiterhin bereits vor Inkraftsetzung
der regulatorischen Anforderungen dauernd mit tber 100%
zu erfallen.

Gewinnausschuttung

Durch das nachhaltige Wachstum sieht die Planung fur die
nachsten vier Jahre einen stabilen Jahresgewinn vor, der eine
konstant hohe Ablieferung an den Kanton Basel-Stadt sowie
die PS-Inhaber gewahrleistet.



Gesellschaftskapital

Kursentwicklung des BKB-Partizipationsscheins

Der BKB-Partizipationsschein (PS) hat im Verlauf des Jahres
2019 einen Kursanstieg von +4,5% oder CHF 3.20 auf CHF
75.— verzeichnet. Dank dem guten Geschaftsgang 2019 und
der hervorragenden Kapitalisierung der Bank bleibt der BKB-
Partizipationsschein eine interessante Beimischung im Port-
folio. Die wachsende Nachfrage nach PS der BKB bestatigt
diese Einschatzung.

Attraktive Rendite flr die PS-Inhaber

Die Inhaber von BKB-Partizipationsscheinen partizipieren am
guten Geschaftsergebnis 2019: Am 3.6.2020 wird ihnen eine
konstante Dividende von CHF 3.10 (brutto) ausbezahlt, was ei-
ner Dividendenrendite von 4,1% entspricht. Unter Bertcksich-
tigung des Kursanstiegs von CHF 3.20 erzielten die Inhaber
pro PS einen Gewinn von CHF 6.30 bzw. eine Performance
von +8,7%. Das Kurs-Gewinn-Verhaltnis steigt von 14,8 auf
22,6.

Breit gestreutes Partizipationsscheinkapital

Der BKB-Partizipationsschein der Basler Kantonalbank ist ein
aktienahnliches Wertpapier und reprasentiert ein stimm-
rechtsloses Miteigentum an der Bank. Er ist seit 1986 an der
SIX Swiss Exchange kotiert (Valorennummer 923646). Seit
2007 setzt sich das PS-Kapital von 50,2 Mio. CHF zusammen
aus 5,9 Mio. Partizipationsscheinen mit einem Nennwert von
CHF 8.50. Knapp 86% davon befanden sich Ende 2019 im Be-
sitz Dritter und 14% im Eigenbestand der BKB.

Dotationskapital

Rund 86% oder 304 Mio. CHF des gesamten Gesellschaftska-
pitals sind in Form von Dotationskapital in der Hand des Kan-
tons Basel-Stadt. Das Dotationskapital wird vom Kanton unbe-
fristet zur Verflgung gestellt und bildet neben dem Partizipa-
tionsscheinkapital die zentrale Saule des Eigenkapitals. Der
Kanton wird durch eine ordentliche Verzinsung des Dotati-
onskapitals sowie eine Gewinnablieferung entschadigt.

Hohe Kapitalkraft verschafft Sicherheit

Die Risikokultur der Bank hat sich mit der EinfGhrung der
wertorientierten Steuerung im Jahre 2015 massgeblich veran-
dert. Seither werden bei jedem Geschéaftsentscheid Ertrag
und Risiko gegeneinander abgewogen mit dem Resultat, dass
auch im Geschaftsjahr 2019 der Ertrag nicht mit einem hdhe-
ren Risiko einherging. Gleichzeitig hat die Basler Kantonal-
bank im Verlauf des Berichtsjahres ihre Kapitalbasis um 54,5
Mio. CHF weiter auf fast 3,4 Mrd. CHF gestarkt. Mit einer Ge-
samtkapitalquote von 20,0% und einer harten Kernkapitalquo-
te von 19,6% verfugt die Basler Kantonalbank Uber eine Kapi-
talkraft, die weit Uber dem liegt, was regulatorisch gefordert
ist (12,4%). Der hohe Uberschuss am regulatorischen Kapital
wirkt ebenso vertrauensbildend wie kursstttzend.
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Ausgezeichnetes Kreditrating

Im Dezember 2019 hat Standard & Poor’'s (S&P) das ausge-
zeichnete Rating der BKB AA+ bestatigt. Die Einstufung fur
das Kurzfristrating (A-1+) und der Ausblick («stabil») wurden
ebenfalls bestatigt. S&P begrindet die Einschatzung einer-
seits mit der Tatsache, dass die BKB aufgrund der durch den
Kanton Basel-Stadt gewahrten Staatsgarantie vom kirzlich
mit der Bestnote AAA ausgezeichneten Ausblick des Kantons
profitiert. Gleichzeitig halt die Ratingagentur in ihrem Bericht
u.a. auch fest, dass die BKB signifikante Fortschritte im Be-
reich des Risikomanagements erzielt hat und von ihrer nach-
haltig starken Marktpositionierung in der Region profitiert. Ins-
gesamt erwartet S&P, dass sowohl die Kapitalisierung der
Basler Kantonalbank als auch die Ertragskraft weiterhin stark
bleiben.

Solide Eigenmittelausstattung im Vordergrund

Die BKB schuttet den nach der Bildung von Reserven verblei-
benden Jahresgewinn aus. Dabei orientiert sich die Hohe der
Gewinnausschuttung nach den Kapitalbedurfnissen der Bank.
Eine solide Eigenmittelausstattung hat Prioritat, um damit
weitere Wertschopfungen zu ermaoglichen, etwaige Risiken
abzufangen und die strategische Handlungsfahigkeit zu si-
chern. Die BKB halt Uber die Erfullung der Eigenmittelvor-
schriften hinaus eine gewisse Reserve, um eine Uberdurch-
schnittliche Soliditat sicherzustellen.

Kanton und PS-Inhaber profitieren vom guten Ergebnis

Fur das Jahr 2019 wird pro PS eine unveranderte Dividende
von CHF 3.10 (brutto) ausgeschuittet. Der Kanton erhalt neben
der Abgeltung der Staatsgarantie eine Verzinsung des Dotati-
onskapitals sowie eine Gewinnablieferung. Fir das Ge-
schaftsjahr 2019 werden dem Kanton insgesamt 77,0 Mio.
CHF ausbezahlt; gleich viel wie im Vorjahr. Gemass der Eig-
nerstrategie des Kantons wird Uber vier Jahre eine Abliefe-
rung von mindestens 45,0 Mio. CHF pro Jahr erwartet.



Struktur des Gesellschaftskapitals nach Art
Per 31.12.2019

Gesellschaftskapital 100%

Dotationskapital
(Kanton Basel-Stadt)
PS in BKB-
Kundendepot

85,8%

PS Eigenbestand

PS nicht bei BKB

PS gesperrt
bei BKB

Struktur des PS-Kapitals nach Art des Inhabers

Per 31.12.2019

PS-Kapital 100%

Naturliche Personen 37,5%

PS Eigenbestand 13,6%

PS nicht bei BKB 452%

PS gesperrt
(bei BKB)

Juristische Personen

Struktur des PS-Kapitals nach gehaltener Stiickzahl,
je Inhaber

Per 31.12.2019

PS-Kapital 100%

PS Eigenbestand

PS nicht bei BKB 45,2%

PS gesperrt
(bei BKB)

> 5000

1001 - 5000 13,7%
501 - 1000 10,0%
101 -500 12,7%

1-100

Gesellschaftskapital
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Performance BKB-Partizipationsschein (inkl. Dividende)
31.12.2018 bis 31.12.2019
(indexiert, Basis 100 = 31.12.2018)

160

100 i i s +87%

50

0
Dez. Méarz Juni Sept. Dez.
2018 2019 2019 2019 2019
wmmm BKB-Partizipationsschein Bankenindex

Termine/Agenda

Aufgrund der Entwicklungen rund um das Coronavirus verzichtet die Basler Kantonalbank

auf die am 28.5.2020 vorgesehene Durchflihrung der 34. PS-Versammlung.

Ausschlaggebend fiir diesen Entscheid waren die Anordnung des Bundesrates zum Coronavirus
vom 16. Marz 2020 und die Unsicherheiten tber die weitere Entwicklung der Pandemie.

Die nachste PS-Versammlung findet am 29.4.2021 statt.

3.6.2020: Auszahlung Dividende 2019

6.8.2020: Halbjahresabschluss 2020

Partizipationsschein Basler Kantonalbank — auf einen Blick

Kapitalstruktur 2019 2018
Anzahl Partizipationsscheine in Stick 5 900 000 5900 000
Nennwert je Partizipationsschein in CHF 8.50 8.50
Gesellschaftskapital in 1000 CHF 354 150 354 150
Dotationskapital in 1000 CHF 304 000 304 000
Partizipationsscheinkapital in 1000 CHF 50 150 50 150
Kursstatistik

Borsenkurs am Jahresende inCHF 75.00 71.80
Veranderung in% 446 -0,49
Hochstkurs inCHF 80.40 82.00
Tiefstkurs inCHF 68.00 70.60
Kennzahlen je Partizipationsschein

Buchwert in CHF 78.52 77.15
Dividendenrendite in% 4,13 4,32
Ausschuttungsquote (Pay-Out-Ratio) in% 15,83 15,47
Kurs-Gewinn-Verhéltnis (Price-Earnings-Ratio) 22,55 14,81
Kurs-Buchwert-Verhéltnis (Price-Book-Ratio) 0,96 0,93
Dividende

Pro Partizipationsschein von CHF 8.50 nominal

Dividende brutto in CHF 3.10 3.10
Abzlgl. eidg. Verrechnungssteuer 35% in CHF 1.10 1.10
Dividende netto inCHF 2.00 2.00
Gutschrift Dividende am 3.6.2020 30.4.2019

Valorennummer Partizipationsschein: 923646 (ISIN: CH0009236461)

' PS-Kapital und Dotationskapital.

Gesellschaftskapital
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit
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Einleitung

Die konsequent nachhaltige Ausrichtung samtlicher Unternehmensaktivitaten ist eine elementare Voraussetzung fur den lang-
fristigen finanziellen Geschaftserfolg des Konzerns BKB. Die Basler Kantonalbank setzt sich deshalb vertieft mit den zentralen
okologischen Herausforderungen und gesellschaftlichen Entwicklungen unserer Zeit auseinander. So beeinflusst beispielswei-
se der Umwelt- und Klimaschutz direkt das Geschaftsmodell des Konzerns, und nur mit fortschrittlichen Arbeitsbedingungen
kénnen qualifizierte Mitarbeitende rekrutiert und langfristig an das Unternehmen gebunden werden. Zudem stellen Offentlich-
keit, Kunden und Mitarbeitende heute viel hohere Erwartungen an die Nachhaltigkeit eines Unternehmens und hinterfragen
dessen Handeln kritisch.

Eine nachhaltige Entwicklung wird explizit im Leistungsauftrag des Kantons Basel-Stadt an die BKB festgehalten. Im Gesetz
Uber die Basler Kantonalbank vom 9. Dezember 2015 heisst es, dass die Bank zu einer ausgewogenen sowie okologisch, wirt-
schaftlich und sozial nachhaltigen Entwicklung des Kantons Basel-Stadt beitragen musse. Diese durfe jedoch die Fahigkeit
kunftiger Generationen nicht gefahrden, ihre eigenen Bedurfnisse zu befriedigen. Weiter verpflichtet das Gesetz die Bank dazu,
die Chancengleichheit und die Gleichberechtigung fir ihre Mitarbeitenden zu garantieren.

Einleitung
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Strategie

In der Konzernstrategie fir die Strategieperiode 2018-2021 wurden flnf strategische Stossrichtungen definiert:

Kunden begeistern
Innovationskraft starken

Effizienz steigern

Neue Kundengruppen erschliessen

o~ w

Nachhaltigkeit fordern

Die Forderung der Nachhaltigkeit stellt ein wichtiges Element der Konzernstrategie dar. Der Konzern BKB mochte in samtlichen
Geschéaftsaktivitaten sowohl wirtschaftlich als auch gesellschaftlich und 6kologisch verantwortungsvoll handeln und dadurch
Mehrwerte fir Kunden, Gesellschaft, Mitarbeitende und die Eigner schaffen. Konkret geht es beispielsweise darum, vermehrt
Nachhaltigkeitsaspekte in die Finanzdienstleistungen der Bank zu integrieren, etwa durch den Ausbau des Angebots von nach-
haltigen Anlageprodukten.

Um die Forderung der Nachhaltigkeit gemass der Konzernstrategie umzusetzen, hat die Fachstelle Nachhaltigkeit die Teilstra-
tegie Nachhaltigkeit definiert. Durch die konsequente Umsetzung von Massnahmen und Initiativen im Bereich der Nachhaltig-
keit sollen die Wettbewerbsfahigkeit beider Banken im Konzern gesteigert und gesellschaftliche Verantwortung wahrgenom-
men werden.

In der Teilstrategie Nachhaltigkeit wurden sechs Bereiche definiert:

Verantwortungsbewusste Geschaftspraxis
Nachhaltige Angebotspalette
Fortschrittliche Personalpolitik

Klimaschutz und dkologische Verantwortung
Gesellschaftlicher Beitrag

S T A

Verbindliche Partnerschaften

Der Definition dieser Bereiche liegt eine Marktanalyse zugrunde. Dabei wurden verschiedene Nachhaltigkeitsstrategien analy-
siert und daraus diejenigen Massnahmen und Initiativen abgeleitet, die am besten zu den Eigenheiten des Konzerns BKB pas-
sen und massgeblich zu dessen Weiterentwicklung beitragen. Der Konzern BKB will im Bereich Nachhaltigkeit nicht bloss Mini-
malstandards erfullen, sondern im Vergleich mit Mitbewerbern zum fihrenden Drittel zahlen.

Strategie
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Umsetzung

Ein konsequent auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Geschaftsmodell kann nur entwickelt und implementiert werden, wenn das
Thema zuoberst im Unternehmen verankert ist. Im Konzern BKB legen der Bankrat der BKB, der Verwaltungsrat der Bank Cler
sowie die Geschaftsleitungen beider Banken die strategischen Grundsatze hinsichtlich der Nachhaltigkeit fest.

Seit 2016 werden sie dabei von einem externen Beirat Nachhaltigkeit unterstutzt. Dieser setzt sich aus von der Bank unabhangi-
gen Personlichkeiten zusammen und steht den Geschaftsleitungsmitgliedern bei ethischen, sozialen und 6kologischen Frage-
stellungen konsultativ zur Seite. Weitere Informationen dazu sind in Kapitel «Verantwortungsbewusste Geschaftspraxis» zu fin-
den.

Far die Initiierung und Koordination der Massnahmen ist die Fachstelle Nachhaltigkeit verantwortlich. Die konkrete operative
Umsetzung erfolgt schliesslich durch die verantwortlichen Fachabteilungen.

Umsetzung
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Wesentlichkeit

Die «Teilstrategie Nachhaltigkeit» wurde 2016 als Projekt gestartet. Dieses wurde 2018 abgeschlossen und die Strategieumset-
zung ins operative Geschaft Uberflhrt. Im Verlaufe des Jahres 2019 wurde ein Strategiereview durchgefuhrt und die «Teilstrate-
gie Nachhaltigkeit» zeitlich an die neue Gesamtbankstrategie 2018-2021 angeglichen. Bis 2021 legt die «Teilstrategie Nachhal-
tigkeit» den Fokus auf die Verankerung der Nachhaltigkeit im Kerngeschaft. Dabei stehen insbesondere die Vermdgensverwal-
tung, Anlageberatung, das Kreditgeschéaft und das Risikomanagement im Zentrum.

Fur die Festlegung von konkreten sogenannten «wesentlichen Themen» (Grafik unten) wurde im Rahmen des Strategiereviews
einerseits die Umsetzung der vorherigen Strategieperiode kritisch betrachtet. Berilicksichtigt hat die Fachstelle Nachhaltigkeit
dabei Benchmarks und Ratings von Organisationen wie ISS-Oekom, World Wildlife Fund (WWF), MSCI oder Oikos.

Andererseits hat die Fachstelle Nachhaltigkeit in Zusammenarbeit mit der Zurcher Hochschule fir Angewandte Wissenschaf-
ten eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt, um die fur den Konzern BKB potenziell relevanten Themen zu identifizieren. Da-
flr wurden verschiedene Nachhaltigkeitsstandards (z.B. GRI, SASB) analysiert und interne und externe Stakeholdern befragt.

Die Resultate der Wesentlichkeitsanalyse sind in der folgenden Grafik abgebildet. Die Stakeholder konnten die den sechs Berei-
chen der «Teilstrategie Nachhaltigkeit» zugeordneten Themen beziglich ihrer Relevanz fir die Bank von 1 (nicht relevant) bis
10 (hochrelevant) bewerten.

Wesentlichkeit
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Verantwortungsbewusste Geschéaftspraxis

Menschenrechte bei Investitionen

Einhaltung internationaler
Nachhaltigkeitsstandards

Transparenz von
Nachhaltigkeitsinformation

Nachhaltige Angebotspalette

Nachhaltig Anlegen

Kundenzufriedenheit

Finanzierung von nachhaltigen Firmen
und Projekten

Fortschrittliche Personalpolitik

Entwicklung der Mitarbeitenden

Faire und leistungsgerechte
Vergutung

Diversitat

Work-Life-Balance

Klimaschutz und 6kologische Verantwortung

Umweltschonende Mobilitat der
Mitarbeitenden

Klimaneutralitat

Transparenz Uber Nachhaltigkeits-
risiken bei Finanzierungen

Risiko bez. ESG

Okologischer Betrieb

Wesentlichkeit

72

6,9
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Gesellschaftlicher Beitrag

Sponsoring von gemeinnitzigen

Projekten 68

Corporate Volunteering 5,8

Verbindliche Partnerschaften

Regionale Wertschopfung im Kanton

BS starken 83

Soz. und 6kologische Aspekte in der

Beschaffung &

Die schwarzen Balken markieren jene Themen, auf die die Basler Kantonalbank bei der Umsetzung ihrer Nachhaltigkeits-
strategie besonders fokussiert.

Wesentlichkeit
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Die Fachstelle Nachhaltigkeit hat die Bewertungen der Stakeholder mit den Benchmarks und Ratings verglichen sowie Ruck-
sprache mit dem Beirat Nachhaltigkeit genommen. Danach hat sie Vorschlage flr die Prioritdten der neuen Strategieperiode er-
arbeitet und diese den Geschaftsleitungen beider Banken vorgelegt. Schliesslich wurden die «wesentlichen Themen» bestimmt.

Im vorliegenden Bericht wird auf diese Themen fokussiert.

Auf das Thema «Kundenzufriedenheit», welches fur die Gesamtbank strategisch relevant und nicht spezifisch mit der Fachstelle
Nachhaltigkeit verknUpft ist, wird in einem eigenen Kapitel des Lageberichts eingegangen.

Wesentlichkeit
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Berichterstattung fur 2019

Nachfolgend wird fur alle sechs Bereiche der Teilstrategie Nachhaltigkeit der Managementansatz beschrieben, jeweils mit Fo-
kus auf die wesentlichen Themen des Bereichs. Falls mdglich werden fur jedes wesentliche Thema ein oder mehrere Ziele so-
wie ein Indikator definiert, mit dem sich die Zielerreichung Uber die Jahre messen lasst. Zudem wird dargestellt, was die Bank
2019 unternommen hat, um die jeweiligen Ziele zu erreichen.

Verantwortungsbewusste Geschaftspraxis
Nachhaltige Angebotspalette
Fortschrittliche Personalpolitik

Klimaschutz und 6kologische Verantwortung
Gesellschaftlicher Beitrag

Verbindliche Partnerschaften

Berichterstattung fr 2019
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Verantwortungsbewusste Geschaftspraxis

Managementansatz
Fir den Konzern BKB ist die Austibung einer verantwortungsbewussten Geschaftspraxis von hohem Wert.
Zu diesem Zweck hat die Bank verschiedene Gremien und Managementinstrumente implementiert.

Beirat Nachhaltigkeit

Der Beirat Nachhaltigkeit wurde 2016 geschaffen. Das externe Gremium setzt sich aus von der Bank unabhangigen Personlich-
keiten zusammen und berat die Geschaftsleitung der BKB bei ethischen, sozialen oder 6konomischen Fragen. Der Beirat beglei-
tet zudem die Fachstelle Nachhaltigkeit bei der Festlegung der Nachhaltigkeitsstrategie. Er Uberprift regelmassig und kritisch
den Stand der Umsetzung und erstattet jedes Jahr detailliert Bericht an die obersten Leitungsgremien der Bank.

Per 1.1.2020 setzte sich der Beirat wie folgt zusammen:

e  Beat Jans, Nationalrat Basel-Stadt, Umweltnaturwissenschaftler ETH

e  Barbara E. Ludwig, Dr. iur./MAE UZH, Bereichsleiterin Sozialdepartement der Stadt Zirich

e  Christian Etzensperger, Master in Economics, Senior Manager Risk Foresight and Sustainability bei der Swiss Re Group
e  Kaspar Miiller, lic.rer.pol., selbststandiger Okonom (Vorsitzender des Beirats Nachhaltigkeit)

e Raphael Richterich, Okonom, Vizeprasident des Verwaltungsrats Ricola Group AG

Bis Mitte 2019 zahlte Bettina Furrer zu den Mitgliedern des Beirats Nachhaltigkeit. Sie trat am 24. Juni 2019 aus dem Beirat aus,
nachdem sie in den Bankrat der Zircher Kantonalbank berufen wurde. Im Anschluss hat der Beirat die Suche nach einem
Nachfolger gestartet und im Dezember 2019 Christian Etzensperger nominiert und anschliessend wurde er von der Konzernlei-
tung und dem Bankrat in den Beirat gewahlt.

Verhaltenskodex

Die Basler Kantonalbank bekennt sich zur strikten Einhaltung der nationalen und internationalen gesetzlichen Vorschriften so-
wie der standesrechtlichen Grundsatze. In Ergdnzung dazu haben Bankrat und Geschaftsleitung einen Verhaltenskodex verab-
schiedet. Die Prinzipien und Vorgaben im Verhaltenskodex, etwa zu Themen wie Interessenkonflikten oder Geldwascherei, sind
fur alle Mitarbeitenden der Bank verbindlich. Sie gelten auch fir samtliche Lieferanten der Bank und sind fester Bestandteil je-
des Vertragsverhaltnisses.

Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen

Als Anbieterin von Finanzdienstleistungen ist sich der Konzern BKB bewusst, dass seine Geschaftstatigkeit Auswirkungen ha-
ben kann, die als gesellschaftlich kritisch erachtet werden oder einer nachhaltigen Entwicklung zuwiderlaufen. Deshalb wurden
Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen definiert. Sie regeln den Umgang mit Unternehmen aus Bereichen wie
etwa Abbau von Kohle, Atomenergie oder Palmal. Die Richtlinien werden seit 2017 angewendet und gelten fir die gesamte Ge-
schaftstatigkeit der Bank. lhre Einhaltung fUhrt zum Ausschluss von aktuell rund 450 borsenkotierten Unternehmen aus dem
Anlageuniversum des Konzerns BKB. Die Identifikation von kontroversen Umwelt- und Sozialthemen erfolgt kontinuierlich und
wird Uber einen systematischen Monitoringprozess gesteuert.

Ziele

Die BKB arbeitet daran, ihre Geschaftstatigkeit auf nationale und internationale Standards wie z.B. PRI (Principles for Responsi-
ble Investment) oder TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) abzustimmen. Zudem sollen bis 2021 Klimari-
siken detaillierter in den internen Managementprozessen und in der Unternehmenssteuerung abgebildet werden. Bis Ende
2020 wird die BKB diese Ziele weiter konkretisieren.

Verantwortungsbewusste Geschaftspraxis
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Schwerpunkte 2019

BKB tritt Swiss Sustainable Finance bei

Die BKB wurde 2019 Mitglied von Swiss Sustainable Finance (SSF), dem Schweizer Verband fir nachhaltiges Investieren. Der
SSF fordert die Expertise im Bereich von nachhaltigen Geldanlagen in der Finanzbranche und setzt sich flr die Gestaltung von
regulatorischen und politischen Bedingungen flr nachhaltiges Anlegen in der Schweiz ein. Insbesondere formuliert der Ver-
band zusammen mit seinen Mitgliedern Best-Practice-Vorgehensweisen bezlglich der Umsetzung von verantwortungsvollem
Banking (z.B. Ausschluss von geachteten Waffen) sowie der Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in Kernablaufe des Bank-
geschafts (z.B. Messmethoden von Klimarisiken von Portfolios). Damit tragt der Verband massgeblich dazu bei, Branchenstan-
dards im Bereich Sustainable Banking zu setzen. Die Mitgliedschaft beim SSF unterstitzt die BKB bei ihrer Weiterentwicklung
des verantwortungsbewussten Bankings und hilft ihr, sich als Anbieterin von nachhaltigen Geldanlagen zu etablieren.

Erweiterung und Aktualisierung der Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen

2019 wurden alle bestehenden Richtlinien gemass dem jahrlichen Monitoringprozess tberprift. Zudem wurde eine neue Richt-
linie zu internationalen Arbeitsgrundrechten eingeflhrt. Damit bekennt sich die BKB zur Einhaltung der Grundprinzipien der In-
ternational Labour Organisation (ILO) und ergreift Massnahmen, um im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit direkte oder indirekte
Verstosse gegen diese Prinzipien zu vermeiden. So empfiehlt die BKB etwa aktiv keine Wertschriften von Unternehmen zum
Kauf, welche gemass dem Datenprovider MSCI ESG die vier Grundprinzipien der ILO oder grundlegende Arbeitsrechte nicht
einhalten. Der Erwerb von Wertschriften dieser Unternehmen wird im Rahmen von Mandatslésungen oder selbst verwalteten
Kollektivanlagen ausgeschlossen und nur auf ausdrucklichen Kundenwunsch hin getatigt. Im Weiteren werden an diese Unter-
nehmen keine Kredite vergeben.

Verantwortungsbewusste Geschaftspraxis
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Nachhaltige Angebotspalette

Managementansatz

Der Konzern BKB will Nachhaltigkeit starker im Kerngeschaft verankern. Das soll sich einerseits positiv auf die Geschaftsent-
wicklung auswirken. Andererseits liegt im Kerngeschaft der Bank der grosste Hebel fur die Forderung einer nachhaltigen Ent-
wicklung. Die treibenden Krafte sind die beiden Vertriebseinheiten «Privatkunden» und «<Kommerzielle Kunden» sowie die Fach-
stelle Nachhaltigkeit. Die Fachstelle Nachhaltigkeit zeigt unter anderem strategische Potenziale auf und unterstutzt bei der kon-
zeptionellen Entwicklung von Produktldsungen. Federfihrend fur die konkrete Entwicklung und Umsetzung etwa von neuen
nachhaltigen Anlageprodukten sind die Fachabteilungen in den Vertriebseinheiten.

Ziele
Um die Verankerung der Nachhaltigkeit im Kerngeschaft zu starken, will die BKB:

1. die Palette an nachhaltigen Finanzprodukten und -dienstleistungen kontinuierlich erweitern und jedes Jahr mindestens ein
neues Produkt oder eine neue Dienstleistung einfihren.

2.  ESG-Kriterien im Kredit- oder Anlagegeschaft verstarkt berlcksichtigen. Jedes Jahr soll mindestens ein neues ESG-Ele-
ment in die Kernprozesse des Kreditgeschafts, der Anlageberatung, Vermdgensverwaltung oder des Risikomanagements
eingeflhrt werden.

3. Kunden regelmassig flr das Thema nachhaltige Finanzprodukte und -dienstleistungen sensibilisieren. Jedes Jahr soll min-
destens eine breit angelegte Sensibilisierungsmassnahme fir Kunden (z.B. Events, Publikationen oder Sponsoringmass-
nahme) durchgefihrt werden.

Schwerpunkte 2019

Die BKB hat 2019 das erste und das dritte Ziel erreicht. Mit dem Anlagefonds BKB Sustainable Equities Switzerland und
Fairtrade-Gold hat die Bank zwei neue Produkte eingeflihrt. Zudem wurden mehrere Kundenevents und eine Kampagne durch-
geflhrt. Die im zweiten Ziel definierte Anwendung des ESG- und CO,-Reportingtools fiir Anlageportfolios erfolgte 2019 erst
punktuell. 2020 soll dieses dann allen institutionellen Kunden zur Verfliigung stehen.

Zu Ziel 1 - Nachhaltige Delegationslésungen neu Standard

Nachhaltigkeit erhalt im Anlagegeschaft der BKB noch mehr Gewicht. Seit August 2019 bietet die Bank ihren Kunden bei Dele-
gationslosungen (Vermogensverwaltungsmandate und Anlagelésungen) neu standardmassig die nachhaltige Variante an.
Trotz erhéhtem Aufwand bei der Selektion und im Research wird diese zu den gleichen Konditionen wie die konventionelle De-
legationslosung angeboten. In diesem Zusammenhang hat die BKB 2019 alle Kundenberater im Bereich des nachhaltigen Anle-
gens geschult.

Zu Ziel 1 - BKB legt nachhaltigen Schweizer Aktienfonds auf

2019 wurde die nachhaltige Angebotspalette mit der Lancierung des Anlagefonds BKB Sustainable Equities Switzerland ver-
grossert. Der Fonds enthalt rund 60 Schweizer Titel, die nach strengen Auswahlkriterien selektiert und laufend tberwacht wer-
den.

Zu Ziel 1 - BKB bietet neu Gold mit Fairtrade-Label an

Im Rahmen des Ausbaus der nachhaltigen Produktpalette hat die BKB im Februar 2019 ihr Edelstahlsortiment erweitert. Neu
kénnen Kunden mit dem Max-Havelaar-Label ausgezeichnetes Gold erwerben. Mit dem Fairtrade-Label werden Produkte aus-
gezeichnet, die bei der Herstellung Mensch und Umwelt schitzen. Fir das von Max Havelaar zertifizierte Gold missen im klein-
gewerblichen Bergbau strenge Vorschriften bezlglich Sicherheit, Arbeitsbedingungen und Umweltschutz eingehalten werden.
Erhaltlich sind derzeit Barren zu 1, 5 oder 10 Gramm.

Zu Ziel 2 - Punktuelle Anwendung eines ESG- und CO2-Reporting-Tools

Angesichts der intensiven offentlichen Debatte rund um den Klimawandel prifen immer mehr institutionelle Anleger (insbeson-
dere Pensionskassen) die Auswirkungen ihrer Investitionen auf das Klima. Um diese zu bestimmen, werden spezielle ESG- und
CO,-Reportingtools bendtigt. 2019 hat die BKB mit der EinfUhrung solcher Tools begonnen und fir ausgewahlte institutionelle
Kunden erste Analysen durchgefihrt.

Zu Ziel 3 - Sechs Events durchgefiihrt

Um die Kunden flr das Thema Nachhaltigkeit und nachhaltiges Anlegen zu sensibilisieren, hat die BKB 2019 sechs Anlasse or-
ganisiert. Im September fand in Basel ein grosser Event zum Thema Klimawandel mit dem renommierten Klimaforscher Tho-
mas Stocker von der Universitat Bern statt. Daran haben tber 300 Personen teilgenommen. Zudem wurden gemeinsam mit den
IWB und dem Amt fir Umwelt und Energie flinf Anlasse zum neuen Basler Energiegesetz sowie zur Finanzierung von nachhalti-
gen Immobiliensanierungen durchgefuhrt.
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Zu Ziel 3 - Kampagne zum nachhaltigen Anlegen
Um Offentlichkeit und Kunden fiir Klimarisiken im Anlagegeschaft zu sensibilisieren, wurden neben dem erwahnten Kunde-
nevent auch diverse Fachartikel verfasst und publiziert. All dies geschah im Rahmen einer von Mitte August bis Mitte Oktober

2019 durchgefiihrten Kampagne. Dafiir wurden neben Online- und Printinseraten auch vielfaltige andere Kommunikationsmittel
eingesetzt.
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Fortschrittliche Personalpolitik

Managementansatz

Die strategische Verantwortung fur die Personalpolitik im Konzern BKB liegt beim Bankrat BKB, beim Verwaltungsrat Bank Cler und
bei den Geschéaftsleitungen beider Banken. Fir die operative Umsetzung der HR-Strategie ist die Abteilung Human Resources ver-
antwortlich.

Ziele

1. Leistungsgerechte Vergltung unabhangig vom Geschlecht:
Der Konzern BKB bekennt sich zum Prinzip «gleicher Lohn flr gleiche Arbeit». Entsprechend soll eine leistungsgerechte
VergUtung unabhangig vom Geschlecht wie seit 2017 weiterhin jahrlich sichergestellt werden. Dies ist in der Eignerstrate-
gie des Kantons verankert.

2. Steigerung des Frauenanteils im Kader, in der Direktion und der Geschéftsleitung:
Die BKB will allen Mitarbeitenden ein vorurteilsfreies Arbeitsumfeld bieten, welches die Chancengleichheit gewahrleistet.
Bis Ende 2021 soll der Anteil der Frauen im Kader, in der Direktion sowie in den Geschéaftsleitungen ein Drittel betragen.
Dieser Wert ist auch in der Eignerstrategie des Kantons definiert.

3. Fokus auf Entwicklung:
Der Konzern BKB fordert die Mitarbeiterentwicklung und etabliert dafur einen Entwicklungsdialog zwischen allen Mitarbei-
tenden und Fuhrungskraften. Damit sollen die Starken der Mitarbeitenden erkannt sowie diese optimal eingesetzt und indi-
viduell gefordert werden. Ab 2020 wird eine flachendeckende Durchfihrung und Dokumentation der Entwicklungsdialoge
Uber alle Funktionen hinweg angestrebt.

Indikator

1. Einhaltung Logib-Anforderungen und Zertifizierung «Fair Compensation»:
Der Konzern BKB lasst seine Vergltungspraxis jahrlich von der unabhangigen Zertifizierungsstelle SQS (Schweizerische
Vereinigung fur Qualitats- und Managementsysteme) Gberprifen. Der Erhalt der Zertifizierung gilt als Indikator fur die Ziel-
erreichung.

2. Anteil Frauen im Kader, in der Direktion und der Geschaftsleitung:
Als Indikator dient der Frauenanteil im Kader, in der Direktion und in der Geschéaftsleitung der BKB. 2019 lag der Frauenan-
teil im Kader bei 33,5%, bei den Mitgliedern der Direktion bei 12,1% und in der Geschéftsleitung bei 16,7%.

3. Verankerung des Entwicklungsdialogs im Fuhrungsprozess:
Anteil der Mitarbeitenden, mit denen ein Entwicklungsdialog geflihrt wird und Grad der Verankerung im Flhrungsprozess.

Schwerpunkte 2019

Zu Ziel 1 - «Fair Compensation»-Zertifizierung bestatigt:

Im Juli 2019 wurde die BKB von der SQS erneut mit dem Zertifikat «<Fair Compensation» ausgezeichnet. Dieses bestatigt, dass die
Lohnpolitik der BKB fair ist und die Bank fur gleiche Berufsbilder und Qualifikationen den gleichen Lohn zahlt. Zudem zeigen die Lo-
gib-Regressionsberechnungen, dass die effektive Vergltung der Bank in Bezug auf das Geschlecht nicht diskriminierend ist. Die
Lohngerechtigkeit zwischen Mannern und Frauen wurde innerhalb der vorgegebenen Toleranzschwelle von 5% bestatigt.

Zu Ziel 3 - Konzernweites Mentoring-Programm gestartet:

Im Mai 2019 wurde ein konzernweites Mentoring-Programm lanciert. Das Programm hat zum Ziel, Mitarbeitende zu férdern und in
ihrer beruflichen Weiterentwicklung zu unterstitzen. Der Frauenanteil im Mentoring-Programm liegt bei Uber 50%. Dadurch wird
auch das Ziel unterstutzt, den Anteil weiblicher Fihrungskrafte im Konzern mittelfristig zu steigern und die Diversitat zu erhéhen.
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Klimaschutz und okologische Verantwortung

Managementansatz

Die Fachstelle Nachhaltigkeit hat flr den Konzern BKB eine Umwelt- und Klimapolitik formuliert. Darin werden konkrete Ziele
und Massahmen fUr die verschiedenen Bankbereiche vorgegeben sowie Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten festgehal-
ten. Die Umsetzung der Massnahmen erfolgt durch die Fachabteilungen. Bereits 2005 hat die BKB ein umfassendes betriebli-
ches Umweltmanagementsystem implementiert. Es wird von der Fachstelle Nachhaltigkeit umgesetzt und lehnt sich an den
ISO-Standard 14031 «Umweltmanagement — Umweltleistungsbewertung — Leitlinien» an. Die Festlegung der relevanten Aspek-
te zur Erhebung der Leistungskennzahlen fiir die Uberwachung der betrieblichen Umweltleistung basiert auf den fir die Fi-
nanzbranche massgeblichen VfU-Richtlinien*. Die Fachstelle Nachhaltigkeit fihrt die von den einzelnen Abteilungen mit einer
Software erfassten Daten zusammen und wertet sie aus.

* VfU-Richtlinien sind Kennzahlen zur betrieblichen Umweltleistung flr Finanzdienstleister 2003 inklusive Updates.

Der Standard des Vereins fur Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V. (VfU) ist auf Kompatibilitat zu den Protokollen der
Global Reporting Initiative (GRI) und dem Treibhausgasprotokoll des World Business Council for Sustainable Development und des World Re-
sources Institute (WBCSD/WIR) ausgelegt.

Seit 2018 verleiht Swiss Climate der BKB das Gutezeichen CO, NEUTRAL. Damit bescheinigen die unabhangigen Experten von
Swiss Climate, dass die BKB ihre CO,-Emissionen kompensiert hat und klimaneutral operiert. Das Label beinhaltet eine externe
Prifung der Treibhausgasbilanz durch die SGS (Société Générale de Surveillance SA).

Ziele
Beide Ziele sind in der Umwelt- und Klimapolitik des Konzerns BKB festgehalten.

1. Transparenzin der Vermogensverwaltung:
Bis 2021 will die BKB Transparenz tber die Emissionen aus dem Vermdgensverwaltungsgeschaft schaffen und anschlies-
send ein Ziel fur die Reduktion des CO,-Fussabdrucks der Portfolios prufen.

2. Senkung der betrieblichen CO,-Emissionen auf Konzernebene:
Das Ziel ist eine Senkung der CO,-Emissionen um 20% bis 2030 gegenliber dem Basisjahr 2010/2011, in dem zum ersten
Mal eine umfassende Systemgrenze definiert wurde (inklusive Postversande, Geschafts- und Pendelverkehr sowie Hoch-
rechnung der Daten auf die Gesamtbank). In der Periode 2010/2011 wurden die Daten zum ersten Mal von einer externen
Stelle gepruft und auditiert.

Indikatoren

1. Transparenzin der Vermogensverwaltung:
Bis 2021 gilt die EinfUhrung eines Reportingtools als Nachweis fur die Zielerreichung. Ab 2021 werden die mit dem Re-
portingtool erhobenen Daten zum CO,-Fussabdruck der Portfolios verfolgt.

2. Senkung der CO,-Emissionen:
Als Indikator dienen die jahrlich erhobenen und auditierten CO,-Emissionen.

Emissionen in CO, der Basler Kantonalbank
Erfassungspenode‘ 2019/20182 2018/2017 2017/2016 2016/2015 2015/2014 2014/2013 2013/2012 2012/2011 2011/2010
Direkte und indirekte t 766,5 782,0 646,8 721,9 685,6 654,3 936,5 1122,7 1118,3
Emissionen in
CO, -Aquivalenten
Um wie viel Prozent im % 31,5 30,1 42,2 35,4 38,7 41,5 16,3 -0,4
vgl. zu 2011/2010
gesenkt?

Erfassungsperioden jeweils vom 1. Juli bis zum 30. Juni.

N

Prifung durch externen Auditor steht noch aus.
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Emissionen in CO, im Konzern BKB
Erfassuﬂgsper\ode‘ 2019/2018 2018/2017 2017/2016 2016/2015 2015/2014 2014/2013 2013/2012 2012/2011 2011/2010
Direkte und indirekte t 1814,3 1809,6 1608,1 1675,2 1622 1467,6 1834,5 2029,5 2 058,7
Emissionen in
CO, -Aquivalenten
Um wie viel Prozent im % 11,9 12,1 21,9 18,6 21,2 28,7 10,9 1,4
vgl. zu 2011/2010
gesenkt?

2

Erfassungsperioden jeweils vom 1. Juli bis zum 30. Juni.

N

Prdfung durch externen Auditor steht noch aus.

In der Erfassungsperiode 2013/2014 hatte der Konzern das Ziel einer 20%-Reduktion der CO,-Emissionen im Vergleich zum Ba-
sisjahr 2010/2011 bereits Ubertroffen. Ein Grund daflr war, dass die BKB zu diesem Zeitpunkt ihren kompletten Heizenergiever-
brauch auf CO,-neutrale Fernwarme umgestellt hat. Bei der Bank Cler war dies aufgrund der vielen Geschaftsstellen in der
Schweiz mit jeweils unterschiedlichen Heizenergietragern bisher nicht realisierbar. In den Folgejahren haben sich die Emissio-
nen beider Banken aus mehreren Grinden unterschiedlich entwickelt und der Absenkpfad konnte nicht mehr weitergefihrt
werden. Ein Grund fur die Zunahme der Emissionen beider Banken war die Anpassung der Hochrechnungsmethodik
2015/2016: Die Heizenergie wird neu auf Basis der Energiebezugsflache und nicht mehr auf Basis der Mitarbeitenden hochge-
rechnet. Ein weiterer Grund flr die Zunahme der Emissionen ist die Anpassung der Systemgrenze, weil die KihImittel in die Bi-
lanz mitaufgenommen wurden (BKB 2015/2016, Bank Cler 2016/2017). Diese werden allerdings nur periodisch nachgefillt und
kénnen dadurch starke Schwankungen in der Bilanz verursachen. Ins Gewicht fielen aber auch Anderungen im Gebaudebe-
stand sowie bei den Emissionsfaktoren.

Schwerpunkte 2019

Zu Ziel 1 - Einflihrung eines ESG- und CO,-Reportingtools

Der Konzern BKB hat 2019 die Einfihrung eines ESG- und CO,-Reportingtools beschlossen. Fur institutionelle Kunden wurde
das Tool 2019 bereits punktuell eingesetzt. Gestltzt auf diese Erfahrungen wurde die Entwicklung eines standardisierten Re-
ports gestartet, der in unterschiedlicher Ausfiihrung sowohl fir institutionelle Kunden als auch fur Privatkunden eingesetzt wer-
den kann. Der Report wird 2020 konzernweit ausgerollt und die Anwender werden geschult.

Zu Ziel 1 - Neue Umwelt- und Klimapolitik

Der Konzern BKB war ein Vorreiter im Bereich des betrieblichen Umweltmanagements. Okologische Verantwortung umfasst
heute jedoch viel mehr als nur den operativen Betrieb. Deshalb hat die Fachstelle Nachhaltigkeit 2019 die Umwelt- und Klima-
politik des Konzerns vollstandig Uberarbeitet. Neu umfasst sie das komplette Kerngeschaft der Bank (Kreditgeschaft, Anlagebe-
ratung, Vermogensverwaltung, Risikomanagement) sowie die operative Geschaftsfiihrung (Beschaffung, betriebliches Umwelt-
management, Sponsoring). Die Umwelt- und Klimapolitik wurde 2019 von der Geschéftsleitung der BKB verabschiedet. Sie be-
inhaltet konkrete Ziele und Massnahmen fiir alle Bereiche, um die Auswirkungen der Geschéaftstatigkeit auf die Umwelt und das
Klima zu reduzieren und die Emissionen der Bank zu senken.

Zu Ziel 2 - Abschaffung der PET-Flaschen

Zeitgleich mit der Verabschiedung der neuen Umwelt- und Klimapolitik wurde eine erste konkrete Massnahme beschlossen.
Um die natlrlichen Ressourcen zu schonen und die Mitarbeitenden flr den Umweltschutz zu sensibilisieren, werden Anfang
2020 in der ganzen Bank die PET-Flaschen abgeschafft. Das Mineralwasser wird den Mitarbeitenden kunftig in umweltfreundli-
chen Wasserspendern zur Verfigung gestellt.

Zu Ziel 2 - Zusammenarbeit mit EnAW

Der Konzern hat mithilfe der Energie-Agentur der Wirtschaft (EnAW) eine Universalzielvereinbarung mit dem Bund unterschrie-
ben. Diese beinhaltet eine langfristige Zielsetzung sowie konkrete Massnahmen zur Senkung der CO,-Emissionen. Das Konzept
und die erreichten Fortschritte werden jahrlich in Zusammenarbeit mit der EnNAW UberprUft und weiterentwickelt. Damit entfallt
die gesetzliche Berichtspflicht gegeniber dem Kanton, der Grossverbraucher wie die BKB grundsatzlich unterliegen. Auch
samtliche Auflagen des Bundes werden damit automatisch erfullt.
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Gesellschaftlicher Beitrag

Managementansatz

Ein intaktes gesellschaftliches Umfeld ist flr eine lokal verankerte Bank wie die BKB eine wichtige Voraussetzung, damit sie er-
folgreich wirtschaften kann. Auch der Leistungsauftrag verpflichtet die Bank, zu einer sozial nachhaltigen Entwicklung des Kan-
tons Basel-Stadt beizutragen. Als 6ffentlich-rechtliches Institut setzt sich die BKB deshalb auf vielfaltige Weise fir das Gemein-
wohl in der Region Basel ein. Im Vordergrund stehen Sponsoringaktivitaten, Vergabungen, Corporate Social Volunteering sowie
projektbasierte Arbeit. Zu jedem dieser Bereiche gibt es fur die Umsetzung konkrete Richtlinien oder Rahmenbedingungen, wel-
che von der Geschaftsleitung abgenommen wurden und fortlaufend vom Sponsoringteam, der Fachstelle Nachhaltigkeit oder
der Human-Ressources-Abteilung aktualisiert werden.

Ziele

1. Die BKB schafft Rahmenbedingungen und eine Unternehmenskultur, welche die Mitarbeitenden motiviert und unterstitzt,
sich fur die Menschen und die Natur der Region einzusetzen.

2. Die Anzahl Stunden, welche die Mitarbeitenden im Konzern flr das Gemeinwohl einsetzen, soll gesteigert werden. Ein
konkretes Ziel fur den Konzern wird 2020 festgelegt, da erst zu diesem Zeitpunkt die Rahmenbedingungen konzernweit
vereinheitlicht werden.

Indikator
1. Massnahmen fur die Verbesserung der Rahmenbedingungen und Unternehmenskultur.
2. Summe der durch die Mitarbeitenden fur das Gemeinwohl geleisteten Stunden.

Schwerpunkte 2019

Zu Ziel 1 - Corporate Volunteering konzernweit ausrollen

Die BKB unterstutzt das freiwillige Engagement ihrer Mitarbeitenden fir Menschen, Tiere und Natur seit 2014. Im Vordergrund
stehen Engagements, bei denen die Mitarbeitenden sich durch fachliche oder soziale Kompetenzen Uber einen langeren Zeit-
raum einbringen kdnnen (z.B. Mitarbeit in einem Vorstand, fachliche Begleitung von Projekten, beratende Unterstltzung von Be-
durftigen etc.). Die Mitarbeitenden durfen jeweils 75% der geleisteten Einsatzzeit, bis zu einem Maximum von drei Arbeitstagen
pro Kalenderjahr bei einem 100%-Arbeitspensum als Arbeitszeit anrechnen lassen. Dieser Rahmen soll ab 2020 auch flr die
Mitarbeitenden der Bank Cler und somit konzernweit gelten. Durch unterschiedliche Kommunikations- und Sensibilisierungs-
massnahmen sollen Freiwilligeneinsatze in beiden Banken verstarkt gefordert werden. Die Vorarbeiten dafir wurden 2019 ge-
leistet.

Zu Ziel 2 - Corporate-Volunteering-Teameinséatze

Zusatzlich zu den individuellen Engagements werden von der Fachstelle Nachhaltigkeit in Zusammenarbeit mit GGG Benevol
sowie von der Basler Bankenvereinigung Teameinsatze organisiert. Auch bei diesen Einsdtzen kommt die Anrechnung auf Ar-
beitszeit zum Tragen. 2019 fanden drei Teameinsatze statt, welche den Menschen und Tieren in der Region zugutekamen. Im
August haben BKB-Mitarbeitende zwei Tage lang in einem Tierheim ausgeholfen. Im September haben sich Mitarbeitende der
BKB mit Angestellten des WohnWerk Basel ausgetauscht und diese bei der Arbeit untersttitzt. Die Stiftung WohnWerk Basel en-
gagiert sich flr die gesellschaftliche Akzeptanz und die Inklusion von Menschen mit einer geistigen Beeintrachtigung.

Zu Ziel 2 - Digitalcafé

Im Januar 2019 haben die BKB, ProSenectute beider Basel und der Sutter Begg das Pilotprojekt «Digitalcafé» gestartet. Wah-
rend vier Monaten haben Lernende der BKB jeden Dienstag altere Menschen aus Basel bei der Nutzung von modernen Kom-
munikationstechnologien oder Social Media unterstitzt. Aufgrund der hohen Nutzung des Angebots wurde das Digitalcafé
nach dem Abschluss der Pilotphase auf vier Standorte in Basel ausgeweitet. Im Herbst 2019 haben Studenten die Aufgabe der
Lernenden der BKB ibernommen. Die BKB unterstutzt das Projekt weiterhin finanziell.
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Verbindliche Partnerschaften

Managementansatz

Nachhaltigkeit ist auch bei der Einkaufspolitik der BKB ein wichtiger Aspekt. Die Fachstelle Nachhaltigkeit hat deshalb Richtlini-
en fur Verantwortung in der Beschaffung formuliert. Neben der Einhaltung von Umweltstandards verlangt die BKB bei Aus-
schreibungen von Produkten und Dienstleistungen die Einhaltung sozialer oder arbeitsrechtlicher Richtlinien. Sie erwartet von
ihren Lieferanten etwa die Befolgung der Umweltgesetzgebung und die Einhaltung von sozialen Standards. Die Umsetzung der
Richtlinien fallt in die Zustandigkeit des Partnermanagements und des Einkaufs.

Ziele
Bis 2021 will die BKB mehr Transparenz bei der Umsetzung der Beschaffungsrichtlinien erreichen. Konkret bedeutet das,

die bestehenden Prozesse zur Einhaltung der Beschaffungsrichtlinien zu analysieren und bei Bedarf verbessern.

2. abzuklaren, bei welchen Produkten die Richtlinien bisher zur Anwendung kamen, und sie eventuell auf weitere Produkte
wie etwa Werbeartikel anzuwenden.

3. die Inhalte der Richtlinien auf ihre Aktualitat zu Uberprufen.

Schwerpunkte 2019
2019 wurden zu diesem Ziel noch keine Massnahmen umgesetzt.

Pensionskasse der Basler Kantonalbank integriert
Nachhaltigkeitsaspekte

Die Pensionskasse der Basler Kantonalbank, der alle Mitarbeitenden des Konzerns
angehoren, hat sich 2019 intensiv mit dem Thema Nachhaltigkeit auseinandergesetzt
und erste Massnahmen implementiert. Sie ist (iberzeugt, dass ihre Anlagetatigkeit
okologische, soziale und ethische Implikationen haben kann, die sowohl fir jetzige als
auch fir kiinftige Generationen relevant sind. Um der gesellschaftlichen Verantwortung
gerecht zu werden, aber auch um die Anlagerisiken besser zu verstehen und die
Wertentwicklung des Anlageportfolios positiv zu beeinflussen, werden kiinftig
verstarkt sogenannte ESG-Aspekte (E=Environmental, S=Social, G=Good Governance)
in der Anlagestrategie berlcksichtigt. Dieser Grundsatz wurde im Anlagereglement
(Artikel 1) festgehalten. Zusatzlich wurden konkrete Beschliisse gefasst:

* Bei direkten Aktien- und Obligationenanlagen berticksichtigt die Pensionskasse
seit Mitte 2019 die Richtlinien des Konzerns BKB zu kontroversen Umwelt- und
Sozialthemen.

e Bei direkten Anlagen in schweizerische Aktiengesellschaften werden die Stimmrechte
aktiv wahrgenommen.

* Bei kollektiven Aktien- und Obligationenanlagen werden nachhaltige Anlageinstrumente
eingesetzt, sofern sie aus Kosten-, Risiko- und Ertragssicht keine Nachteile aufweisen.

* Im Oktober 2019 ist die Pensionskasse dem Ethos Engagement Pool Schweiz sowie
dem Ethos Engagement Pool International beigetreten. Dabei handelt es sich um einen
Verbund von Investoren, deren Interessen durch aktiven Unternehmensdialog vertreten
werden. Im Rahmen dieser Dialoge werden relevante Governance-, Umwelt- und Sozialfragen
thematisiert und damit Einfluss auf eine Verbesserung des Risiko-Managements der
einzelnen Unternehmen genommen.

 Die Aktien- und Obligationenanlagen im Portfolio werden jahrlich auf
Nachhaltigkeit und CO,-Intensitét analysiert.
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Kennzahlen im Uberblick
Produkte und Dienstleistungen

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Anlagegeschift
Anlagevolumen nachhaltiger Vermdgensverwaltung in Mio. CHF 126,5 89,2 65,6
Anzahl nachhaltiger Mandate an Vermdgensverwaltungs- in % 15,1 13,2 10
mandaten
Volumen nachhaltiger Anlagefonds1 in Mio. CHF 358 177,3 186,3
Anteil nachhaltiger Anlagefonds am gesamten Fondsvolumen' in % 8,5 4,9 5,1
Anlageldsung Nachhal‘(iq2 in Mio. CHF 185,2 66,7 28,6
Ausleihungen
Volumen zinsvergunstigter Nachhaltigkeitshypotheken in Mio. CHF 41,9 44 382
Anteil zinsvergunstigter Nachhaltigkeitshypotheken an gesamten in % 0,3 04 03
Hypothekarforderungen
Hypothekarausleihungen an Wohnbaugenossenschaften in Mio. CHF 570,5 552,1 467,5
Anteil Hypotheken an Wohnbaugenossenschaften an gesamten in % 4.4 4.6 4.2
Hypothekarforderungen

! Anlagefonds in Vermogensverwaltungsmandaten und Depots (seit 2019 inkl. Anlagelésung Nachhaltig).

2 Seit 2018 inkl. Vorsorge.

Betriebliche Umweltleistung
Erfassungsperiode 2019/2018° 2018/2017 2017/2016
Papierverbrauch in Tonnen 87 89 101
Recyclingpapier in % 97 97 96
Energieverbrauch in kWh 5372713 4219941 4818674
Elektrizitat in % 75 65 73
Fernwarme in % 25 35 27
Wasserverbrauch inm® 6732 6093 7084
Trinkwasser in % 100 100 100
KiihImittel in kg 8 37 -
Postversénde in Stuck 1810418 1916 465 2243324
Geschéftsverkehr in km 421 327 469 253 404 286
Bahn in km 313980 389 152 347 040
PKW (Benzin und Diesel) in km 64 852 59 109 57 246
Elektrofahrzeuge in km 36 834 42613 50 690
Flugzeug inkm 5 661 20992 -
Abfalle in Entsorgung in Tonnen 140 150 164
Wertstoffe getrennt und recycelt in % 65 65 63
Verbrennung in % B85} 35 37
Elektroschrott in % >1 >1 -
Direkte und indirekte Emissionen in Tonnen 767 782 647
CQ, -Emissionen® , direkt in Tonnen 23 94 6
CQ, -Emissionen’ , indirekt in Tonnen 38 26 34
CQ, -Emissionen” , indirekt, «<andere» in Tonnen 706 662 607

' Erfassungsperioden jeweils vom 1. Juli bis zum 30. Juni.
2 Prifung durch externen Auditor steht noch aus.

8 C0O, :CO, -Aquivalente.
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Mitarbeitende

Beschaftigung 2019 2018 2017
Mitarbeitende (Lernende und Praktikanten zu 50% gewichtet)” FTE' 842 790 797
Fluktuationsrate (netto) in % 58 58 4.8
Fluktuationsrate (brutto) in % 13,0 14,8 12,8
Personalaufwand in Mio. CHF 128,3 121,6 1442
Aus- und Weiterbildung

Lernende und Praktikanten/-innen 43 40 36
Frauenquote Lernende und Praktikanten/-innen in % 32,6 37,56 425
Ausbildung gesamt in Tagen 1720 1003 1035
Ausbildung pro Mitarbeiter/-in in Tagen 1,8 1,3 1,3
Ausbildungskosten in 1000 CHF 1218 1513 1068
Ausbildungskosten pro Mitarbeiter/-in in CHF 1271 1913 798
Vielfalt und Chancengleichheit

Frauen’ in % 378 36,9 37,3
Frauen in Kader und Direktion in % 27,7 249 259
Frauen in Kader in % 8315 30,1 31,6
Frauen in der Direktion in % 12,1 11,7 12,1
Teilzeitstellen FTE' 360 335 333
Teilzeitquote in % 37,6 37,3 37
Teilzeitquote Frauen in % 58,8 57,5 58,6
Teilzeitquote Manner in % 24,7 254 241

' FTE: Vollzeitaquivalente.
2 \Werte wurden im Berichtsjahr 2017 angepasst.

Wirtschaftliche Leistung

Erzeugter wirtschaftlicher Wert 2000 2018 2017
Bilanzsumme (vor Gewinnverwendung) in Mrd. CHF 27,3 271 241
Kundenausleihungen in Mrd. CHF 15,6 14,8 13,8
Kundeneinlagen in Mrd. CHF 14,0 12,8 12,3
Geschaftsertrag in Mio. CHF 375,6 370 411,6
Geschaftserfolg in Mio. CHF 138,3 190,2 1625
Jahresgewinn in Mio. CHF 100,8 103,1 102,6
Ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Personalaufwand in Mio. CHF 128,3 121,6 1442
Sachaufwand in Mio. CHF 79,1 76 80,7
Gewinnablieferung an den Kanton Basel-Stadt in Mio. CHF 77,0 77,0 77,0
Dividende brutto pro Partizipationssein in CHF 3.10 3.10 3.10
Dividende auf das Partizipationsscheinkapital in Mio. CHF 16,0 16,0 16,0
Dividendenrendite in % 41 43 43
Weitere wirtschaftliche Kennzahlen

Gesamtkapitalguote in % 20,0 17,6 19,5
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Einleitung

Auf der Grundlage der von SIX Exchange Regulation «Richtli-
nie betreffend Informationen zur Corporate
Governance» (RLCG) vom 20.3.2018 werden im Folgenden
Angaben Uber die Fihrung und die Kontrolle auf oberster Un-
ternehmensebene der Basler Kantonalbank publiziert. Teil-
weise finden sich die gemass Richtlinie zu veroffentlichenden
Informationen auch in anderen Teilen des vorliegenden Fi-
nanzberichts. Wo dies der Fall ist, wird ein Verweis auf die
entsprechende Stelle angebracht. Insbesondere erfolgt u.a.
eine ausflhrliche Darstellung der vergitungsrelevanten Infor-
mationen in einem separaten VergUtungsbericht. Die Num-
merierung der nachfolgenden Informationen folgt, soweit
moglich, derjenigen im Anhang zur SIX-Richtlinie RLCG.

Vorbemerkungen

Die Governance-Struktur der Basler Kantonalbank ist im We-
sentlichen im Gesetz Uber die Basler Kantonalbank verankert.
Das Gesetz Uber die Basler Kantonalbank ist am 6.6.2016 in
revidierter Fassung in Kraft getreten.

Am 20.6.2018 hat die Basler Kantonalbank die Absicht ange-
kiindigt, den Aktienanteil an der Bank Cler von 75,8% auf
100% zu erhéhen, und die Basler Kantonalbank hat den Aktio-
naren der Bank Cler am 2.8.2018 ein Ubernahmeangebot zu
CHF 52.— je Inhaberaktie der Bank Cler unterbreitet. Das An-
gebot der Basler Kantonalbank war auf grosses Interesse ge-
stossen und die Basler Kantonalbank hielt nach dem Vollzug
des Angebots am 17.10.2018 mehr als 98% der Stimmrechte
an der Bank Cler. Um den Anteil an der Bank Cler auf 100% zu
erhohen, hat die Basler Kantonalbank am 26.10.2018 die
Kraftloserklarung der restlichen im Publikum befindlichen In-
haberaktien der Bank Cler gemass Art. 137 Finanzmarktinfra-
strukturgesetz (FinfraG) beim zustandigen kantonalen Gericht
beantragt, womit die betroffenen Aktionare einen Abfindungs-
anspruch in der Hohe des Angebotspreises hatten. Die Bank
Cler hat die Klage anerkannt. Gleichzeitig hat die Bank Cler
bei der SIX Swiss Exchange AG die Dekotierung der Inhaber-
aktien der Bank Cler beantragt. Mit Entscheid vom 7.11.2018
bewilligte die SIX Swiss Exchange AG die Dekotierung samtli-
cher Inhaberaktien der Bank Cler AG, Basel.

Am 5.3.2019 hat das Appellationsgericht des Kantons Basel-
Stadt die Klage betreffend Kraftloserklarung von Beteiligungs-
papieren nach Art. 137 FinfraG gutgeheissen und alle nicht di-
rekt oder indirekt (iber Tochtergesellschaften, einschliesslich
der Beklagten und ihrer Tochtergesellschaften) von der Kla-
gerin gehaltenen Inhaberaktien der Beklagten mit einem
Nennwert von je CHF 20.- (Valorennummer: 1811647; ISIN:
CHO0018116472; Tickersymbol: BC) fir kraftlos erklart. Am
3.4.2019 hat die SIX Swiss Exchange AG sodann von der Be-
scheinigung der Rechtskraft des Urteils durch das Appellati-
onsgericht Kenntnis genommen und mit Entscheid vom
22.3.2019 samtliche Inhaberaktien per 1.4.2019 definitiv deko-
tiert. Mit dem Vollzug der Auszahlung der Abfindung am
3.4.2019 wurde der Gesamtbestand der Aktien der Bank Cler
AG Uber 16 875 000 gleichzeitig bei der Basler Kantonalbank
eingebucht und die Basler Kantonalbank hatte damit die voll-
standige Kontrolle tber die Bank Cler.
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Mit diesem Schritt will die Basler Kantonalbank die vorhande-
nen Synergiepotenziale konsequent nutzen, um kinftige
Wachstumsmaglichkeiten noch besser zu erschliessen und
die Zielsetzungen der Strategie 2018 bis 2021 zu erreichen.
Als digitale Bank mit schweizweiter, physischer Prasenz spielt
die Bank Cler fur die Basler Kantonalbank bei der Erreichung
der strategischen Ziele eine zentrale Rolle. So tragt die Bank
Cler mit ihrem einfachen Geschaftsmodell zur Risikominde-
rung bei, indem sie einen geografischen Diversifikationseffekt
leistet. Dariiber hinaus kdénnen durch die vollstandige Uber-
nahme Skaleneffekte in Betrieb, Investition und Innovation
konsequent realisiert und somit die Wettbewerbsfahigkeit der
Basler Kantonalbank gestarkt werden.

Im Rahmen der vollstandigen Ubernahme der Bank Cler und
der Neukonzeption der KonzernfUhrungsstrukturen wurde
das Geschafts- und Organisationsreglement der Basler Kanto-
nalbank grundlegend uUberarbeitet. Das angepasste Ge-
schafts- und Organisationsreglement wurde mit Beschluss
des Bankrats vom 25.6.2019 erlassen und trat nach der Ge-
nehmigung durch den Regierungsrat auf den 1.9.2019 in
Kraft. Zudem wurde das Reglement zum Vergutungs- und No-
minationsausschuss und das Reglement zur Konzernleitung
angepasst und mit Beschluss des Bankrats vom 25.6.2019 er-
lassen. Das Reglement zum Verguttungs- und Nominations-
ausschuss trat anschliessend per 1.7.2019 und das Regle-
ment zur Konzernleitung am 1.9.2019 in Kraft. Die Anderun-
gen bilden die neue Konzernstruktur mit einer neu aufgestell-
ten Konzernleitung, einem Konzern-Vergutungs- und -Nomi-
nationsausschuss und der Einsitznahme von Geschaftslei-
tungsmitgliedern im Oberleitungsorgan der Bank Cler ab. Auf-
grund der Auflésung des Bereiches Digitale Marktleistungen
wurde das Geschafts- und Organisationsreglement der Basler
Kantonalbank erneut angepasst und mit Beschluss des Bank-
rats vom 27.8.2019 erlassen sowie nach der Genehmigung
durch den Regierungsrat am 1.11.2019 in Kraft gesetzt.

In diesem Bericht wird grundsatzlich die am 31.12.2019 gel-
tende Regelung und Zusammensetzung der Organe be-
schrieben mit einem Hinweis auf die wesentlichsten Ande-
rungen und per wann diese Anderungen im Laufe des Be-
richtsjahres wirksam wurden. Bezuglich der detaillierten Auf-
listung der bis zu diesen Anpassungen geltenden Regelung
verweisen wir jeweils mit einem spezifischen Hinweis und
Link auf die relevanten Informationen im Corporate-Gover-
nance-Bericht flr das Geschaftsjahr 2018.



Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur
Angaben zur Konzernstruktur sind auch im Lagebericht auf-
gefuhrt.

Mit der vollstandigen Ubernahme der Bank Cler im Laufe des
ersten Halbjahres 2019 hat es Anpassungen bei der Zusam-
menarbeit zwischen der Basler Kantonalbank und der Bank
Cler und letztlich auch der Governance-Strukturen im Kon-
zern BKB gegeben, welche im Geschéfts- und Organisations-
reglement, im Reglement zum Vergutungs- und Nominations-
ausschuss und im Reglement zur Konzernleitung abgebildet
wurden. Bezlglich Beschluss des Bankrats und der Genehmi-
gung durch den Regierungsrat sowie des Inkrafttretens wird
auf die Vorbemerkungen im Corporate-Governance-Bericht ver-
wiesen.

Der Bankrat der Basler Kantonalbank nimmt die mit der Kon-
zernoberleitung in regulatorischer Hinsicht verbundenen Auf-
gaben wahr, insbesondere die Oberleitung des Konzerns und
die Erteilung der notwendigen Weisungen auf Konzernebene,
die Festlegung der Konzernorganisation, die Ausgestaltung
des Rechnungswesens, die Finanzplanung auf Konzernebe-
ne, die Genehmigung des Konzernabschlusses, des jahrli-
chen Budgets und der Mittelfristplanung auf Konzernebene,
die Oberaufsicht Uber die mit der Konzernfuhrung betrauten
Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Ge-
setze, Statuten, Reglemente und Weisungen sowie die Si-
cherstellung der angemessenen Ausgestaltung eines wirksa-
men internen Kontrollsystems auf Konzernstufe.

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler hatten bis zum Be-
schluss des Bankrates der Basler Kantonalbank vom
25.6.2019 gemeinsam einen Konzern- und Strategieaus-
schuss. Dieser bestand aus funf bis sieben Mitgliedern, wobei
mindestens drei Mitglieder dem Bankrat der Basler Kantonal-
bank und ebenso mindestens zwei Mitglieder dem Verwal-
tungsrat der Bank Cler angehdrten. Der Bankratsprasident
und der Prasident des Verwaltungsrats der Bank Cler gehor-
ten dem Konzern- und Strategieausschusses von Amtes we-
gen an. Der Aufgabenbereich des Konzern- und Strategieaus-
schuss umfasste die Konzernstrategie, die Konzernorganisati-
on sowie weitere strategische Belange der beiden Banken.
Der Konzern- und Strategieausschuss erstattete als vorbera-
tendes Gremium Bericht an die Oberleitungsorgane der Bas-
ler Kantonalbank und der Bank Cler und stellte diesen die not-
wendigen Antrage. Der Konzern- und Strategieausschuss hat-
te keine Befugnis, unmittelbar geschaftswirksame Beschlisse
fur eine der beiden Banken zu fassen. Mit Beschluss vom
25.6.2019 |oste der Bankrat den Konzern- und Strategieaus-
schuss per 1.9.2019 zwecks Vereinfachung der Konzernstruk-
turen auf.
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Auf der exekutiven Ebene setzten die Basler Kantonalbank
und die Bank Cler gemeinsam eine Konzernleitung ein (vgl.
auch Ziffer 3.6). Diese bestand bis zum Beschluss des Bank-
rats vom 25.6.2019 und Inkrafttreten per 1.9.2019 der neuen
Konzernleitung grundsatzlich aus funf bis sechs Personen.
Der Chief Executive Officer (CEO) der Basler Kantonalbank
und die Vorsitzende der Geschaftsleitung der Bank Cler ge-
horten der Konzernleitung von Amtes wegen an. Ferner er-
nannten der Bankrat der Basler Kantonalbank auf Antrag des
Vergutungs- und Nominationsausschusses aus dem Kreis der
Geschaftsleitung der Basler Kantonalbank zwei weitere Mit-
glieder und der Verwaltungsrat der Bank Cler aus dem Kreis
der Geschaftsleitung der Bank Cler ein weiteres Mitglied der
Konzernleitung. Am 25.6.2019 beschloss der Bankrat, die
Konzernleitung neu aufzusetzen und mit der Geschéaftsleitung
der Basler Kantonalbank zu harmonisieren und der Konzern-
leitung auch weitergehende Kompetenzen zu verleihen. Die
Vorsitzende der Geschéaftsleitung der Bank Cler ist ab Inkraft-
treten der neuen Ausgestaltung der Konzernleitung per
1.9.2019 Beisitzende der Konzernleitung. Die Konzernleitung
wirkt im Rahmen ihrer Befugnisse darauf hin, dass die Strate-
gien und die operativen Tatigkeiten der beiden Banken sinn-
voll koordiniert und vorhandene Synergiepotenziale tatsach-
lich ausgeschopft werden (siehe auch Ziffer 3.5).

Der Prifungsausschuss Ubt seine Funktion auf Ebene Kon-
zern und Einzelinstitut (Stammhaus Basler Kantonalbank) aus.
Die Bank Cler hat einen eigenen Prufungsausschuss. Der Pri-
fungsausschuss der Basler Kantonalbank besteht aus min-
destens drei Mitgliedern, die alle dem Bankrat angehdren
mussen. Der Bankratsprasident darf dem Prifungsausschuss
nicht angehdren. Fur Bestellung, Organisation, Unterstellung,
Aufgaben und Befugnisse wird auf die Darstellung in Ziffer
3.5 verwiesen.

Der Risikoausschuss Ubt seine Funktion auf Ebene Konzern
und Einzelinstitut (Stammhaus Basler Kantonalbank) aus. Die
Bank Cler hat einen eigenen Risikoausschuss. Der Risikoaus-
schuss der Basler Kantonalbank besteht aus mindestens drei
Mitgliedern, die alle dem Bankrat angehdéren mussen. Der
Bankratsprasident darf nicht Vorsitzender des Risikoaus-
schusses sein. Fur Bestellung, Organisation, Unterstellung,
Aufgaben und Befugnisse wird auf die Darstellung in Ziffer
3.5 verwiesen.



Der VergUtungs- und Nominationsausschuss ubt seine Funk-
tion ebenfalls auf Ebene Konzern und Einzelinstitut (Stamm-
haus Basler Kantonalbank) aus. Die Bank Cler hatte bis zum
25.6.2019 einen eigenen Vergutungs- und Nominationsaus-
schuss. Seit dem Beschluss des Bankrates vom 25.6.2019 bt
der Vergltungs- und Nominationsausschuss der Basler Kan-
tonalbank seine Funktion auch fur die Bank Cler aus, indem er
die Geschéfte der Bank Cler vorbereitet und Empfehlungen
zuhanden des Verwaltungsrates der Bank Cler ausspricht.
Der Vergutungs- und Nominationsausschuss der Basler Kan-
tonalbank besteht aus mindestens drei Mitgliedern, die alle
dem Bankrat angehdéren mussen. Fir Bestellung, Organisati-
on, Unterstellung, Aufgaben und Befugnisse wird auf die Dar-
stellung in Ziffer 3.5 verwiesen.

Die Funktion der konzernweiten internen Revision wird durch
das Konzerninspektorat der Basler Kantonalbank wahrge-
nommen. Als internes Prufungsorgan Uberprift das Konzern-
inspektorat die Einhaltung der gesetzlichen und reglementari-
schen Bestimmungen sowie der internen Weisungen und
Richtlinien in den einzelnen Konzernfinanzgesellschaften (vgl.
auch Ziffer 3.6).

Der fur die Compliance zustandige Geschaftsbereich der Bas-
ler Kantonalbank nimmt auch die Compliance-Funktion flr
den Konzern BKB wahr, welcher seine Tatigkeit auf den Kon-
trollen aufbaut, die im Konzern festgelegt sind. Die Bank Cler
verflgt Uber eine eigene Compliance-Funktion, welche ab
1.1.2020 an die Basler Kantonalbank ausgelagert wird. Die
entsprechenden BeschlUsse wurden vom Bankrat der Basler
Kantonalbank und vom Verwaltungsrat der Bank Cler am
25.6.2019 gefallt.

Beide Banken sorgen schliesslich daflr, dass eine einzige ge-
meinsame externe Prifgesellschaft bestimmt wird. Diese ist
sowohl aktienrechtliche Revisionsstelle wie auch aufsichts-
rechtliche Prifgesellschaft und erstellt fir jede beaufsichtigte
Konzernfinanzgesellschaft jahrlich je einen umfassenden Be-
richt Uber die Rechnungspruifung an das Oberleitungsorgan
im Sinne von Art. 728b Abs. 1 OR und einen Bericht Uber die
aufsichtsrechtlichen Prifungen.
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Zwischen der Basler Kantonalbank und der Bank Cler besteht
ferner ein Rahmenvertrag, welcher eine vertiefte Zusammen-
arbeit durch die Zusammenlegung verschiedener Funktionen
und Prozesse in gemeinsamen Infrastruktur- und Geschéafts-
bereichen vorsieht, welche in der Regel administrativ von der
Basler Kantonalbank gefuhrt werden. Die einzelnen Dienst-
leistungen werden in Dienstleistungsvereinbarungen (Service
Level Agreements, SLA) fur jeden Infrastruktur- und Ge-
schaftsbereich geregelt. Damit sollen die Kooperation im Kon-
zern vertieft und durch Implementierung von effektiven und
effizienten Prozessen mit hoher Qualitat auch Synergieeffekte
und Kosteneinsparungen realisiert werden. Soweit Dienstleis-
tungen von Drittanbietern bezogen werden, bezieht diese die
Basler Kantonalbank und die betroffenen Leistungen werden
unter den Rahmenvertragen und den zugehdrigen Service Le-
vel Agreements durch die Basler Kantonalbank bzw. die je-
weiligen Subunternehmer erbracht.

1.2 Bedeutende Eigentimer

Das Gesellschaftskapital der Basler Kantonalbank besteht aus
dem Dotationskapital und dem Partizipationsscheinkapital.
Der Kanton Basel-Stadt halt das gesamte Dotationskapital der
Basler Kantonalbank und verflgt Gber samtliche Stimmrechte
(vgl. auch Ziffer 2).

Neben dem Dotationskapital besteht das Gesellschaftskapital
der Basler Kantonalbank aus dem an der SIX Swiss Exchange
AG gehandelten, stimmrechtslosen Partizipationsscheinkapi-
tal. Im Berichtsjahr wurden keine Partizipationsscheine im
Markt platziert und die Basler Kantonalbank hat auch keine
Partizipationsscheine Uber die Borse verkauft. Per 31.12.2019
hielt die Basler Kantonalbank eigene Partizipationsscheine im
Handelsbestand und in den Finanzanlagen von insgesamt
13,6% (Vorjahr: 13,6%) des Partizipationsscheinkapitals.

Nach dem schweizerischen Finanzmarktinfrastrukturgesetz
(Art. 120 Finfra@G) ist jede natirliche oder juristische Person,
die direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit Drit-
ten Aktien oder Erwerbs- oder Verausserungsrechte bezlg-
lich Aktien einer in der Schweiz kotierten Gesellschaft halt,
verpflichtet, die Gesellschaft sowie die Borse zu benachrichti-
gen, wenn ihre Beteiligung bestimmte Schwellenwerte er-
reicht, unter- oder Uberschreitet. Diese Bestimmung findet auf
Beteiligungen an der Basler Kantonalbank keine Anwendung,
da weder das Dotationskapital noch die Partizipationsscheine
als Aktien im Sinne des Gesetzes gelten.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Im Konzern BKB bestehen keine Kreuzbeteiligungen im Sinne
von Ziffer 1.3 RLCG.



1.4 Eignerstrategie

Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt hat am 21.3.2017
eine Eignerstrategie fur die Jahre 2017 bis 2021 beschlossen,
welche sich primar an den Bankrat als oberstes Aufsichtsor-
gan richtet und ihm die Eckwerte fur die strategische Ausrich-
tung der Basler Kantonalbank vorgibt. Diese Eignerstrategie
basiert auf den vom Regierungsrat erlassenen Richtlinien zur
Public Corporate Governance vom 23.4.2015 und trat per
1.4.2017 in Kraft.

Der Grosse Rat erhalt die Eignerstrategie zur Kenntnisnahme.
Dem Finanzdepartement obliegt die Eignervertretung der
Basler Kantonalbank und das Finanzdepartement agiert als
Vermittler zwischen Regierungsrat und Bankrat. Das Finanz-
departement Uberpruft die Eignerstrategie spatestens alle
vier Jahre und stellt dem Regierungsrat Antrag. Vorbehalten
bleiben Anpassungen seitens des Eigners aufgrund von ver-
anderten Rahmenbedingungen, veranderten Zielen des Eig-
ners oder besonderen Vorkommnissen. Anpassungen der
Eignerstrategie bedirfen des Beschlusses durch den Regie-
rungsrat des Kantons Basel-Stadt.

Der Kanton Basel-Stadt sorgt gemass § 29 der Kantonsverfas-
sung mit glnstigen Rahmenbedingungen fur die Entwicklung
einer leistungsfahigen und strukturell ausgewogenen Wirt-
schaft. Ferner orientiert sich der Kanton Basel-Stadt gemass
§ 15 der Kantonsverfassung an den Bedurfnissen und am
Wohlergehen der Bevolkerung. Die Basler Kantonalbank tragt
dazu bei, diese Ziele zu erreichen, indem sie die Bevolkerung
und die lokale Wirtschaft mit Bankdienstleistungen versorgt.
Hierzu gehoren der Zahlungsverkehr, Anlage- und Finanzie-
rungsgeschafte sowie die Férderung von Wohneigentum. Zu-
dem dient die Basler Kantonalbank dem Kanton Basel-Stadt
durch ihr soziales und gesellschaftliches Engagement.
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Die Eignerstrategie erganzt diese Ubergeordneten Ziele mit
politischen Vorgaben und mit Vorgaben zur Fihrung und
Steuerung der Basler Kantonalbank. Danach soll die Basler
Kantonalbank u.a. ihre Entscheide nach betriebswirtschaftli-
chen Grundsatzen fallen und nur Risiken eingehen, die fur ei-
ne Bank ihrer Grosse und Ausrichtung vertretbar sind. Die
Basler Kantonalbank hat eine langfristig ausgerichtete Ge-
schaftspolitik zu verfolgen. Der Eigner erwartet, dass die Bas-
ler Kantonalbank Uber eine solide Eigenmittelausstattung ver-
flgt. Es wird daher vorgegeben, dass die tatsachliche Eigen-
mittelausstattung der Basler Kantonalbank drei bis sieben
Prozentpunkte Uber dem gesetzlich geforderten Wert liegt.
Weiter erwartet der Eigner, dass die Basler Kantonalbank sich
fur die Wirtschaft und besonders fir KMUs und Start-ups en-
gagiert. Aus finanzieller Sicht erwartet der Kanton Uber die
nachsten vier Jahre eine durchschnittliche Gewinnablieferung
von mindestens 45 Mio. CHF.

Die Basler Kantonalbank ist angehalten, eine fortschrittliche
und sozialverantwortliche Personalpolitik zu verfolgen. Sie
muss die Gleichstellung der Geschlechter fordern. Dazu soll
der Bankrat anstreben, dass im Kader und in der Geschaftslei-
tung Frauen und Manner mindestens zu je einem Drittel ver-
treten sind. Die Lohngleichheit zwischen Mannern und Frau-
en ist regelmassig zu Uberprufen. Weiter legt die Eignerstrate-
gie fest, dass die Basler Kantonalbank die Beschaftigung von
Menschen mit Behinderung zu fordern hat und sich in der Be-
rufsbildung engagiert.
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Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Das Gesellschaftskapital der Basler Kantonalbank betragt
354,2 Mio. CHF per 31.12.2019. Es besteht aus dem vom Kan-
ton Basel-Stadt zur Verfligung gestellten Dotationskapital von
304 Mio. CHF und dem an der Borse gehandelten Partizipati-
onsscheinkapital von 50,2 Mio. CHF.

Gemass § 7 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank wird
das Dotationskapital vom Kanton unbefristet zur VerflUgung
gestellt und der Kanton wird nach Moglichkeit aus dem Jah-
resgewinn entschadigt. Das Partizipationsscheinkapital darf
die Hohe des ausstehenden Dotationskapitals nicht Uberstei-
gen.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen

Mit Beschluss vom 29.6.2000 hat der Grosse Rat des Kantons
Basel-Stadt den Regierungsrat ermachtigt, auf Antrag der
Basler Kantonalbank das Dotationskapital bis auf 350 Mio.
CHF zu erhohen. Dieser Beschluss ist nicht befristet. Beding-
tes Kapital besteht keines.

2.3 Kapitalveranderungen

Nachdem die Basler Kantonalbank im Marz 2015 die Kapital-
basis insgesamt um 200 Mio. CHF verstarkt hatte, erfolgten
seither und im Berichtsjahr keine weiteren Kapitalveranderun-
gen. Der Nachweis des Eigenkapitals ist in der konsolidierten
Jahresrechnung respektive in der Jahresrechnung des
Stammhauses Basler Kantonalbank aufgefuhrt.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Neben dem Dotationskapital (vgl. Ausfiihrungen unter Ziffer
2.1) verflgt die Basler Kantonalbank Uber ein zusatzliches
Partizipationsscheinkapital. Per 31.12.2019 betragt der Nomi-
nalwert des Partizipationsscheinkapitals 50,2 Mio. CHF. Das
Partizipationsscheinkapital ist unterteilt in 5 900 000 Partizipa-
tionsscheine mit einem Nennwert von CHF 8.50. Es ist voll-
standig einbezahlt (Valorennummer 923646,
ISIN CH0009236461). Die Basler Kantonalbank hat keine Akti-
en emittiert.

Die Partizipationsscheine der Basler Kantonalbank reprasen-
tieren ein Miteigentum an der Basler Kantonalbank mit einem
dem Geschéftsgang entsprechenden Anspruch auf einen An-
teil am Jahresgewinn in Form einer Dividende. Mit dem Besitz
von Partizipationsscheinen sind keine Mitwirkungsrechte ver-
bunden, insbesondere kein Stimmrecht und keine damit zu-
sammenhangenden Rechte. Im Falle der Erhéhung des Parti-
zipationsscheinkapitals sind die Partizipanten nach Massga-
be des Nennwerts ihrer bisherigen Partizipationsscheine be-
rechtigt, neue Partizipationsscheine zu beziehen. Der Bankrat
kann das Bezugsrecht der Partizipanten ganz oder teilweise
ausschliessen.
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Im Berichtsjahr wurden keine Partizipationsscheine im Markt
platziert und die Basler Kantonalbank hat auch keine Partizi-
pationsscheine Uber die Borse verkauft. Per 31.12.2019 hielt
die Basler Kantonalbank eigene Partizipationsscheine im
Handelsbestand und in den Finanzanlagen von insgesamt
13,6% (Vorjahr: 13,6%) des Partizipationsscheinkapitals.

2.5 Genussscheine
Die Basler Kantonalbank hat keine Genussscheine emittiert.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und der Nominee-Ein-
tragungen

Die BKB-Partizipationsscheine sind Inhaberpapiere, weshalb
auch keine Beschrénkungen in der Ubertragbarkeit und keine
Einschrankungen bezuglich Nominee-Eintragungen be-
stehen.

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die Basler Kantonalbank hat weder Wandelanleihen noch Op-
tionen auf eigene Partizipationsscheine emittiert.

2.8 Staatsgarantie

Gemass dem Gesetz Uber die Basler Kantonalbank gewahrt
der Kanton Basel-Stadt der Basler Kantonalbank eine Staats-
garantie und haftet somit subsidiar fur die Verbindlichkeiten
der Basler Kantonalbank. Keine Staatsgarantie besteht flir das
Partizipationskapital, fir nachrangige Verbindlichkeiten der
Basler Kantonalbank, fur Verbindlichkeiten der Basler Kanto-
nalbank gegentber Tochtergesellschaften und kontrollierten
Unternehmen und deren Glaubiger oder Gesellschafter sowie
fur Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften und kontrol-
lierten Unternehmen selbst.

Um Wettbewerbsverzerrungen zu vermeiden, hat die Basler
Kantonalbank dem Kanton die Staatsgarantie abzugelten. Fur
die Festlegung der Hohe der Abgeltung wird das sogenannte
Kostenvorteilsmodell herangezogen. Die Basler Kantonalbank
kann sich aufgrund der Staatsgarantie gunstiger am Kapital-
markt finanzieren, wobei sich dieser Kostenvorteil der Basler
Kantonalbank geschatzt auf 8,8 Mio. CHF belauft.

Der Regierungsrat hat am 4.7.2017 die Entschadigung fur die
Staatsgarantie fur die Jahre 2017 bis 2020 daher auf jahrlich
8,8 Mio. CHF festgelegt und gleichzeitig ein Faktenblatt verof-
fentlicht, in welchem Grundlagen fur die Berechnung der Ab-
geltung dargelegt werden.
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Bankrat

Vorbemerkungen
Gemass § 11 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank wird
die Zusammensetzung des Bankrates wie folgt geregelt:

e  Der Bankrat besteht aus der Prasidentin oder dem Prasi-
denten, der Vizeprasidentin oder dem Vizeprasidenten
und zwischen funf und neun weiteren Mitgliedern.

e  Der Bankrat ist ausgewogen zusammenzusetzen, sodass
er in seiner Gesamtheit alle fur die Basler Kantonalbank
wesentlichen Kompetenzen abdeckt. Die Mitglieder des
Bankrats mussen fur ihre Tatigkeit bei der Basler Kanto-
nalbank qualifiziert und in der Lage sein, die Aktivitaten
der Basler Kantonalbank selbststandig zu beurteilen.
Daruber hinaus missen sie ein gentigend grosses Mass
an Verstandnis fur den Leistungsauftrag und die 6ffentli-
che Aufgabe der Basler Kantonalbank aufweisen. Sie
mussen berufliche Qualifikationen aufweisen oder Erfah-
rung haben, vor allem in einem der folgenden Bereiche:
o abgeschlossenes Studium zweckmassigerweise in

Wirtschaftswissenschaften, Jurisprudenz oder Revi-
sion bzw. entsprechend tiefe und breite berufliche
Erfahrung in diesen Disziplinen oder

o mehrjahrige Erfahrung in der Fihrung von privaten
oder offentlichen Unternehmen, gemeinnutzigen In-
stitutionen oder politischen Gremien oder

o mehrjahrige berufliche Erfahrung im Finanzsektor
oder in der Revision.

e Die Mehrheit der Mitglieder muss im Kanton Basel-Stadt
wohnhaft sein.

e Inden Bankrat nicht wéahlbar sind:

o  Mitglieder des Grossen Rates, des Regierungsrates
und weitere Magistratspersonen sowie Mitarbeiten-
de der kantonalen Verwaltung und

o Mitglieder von Verwaltungsraten anderer offentlich-
rechtlicher Anstalten im Kanton Basel-Stadt.

e Kein Mitglied des Bankrats darf der Geschaftsleitung an-
gehoren oder in anderer Funktion (insbesondere Auftra-
ge, Mandate, Anstellungen) fir die Basler Kantonalbank
tatig sein. Personen, die miteinander verheiratet sind, in
eingetragener Partnerschaft oder in einem gefestigten
Konkubinat leben, im ersten oder zweiten Grad verwandt
oder verschwagert sind, durfen nicht gleichzeitig den
Bankorganen angehoren.
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Der Regierungsrat schliesst mit den Mitgliedern des Bankrats
Mandatsvereinbarungen ab. Das Mandat umfasst die Ver-
pflichtung auf die Eignerstrategie des Kantons Basel-Stadt so-
wie die Regeln zur Berichterstattung an den Kanton.

Der Regierungsrat hat am 13.12.2016 den Bankrat der Basler
Kantonalbank fur eine vierjahrige Amtsperiode ab 1.4.2017
gewahlt. Die Wahl erfolgte erstmals gemass dem neuen Ge-
setz Uber die Basler Kantonalbank nicht mehr durch den
Grossen Rat. Im Berichtsjahr gab es keine Veranderungen im
Bankrat.

Der Bankrat konstituierte sich Mitte Marz 2017 fUr die Amts-
dauer bis 2021. Dabei wurden auch die Ausschusse des Gre-
miums bestellt, deren Zusammensetzung per 1.4.2017 in Kraft
trat (vgl. Tabelle in Ziffer 3.5). Im Berichtsjahr gab es auch kei-
ne Veranderungen bei der Besetzung der Ausschisse.

Im Zusammenhang mit dem &ffentlichen Ubernahmeangebot
fur die Inhaberaktien der Bank Cler traten die beiden Mitglie-
der des Bankrates, welche gleichzeitig im Verwaltungsrat der
Bank Cler vertreten sind (Dr. Andreas Sturm und Dr. Ralph Le-
win), in den Ausstand.



3.1 Mitglieder des Bankrats
Nachfolgend werden die per 31.12.2019 amtierenden Mitglie-
der des Bankrats aufgefuhrt.

Die amtierenden Mitglieder des Bankrats sind mit Angabe
von Namen, Nationalitat, Ausbildung und beruflichem Hinter-
grund nachfolgend aufgefuhrt. Der Bankrat besteht aus-
schliesslich aus nicht exekutiven Mitgliedern. Keines seiner
Mitglieder nimmt in einer der Gesellschaften des Konzerns
Basler Kantonalbank operative Fuhrungsaufgaben wahr.
Auch in den drei der Berichtsperiode vorangegangenen Ge-
schaftsjahren gehorte kein Mitglied des Bankrats der Ge-
schaftsfiihrung einer der Konzerngesellschaften an. Die Mit-
glieder des Bankrats und ihnen nahestehende Personen un-
terhalten keine wesentlichen personlichen Geschéaftsbezie-
hungen zur Basler Kantonalbank oder zu einer ihrer Konzern-
gesellschaften.

Adrian Bult
Prasident (seit 1.4.2017), Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017

Lic. oec. HSG; Okonom, professioneller Verwaltungsrat;
Schweizer Blrger, geb. 19.1.1959

Ausschusse:

VergUtungs- und Nominationsausschuss

Konzern- und Strategieausschuss (Vorsitz) bis zur Aufldsung
am 26.6.19
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Berufliche Laufbahn:

2007-2012, Chief Operating Officer (COO), Mitglied der Ge-
schaftsleitung, Avaloq Evolution AG, Zurich

2006-2007, Chief Executive Officer (CEQO), Swisscom Mobile
AG, Bern; Mitglied der Gruppenleitung, Swisscom AG, Bern
2001-2006, Chief Executive Officer (CEQ), Swisscom Fixnet
AG, Bern; Mitglied der Gruppenleitung, Swisscom AG, Bern
1998-2000, Chief Information Officer (CIO), Mitglied der Grup-
penleitung, Swisscom AG, Bern

1997-1998, Leiter Informatik, Telekom PTT

1997, Regionenleiter Schweiz/Osterreich/Osteuropa/
Deutschland, IBM (Schweiz)

1995-1996, Profit-Center-Leiter Banken Schweiz/ Osterreich/
Osteuropa, IBM (Schweiz, Osterreich); Mitglied der Ge-
schaftsleitung, IBM (Schweiz)

1989-1994, Abteilungsleiter Marktentwicklung Banken, Profit-
Center-Leiter Banken, IBM (Schweiz), Zirich
1988-1989, Industry-Spezialist, IBM (United Kingdom)
1984-1987, Marketing Assistant, Verkaufsberater,
(Schweiz), Zirich

IBM

Mandate:

Seit 2016, Mitglied des Vorstands, BaselArea.swiss, Basel

Seit 2015, Mitglied des Verwaltungsrats, Parsumo Capital AG,
ZUrich

Seit 2013, Mitglied des Verwaltungsrats, SWICA, Winterthur
Seit 2012, Mitglied des Verwaltungsrats, Alfred Muller AG,
Baar

Seit 2011, Mitglied des Verwaltungsrats, AdNovum, Zurich
(seit 2016, Prasident des Verwaltungsrats)

Seit 2009, Mitglied des Verwaltungsrats, Regent Beleuch-
tungskorper AG, Basel (seit 2017, Prasident des Verwaltungs-
rats)

Seit 2007, Mitglied des Verwaltungsrats, Garaio AG, Bern (seit
2013, Prasident des Verwaltungsrats)

Seit 2007, Mitglied des Verwaltungsrats der Swissgrid AG,
Laufenburg (seit 2012, Prasident des Verwaltungsrats)



Dr. Christine Hehli Hidber
Vizeprasidentin (seit 1.4.2017), Mitglied des Bankrats seit
1.4.2017

Dr. iur.; Advokatin;

Schweizer Blrgerin, geb. 18.7.1968

Ausschusse:

Prifungsausschuss (Vizeprasidentin)

Konzern- und Strategieausschuss bis zu seiner Auflésung am
26.6.16
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Berufliche Laufbahn:

Seit 2012, Partnerin, Stv. Geschéaftsflhrerin, Binder Rechtsan-
walte, Lenzburg und Baden

2009-2011, Inhaberin, Advokatur Hehli Hidber, Lenzburg
1998-2008, UBS AG, Zurich und London

2002-2007, Head Corporate Legal und Executive Director, Li-
tigation Manager, UBS Investment Bank Schweiz, Zirich-Opfi-
kon

2000-2001, International Assignee, UBS Warburg, London

1998-2002, Rechtskonsulentin, UBS Investment Bank
Schweiz, Zirich-Opfikon

Mandate:

Seit 2019, Mitglied des Verwaltungsrats, Hapimag AG, Stein-
hausen, Zug

Seit 2015, Mitglied des Verwaltungsrats, Basler & Hofmann
AG (Ingenieure, Planer und Berater), Zlrich

Seit 2015, Mitglied des Verwaltungsrats, Regionales Pflege-
zentrum Baden AG, Baden

Seit 2015, Mitglied des Beirats, Law School HSG Universitat
St. Gallen, St. Gallen



Urs Berger
Mitglied des Bankrats seit 8.1.2014

Maturitat; Hochschule St. Gallen, acht Semester Studium der
Okonomie mit Vertiefung in Versicherung und Risk Manage-
ment

Schweizer Burger, geb. 28.4.1951

Ausschisse:

VergUtungs- und Nominationsausschuss (Vorsitz)

Konzern- und Strategieausschuss bis zur Aufldsung am
26.6.19
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Berufliche Laufbahn:

Seit 2011, Prasident des Verwaltungsrats, Schweizerische
Mobiliar Genossenschaft, Schweizerische Mobiliar Holding
AG, Bern

2003-2011, Chief Executive Officer (CEQ), Gruppe Mobiliar,
Bern

2000-2002, Vizeprasident des Verwaltungsrats, Baloise Bank
SoBa, Basel

1999-2002, Mitglied der Konzernleitung, Baloise-Gruppe, Ba-
sel

1994-1998, Mitglied der Geschaftsleitung Schweiz, Basler
Versicherungen, Basel

1981-1993, Industrieberater fir Sach- und Technische Versi-
cherungen, Leitung Risk Management Service, Zurich Versi-
cherung, ZUrich

1978-1981, Versicherungsbroker, Walser Consulting, Zlrich

Mandate:

Seit 2017, Prasident der Stiftung Entschadigungsfonds fir As-
bestopfer, Bern

Seit 2017, Prasident der Swiss Entrepreneurs Foundation,
Bern

Seit 2013, Mitglied des Verwaltungsrats, Swiss Tertianum In-
ternational AG, Zlrich

Seit 2011, Verwaltungsratsprasident Schweizerische Mobiliar
Genossenschaft und Schweizerische Mobiliar Holding AG,
Bern

Seit 2010, Mitglied des Aufsichtsrats, Gothaer Versicherungs-
bank, Gothaer Finanzholding AG, KéIn

Seit 2009, Mitglied des Verwaltungsrats, BernExpo AG, Bern
Seit 2006, Mitglied des Verwaltungsrats, vanBaerle AG, Mln-
chenstein



Dr. Jacqueline Henn Overbeck
Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017

Dr. oec.; Dozentin an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fa-

kultat der Universitat Basel,

Doppelbirgerin Schweiz/Deutschland, geb. 12.8.1969

Ausschusse:
Risikoausschuss
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Berufliche Laufbahn:

2015-2017, Mitglied des Verwaltungsrats, Bank Cler AG, Ba-
sel

2004-2019, Studiengangleiterin des CAS Financial Markets,
Universitat Basel, Basel

Seit 2001, Dozentin an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fa-
kultat, Universitat Basel, Basel

2001-2004, Projektleiterin des Swiss-Virtual-Campus-Projekts
«Financial Markets», Universitat Basel, Basel

2001, Promotion zur Dr. oec. HSG., Universitat St. Gallen, St.
Gallen

1997-2000, Assistentin, Schweizerisches Institut fir Banken
und Finanzen, Universitat St. Gallen, St. Gallen

1995-1996, Controlling, St. Galler Kantonalbank, St. Gallen
1994, Controlling, DG-Bank Hong Kong Branch, Hongkong

Mandate:

Seit 2019, Mitglied der Anlagekommission der Nest Sammel-
stiftung, ZUrich

Seit 2013, Mitglied der Curriculumskommission, Wirtschafts-
wissenschaftliche Fakultat, Universitat Basel, Basel

Seit 2006, Mitglied der Fakultdtsversammlung, Wirtschafts-
wissenschaftliche Fakultat, Universitat Basel, Basel



.

Priscilla M. Leimgruber
Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017

Executive MBA; Fursprecherin;

Schweizer Burgerin, geb. 10.4.1970

Ausschlsse:
Risikoausschuss
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Berufliche Laufbahn:

Seit 2015, Leiterin Beteiligungs-/Riskmanagement, Primeo
Energie, MUnchenstein

2009-2014, Managing Director, Head Finance &
Administration, International Capital Market Association, Zu-
rich

2002-2009, Bereichsleiterin Finanz & Logistik, Mitglied der
Geschaftsleitung, Glarner Kantonalbank, Glarus

2001-2002, Consultant Risikomanagement, Arthur Anderson
AG/Ernst & Young AG, Zlirich

1999-2001, Leiterin Kreditrisikocontrolling, Schweizer Ver-
band der Raiffeisenbanken

1996-1998, Mitarbeiterin Rechtsdienst, Schweizer Verband
der Raiffeisenbanken

Mandate:

Seit 2019, Mitglied des Verwaltungsrats, Primeo Energie
France, Frankreich

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats, aventron AQG,
Schweiz

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats, aventron Holding
AG, Schweiz

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats, WOT Warmeverbund
Oberwil-Therwil, Oberwil

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats AEB Alternativ-Ener-
gie Birsfelden AG, Birsfelden

Seit 2016, Mitinhaberin, Generalum GmbH, Zwingen

Seit 2015, Conseil d’administration, Reseaux de chaleur ur-
bains d'Alsace, France

Seit 2015, Conseil d’administration, Reseaux de chaleur ur-
bains de I'Est, France



Dr. Ralph Lewin
Mitglied des Bankrats seit 1.4.2009

Dr. rer. pol,

Schweizer Blrger, geb. 21.5.1953

Ausschusse:
VergUtungs- und Nominationsausschuss
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Berufliche Laufbahn:

Seit 2009, Verwaltungsrat bzw. Vorstandsmitglied verschiede-
ner Unternehmen und Institutionen

1997-2009, Regierungsrat und Vorsteher des Wirtschafts-
und Sozialdepartements des Kantons Basel-Stadt, Basel

2000 und 2005, Regierungsprasident des Kantons Basel-
Stadt, Basel

1986-1997, Direktor der Offentlichen Krankenkasse Basel
(OKK), Prasident des Verbandes 6ffentlicher Krankenkassen
der Schweiz

1984-1986, Mitglied der Schweizer Delegation OECD, Paris
1981-1984, wissenschaftlicher Mitarbeiter, Redaktor Quar-
talshefte «Geld, Wahrung und Konjunktur», Schweizerische
Nationalbank (SNB), Zirich

1981, Promotion zum Dr. rer. pol., Universitat Basel, Basel
1977-1980, Assistent mit Schwerpunkt Wirtschaftspolitik, Uni-
versitat Basel, Basel

Mandate:

Seit 2018, Prasident TNW Tarifverbund Nordwestschweiz, Ba-
sel

2010-Juni 2019, Mitglied des Verwaltungsrats, Bank Cler AG,
Basel

Seit 2009, Prasident, Schweizerische Vereinigung fur Schiff-
fahrt und Hafenwirtschaft (SVS), Basel



Domenico Scala
Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017

Okonom, professioneller Verwaltungsrat;
Doppelbirger Schweiz/ltalien, geb. 3.5.1965

Ausschlsse:
Risikoausschuss (Vorsitz)
Prifungsausschuss
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Berufliche Laufbahn:

2007-2011, Chief Executive Officer (CEO), Nobel Biocare AG,
ZUrich

2003-2007, Chief Financial Officer (CFO), Syngenta AG, Basel
2000-2003, Group Treasurer, Roche Holding AG, Basel
1998-2000, Head of Corporate Finance, Roche Holding AG,
Basel

1995-1998, Area Director Corporate Finance, Roche Holding
AG, Basel

1993-1995, Finance Director, Panalpina (Italy), Italien
1990-1993, Senior Internal Auditor, Nestle SA, Vevey

Mandate:

Seit 2017, Prasident des Verwaltungsrats, Oettinger Davidoff
AG, Basel

Seit 2016, Prasident des Verwaltungsrats, Basilea Phar-
maceutica AG, Basel

Seit 2015, Prasident des Vorstands, BaselArea.swiss, Basel
Seit 2014, Prasident des Verwaltungsrats, BAKBASEL Econo-
mics AG, Basel



Dr. Andreas Sturm
Mitglied des Bankrats seit 1.4.2009

Dr. rer. pol., lic. oec. HSG; Unternehmer;

Schweizer Biirger, geb. 30.1.1964

Ausschusse:

Risikoausschuss (Vizevorsitz)

Konzern- und Strategieausschuss (Vizevorsitz) bis zur Auflo-
sung am 26.6.19
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Berufliche Laufbahn:

Seit 2003, Inhaber und Geschaftsflihrer, Sturm Consulting,
Riehen

Seit 2008, Managing Partner, phorbis Communications AG,
Prasident des Verwaltungsrats (2008-2013)

2014-2017, Prasident des Bankrats, Basler Kantonalbank
2013, Mitglied Grosser Rat Kanton Basel-Stadt, Basel
1992-2010, Managing Partner und Verwaltungsrat, Ellipson
AG, Basel

1995-1999, Dozent an der School of Management, Asian In-
stitute of Technology, Bangkok

Mandate:

Seit 2019, Mitglied des Verwaltungsrats, Unblu Inc., Basel
Seit 2017, Prasident des Verwaltungsrats, Bank Cler AG, Ba-
sel (Austritt per 25.6.2019)

Seit 2014, Mitglied des Verwaltungsrats, Bank Cler AG, Basel
(Austritt per 25.6.2019)

Seit 2006, Prasident des Verwaltungsrats, claro fair trade AG,
Orpund

Seit 2003, Mitglied des Verwaltungsrats, claro fair trade AG,
Orpund



Karoline Sutter Okomba
Mitglied des Bankrats seit 1.4.2013

Lic. phil. I; Unternehmensberaterin 6ffentliche Verwaltung
NPO;

Schweizer Biirgerin, geb. 14.10.1973

Ausschusse:
Prifungsausschuss (Vorsitz)
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Berufliche Laufbahn:

Seit 2019, Inhaberin Karoline Sutter Okomba Beratung, Basel
2009-2019, Unternehmensberaterin und Revisorin offentliche
Verwaltung NPO, Vizedirektorin, BDO AG, Basel

2003-2009, Gemeindeverwalterin, Einwohner- und Blirgerge-
meinde, Reigoldswil

2000-2003, Mitarbeiterin der Parlamentsdienste des Grossen
Rates und des Verfassungsrates des Kantons Basel-Stadt, Ba-
sel

Mandate:

Seit 2014, Mitglied des Vorstands, Wohnbaugenossenschaft
Reusstrasse 34, Basel

Mitglied des Stiftungsrats, Werk der Gemeindeschwestern
vom Roten Kreuz, Basel

Alle Mitglieder erflllen die Anforderungen an die Unabhan-
gigkeit geméass FINMA-Rundschreiben 2017/1 «Corporate
Governance — Bankenn.



3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Die weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen der Mit-
glieder des Bankrats sind unter Ziffer 3.1 aufgefihrt.

3.3 Zulassigkeit von Tatigkeiten ausserhalb der Basler Kanto-
nalbank

Im Gesetz Uber die Basler Kantonalbank gibt es keine spezifi-
sche Regelung, in welcher die maximale Anzahl der zulassi-
gen Tatigkeiten in obersten Leitungs- und Verwaltungsorga-
nen von Unternehmen und anderen Rechtseinheiten, die
nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden, fiir Mitglie-
der des Bankrats beschrankt wird. Hingegen gibt es spezifi-
sche weitere Tatigkeiten, welche mit der Wahl in den Bankrat
unvereinbar sind (vgl. § 11 Abs. 5 und 6; siehe auch unter Vor-
bemerkungen).

3.4 Wahl und Amtszeit

Mit dem neuen Gesetz Uber die Basler Kantonalbank wurde
die Anzahl der Mitglieder des Bankrats von 13 auf neu 7 bis
11 Mitglieder (inkl. Prasident und Vizeprasident) beschrankt,
um eine effizientere Willensbildung zu ermaoglichen. Die Wahl
erfolgt durch den Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt.

Der Regierungsrat wahlt auch die Prasidentin oder den Prasi-
denten und die Vizeprasidentin oder den Vizeprasidenten. Im
Ubrigen konstituiert sich der Bankrat selbst.

Die Amtsdauer betragt vorbehaltlich einer Abberufung durch
den Regierungsrat vier Jahre. Insgesamt darf die Amtszeit ei-
nes Mitglieds 16 Jahre nicht Uberschreiten.

Der Regierungsrat hat am 13.12.2016 den Bankrat der Basler
Kantonalbank fur eine vierjahrige Amtsperiode ab 1.4.2017
gewahlt, d.h., die Amtsdauer aller Mitglieder des Bankrats
lauft bis Ende Marz 2021. Im Berichtsjahr gab es keine Veran-
derungen im Bankrat.
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Erstmalige Wahl in den Bankrat:

Funktion Erstmalige Ernennung

Adrian Bult Prasident 1.4.2017
(seit 1.4.2017)

Dr. Christine Hehli Hidber Vizeprasidentin 1.4.2017
(seit 1.4.2017)

Urs Berger 8.1.2014

Dr. Jacqueline Henn Overbeck 1.4.2017

Priscilla M. Leimgruber 1.4.2017

Dr. Ralph Lewin 1.4.2009

Domenico Scala 1.4.2017

Dr. Andreas Sturm 1.4.2009

Karoline Sutter Okomba 1.4.2013

3.5 Interne Organisation

Bankrat

Gemass § 12 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank ob-
liegen dem Bankrat die folgenden untbertragbaren und un-
entziehbaren Oberleitungs-, Aufsichts- und Kontrollaufgaben:

e Festlegung der Organisation, Erlass des Geschafts- und
Organisationsreglements unter Vorbehalt der Genehmi-
gung durch den Regierungsrat und weiterer Spezialre-
glemente der Basler Kantonalbank sowie Erteilung der
dafur notwendigen Weisungen;

e  Beschlussfassung Uber die Unternehmensstrategie im
Rahmen des Gesetzes und der Eignerstrategie sowie
Uber die Risikopolitik;

e  Ernennung und Abberufung der Mitglieder der Ge-
schaftsleitung und der zweiten Flihrungsebene, Aufsicht
Uber die mit der Geschéaftsflihrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze,
Reglemente und Weisungen, sowie Entgegennahme der
periodischen Berichterstattung der Geschaftsleitung
Uber die Lage der Basler Kantonalbank und den laufen-
den Geschaftsgang;

e Ernennung und Abberufung der Leiterin oder des Leiters
des Inspektorates sowie Entgegennahme der Berichte
des Inspektorates und die Aufsicht Uber die Umsetzung
der Verbesserungsvorschlage des Inspektorates;

e Antragstellung an den Regierungsrat beztglich Wahl der
Prifgesellschaft sowie Entgegennahme und Bespre-
chung der Berichte der Priifgesellschaft Gber die Auf-
sichts- und Rechnungsprufung, Weiterleitung derselben
an den Regierungsrat unter Beachtung des Bankkunden-
geheimnisses und Aufsicht Uber die Umsetzung ihrer
Verbesserungsvorschlage;

e Entscheid Uber Eréffnung und Schliessung von Ge-
schafts- und Zweigstellen, Uber Grindung, Erwerb und
Verausserung von Tochtergesellschaften und anderen
wesentlichen Beteiligungen sowie Uber Errichtung von
Stiftungen;
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e  Verantwortung fur die Errichtung und Aufrechterhaltung
einer den Erfordernissen der Basler Kantonalbank und
den gesetzlichen Bestimmungen genugenden Rech-
nungslegung und Finanzplanung sowie fur ein den ge-
setzlichen Anforderungen genugendes Risikomanage-
ment und internes Kontrollsystem (IKS);

e  Festlegung des Entschadigungsmodells flr den Bankrat
unter Vorbehalt der Genehmigung durch den Regie-
rungsrat;

e Verabschiedung des Geschéaftsberichtes (Jahresbericht
und Jahresrechnung) unter Vorbehalt der Genehmigung
durch den Regierungsrat; und

e Beschlussfassung Uber Schaffung, Erhéhung und Re-
duktion des Partizipationsscheinkapitals und die Ausga-
be von Partizipationsscheinen sowie Festsetzung der Di-
vidende auf das Partizipationsscheinkapital unter Vorbe-
halt der Genehmigung durch den Regierungsrat.

Gemass § 13 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank
kann der Bankrat auch die Vorbereitung und die Ausfliihrung
seiner Beschliisse oder die Uberwachung von Geschaften
Ausschussen oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er bildet
aus seiner Mitte mindestens einen Prufungsausschuss und
einen Entschadigungsausschuss. Der Bankrat hat im Rahmen
der Uberarbeitung des Geschafts- und Organisationsregle-
ments ebenfalls Uber die Neuregelung der Ausschisse und
deren Aufgaben und Funktionen entschieden.



Personelle Zusammensetzung des Bankrats und seiner
Ausschisse per 31.12.2019

Bankrat Risikoausschuss Prifungsausschuss Vergltungs- und Nomi-

nationsausschuss

Adrian Bult Prasident Mitglied
Dr. Christine Hehli Hidber Vizeprasidentin Vizevorsitz

Urs Berger Mitglied Vorsitz
Dr. Jacqueline Henn Overbeck Mitglied Mitglied

Priscilla M. Leimgruber Mitglied Mitglied

Dr. Ralph Lewin Mitglied Mitglied
Domenico Scala Mitglied Vorsitz Mitglied

Dr. Andreas Sturm Mitglied Vizevorsitz

Karoline Sutter Okomba Mitglied Vorsitz

Zur Rolle als oberstes Aufsichts- und Leitungsorgan des Kon-
zerns BKB wird auch auf den Abschnitt Konzernstruktur ver-
wiesen.

Der Bankrat versammelt sich auf Einladung des Prasidenten,
sooft es die Geschafte erfordern, jedoch mindestens einmal
im Vierteljahr. Zudem kénnen unter Angabe der Traktanden
drei Mitglieder des Bankrats oder die Geschéftsleitung vom
Bankratsprasidenten die Einberufung verlangen. An den Sit-
zungen nehmen in der Regel die Mitglieder der Geschaftslei-
tung mit beratender Stimme teil. Bei der Behandlung von Ge-
schaften, welche die Revision betreffen, so etwa bei der Be-
handlung von Berichten der internen Revision oder der exter-
nen Priufgesellschaft, nehmen der Leiter des Inspektorates
mit beratender Stimme und der leitende Prufer der externen
Prifgesellschaft an der Sitzung des Bankrats teil. Je nach Art
der zu behandelnden Geschafte nehmen unter Umstanden
noch weitere Personen mit beratender Stimme an der Bank-
ratssitzung teil. Bei der Behandlung von Geschéaften, die das
Vergutungssystem betreffen, finden die Beratung und die Be-
schlussfassung im Bankrat in der Regel in Anwesenheit des
CEOQO, jedoch unter Ausschluss der Ubrigen Mitglieder der Ge-
schaftsleitung der Basler Kantonalbank statt. Bankratsinterne
Geschéafte wie insbesondere die Festlegung der Vergitungen
flr die Bankratsmitglieder und die Selbstevaluation des Bank-
rats werden im Bankrat ohne Anwesenheit von Mitarbeiterin-
nen oder Mitarbeitern der Basler Kantonalbank behandelt.

Eine Selbstevaluation wird in der Regel jahrlich durchgefihrt,
letztmals im November 2018.

Seine Beschlisse fasst der Bankrat in der Regel aufgrund ei-
nes Berichts und eines Antrags eines seiner Ausschusse oder
der Geschéaftsleitung. Der Bankrat und seine Ausschisse ent-
scheiden mit Stimmenmehrheit, wobei der Prasident bei Stim-
mengleichheit den Ausschlag gibt. Im Berichtsjahr hat der
Bankrat 13 Sitzungen abgehalten, die innerhalb des Kalender-
jahrs in zeitlicher Hinsicht gleichmassig verteilt waren. Im Sin-
ne der oben stehenden Ausfihrungen nahmen die Mitglieder
der Geschaftsleitung an allen diesen Bankratssitzungen ganz
oder teilweise teil. Die durchschnittliche Sitzungsdauer be-
trug vier Stunden. An den Sitzungen von Januar, Februar,
Marz, Mai, Juni (2), Juli, August (2), September, Oktober, No-
vember und Dezember wurden keine externen Berater beige-
zogen.
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Die Mitglieder des Bankrats haben jegliche Interessenkonflik-
te, ungeachtet ob sie genereller Natur sind oder in Zusam-
menhang mit einer in einer Sitzung zu diskutierenden Angele-
genheit stehen, dem Prasidenten des Bankrats offenzulegen,
sobald sich das Mitglied der Existenz eines Interessenkon-
flikts bewusst wird. Die Anzeige des Interessenkonflikts ist im
Sitzungsprotokoll zu dokumentieren. Im Zweifelsfall ersucht
der Prasident den Bankrat um Entscheidung, ob ein Interes-
senkonflikt vorliegt. Das betroffene Mitglied tritt bei allen An-
gelegenheiten, die vom Interessenkonflikt berthrt sind, in den
Ausstand. Das Mitglied und die an den betreffenden Sitzun-
gen teilnehmenden Personen haben in jedem Fall in den Aus-
stand zu treten, wenn der Beratungsgegenstand sie person-
lich, ihre Ehe- oder Lebenspartner, Verwandte oder Ver-
schwagerte in gerader Linie, Geschwister oder deren Ehe-
partner sowie Personen, die sie vertreten, oder die eigene Fir-
ma oder juristische Personen, deren Geschéftsleitung, Ver-
waltung oder Prufgesellschaft sie oder vorgenannte Personen
angehoren, betrifft. Im Zusammenhang mit dem 6ffentlichen
Ubernahmeangebot fiir die Inhaberaktien der Bank Cler tra-
ten die beiden Mitglieder des Bankrates, welche gleichzeitig
bis zur Generalversammlung der Bank Cler vom 19.6.2019 im
Verwaltungsrat der Bank Cler vertreten waren (Dr. Andreas
Sturm und Dr. Ralph Lewin), bis zum 30.11.2018 in den Aus-
stand. Es handelte sich um einen qualifizierten Ausstand be-
zUglich dieser Transaktion und die beiden Mitglieder nahmen
weder an den entsprechenden Diskussionen des Bankrats
teil, noch hatten sie Einblick in die entsprechenden Unterla-
gen und Protokolle.

Gemeinsame Regeln fir die Ausschiisse

Die standigen Ausschlsse analysieren ihre jeweiligen Sach-
und Personalbereiche, bereiten in ihrem Zustandigkeitsgebiet
die Grundlagen flr die Sitzungen des Bankrats vor und unter-
stltzen den Bankrat im Zusammenhang mit seiner Aufsichts-
und Kontrollfunktion. Die Aufgaben von Ad-hoc-Ausschussen
legt der Bankrat jeweils anlasslich ihrer Bildung fest.

Der Prufungs- und der Risikoausschuss sollen sich zur Mehr-
heit aus unabhangigen Mitgliedern des Bankrats zusammen-
setzen. Als unabhangig gilt, wer:

e nichtin anderer Funktion im Konzern beschaftigt ist und
dies auch nicht innerhalb der letzten zwei Jahre gewesen
ist;



e innerhalb der letzten zwei Jahre nicht bei der Priifgesell-
schaft als fUr eine Konzernfinanzgesellschaft oder den
Konzern verantwortlicher leitender Priifer beschaftigt ge-
wesen ist; und

e  keine geschaftliche Beziehung zum Konzern aufweist,
welche aufgrund ihrer Art oder ihres Umfangs zu einem
Interessenkonflikt fuhrt.

Der Vorsitz eines standigen Ausschusses muss unabhangi-
ges Mitglied des Bankrats sein und darf nicht zugleich den
Vorsitz eines anderen standigen Ausschusses innehaben.

Die Ausschlsse versammeln sich auf Einladung des jeweili-
gen Vorsitzes, sooft es die Geschafte erfordern. Zudem kon-
nen unter Angabe der Traktanden der Bankratsprasident,
zwei Mitglieder eines Ausschusses, die Geschaftsleitung oder
die Konzernleitung beim Vorsitz die Einberufung einer Sit-
zung eines Ausschusses verlangen. Die Ausschisse fassen
inre BeschlUsse in der Regel aufgrund eines Berichts und An-
trags der Geschéaftsleitung, der Konzernleitung oder einer von
diesen oder dem Ausschuss selbst beauftragten Person. Die
Ausschusse ziehen bei Bedarf weitere Personen mit beraten-
der Stimme hinzu. Uber die Beratungen wird ein Protokoll ge-
fUhrt.

Prifungsausschuss

Der Bankrat setzt einen Prafungsausschuss ein. Der Vorsitz
und alle weiteren Mitglieder des Prifungsausschusses wer-
den auf Antrag des Vergutungs- und Nominationsausschus-
ses vom Bankrat Ublicherweise unmittelbar nach der Wahl
des Bankrats durch den Regierungsrat gewahlt. Die Amtsdau-
er betragt vier Jahre und eine Wiederwahl ist moglich.

Der Prufungsausschuss hat sich personell hinreichend von
den anderen standigen Ausschissen zu unterscheiden. Die
Mitglieder des Prifungsausschusses verfligen uber ange-
messene Kenntnisse und Erfahrungen im Finanz- und Rech-
nungswesen und sind mit der Tatigkeit der internen und ex-
ternen Prifer sowie den Grundprinzipien eines internen Kon-
trollsystems vertraut.

Der Prifungsausschuss nimmt zugleich die Aufgaben als
Konzern-Prifungsausschuss wahr. Die Bank Cler unterhalt ei-
nen weiteren separaten Prifungsausschuss.

Der Prifungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitglie-
dern, die alle dem Bankrat angehdren mussen. Ein Mitglied
des Risikoausschusses nimmt in der Regel Einsitz im Pru-
fungsausschuss. Der Bankratsprasident darf dem Prifungs-
ausschuss der Basler Kantonalbank nicht angehdren. Der
Vorsitz des Prifungsausschusses muss ein unabhangiges
Mitglied des Bankrats sein und darf nicht zugleich den Vorsitz
eines anderen standigen Ausschusses des Konzerns inneha-
ben.
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Der Prufungsausschuss unterstlitzt den Bankrat bei der
Wahrnehmung seiner Uberwachungsaufgaben. Nachstehend
wird die per 31.12.2019 geltende Regelung beschrieben und
bezuglich der detaillierten Auflistung der bis Mitte 2019 gel-
tenden Regelung verweisen wir auf den Corporate-Governan-
ce-Bericht flr das Geschaftsjahr 2018


https://www.bkb.ch/de/-/media/bkb/website/pdf/berichte-und-praesentationen/2018/bkb_finanzbericht_2018.pdf
https://www.bkb.ch/de/-/media/bkb/website/pdf/berichte-und-praesentationen/2018/bkb_finanzbericht_2018.pdf

Im Stammbhaus ist der Prifungsausschuss zustandig fur:

78

Uberwachung und Beurteilung der finanziellen Bericht-
erstattung und der Integritat der Finanzabschlusse, ein-
schliesslich deren Besprechung mit dem zusténdigen
Geschéaftsleitungsmitglied (Chief Financial Officer), dem
leitenden Prufer sowie der Leitung Inspektorat. Dies um-
fasst unter anderem:

o Ausarbeitung von allgemeinen Grundsatzen zur fi-
nanziellen Berichterstattung zuhanden des Bank-
rats;

o kritische Analyse der Finanzabschlusse, d.h. der Jah-
res- und publizierten Zwischenabschlusse, sowie
deren Erstellung in Ubereinstimmung mit den mass-
gebenden und angewendeten Rechnungslegungs-
grundsatzen und Beurteilung der Bewertung der
wesentlichen Bilanz- und Ausserbilanzpositionen;

o Berichterstattung an den Bankrat Uber die vorge-
nommenen Arbeiten des Prifungsausschusses und
Abgabe einer Empfehlung, ob die Geschéaftsberichte
zuhanden des Regierungsrats verabschiedet und ob
die zu publizierenden Zwischenabschllsse geneh-
migt werden konnen;

o Uberwachung und Beurteilung der Angemessenheit
und Wirksamkeit der internen Kontrolle im Bereich
der finanziellen Berichterstattung;

o  Vergewisserung, dass die interne Kontrolle im Be-
reich der finanziellen Berichterstattung bei wesentli-
chen Anderungen im Risikoprofil oder in der Organi-
sation des Stammhauses oder im regulatorischen
Umfeld entsprechend angepasst wird.
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Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit und der
Unabhangigkeit der Prifgesellschaft sowie deren Zu-
sammenwirken mit dem Inspektorat, einschliesslich Be-
sprechung der Prifberichte mit dem leitenden Prifer so-
wie der Leitung Inspektorat. Dies umfasst unter ande-
rem:

o kritische Wurdigung der Risikoanalyse und der PrU-
fungsstrategie des Inspektorats und der Prifgesell-
schaft mindestens einmal jahrlich oder bei wesentli-
chen Anderungen im Risikoprofil;

o  kritische Wurdigung des Berichts zur Aufsichtspru-
fung sowie des umfassenden Berichts gemass Art.
728b Abs. 1 OR;

o kritische Wurdigung der Prifergebnisse des Inspek-
torats und der weiteren Berichte der Prifgesell-
schaft sowie allfalliger Prifberichte von Dritten;

o  Vergewisserung, ob Mangel behoben bzw. Empfeh-
lungen umgesetzt werden;

o  Beurteilung der Leistung und Honorierung der Prif-
gesellschaft sowie Beurteilung des Zusammenwir-
kens der Prufgesellschaft mit dem Inspektorat;

o Empfehlung an den Bankrat zur Antragstellung an
den Regierungsrat bezlglich Wahl und Abberufung
der Prifgesellschaft;

o Antragstellung an den Bankrat zur Ernennung und
Abberufung der Leitung Inspektorat.

Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit des in-

ternen Kontrollsystems (IKS), namentlich auch der unter-

nehmensweiten Prozesskontrollen, der Risikokontrollen
und der Compliance-Funktion, sowie der internen Revisi-
on (Inspektorat). Dies umfasst unter anderem:

o Ausarbeitung von allgemeinen Grundsatzen zur in-
ternen Revision (Inspektorat) zuhanden des Bank-
rats;

o  Erodrterung des Reglements betreffend Compliance-
Funktion auf Stufe Stammhaus nach Massgabe der
einheitlichen Grundséatze im Konzern;

o Antragstellung an den Bankrat zum Erlass des Re-
glements betreffend Compliance-Funktion auf Stufe
Stammhaus;

o  Entgegennahme und Wirdigung der Berichterstat-
tung der Compliance-Funktion.



Im Konzern ist der Prifungsausschuss zustandig fur:

e  Ausarbeitung von allgemeinen Grundsatzen zur internen
Revision (Inspektorat) im Konzern und zur finanziellen
Berichterstattung im Konzern zuhanden des Bankrats;

e  Erodrterung des Reglements betreffend Compliance-
Funktion im Konzern, welches einheitliche Grundsatze
zur AusUbung der Compliance-Funktion im Konzern um-
fasst;

e  Uberwachung und Beurteilung der finanziellen Bericht-
erstattung im Konzern und der Integritat der Konzern-
rechnung, einschliesslich deren Besprechung mit dem
zustandigen Geschaftsleitungsmitglied im Konzern
(Chief Financial Officer Konzern) der Basler Kantonal-
bank, dem leitenden Prifer sowie dem Leiter des Inspek-
torats. Dies umfasst
o kritische Analyse der Finanzabschlusse, d.h. die Ein-

zelabschlisse und die Konzernrechnung, die Jahres-
und publizierten Zwischenabschlisse des Konzerns
sowie deren Erstellung in Ubereinstimmung mit den
massgebenden und angewendeten Rechnungsle-
gungsgrundsatzen;

o Abgabe einer Empfehlung an den Bankrat, ob der
Konzernlagebericht und die Konzernrechnung zu
Handen des Regierungsrats verabschiedet und ob
die zu publizierenden Zwischenabschlisse geneh-
migt werden konnen;

o Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems (IKS) im Konzern, nament-
lich auch der Risikokontrolle und der Compliance-
Funktion, sowie der internen Revision (Inspektorat)
im Konzern; und

o Entgegennahme und Wirdigung der Berichte des
Inspektorats und der Compliance-Funktion der Kon-
zernfinanzgesellschaften.

An den Sitzungen nehmen in der Regel der leitende Prifer
der externen Prifgesellschaft sowie der Leiter des Inspekto-
rats oder deren Stellvertretung ohne Stimmrecht teil. Je nach
Bedarf kdnnen weitere Personen mit beratender Stimme zu-
gezogen werden. Die externe Prufgesellschaft und das In-
spektorat sind dem Prifungsausschuss gegenuber uneinge-
schrankt auskunftspflichtig. Ausserhalb von Sitzungen sind
entsprechende Auskunftsbegehren an den Vorsitz des PrU-
fungsausschusses zu richten. Die Mitglieder des Prifungs-
ausschusses erhalten alle zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Informationen und Dokumente. Diese umfas-
sen insbesondere auch samtliche Prifberichte der externen
Prifgesellschaft und des Inspektorats. Die Prifberichte wer-
den zeitnah anlasslich der Sitzungen des Prifungsausschus-
ses behandelt.
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In der Regel halt der Prifungsausschuss mindestens eine Sit-
zung pro Quartal ab. Weitere Sitzungen werden nach Bedarf
und Ermessen vom Vorsitz einberufen. Zudem kdnnen unter
Angabe der Traktanden der Bankratsprasident, zwei Mitglie-
der des Prifungsausschusses, die Geschéaftsleitung oder die
Konzernleitung beim Vorsitz die Einberufung des Prifungs-
ausschusses verlangen. Im Berichtsjahr wurden zehn Sitzun-
gen abgehalten, die innerhalb des Kalenderjahrs in zeitlicher
Hinsicht gleichmassig verteilt waren. Die durchschnittliche
Sitzungsdauer betrug rund drei Stunden.

Der Vorsitz des Prifungsausschusses informiert den Bankrat
Uber die Sitzungen des Prifungsausschusses und die Er-
kenntnisse aus diesen mundlich in der Regel jeweils in der
nachsten Sitzung des Bankrates, mindestens aber einmal im
Quartal. Zudem werden die Protokolle des Prifungsausschus-
ses dem Prasidenten des Bankrates und dem Inspektorat zeit-
nah zugestellt. Die Protokolle des Prifungsausschusses wer-
den zudem allen Mitgliedern des Bankrats zur Verfligung ge-
stellt. Bei Wahrnehmung von besonderen Gefahrdungen oder
Unregelmassigkeiten wird der Prasident des Bankrats umge-
hend vom Vorsitz des Prifungsausschusses informiert.

Risikoausschuss

Der Vorsitz und alle weiteren Mitglieder des Risikoausschus-
ses werden auf Antrag des Vergutungs- und Nominationsaus-
schusses vom Bankrat gewahlt.

Der Risikoausschuss nimmt zugleich die Aufgaben als Kon-
zern-Risikoausschuss wahr. Die Bank Cler unterhélt einen
hiervon separaten Risikoausschuss. Der Risikoausschuss soll
in seiner Gesamtheit Uber hinreichende Kenntnisse und Er-
fahrungen bezlglich Identifikation, Messung und Bewirt-
schaftung von Risiken verfligen. Der Risikoausschuss soll sich
zur Mehrheit aus unabhangigen Mitgliedern des Bankrats zu-
sammensetzen.

Der Risikoausschuss besteht aus mindestens drei Mitglie-
dern, die alle dem Bankrat angehoéren mussen. Der Bankrats-
prasident darf den Vorsitz des Risikoausschusses nicht inne-
haben. Der Vorsitz des Risikoausschusses muss unabhangi-
ges Mitglied des Bankrats sein und darf nicht zugleich den
Vorsitz eines anderen standigen Ausschusses innehaben.

Der Risikoausschuss unterstitzt die Oberleitungsorgane der
Konzernfinanzgesellschaften bei der Wahrnehmung ihrer Auf-
gaben im Bereich Risikomanagement. Nachstehend wird die
per 31.12.2019 geltende Regelung beschrieben und bezlg-
lich der detaillierten Auflistung der bis Mitte 2019 geltenden
Regelung verweisen wir auf den Corporate-Governance-Be-
richt fir das Geschaftsjahr 2018.


https://www.bkb.ch/de/-/media/bkb/website/pdf/berichte-und-praesentationen/2018/bkb_finanzbericht_2018.pdf
https://www.bkb.ch/de/-/media/bkb/website/pdf/berichte-und-praesentationen/2018/bkb_finanzbericht_2018.pdf

Im Stammhaus ist der Risikoausschuss zustandig fur:
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Erorterung des Reglements zum Risikomanagement auf
Stufe Stammhaus und Antragstellung (Empfehlungen)
an den Bankrat;

jahrliche Beurteilung der Mittelfrist-, Kapital- und Liquidi-
tatsplanung, des Kapitalkostensatzes sowie der EP-Ziel-
werte und diesbezugliche Berichterstattung mit Empfeh-
lung an den Bankrat;

mindestens jahrliche Beurteilung der Risikopolitik und
des Reglements zum Risikomanagement auf Stufe
Stammhaus und deren Ubereinstimmung mit der Risiko-
politik des Konzerns sowie Veranlassung der notwendi-
gen Anpassungen;

Erérterung der Risikotoleranzvorgabe einschliesslich der
Risikolimiten flr das Stammhaus und entsprechende An-
tragstellung (Empfehlung) an den Bankrat;

Erorterung der ALM-Benchmark-Strategie des Stamm-
hauses und entsprechende Antragstellung an den Bank-
rat;

bei Verletzung der Risikolimiten, die Anordnung von Risi-
kominderungsstrategien und -instrumenten sowie gege-
benenfalls Genehmigung einer temporaren Verletzung
der betreffenden Risikolimite;

Kontrolle, ob das Stammhaus ein geeignetes Risikoma-
nagement mit wirksamen Prozessen unterhalt, die der je-
weiligen Risikolage gerecht werden;

Uberwachung der Umsetzung der Risikostrategien des
Konzerns im Stammbhaus, insbesondere im Hinblick auf
deren Ubereinstimmung mit der vorgegebenen Risikoto-
leranz und den Risikolimiten gemass Risikotoleranzvor-
gabe des Stammhauses;

jahrliche Erorterung der EP-Ist-Werte und entsprechen-
de Antragstellung (Empfehlung) an den Bankrat;
Entgegennahme der Berichte der fir die Leitung Risiko-
kontrolle des Stammhauses verantwortlichen Person
(CRO) und sonstiger Funktionstrager und die Einrichtung
geeigneter Informationsflisse zum Prufungsausschuss;
Beschlussfassung Uber Organkredite sowie die Entge-
gennahme von mundlichen Berichten aus dem Kreditko-
mitee zu von diesem als kritisch eingestuften Positionen
und Vorféllen (Exception Reporting).
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Im Konzern ist der Risikoausschuss zustandig fir:

e  Erorterung des Reglements zum Risikomanagement im
Konzern und entsprechende Antragstellung mit (Emp-
fehlungen) an den Bankrat;

e j3hrliche Beurteilung der Mittelfrist-, Kapital- und Liquidi-
tatsplanung des Konzerns und diesbezugliche Bericht-
erstattung mit Empfehlung an den Bankrat;

e mindestens jahrliche Beurteilung der Risikopolitik des
Konzerns und des Reglements zum Risikomanagement
im Konzern sowie Veranlassung der notwendigen An-
passungen;

e  Erstellung und regelmassige Uberpriifung der Risikotole-
ranzvorgabe fur den Konzern und entsprechende An-
tragstellung (Empfehlung) an den Bankrat, wobei insbe-
sondere die angestrebte interne und regulatorische Ka-
pitalausstattung sowie die angestrebte interne und regu-
latorische Liquiditatsausstattung fir den Konzern vorzu-
geben und folgende Risikolimiten festzulegen sind:

o  Limitierung des regulatorischen und internen Ge-
samtkapitals sowie Limitierung des internen Kapitals
fur das Kreditrisiko, das Zinsanderungsrisiko im Ban-
kenbuch, Konzern-Modellrisiko Replikation Boden-
satzprodukte und das Marktrisiko im Handelsbuch;
und

o Limitierung des Liquiditatsrisikos Uber eine LCR-Li-
mite sowie einen minimalen Uberlebenshorizont im
Stresstest.

e Vorschlag betreffend ALM-Benchmark-Strategien fur die
Konzernbanken zuhanden des jeweiligen Risikoaus-
schusses;

e  Dbei Verletzung der Konzern-Risikolimiten, die Anordnung
von Risikominderungsstrategien und -instrumenten so-
wie gegebenenfalls Genehmigung einer temporaren Ver-
letzung der betreffenden Risikolimite;

e Vorschlag einer Risikotoleranzvorgabe einschliesslich
entsprechender Risikolimiten fur jede Konzernbank zu-
handen des jeweiligen Risikoausschusses;

e Kontrolle, ob der Konzern ein geeignetes Risikomanage-
ment mit wirksamen Prozessen unterhalt, die der jeweili-
gen Risikolage gerecht werden;

e  Uberwachung der Umsetzung der Risikostrategien des
Konzerns, insbesondere im Hinblick auf deren Uberein-
stimmung mit der vorgegebenen Risikotoleranz und den
Risikolimiten gemass Risikotoleranzvorgabe des Kon-
zerns;
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e Entgegennahme der Berichte der Leitung Risikokontrolle
Konzern (Konzern-CRO) und sonstiger Funktionstrager
sowie die Einrichtung geeigneter Informationsflisse zum
Konzern-Priifungsausschuss; und

e FErlass und die jahrliche Erorterung des Fachkonzepts
EP, einschliesslich der Methoden und Modelle sowie der
Grundsatze betreffend Werttreiber flr EP-Steuerung und
EP-Messung in den Konzernbanken fur die Geschaftsbe-
reiche und die nachgelagerten Stufen.

An den Sitzungen nehmen in der Regel der Chief Financial
Officer (CFQ), der CEO, der Chief Risk Officer (CRO) und das
fur den Vertrieb Firmenkunden zustandige Mitglied der Ge-
schéftsleitung beratend, aber ohne Stimmrecht teil. Je nach
Bedarf kdnnen weitere Personen mit beratender Stimme zu-
gezogen werden. Die Mitglieder des Risikoausschusses er-
halten alle zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen
Informationen, Auskinfte und Dokumente. Ausserhalb von
Sitzungen des Risikoausschusses sind entsprechende Aus-
kunftsbegehren an den Vorsitz des Risikoausschusses zu
richten.

In der Regel hélt der Risikoausschuss mindestens eine Sit-
zung pro Quartal ab. Weitere Sitzungen werden nach Bedarf
und Ermessen durch den Vorsitz einberufen. Zudem kdnnen
unter Angabe der Traktanden der Bankratsprasident, zwei
Mitglieder eines Ausschusses, die Geschéaftsleitung, die Kon-
zernleitung oder das Konzern-Risikokomitee beim Vorsitz die
Einberufung des Risikoausschusses verlangen. Im Berichts-
jahr hat der Risikoausschuss elf Sitzungen abgehalten. Die
Sitzungen waren innerhalb des Kalenderjahrs in zeitlicher
Hinsicht gleichmassig verteilt und dauerten durchschnittlich
zwei Stunden. Externe Berater wurden keine beigezogen.

Der Vorsitz des Risikoausschusses informiert den Bankrat
Uber die Sitzungen des Risikoausschusses und die Erkennt-
nisse aus diesen mundlich in der Regel jeweils in der nachs-
ten Sitzung des Bankrats, mindestens aber einmal im Quartal.
Zudem werden die Protokolle des Risikoausschusses dem
Bankrat, der Geschéaftsleitung, der Leitung Risikokontrolle so-
wie der Leitung Inspektorat zur VerflUgung gestellt. Bei einer
wesentlichen Anderung des Risikoprofils werden sowoh! der
Prasident des Bankrats wie auch der Vorsitz des Prifungs-
ausschusses umgehend informiert. Bei Verletzung von Risiko-
limiten, der Anordnung von Risikominderungsstrategien und
-instrumenten wie auch bei der allfalligen Genehmigung einer
temporaren Verletzung einer Risikolimite werden der Prasi-
dent des Bankrats, der Vorsitz des Priufungsausschusses so-
wie das Inspektorat vom Vorsitz des Risikoausschusses eben-
falls umgehend informiert. Der Risikoausschuss informiert zu-
dem den Vergutungs- und Nominationsausschuss Uber die
Bewilligung bzw. Ablehnung von bestimmten Organkrediten
an die Mitglieder des Bankrats und der Geschaftsleitung.



Vergutungs- und Nominationsausschuss

Der Vergutungs- und Nominationsausschuss besteht aus
mindestens drei Mitgliedern, die alle dem Bankrat angehdren
mussen. Bis zum 25.6.2019 gehdrte ein Mitglied des Vergu-
tungs- und Nominationsausschuss zugleich dem Verwal-
tungsrat der Bank Cler an. Der Vorsitz und alle weiteren Mit-
glieder des Vergutungs- und Nominationsausschusses wer-
den vom Bankrat gewahlt. Der Vergutungs- und Nominations-
ausschuss nimmt zugleich die Aufgaben als Konzern-Vergu-
tungs- und -Nominationsausschuss sowie fur die Bank Cler
wahr, indem dieser Empfehlungen zuhanden des Verwal-
tungsrates ausspricht.

Der VergUtungs- und Nominationsausschuss hat die Aufga-
be, bei Personal- und Entschadigungsfragen die entsprechen-
den Geschafte vorzubereiten sowie an die zustandigen In-
stanzen zu berichten und Antrage zu stellen. Der Bankrat
kann dem Vergutungs- und Nominationsausschuss weitere
Aufgaben Ubertragen.

Im Stammhaus ist der Vergltungs- und Nominationsaus-
schuss zustandig far:

e die Beurteilung der Vergutungspolitik der Basler Kanto-
nalbank und die Erteilung entsprechender Empfehlun-
gen zuhanden des Bankrats;

e den Antrag an den Bankrat betreffend das Entschadi-
gungsmodell fir den Bankrat und das Vergutungsregle-
ment;

e die Vorbereitung von Personalfragen betreffend Zusam-
mensetzung der Ausschiisse des Bankrats und deren
Vorsitz sowie der Geschéftsleitung.

Im Konzern ist der Vergutungs- und Nominationsausschuss
zustandig fur:

e Antrag an den Bankrat betreffend Vergltung der vom
Bankrat ernannten Mitglieder der Konzernleitung;

e  Vorbereitung von Personalfragen betreffend die vom
Bankrat ernannten Mitglieder der Konzernleitung; und

e neu auch fUr die Vorbereitung und Empfehlung zu Perso-
nalfragen betreffend die Geschaftsleitung und den Ver-
waltungsrat der Bank Cler.

Bankrat
82  Corporate Governance BKB Geschaftsbericht 2019

Bezuglich der Kompetenzen bei der Festsetzung der Entscha-
digung wird auch auf die ausfuhrlichen Angaben im separa-
ten Vergutungsbericht verwiesen. Das jeweilige Mitglied des
Bankrats tritt bei der Beratung und der Beschlussfassung im
Vergutungs- und Nominationsausschuss in den Ausstand,
wenn seine personliche Vergutung fur die Bankratstatigkeit
behandelt wird und entsprechende Antrage an den Bankrat
vorbereitet oder beschlossen werden. Die Mitglieder der Ge-
schaftsleitung nehmen an den Sitzungen des Vergltungs-
und Nominationsausschusses grundsatzlich nicht teil; der
Leiter Human Resources ist permanenter Beisitzer ohne
Stimmrecht. Zudem werden der CEO und der Leiter Human
Resources in geeigneter Weise in die Vorbereitung der Antra-
ge und Entscheidungen eingebunden. Der Vergltungs- und
Nominationsausschuss kann weitere externe Personen mit
beratender Stimme fUr spezifische Aspekte beiziehen.

Im Berichtsjahr fanden elf Vergutungs- und Nominationsaus-
schuss-Sitzungen in den Monaten Januar, Februar (2), Marz,
Mai (2), Juli August (2), Oktober und Dezember statt. Die Sit-
zungsdauer betrug im Durchschnitt zwei Stunden. An zwei
Sitzungen wurde ein externer Berater im Zusammenhang mit
der wertorientierten Banksteuerung beigezogen.

Konzern- und Strategieausschuss

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler setzen gemein-
sam einen Konzern- und Strategieausschuss ein. Mit Be-
schluss vom 25.6.2019 wurde dieser per 1.9.2019 zwecks Ver-
einfachung der KonzernfUhrungsstrukturen aufgeldst. Bis
zum 1.9.2019 bestand der Konzern- und Strategieausschuss
aus fUnf bis sieben Personen, welche alle Mitglieder des
Bankrats und des Verwaltungsrats der Bank Cler waren. Die
vorbereitenden Aufgaben des Konzern- und Strategieaus-
schusses werden nach der Auflésung durch den Bankrat oder
durch die Konzernleitung wahrgenommen. Vergleiche zu den
Aufgaben die Ziffer 1.1 bezuglich der Zusammensetzung, der
Aufgaben und Kompetenzen des Konzern- und Strategieaus-
schusses den letztjahrigen Corporate-Governance-Bericht. In
der Berichtsperiode bis zur Auflésung tagte der Konzern- und
Strategieausschuss zwei Mal.


https://www.bkb.ch/de/-/media/bkb/website/pdf/berichte-und-praesentationen/2018/bkb_finanzbericht_2018.pdf
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3.6 Kompetenzregelung
Kompetenzen des Bankrats

Die wesentlichen Befugnisse und Kompetenzen des Bankrats
wurden bereits unter Ziffer 3.6 dargelegt. Zusatzlich zu den im
Gesetz Uber die Basler Kantonalbank festgehaltenen Aufga-
ben und Kompetenzen hat der Bankrat aufgrund interner Re-
glemente nachfolgende spezifische Befugnisse.

Im Stammbhaus hat der Bankrat insbesondere folgende Aufga-
ben und Befugnisse:
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Festlegung der Organisation, Erlass der entsprechenden
Reglemente sowie Erteilung der daflr notwendigen Wei-
sungen;

Beschlussfassung Uber die Unternehmensstrategie und
die Risikopolitik;

auf Antrag des Vergutungs- und Nominationsausschus-
ses Ernennung und Abberufung des Chief Executive Offi-
cer (CEO) und dessen Stellvertretung sowie der weiteren
Mitglieder der Geschéftsleitung und deren Stellvertre-
tung sowie der Mitglieder der zweiten Fiihrungsebene;
Aufsicht Uber die mit der Geschaftsfihrung betrauten
Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der
Gesetze, Reglemente und Weisungen, und Erlass des
Reglements Uber die Geschaftsfiihrung auf Antrag der
Geschaftsleitung;

auf Antrag des Prifungsausschusses Ernennung und
Abberufung des Leiters des Inspektorats;

auf Antrag der Leitung des Inspektorats Festlegung des
Personalbestands des Inspektorats;

Antragstellung an den Regierungsrat bezuglich Wahl
und Abberufung der Prufgesellschaft;

Entscheid Gber Griindung, Erwerb und Verausserung
von Tochtergesellschaften und anderen wesentlichen
Beteiligungen;

Verantwortung fur die Errichtung und Aufrechterhaltung
einer den Erfordernissen der Basler Kantonalbank und
den gesetzlichen Bestimmungen genugenden Rech-
nungslegung und Finanzplanung sowie eines entspre-
chenden Risikomanagements und internen Kontrollsys-
tems (IKS);

Erlass des Reglements Uber die Partizipationsscheine
nach Massgabe von § 7 Abs. 3 des Gesetzes Uber die
Basler Kantonalbank;

auf Antrag des Risikoausschusses Erlass des Regle-
ments zum Risikomanagement auf Stufe Stammhaus;
auf Antrag des Prufungsausschusses Erlass des Regle-
ments Compliance-Funktion auf Stufe Stammhaus;
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auf Antrag des VergUtungs- und Nominationsausschus-
ses Festlegung des Entschadigungsmodells fir den
Bankrat unter Vorbehalt der Genehmigung durch den
Regierungsrat;

auf Antrag des Prifungsausschusses Verabschiedung
des Geschaftsberichts bestehend aus der Jahresrech-
nung, dem Lagebericht und der Konzernrechnung unter
Vorbehalt der Genehmigung durch den Regierungsrat
sowie Genehmigung der publizierten Zwischenabschlis-
se;

Beschluss Uber den Beitritt zu Organisationen von Kanto-
nalbanken, Organisationen anderer Banken und Stan-
desorganisationen;

auf Antrag des Risikoausschusses Genehmigung der
Mittelfrist-, Kapital- und Liguiditatsplanung sowie des Ka-
pitalkostensatzes;

Genehmigung des Personalbudgets und der Grundsatze
der Personalpolitik sowie, auf Antrag des Vergttungs-
und Nominationsausschusses, Erlass des Vergutungsre-
glements;

Entgegennahme von Informationen Gber Vorkommnisse,
die den Geschaftsgang wesentlich beeinflussen, sowie
Uber Finanzierungen von besonderer Bedeutung;

auf Antrag des VNA Wahl der Mitglieder und der Vorsit-
zenden der Ausschusse des Bankrats sowie, auf Antrag
des jeweiligen Ausschusses, Erlass von dessen Regle-
ment; und

auf Antrag der Geschéaftsleitung Erlass des Reglements
Kreditkompetenzen.

Als oberstes Aufsichtsorgan des Konzerns obliegt dem Bank-
rat die strategische Leitung des Konzerns und in regulatori-
scher Hinsicht insbesondere dafir zustandig, dass die Fi-
nanzgruppe:

angemessen organisiert ist;

Uber ein angemessenes internes Kontrollsystem (IKS)
verflgt;

die mit ihrer Geschéaftstatigkeit verbundenen Risiken an-
gemessen erfasst, begrenzt und Uberwacht;

von Personen geleitet wird, die Gewahr fur eine einwand-
freie Geschaftstatigkeit bieten;

die personelle Trennung zwischen dem mit der Ge-
schaftstatigkeit betrauten Organ und dem Organ flr
Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle einhalt;

die Eigenmittel- und Risikoverteilungsvorschriften ein-
halt;

Uber eine angemessene Liquiditat verflgt;



e die Rechnungslegungsvorschriften korrekt anwendet;
und

e  (ber eine anerkannte, unabhangige und sachkundige
Prufgesellschaft verflgt.

Zur Sicherstellung der konsolidierten Aufsicht hat der Bankrat
im Konzern die folgenden Aufgaben und Befugnisse:

e Erlass, Uberpriifung und Anpassung des Geschéfts- und
Organisationsreglements unter Vorbehalt der Genehmi-
gung durch den Regierungsrat sowie weiterer, der kon-
zernweiten Uberwachung dienender Reglemente;

e  Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzpla-
nung und des Controllings im Konzern;

e auf Antrag des Konzern-Prufungsausschusses, die Ver-
abschiedung des Konzernlageberichts und der Konzern-
rechnung unter Vorbehalt der Genehmigung durch den
Regierungsrat sowie die Genehmigung der publizierten
Zwischenabschlisse des Konzerns;

e auf Antrag des Konzern-Risikoausschusses die Geneh-
migung der Mittelfrist-, Kapital- und Liquiditatsplanung
sowie des Kapitalkostensatzes des Konzerns;

e auf Antrag des VergUtungs- und Nominationsausschus-
ses die Festlegung der Vergutung der Mitglieder der
Konzernleitung;

e  Genehmigung des Reglements der Konzernleitung;

e Aufsicht Uber die mit der Konzernfihrung betrauten Per-
sonen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Ge-
setze, Reglemente und Weisungen und die Wahrneh-
mung einer effektiven Konzernfihrung im Sinne der Ko-
ordination der Strategien und der operativen Tatigkeiten
der Konzernfinanzgesellschaften und Meinungsverschie-
denheiten unter den Konzernfinanzgesellschaften;

e  Beschlussfassung Uber die Konzernstrategie sowie die
Beurteilung und Entscheidung aller Fragen, Berichte und
Antrage, die ihm von der Konzernleitung vorgelegt wer-
den, insbesondere Uber Kompetenzkonflikte und Mei-
nungsverschiedenheiten unter den Konzernfinanzgesell-
schaften;

e  Genehmigung der genehmigungspflichtigen Geschafte
bzw. Beschlusse der Konzernfinanzgesellschaften;

e auf Antrag des Risikoausschusses Erlass des Regle-
ments zum Risikomanagement im Konzern; und

e auf Antrag des Prifungsausschusses Erlass des Regle-
ments Compliance-Funktion im Konzern.
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Der Bankratsprasident leitet den Bankrat, vertritt den Bankrat
gegen aussen und ist fir den Verkehr mit dem Regierungsrat,
der Geschéftsleitung, den Konzerngremien und der Prufge-
sellschaft zustandig. In dringenden Fallen, in welchen ein Be-
schluss des Bankrats notwendig ist, aber in der verfligbaren
Zeit nicht eingeholt werden kann, darf der Bankratsprasident
diesen auf Antrag der Geschaftsleitung, der Konzernleitung
oder eines Ausschusses fallen, sofern vom Einverstandnis der
Mehrheit des Bankrats ausgegangen werden darf und der
Entscheid im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit liegt,
marktgangige Konditionen aufweist und keine Uberdurch-
schnittlichen Risiken erkennen lasst. Der Beschluss ist zu pro-
tokollieren. Die Mitglieder des Bankrats sind umgehend dar-
Uber zu informieren. Bis zur Vereinfachung der Konzernstruk-
turen durch Beschluss vom 25.6.2019 hat der Bankratsprasi-
dent jahrlich die Zielvereinbarung mit dem CEOQO festgelegt,
beurteilte die entsprechende Zielerreichung und stellte dem
Vergutungs- und Nominationsausschuss Antrag zur Entschei-
dung betreffend variable Vergutung. Neu wird diese Aufgabe
vom Vergutungs- und Nominationsausschuss als Gremium
Gbernommen. Die flr das Berichtsjahr geltende Zielvereinba-
rung mit dem CEO wurde noch vom Bankratsprasident fest-
gelegt. Der Bankratsprasident nimmt weiterhin die vom CEO
vorgenommene Beurteilung der Zielerreichung der Ubrigen
Geschaftsleitungsmitglieder entgegen und stellt dem Vergu-
tungs- und Nominationsausschuss Antrag zur Entscheidung
betreffend variable VergUutung.

Demgegeniber sind die Geschaftsleitung und die Konzernlei-
tung die geschaftsfUhrenden Organe und leiten die Geschafte
in eigener Verantwortung, soweit sie darin nicht durch Geset-
ze oder Reglemente und BeschlUsse, die in der Kompetenz
des Bankrats liegen, beschrankt sind. Sie stellen dem Bankrat
Antrag Uber die zu behandelnden Geschafte und fihren Be-
schlisse des Bankrats und der Ausschisse aus. Der Grund-
satz der aufsichtsrechtlichen Funktionentrennung zwischen
Aufsicht und exekutiven Aufgaben gilt auch fir die Basler
Kantonalbank.

Kompetenzen der Geschaftsleitung Stammhaus

Die Geschéftsleitung der Basler Kantonalbank bestand bis
1.9.2019 aus dem CEO und sechs weiteren Mitgliedern. Seit
dem Wechsel von Mariateresa Vacalli zur Vorsitzenden der
Geschaftsleitung der Bank Cler per 1.9.2019 besteht die Ge-
schaftsleitung aus dem CEO und funf weiteren Mitgliedern. In
diesem Zusammenhang haben der Bankrat und die Ge-
schaftsleitung, die Strukturen des bisherigen Bereichs Digita-
le Marktleistungen analysiert und an seiner Sitzung vom
27.8.2019 beschlossen, den Bereich nicht weiterzufiihren und
die Aufgaben und Funktionen auf die Ubrigen Bereiche zu ver-
teilen.



Per 31.12.2019 werden die folgenden Geschéftsbereiche je
durch ein Geschaftsleitungsmitglied geleitet:

e |legalund Compliance;

e  Prasidialbereich;

e \ertrieb Privatkunden;

e \Vertrieb kommerzielle Kunden;
e  Finanzen und Risiko; und

e  Service Center.

In Ausnahmefallen (wie z.B. Krankheit oder Kiindigung) kann
die Geschaftsleitung voribergehend aus weniger als den
sechs Mitgliedern bestehen.

Die Mitglieder der Geschéaftsleitung oder bei deren Abwesen-
heit deren Stellvertreter leiten die ihnen unterstellten Ge-
schaftsbereiche. Bei Abwesenheit nehmen die Stellvertreter
mit beratender Stimme an den Sitzungen der Geschéftslei-
tung teil.

Der CEO steht der Geschaftsleitung vor und ist gegenlber
dem Bankrat fUr die operative Tatigkeit der Basler Kantonal-
bank verantwortlich. Er ist gegenuber den weiteren Mitglie-
dern der Geschaftsleitung weisungsbefugt, soweit Gesetz
oder Reglemente die Entscheidkompetenz in der fraglichen
Sache nicht der Gesamtgeschaftsleitung zuweisen. Er leitet
die Sitzungen der Geschaftsleitung und vertritt die Geschafts-
leitung nach aussen. In dringenden Fallen, in welchen ein Be-
schluss der Gesamtgeschaftsleitung erforderlich ist, aber in
der verfligbaren Zeit nicht eingeholt werden kann, darf der
CEO diesen fallen, sofern vom Einverstandnis der Mehrheit
der Geschaftsleitung ausgegangen werden darf und der Ent-
scheid im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit liegt,
marktgangige Konditionen aufweist und keine uUberdurch-
schnittlichen Risiken erkennen lasst. Der Beschluss ist zu pro-
tokollieren. Die Mitglieder der Geschéaftsleitung und der Bank-
ratsprasident sind umgehend darlber zu informieren. Der
CEO sorgt fur angemessene Koordination innerhalb der Ge-
schaftsleitung und zwischen den Geschéaftsbereichen und be-
aufsichtigt den Vollzug der Beschlisse von Bankrat und Ge-
schaftsleitung.

Die Geschaftsleitung tritt auf Einladung des CEO oder dessen
Stellvertreters zusammen, sooft es die Geschafte erfordern,
mindestens aber einmal im Monat. Zudem kann unter Angabe
der Traktanden ein Mitglied der Geschéftsleitung die Einberu-
fung verlangen. Diese Sitzung hat innert Wochenfrist nach
Eingang des Antrags stattzufinden.
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Die Geschaftsleitung ist beschlussfahig, wenn mindestens
die Mehrheit der Mitglieder personlich anwesend ist oder
ausnahmsweise via Telefon- oder Videokonferenz teilnimmt.
Die Geschaftsleitung fasst ihre Beschllsse mit der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen. Die Mitglieder sind zur Stimmab-
gabe verpflichtet. Bei Stimmengleichheit entscheidet der CEO
oder dessen Stellvertreter. Zirkulationsbeschlisse kommen
zustande, wenn die Mehrheit der Mitglieder der Geschaftslei-
tung zustimmt und kein Mitglied mundliche Beratung ver-
langt. Der CEO hat jederzeit das Recht, Entscheidungen der
Geschaftsleitung zu sistieren und an einer zeitnahen Ge-
schaftsleitungssitzung Antrag auf deren Neubeurteilung oder
Aufhebung zu stellen. Uber die Ausibung dieses Rechts ist
der Bankratsprasident umgehend zu informieren. Mit Zustim-
mung des CEO kénnen in Routineangelegenheiten oder bei
erhohter Dringlichkeit Beschlusse auf dem Zirkularweg ge-
fasst werden. Ein Zirkularbeschluss kommt zustande, wenn
die Mehrheit der Geschaftsleitungsmitglieder zustimmt und
kein Mitglied miindliche Beratung verlangt hat. Uber die Bera-
tungen und Beschlisse der Geschaftsleitung wird ein Proto-
koll gefuhrt. Dieses ist auch den Mitgliedern des Bankrats zu-
zustellen.

Auf Antrag des CEO kann der Bankrat einem Kadermitarbeiter
der Basler Kantonalbank den Titel «Mitglied der erweiterten
Geschaftsleitung» verleihen. Mit diesem Titel ist das Recht zur
Teilnahme an bestimmten Sitzungen der Geschaftsleitung
ohne Stimmrecht verbunden, hingegen keine Geschaftslei-
tungsaufgaben. Der Rhythmus der Teilnahme an Sitzungen
der Geschaftsleitung wird vom CEO festgelegt.

Auf Antrag der Geschaftsleitung erlasst der Bankrat das Re-
glement Uber die Geschaftsfihrung, welches die Einzelheiten
bezuglich Zusammensetzung, Anforderungen, Arbeitsweise,
Aufgaben, Beschlussfassung und Berichterstattung der Ge-
schaftsleitung regelt. Das Reglement Uber die Geschaftsflh-
rung enthalt, soweit erforderlich, auch weitere Einzelheiten zu
den Geschaftsbereichen.

In die Zusténdigkeit der Geschaftsleitung fallen insbesondere
die Fihrung des Tagesgeschafts und die Vertretung des Insti-
tuts gegenuber Dritten im operativen Bereich sowie die ope-
rative Ertrags- und Risikosteuerung mit Einschluss des Bilanz-
struktur- und Ligquiditdtsmanagements. Zudem leistet die Ge-
schaftsleitung Gewahr fur eine institutsweite Flihrungs- und
Organisationsstruktur, in welcher Verantwortlichkeiten, Kom-
petenzen, Rechenschaftspflichten, Anordnungs- und Ent-
scheidungsbefugnisse sowie eine geeignete Trennung von
Funktionen sichergestellt sind. Ferner ist sie fur die Ausge-
staltung sowie den Unterhalt zweckmassiger interner Wei-
sungen, Prozesse, eines angemessenen Managementinfor-
mationssystems (MIS) und eines internen Kontrollsystems
(IKS) sowie einer geeigneten Technologieinfrastruktur be-
sorgt. Schliesslich stellt die Geschaftsleitung Antrag betref-
fend Geschafte, die in die Zustandigkeit oder unter den Ge-
nehmigungsvorbehalt des Oberleitungsorgans fallen, sowie
den Erlass von Vorschriften zur Regelung der operativen Ge-
schafte.



Kompetenzen der Konzernleitung

Der Bankrat hat am 25.6.2019 beschlossen, die Konzernlei-
tung per 1.9.2019 neu zu organisieren und mit der Geschafts-
leitung der Basler Kantonalbank zu harmonisieren, und im
gleichen Zuge wurden der Konzernleitung weitergehende
Kompetenzen verliehen. Im nachfolgenden Abschnitt wird
grundsatzlich die neue Regelung beschrieben, welche am
31.12.2019 Geltung hat. Bezlglich der Vorgaben an die Zu-
sammensetzung sowie der Aufgaben und Kompetenzen der
Konzernleitung bis zum 1.9.2019 des Berichtsjahres wird
grundsatzlich auf den letztjahrigen Corporate-Governance-
Bericht verwiesen [LINK] und nachstehend werden lediglich
die wichtigsten Anderungen erwahnt.

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler hatten bis zur An-
passung von Gremien und Organisationsstrukturen im Kon-
zern eine gemeinsame Konzernleitung, die aus funf bis sechs
Personen bestand. Bisher gehorten der CEO der Basler Kan-
tonalbank und die Vorsitzende der Geschaftsleitung der Bank
Cler der Konzernleitung von Amtes wegen an und auf Antrag
des Vergutungs- und Nominationsausschusses ernannte der
Bankrat aus dem Kreis der Geschéftsleitung der Basler Kanto-
nalbank zwei weitere Mitglieder der Konzernleitung, und der
Verwaltungsrat der Bank Cler ernannte aus dem Kreis der Ge-
schaftsleitung der Bank Cler ein weiteres Mitglied der Kon-
zernleitung. Der Bankrat konnte auf Antrag des Vergltungs-
und Nominationsausschusses aus dem Kreis der Geschafts-
leitungen anderer Konzernfinanzgesellschaften ein weiteres
Mitglied der Konzernleitung ernennen. Bis zur Auflosung des
Konzern- und Strategieausschusses nahm der Vorsitzende
der Konzernleitung auch an den Sitzungen des Konzern- und
Strategieausschusses mit beratender Stimme teil.

Seit dem 1.9.2019 ist die Konzernleitung der Geschaftsleitung
der Basler Kantonalbank gleichgesetzt. Mit der Ernennung
zum Mitglied der Geschaftsleitung durch den Bankrat erfolgt
gleichzeitig auch die Ernennung zum Mitglied der Konzernlei-
tung. Der Vorsitz der Geschaftsleitung der Bank Cler hat an
den Sitzungen der Konzernleitung Beisitz ohne Stimmrecht.
Das Amt eines Konzernleitungsmitglieds endet in jedem Fall
mit der Funktion als Geschaftsleitungsmitglied. Der CEO der
Basler Kantonalbank flihrt den Vorsitz der Konzernleitung. Die
Konzernleitung konstituiert sich im Ubrigen selbst.

Die Konzernleitung tagt auf Einladung des Vorsitzes, sooft es
die Geschafte erfordern, jedoch mindestens zwolfmal jahrlich,
in der Regel einmal pro Monat. Zudem kann unter Angabe der
Traktanden jedes Mitglied der Konzernleitung beim Vorsitz
die Einberufung verlangen. Diese Sitzung hat innert Monats-
frist nach Eingang des Antrags stattzufinden.
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Die Geschaftsfuhrung des Konzerns erfolgt durch die Kon-
zernleitung. Die Konzernleitung ist zustandig fur die Steue-
rung des Konzerns und seiner Geschafte, fur die Entwicklung
der Strategien des Konzerns und der Konzernfinanzgesell-
schaften (d.h. alle Konzerngesellschaften, die hauptséachlich
im Finanzbereich tatig sind) und deren Umsetzung sowie fir
die Entwicklung, die Umsetzung und die Aufrechterhaltung
einer geeigneten Unternehmensorganisation vorbehaltlich
von Gesetz und Statuten der Konzernfinanzgesellschaften.
Sie bereitet die Geschéfte des Bankrats und seiner Ausschus-
se im Zusammenhang mit der Konzernfuhrung vor. Im Rah-
men der reglementarischen, strategischen und regulatori-
schen Vorgaben sorgt die Konzernleitung fur die Abstimmung
und Koordination der Geschaftstatigkeit der Konzernfinanzge-
sellschaften sowie fur die Nutzung von Synergiepotenzial.

Im Berichtsjahr bis zum 1.9.2019 nach dem Beschluss vom
25.6.2019, die Aufgaben und die Zusammensetzung der Kon-
zernleitung neu auszugestalten, wurden zwei Sitzungen in
den Monaten Februar und Mai, durchgeftihrt. Weitere drei Sit-
zungen haben in der Berichtsperiode in den Monaten Okto-
ber, November und Dezember nach dem neuen Reglement
Konzernleitung, welches per 1.9.2019 in Kraft getreten ist,
stattgefunden. Die Sitzungsdauer betrug im Durchschnitt drei
Stunden.


https://www.bkb.ch/de/-/media/bkb/website/pdf/berichte-und-praesentationen/2018/bkb_finanzbericht_2018.pdf

Die Konzernleitung hat in diesem Zusammenhang insbeson-
dere die folgenden Aufgaben und Befugnisse:

e  Erarbeiten der Strategien des Konzerns und der Kon-
zernfinanzgesellschaften sowie die Sicherstellung und
Uberwachung ihrer Umsetzung;

e  FErarbeiten der Grundwerte und der ethischen Leitmotive
der Geschaftstatigkeit des Konzerns;

e  Entwicklung einer geeigneten Unternehmensorganisati-
on sowie die Sicherstellung und Uberwachung ihrer Um-
setzung und Aufrechterhaltung sowie die Forderung der
konzernweiten Zusammenarbeit;

e  Ausarbeitung von Vorschlagen zur Grindung, zum Er-
werb und zur Verdusserung von Tochtergesellschaften
und Beteiligungen, zum Beitritt zu Organisationen von
Kantonalbanken, Organisationen anderer Banken und
Standesorganisationen sowie zum Abschluss strategi-
scher Kooperationen und Partnerschaften;

e Vorbereitung von und die Antragstellung fir Geschafte,
welche ihren Kompetenzbereich Uberschreiten, an den
Bankrat oder seine Ausschusse sowie in dringenden Fal-
len an das Bankratsprasidium;

e  Erlass von Konzernweisungen und anderen den Konzern
betreffenden Dokumenten mit Weisungscharakter;

e  Abstimmung und Koordination der Geschéaftstatigkeit der
Konzernfinanzgesellschaften sowie der Nutzung von Sy-
nergiepotenzial, insbesondere bezuglich:

o Organisation des Geschaftsbetriebs und der Fuh-
rungsstruktur;

o Vereinheitlichung des Reglements- und des Wei-
sungswesens im Konzern und in den Konzernfinanz-
gesellschaften;

o Ertrags- und Risikosteuerung sowie der Risikokon-
trolle (IKS);

o Rechnungslegung, der Kapital-, Liquiditats- und Fi-
nanzplanung;

o Unterhalts eines geeigneten Risikoberichterstat-
tungs- und Managementinformationssystems (MIS);

o Projekten;

o Marktauftritts, Markbearbeitung und der zu bearbei-
tenden Kundensegmente;

o Produkte- und Dienstleistungspalette sowie deren
Vertrieb;

o gemeinsamer Beauftragung von Konzernfinanzge-
sellschaften oder Dritten zum Zwecke der konzern-
weiten Erbringung wesentlicher Dienste (Sourcing),
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e  Behandlung von Fragen zu den Konzernabschlissen so-
wie der Konzernrechnungslegung und weitere konzern-
bezogene regulatorische und rechtliche Fragen, soweit
sie nicht in den Aufgabenbereich des Konzernpriifungs-
ausschusses fallen; und

e auf Antrag der zustandigen Organe der Konzernfinanz-
gesellschaften, Genehmigung der in einer separaten
Kompetenzordnung festgelegten Geschafte der Kon-
zernfinanzgesellschaften.

Die Konzernleitung ist beschlussfahig, wenn mindestens die
Mehrheit der Mitglieder personlich anwesend ist oder aus-
nahmsweise via Telefon- oder Videokonferenz teilnimmt. Die
Konzernleitung fasst ihre Beschllsse mit der Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen. Die Mitglieder sind zur Stimmabgabe
verpflichtet. Bei Stimmengleichheit entscheidet der Vorsitzen-
de oder dessen Stellvertreter. Ausnahmsweise kénnen Be-
schlisse auf dem Zirkularweg gefasst werden. Ein Zirkularbe-
schluss kommt zustande, wenn mindestens vier Mitglieder
zustimmen und kein Mitglied mundliche Beratung verlangt
hat. Uber die Beratungen und Beschliisse der Konzernleitung
wird ein Protokoll gefuhrt. Auf Antrag der Konzernleitung er-
|asst der Bankrat ein Reglement, welches weitere Einzelhei-
ten bezuglich Arbeitsweise und Berichterstattung der Kon-
zernleitung regelt.

Die Konzernleitung wirkt darauf hin, dass die Umsetzung der
Strategien und die operativen Tatigkeiten der Konzernfinanz-
gesellschaften sinnvoll koordiniert und vorhandene Synergie-
potenziale tatsachlich ausgeschopft werden. Sie sorgt in die-
sem Sinne fiir eine Koordination und Abstimmung der Tatig-
keiten der Geschaftsleitungen der Konzernfinanzgesellschaf-
ten.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegentber der Ge-
schaftsleitung

Die Basler Kantonalbank unterhalt ein den gesetzlichen, regu-
latorischen und internen Vorschriften gentgendes, dokumen-
tiertes internes Kontrollsystem (IKS) im Stammhaus und im
Konzern. Die Kontrollinstanzen des IKS umfassen die folgen-
den Bereiche:

e die ertragsorientierten Geschaftseinheiten, welche ihre
Kontrollfunktionen im Rahmen des Tagesgeschafts
durch die Bewirtschaftung von Risiken und insbesondere
durch deren direkte Uberwachung, Steuerung und Be-
richterstattung wahrnehmen;

e die von den ertragsorientierten Geschaftseinheiten un-
abhangigen Kontrollinstanzen, namentlich die Risikokon-
trolle und die Compliance-Funktion; und

e die interne Revision (Inspektorat).



Berichterstattung und Informationsinstrumente

Der CEO stellt sicher, dass der Bankrat und seine Ausschuisse
im Rahmen ihrer Aufgaben und Kompetenzen tber den Ge-
schaftsgang, die Erreichung der Unternehmensziele, die Risi-
kolage der Bank, die Angemessenheit und Wirksamkeit der in-
ternen Kontrolle, Uber besondere Probleme, Risiken, Ereignis-
se und Vorfalle stufen-, sach- und zeitgerecht informiert wer-
den. Samtliche Sitzungsprotokolle der Geschaftsleitung wer-
den dem Bankrat und dem Leiter des Inspektorats zugestellt.
Ausserhalb des Sitzungsrhythmus konnen die Mitglieder des
Bankrats und der Ausschusse im Rahmen ihrer Aufsichts-
und Kontrollpflichten Uber den Prasidenten des Bankrats je-
derzeit von der Geschaftsleitung mundliche oder schriftliche
Berichte und Auskulnfte Uber samtliche Fach- und Fihrungs-
belange der Bank verlangen.
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An den Bankratssitzungen erfolgt jeweils eine Orientierung
zum aktuellen Monatsabschluss und vierteljahrlich wird ein
umfassendes Finanz- und Risikoreporting behandelt. Dieses
aussert sich quantitativ in Form von tabellarischen Darstellun-
gen und qualitativim Rahmen aussagekraftiger Kommentare
zur Bilanz, Erfolgsrechnung und Kennzahlen, zur Zusammen-
setzung und zur geografischen Aufteilung der verwalteten
Vermogen (Assets under Management), des Net New Money
sowie zu den bankenstatistischen Meldungen. Letztere be-
inhalten Informationen Uber den Eigenmittelausweis, die har-
te Kernkapitalquote, die Kernkapitalguote und die Gesamtka-
pitalquote, die Mindestreserven, die Liquidity Coverage Ratio
(LCR), die Klumpenrisikovorschriften, produktspezifische Ent-
wicklungen auf der Aktiv- und Passivseite (namentlich Volu-
men und Deckungsart der Kundenausleihungen sowie Ent-
wicklung und Anzahl Produkte bei den Kundengeldern) sowie
Uber die Wertberichtigungen und Ruckstellungen. Vertiefte
Informationen Uber das Risikomanagementsystem und die ak-
tuelle Risikoexposition der Bank (Kreditrisiko, Marktrisiko und
operationelles Risiko) werden im Zuge des Quartalsrisikore-
portings der Abteilung Risikokontrolle rapportiert. Dabei er-
folgt regelmassig eine ausflhrliche Besprechung dieses Risi-
koberichts in der Geschéftsleitung und im Risikoausschuss.
Der Bankrat selbst nimmt den Risikobericht im Rahmen sei-
ner Sitzungen zur Kenntnis. Einmal jahrlich behandelt der Ri-
sikoausschuss die Berichterstattung der Organisationseinheit
Risikokontrolle, welche namentlich die Markt-, Kredit- und
operationellen Risiken beinhaltet. Ebenfalls jahrlich berichtet
die Organisationseinheit Legal und Compliance dem Pri-
fungsausschuss der jeweiligen Konzernfinanzgesellschaft
Uber die Einschatzung des Compliance-Risikos und deren von
der Geschaftsleitung genehmigten Tatigkeitsplan der Compli-
ance-Funktion. Der Bericht wird dem Inspektorat und der ex-
ternen Prifgesellschaft zur Verfligung gestellt. Zudem wer-
den dem Bereich Finanzen und Risiko der jeweiligen Konzern-
finanzgesellschaft auf vierteljahrlicher Basis weitere Informa-
tionen betreffend die Einschatzung der Compliance-Risiken
zur Verflgung gestellt und diese Informationen werden im je-
weiligen Prufungsausschuss besprochen. Der Prifungsaus-
schuss und der Risikoausschuss rapportierten dem Bankrat
an den Bankratssitzungen bei besonderen Vorkommnissen
Uber ihre Sitzungen und die Erkenntnisse aus diesen.

Unterstutzung durch Ausschusse

Die Basler Kantonalbank verfuigt zudem uber zwei von der Ge-
schéaftsleitung unabhangige Ausschisse (Prifungsausschuss
und Risikoausschuss), welche den Bankrat in der Wahrneh-
mung seiner Aufsichts- und Kontrollpflichten unterstlitzen, di-
rekt dem Bankrat Bericht erstatten und ein unbeschranktes
Prdfungs- und Informationsrecht innerhalb der Bank besitzen.
Die Informations- und Kontrollinstrumente des Prufungsaus-
schusses und des Risikoausschusses sind vorstehend unter
Ziffer 3.6 im Detail dargelegt.



Interne Revision (Inspektorat)

Das Inspektorat erflllt als unabhangige interne Stelle die
Funktion der internen Revision der Basler Kantonalbank und
aller anderen Konzernfinanzgesellschaften. Es nimmt zu-
gleich die Funktion der internen Revision des Konzerns wahr.
Mit Zustimmung des Bankrats kann das Inspektorat auch mit
der internen Revision anderer dem Konzern nahestehenden
Gesellschaften und Stiftungen betraut werden. Das Inspekto-
rat Uberpruft bei der betreffenden Gesellschaft oder Stiftung
und im Konzern die Vorkehrungen zur Befolgung der gesetzli-
chen, regulatorischen und internen Vorschriften sowie die
marktUblichen Standards und Standesregeln. Das Inspektorat
liefert Entscheidungsgrundlagen fur die Beurteilung, ob jede
geprufte Gesellschaft und der Konzern als Ganzes Uber ein ih-
rem bzw. seinem Risikoprofil angemessenes und wirksames
internes Kontrollsystem (IKS) verfligen.

Das Inspektorat besteht aus dem Leiter, dem Stellvertreter
und den Revisoren sowie den Revisorinnen. Der Leiter des In-
spektorats wird auf Antrag des Prifungsausschusses vom
Bankrat ernannt. Der Personalbestand des Inspektorats wird
auf Antrag des Leiters vom Bankrat festgelegt. Das Inspekto-
rat ist direkt dem Bankrat verantwortlich. Bei der Prufung an-
derer Gesellschaften ist es hierfir dem jeweiligen Oberlei-
tungsorgan verantwortlich. Das Inspektorat ist von den Ge-
schaftsleitungen aller Konzernfinanzgesellschaften unabhan-
gig. Die Mitarbeiter des Inspektorats wirken an der Durchflh-
rung der Bankgeschéafte nicht mit und zeichnen nicht fir Kon-
zernfinanzgesellschaften.

Das Inspektorat Ubt seine Tatigkeit nach anerkannten revisi-
onstechnischen Grundsatzen aus. Der Auftrag des Inspekto-
rats besteht sowohl in der Prifung der Ordnungsmassigkeit
der Rechnungslegung, des internen Kontrollsystems (IKS)
und des Risikomanagements (Assurance) als auch in der Be-
ratung der Oberleitungsorgane, Geschaftsleitungen und Kon-
zerngremien in fachspezifischen Fragen (Consulting).

Im Bereich Assurance fur das Stammhaus und die betreffen-
de Konzernfinanzgesellschaft hat das Inspektorat insbeson-
dere folgende Aufgaben und Befugnisse:

e Sicherstellung der Uberwachung auf Stufe Konzernfi-
nanzgesellschaft;

e stichprobeweise Prufung der Werthaltigkeit und Vollstan-
digkeit der Bilanzaktiven sowie der Angemessenheit und
Vollstéandigkeit der Bilanzpassiven (Bewertungsprifung);

e umfassende Risikobeurteilung unter Bertcksichtigung
aller relevanten externen Entwicklungen und internen
Faktoren sowie Festlegung der Prifziele und der Prifpla-
nung fur die nachste Prifperiode;

e Beurteilung und Uberwachung der Angemessenheit und
des Funktionierens des internen Kontrollsystems (IKS)
und des Risikomanagements;

Bankrat
89  Corporate Governance BKB Geschaftsbericht 2019

e  Prifung der Vorkehrungen zur Befolgung von gesetzli-
chen, regulatorischen und internen Vorschriften sowie
marktublichen Standards und Standesregeln, ein-
schliesslich der Sorgfaltspflichten im Bereich der Geld-
waschereibekampfung, und entsprechende Bericht-
erstattung; und

e  Prifung der Ubereinstimmung der Geschéftstatigkeit mit
der Strategie und den Vorgaben einschliesslich der defi-
nierten Risikotoleranz.

Im Bereich Assurance fur den Konzern hat das Inspektorat
insbesondere folgende Aufgaben und Befugnisse:

e Sicherstellung der konsolidierten Uberwachung;

e  Prufung der Werthaltigkeit und Vollstandigkeit der Bilanz-
aktiven sowie der Angemessenheit und Vollstandigkeit
der Bilanzpassiven (Bewertungsprifung);

e umfassende Risikobeurteilung unter Bertcksichtigung
aller relevanten externen Entwicklungen und internen
Faktoren sowie Festlegung der Prufziele und Prifpla-
nung fur die ndchste Prifperiode;

e  Beurteilung und Uberwachung der Angemessenheit und
des Funktionierens des internen Kontrollsystems (IKS)
und des Risikomanagements;

e  Prifung der Vorkehrungen zur Befolgung von gesetzli-
chen, regulatorischen und internen Vorschriften sowie
marktublichen Standards und Standesregeln, ein-
schliesslich der Sorgfaltspflichten im Bereich der Geld-
waschereibekampfung, und entsprechende Bericht-
erstattung;

e  Prifung der Ubereinstimmung der Geschéftstatigkeit mit
der Strategie und den Vorgaben einschliesslich der defi-
nierten Risikotoleranz; und

e  Wahrnehmung der Funktion der unabhangigen Melde-
stelle des Konzerns.

Im Bereich Consulting unterstutzt das Inspektorat die Oberlei-
tungsorgane und Geschaftsleitungen sowie die Konzernlei-
tung insbesondere bei den folgenden Aufgaben:

e  Beurteilung und Verbesserung der Zweckmassigkeit der
Rechnungslegung und des Reportings;

e Beurteilung und Steigerung der Angemessenheit und
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems (IKS) und des
Risikomanagements; und

e Beurteilung und Steigerung der Effizienz und Effektivitat
der Unternehmensfihrung.



Zudem kann das Inspektorat mit Zustimmung des Bankrats-
prasidenten von den Geschaftsleitungen der Konzernfinanz-
gesellschaften fur Sonderaufgaben, wie etwa Spezialprifun-
gen, Begutachtungen und Beratungen, eingesetzt werden.

Das Inspektorat verfigt Uber ein uneingeschranktes Aus-
kunfts-, Zugangs- und Einsichtsrecht bei allen Konzernfinanz-
gesellschaften. Bei grundséatzlichen Anderungen der Aufbau-
und Ablauforganisation einer Konzernfinanzgesellschaft, wel-
che das Rechnungswesen oder andere mit der Revision zu-
sammenhangende Fragen betreffen, ist das Inspektorat vor
einer entsprechenden Entscheidung zu konsultieren. Das In-
spektorat ist zudem Uber die laufende Geschaftstatigkeit und
Uber Planungen jeglicher Art bei den Konzernfinanzgesell-
schaften zu informieren.

Das Inspektorat koordiniert seine Prifungen mit der externen
Prufgesellschaft nach Massgabe des Aufsichtsrechts. Dop-
pelspurigkeiten sind dabei nach Moglichkeit zu vermeiden.
Die Aufgabenteilung zwischen der Prifgesellschaft und dem
Inspektorat findet ihren Niederschlag in der kurz- und mittel-
fristigen Revisionsplanung. Diese erfolgt in Zusammenarbeit
mit der Prufgesellschaft. Die gegenseitige Einsichtnahme in
Berichte der Prufgesellschaft und des Inspektorats ist zu ge-
wahrleisten. Der Leiter des Inspektorats nimmt an den
Schlussbesprechungen der Prifgesellschaft teil.

Das Inspektorat berichtet dem Prufungsausschuss der betref-
fenden Konzernfinanzgesellschaft und nimmt von ihm Auftra-
ge entgegen. Auf Konzernebene ist der Konzern-Prifungs-
ausschuss zustandig. Das Inspektorat erstattet zeitgerecht
Uber alle wichtigen Feststellungen einer Prufung schriftlichen
Bericht zuhanden:

e des Prasidenten des zustandigen Oberleitungsorgans;

e des zustandigen Prifungsausschusses bzw. in Konzern-
belangen des Konzern-Priifungsausschusses;

e des Vorsitzenden der zustandigen Geschaftsleitung,

e  bzw. in Konzernbelangen der Konzernleitung; und

e  etwaigen weiteren im Einzelfall zu bestimmenden Stel-
len.
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Das Inspektorat erstellt jahrlich einen Tatigkeitsbericht Uber
die wesentlichen Prifergebnisse und wichtigen Tatigkeiten in
der Prufperiode zuhanden des Prifungsausschusses und des
Oberleitungsorgans jeder Konzernfinanzgesellschaft sowie
des Konzern-Prufungsausschusses. Der Tatigkeitsbericht ist
auch der zustandigen Geschaftsleitung bzw. der Konzernlei-
tung und der Prufgesellschaft zuzustellen. Der Leiter des In-
spektorats orientiert anlasslich der periodischen Besprechun-
gen den Vorsitz des Prufungsausschusses der betreffenden
Konzernfinanzgesellschaft Uber die Tatigkeit des Inspektorats
und seine Feststellungen. Er orientierte bis zur Auflosung des
Konzern- und Strategieausschusses an jeder Sitzung Uber
wichtige Feststellungen und Aktivitdten des Inspektorats im
Konzern. Der Leiter des Inspektorats orientiert in dringenden
Fallen umgehend das Oberleitungsorgan der betreffenden
Konzernfinanzgesellschaft, bzw. in Konzernbelangen den
Bankrat.

Compliance-Funktion

Die Basler Kantonalbank hat ein separates Reglement fiir die
Compliance-Funktion, welches die Grundséatze zur Austbung
der Compliance-Funktion im Konzern festlegt sowie die Ein-
zelheiten bezuglich Zusammensetzung, Anforderungen, Ar-
beitsweise, Aufgaben und Berichterstattung der Compliance-
Funktion in den beiden Konzernbanken und im Konzern re-
gelt. Dieses Reglement greift die Aufgaben der Compliance-
Funktion gemass FINMA-Rundschreiben 2017/1 «Corporate
Governance — Banken» und des Geschafts- und Organisati-
onsreglements der Konzernfinanzgesellschaften auf und er-
ganzt diese mit spezifischen, die Konzernfinanzgesellschaften
und vor allem den Konzern betreffenden Aufgaben. Die De-
tailorganisation wird nicht abgebildet, doch werden die Ver-
ankerung (Zentralisierung) der fiinf FINMA-Schwerpunkthe-
mengebiete (Geldwascherei, Marktverhalten, Crossborder,
Suitability sowie Tax) sowie die von Konzernfinanzgesell-
schaften an die Basler Kantonalbank ausgelagerten operati-
ven Compliance-Aufgaben (v.a. Kontrollen Handels-Complian-
ce und Uberwachung regulatorisches Umfeld) dargestellt. Zu-
dem werden auch die Reportinglinien und der Rhythmus der
Berichterstattung verankert und auch die Auskunfts-, Ein-
sichts- und Eskalationsrechte geregelt.

Grundsatzlich sind alle Mitarbeitenden und Organmitglieder
des Konzerns verpflichtet, bei allen Geschaftstatigkeiten die
jeweiligen gesetzlichen, regulatorischen und internen Vor-
schriften sowie marktlblichen Standards und Standesregeln
zu kennen und zu befolgen (Compliance). Die operative Ver-
antwortung fur die Compliance obliegt den einzelnen Ge-
schaftsbereichen, und diese sind verpflichtet, bei komplexen
und untblichen Geschaften sowie bei wesentlicheren Vorha-
ben die Compliance-Funktion zu konsultieren und angemes-
sen beizuziehen. Die Geschéaftsleitungen der Konzernfinanz-
gesellschaften sind dafilir besorgt, dass die von den Ge-
schaftsbereichen in ihre Arbeitsabldufe integrierten Kontroll-
aktivitaten angemessen und wirksam sind. Compliance-Ver-
stosse sind mit angemessenen Sanktionen zu ahnden.



Die Compliance-Funktion ist eine unabhangige Stelle inner-
halb des internen Kontrollsystems (IKS) der betreffenden Kon-
zernfinanzgesellschaft und im Konzern. Der fur die Complian-
ce zustandige Geschaftsbereich der Basler Kantonalbank (Le-
gal und Compliance) nimmt die Compliance-Funktion fur die
Basler Kantonalbank und den Konzern wahr. Diese Organisa-
tionseinheit ist auch die Geldwaschereifachstelle. Die Compli-
ance-Funktion verfigt im Rahmen ihrer Aufgaben uber ein
uneingeschranktes Auskunfts-, Zugangs- und Einsichtsrecht
bei samtlichen Geschaftsbereichen der betreffenden Kon-
zernfinanzgesellschaft. Der Compliance-Funktion ist jederzeit
direkter Zugang zur Geschaftsleitung und zum Oberleitungs-
organ der betreffenden Konzernfinanzgesellschaft zu gewah-
ren.

Die Compliance-Funktion ist befugt, Entscheide der operati-
ven Ebene der jeweiligen Konzernfinanzgesellschaften oder
deren Untatigkeit hinsichtlich moglicher Compliance-Risiken
oder -Verletzungen an den Vorsitz des jeweiligen Prufungs-
ausschusses zu eskalieren, sofern sich aus Sicht der Compli-
ance-Funktion aus dem fraglichen Entscheid bzw. der Unta-
tigkeit fur die jeweilige Konzernfinanzgesellschaft ein erhebli-
ches Rechts,- Verlust- oder Reputationsrisiko ergibt. Der
Bank- bzw. Verwaltungsratsprasident wird Uber die Eskalation
informiert. Ungeachtet dessen hat die Compliance-Funktion
mit Bezug auf die Einhaltung der Compliance in der jeweili-
gen Konzernfinanzgesellschaft fUr den direkten Austausch je-
derzeit Zugang zum Vorsitz des jeweiligen Prifungsaus-
schusses wie auch zum Bank- bzw. Verwaltungsratsprasiden-
ten.

Im Stammhaus hat die Compliance-Funktion insbesondere
die folgenden Aufgaben und Befugnisse:

e  Unterstltzung und Beratung der Geschéftsleitung sowie
der Mitarbeitenden bei der Uberwachung und Durchset-
zung der Compliance sowie bei der Beurteilung von
Compliance-Risiken in ihrem Zustandigkeitsbereich;

e  Unterstltzung der Geschaftsleitung bei der Ausbildung
und Information der Mitarbeitenden bezuglich Complian-
ce in ihrem Zustandigkeitsbereich;

e  Erstellung und regelmassige Aktualisierung eines Inven-
tars der wesentlichen Compliance-Risiken sowie Zuwei-
sung der darauf bezogenen Compliance-Aufgaben;

e Festlegung der Methodik zur Einschatzung des Compli-
ance-Risikos in einem entsprechenden Fachkonzept;

e Uberwachung und Beurteilung des rechtlichen und regu-
latorischen Umfelds;

e jahrliche Berichterstattung an die Geschaftsleitung Uber
die Einschatzung des Compliance-Risikos und die Ausar-
beitung eines risikoorientierten Tatigkeitsplans, der
durch die Geschaftsleitung zu genehmigen ist. Der Be-
richt ist dem Inspektorat zur Verflgung zu stellen;
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e  jahrliche Berichterstattung an den Prufungsausschuss
Uber die Einschatzung des Compliance-Risikos, die Ta-
tigkeit der Compliance-Funktion sowie deren von der Ge-
schaftsleitung genehmigten Tatigkeitsplan. Der Bericht
ist dem Inspektorat und der Prufgesellschaft zur Verfu-
gung zu stellen;

e quartalsweise Zurverfigungstellung von Informationen
betreffend die Einschatzung der Compliance-Risiken fur
die Risikoberichterstattung des Bereichs Finanzen und
Risiko und deren Besprechung im Prifungsausschuss;

e  zeitgerechte Berichterstattung an die Geschaftsleitung
und den Prifungsausschuss Uber wesentliche Verande-
rungen in der Einschatzung des Compliance-Risikos;

e  zeitgerechte Berichterstattung an die Geschéaftsleitung
und den Vorsitz des Prifungsausschusses Uber schwer-
wiegende Verletzungen der Compliance und Unterstut-
zung der Geschaftsleitung bei der Wahl der zu treffen-
den Anordnungen oder Massnahmen. Das Inspektorat
und der Bankratsprasident sind entsprechend zu infor-
mieren; und

e Sicherstellung von angemessenen Kontrollen in der Se-
cond Line of Defence flr die Einhaltung der Compliance.

Im Konzern hat die Compliance-Funktion insbesondere die
folgenden Aufgaben und Befugnisse:

e  Unterstltzung und Beratung der Konzerngremien bei der
Uberwachung und Durchsetzung der Compliance sowie
bei der Beurteilung von Compliance-Risiken auf Ebene
Konzern;

e jahrliche Einschatzung des Compliance-Risikos der Ge-
schaftstatigkeit des Konzerns und Ausarbeitung entspre-
chender Empfehlungen zuhanden der Konzernleitung;

e  zeitgerechte Berichterstattung an die Konzernleitung
und den Konzern-Prifungsausschuss tUber wesentliche
Veranderungen in der Einschatzung des Compliance-Ri-
sikos des Konzerns. Das Inspektorat ist entsprechend zu
informieren;

e jahrliche Berichterstattung an den Konzern-Prifungsaus-
schuss des Stammhauses uUber die Einschatzung des
Compliance-Risikos im Konzern und die Tatigkeit der
Compliance-Funktion. Der Bericht ist dem Inspektorat
und der Prufgesellschaft zur Verfligung zu stellen;
Sicherstellung der Koordination der Compliance-Funktio-
nen im Konzern hinsichtlich der Einhaltung einheitlicher
Grundsatze bei Gewahrleistung der Compliance in den
Konzernfinanzgesellschaften; und
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Sicherstellung der Einschatzung der Compliance-Risi-
ken, der Erstellung eines risikobasierten Tatigkeitsplanes
sowie der Reportinglinien nach einheitlichen Grundsat-
zen in den Konzernfinanzgesellschaften.
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Mit Beschluss des Bankrates vom 25.6.2019 wurde entschie-
den, dass der Bereich Legal und Compliance der Basler Kan-
tonalbank integral flr die Compliance-Funktion des Konzerns
zustandig ist und die Compliance-Funktion der Bank Cler per
1.1.2020 gesamthaft an das Stammhaus Basler Kantonalbank
ausgelagert wird. Gemass FINMA-Rundschreiben 2018/3
«Outsourcing» verfligen Banken der Aufsichtskategorien 1-3
Uber eine eigenstandige Compliance-Funktion als unabhangi-
ge Kontrollinstanz. Aufgrund der dargelegten Residualstruktu-
ren zur Uberwachung und Kontrolle des Outsourcings sowie
zur Wahrnehmung der leitenden Compliance-Aufgaben einer-
seits und der berechtigten Anliegen im Rahmen einer — gera-
de auch im Compliance-Bereich — einheitlichen Konzernflh-
rung anderseits hat die FINMA der Auslagerung im beantrag-
ten Umfang zugestimmt.



Geschaftsleitung und Konzernleitung

Der Geschaftsleitung obliegt die Geschaftsfihrung der Basler
Kantonalbank nach Massgabe der relevanten Bundesgesetz-
gebung flr Banken, des Gesetzes Uber die Basler Kantonal-
bank und aller Reglemente. Die Zustandigkeit der Geschafts-
leitung umfasst im Rahmen der durch Gesetz und Reglemen-
te definierten Aufgaben all diejenigen Geschéaftsflihrungsent-
scheide, die nicht anderen Organen vorbehalten sind. Auf An-
trag der Geschaftsleitung erlasst der Bankrat ein Reglement
betreffend Geschaftsfihrung, welches die Zusammenset-
zung, Anforderungen, Arbeitsweise, Aufgaben, Beschlussfas-
sung und Berichterstattung der Geschaftsleitung und des
CEO des Stammhauses sowie weitere Einzelheiten zu den
Geschaftsbereichen regelt. Beschlisse werden nach dem
Mehrheitsprinzip geféllt. Die Mitglieder sind zur Stimmabga-
be verpflichtet. Bei Stimmengleichheit entscheidet der CEO
oder sein Stellvertreter.

Die Konzernleitung ist flr die geschéftspolitische und finanz-
wirtschaftliche Steuerung des Konzerns sowie die Steuerung
der konzernweit relevanten Schllsselressourcen zustandig.
Im Weiteren ist die Konzernleitung fur eine angemessene
Ausgestaltung der aus Konzernsicht wesentlichen, auf konso-
lidierter Basis zu gewahrleistenden Funktionalitdten zustan-
dig, insbesondere fur ein wirksames internes Kontrollsystem
auf Konzernstufe sowie, soweit es den Gesamtkonzern be-
trifft, die Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Anforde-
rungen (Compliance). Zudem genehmigt die Konzernleitung
auf Antrag der zustandigen Organe der Konzernfinanzgesell-
schaften die in einer separaten Kompetenzordnung festgeleg-
ten Geschafte der Konzernfinanzgesellschaften.

Im Ubrigen wird auf die vorstehenden Ausfiihrungen zur
Kompetenzregelung und die Informations- und Aufsichtsin-
strumente gegenuber der Geschaftsleitung und der Konzern-
leitung verwiesen (vgl. Ziffer 3.6 betr. Kompetenzregelung).

Im Berichtsjahr gab es verschiedene Anderungen in der Ge-
schaftsleitung der Basler Kantonalbank:

e  Der Bankrat hatam 26.2.2019 Dr. Basil Heeb zum neuen
CEO und Vorsitzenden der Konzernleitung der Basler
Kantonalbank gewahlt. Er Gbernahm seine neuen Funk-
tionen per 1.4.2019. Per gleichem Datum hat Prof. Dr. Si-
mone Westerfeld ihre interimistisch wahrgenommenen
Fahrungsaufgaben abgegeben und anschliessend die
Bank auf ihren eigenen Wunsch hin verlassen. Gleichzei-
tig wurde Christoph Auchli als Konzern-CFO per 1.3.2019
bestatigt.
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Im Zuge des Konzernumbaus gab es weitere Veranderungen
auf der FUhrungsebene. Mariateresa Vacalli, die bis zum
31.8.2019 dem Bereich Digitale Marktleistungen vorstand,
wechselte per 1.9.2019 zur Bank Cler als Vorsitzende der Ge-
schaftsleitung, nachdem die bisherige Geschaftsleitung der
Bank Cler auf eigenen Wunsch die Bank verliess. Damit traten
Sandra Lienhart und Peter Schnellmann per 1.9.2019 auch
aus der Konzernleitung der Basler Kantonalbank aus. An die-
ser Stelle wird auch auf die Medienmitteilung vom 13.8.2019
verwiesen (www.bkb.ch/medien). Nachfolgend werden die
per 31.12.2019 amtierenden Mitglieder der Geschafts- und
Konzernleitung aufgefuhrt. Bezlglich der erforderlichen An-
gaben zu den friheren Mitgliedern der Geschafts- und Kon-
zernleitung, welche wahrend des Berichtsjahres ausgeschie-
den sind, wird auf den letztjahrigen Bericht zur Corporate Go-
vernance verwiesen (LINK).


https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/medien/medienmitteilungen/2019/basil-heeb-wird-neuer-ceo-der-basler-kantonalbank
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/medien/medienmitteilungen/2019/basil-heeb-wird-neuer-ceo-der-basler-kantonalbank
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/medien/medienmitteilungen/2019/basil-heeb-wird-neuer-ceo-der-basler-kantonalbank
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/medien/medienmitteilungen/2019/basil-heeb-wird-neuer-ceo-der-basler-kantonalbank
https://www.bkb.ch/de/medien
https://www.bkb.ch/de/medien
https://www.bkb.ch/de/-/media/bkb/website/pdf/berichte-und-praesentationen/2018/bkb_finanzbericht_2018.pdf

4.1 Mitglieder der Geschaftsleitung

Die Geschaftsleitung besteht aus dem CEO und bis zum
1.9.2019 aus sechs weiteren, dem CEO unterstellten Mitglie-
dern. Ab dem 1.9.2019 mit der Auflésung des Bereiches Digi-
tale Marktleistungen besteht die Geschéftsleitung aus dem
CEO und funf weiteren Mitgliedern. Diese leiten jeweils einen
Geschaftsbereich. Die Mitglieder der Geschaftsleitung sind
mit Angabe von Nationalitat, Ausbildung und beruflichem Hin-
tergrund und allfalliger friherer Tatigkeit flr die Basler Kanto-
nalbank oder eine Konzerngesellschaft nachstehend aufge-
fUhrt.

Dr. Basil Heeb
CEO, Mitglied und Leiter Prasidialbereich seit 1.4.2019

Dr.sc.techn. ETH

Schweizer Burger, geb. 14.9.1964
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Berufliche Laufbahn:

Seit September 2019, Vorsitzender der Konzernleitung, Basler
Kantonalbank, Basel

Seit April 2019, CEO, Leiter Prasidialbereich, Basler Kantonal-
bank, Basel

2017-2019, Mitglied des Verwaltungsrats, swissQuant Group
AG, Zlrich

2018, Chief Operating Officer, Mitglied der Geschéaftsleitung,
swissQuant Group AG, Zlirich

2012-2017, Chief Financial Officer, Mitglied der Geschaftslei-
tung, Notenstein La Roche Privatbank, St. Gallen

2009-2012, Leiter Niederlassung Basel, Mitglied der Ge-
schaftsleitung, Wegelin & Co. Privatbanquiers, Basel
2008-2009, Chief Executive Officer, Société Privée du Rhone,
Genf

2005-2008, Partner McKinsey & Co., Zirich

2000-2004, Associate Partner and Partner, McKinsey & Co.,
Athen

1994-1999, Associate and Engagement Manager, McKinsey
& Co., Zurich und New York

Mandate:

Seit November 2019, Stiftungsrat der Stiftung Finanzplatz Ba-
sel, Basel

Seit Juni 2019, Verwaltungsratsprasident Bank Cler AG, Basel

Seit April 2019, Mitglied des Verwaltungsrats des Verbands
Schweizerischer Kantonalbanken, Basel

Seit April 2019, Prasident des Stiftungsrats der Stiftung Basler
Kantonalbank zur Forderung von Forschung und Unterricht
der Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Basel, Basel
Seit April 2019, Prasident des Stiftungsrats der Pro sanandis
oculis, Stiftung der Basler Kantonalbank zugunsten des Au-
genspitals Basel, Basel



Luca Pertoldi
Stv. CEO, Mitglied und Leiter Bereich Vertrieb kommerzielle
Kunden

Lic. rer. pol; Executive MBA HSG; eidg. dipl. Finanzanalytiker
und Vermogensverwalter (AZEK)

Schweizer Burger, geb. 4.6.1971
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Berufliche Laufbahn:

Seit 2018, Mitglied der Konzernleitung, Basler Kantonalbank,
Basel

Seit Oktober 2018, Stv. CEQ, Basler Kantonalbank, Basel

Seit 2016, Leiter Bereich Vertrieb kommerzielle Kunden, Bas-
ler Kantonalbank, Basel

Bis 2016, Leiter Bereich Handel und Institutionelle, Basler
Kantonalbank, Basel

Bis 20183, Leiter Abteilung Institutionelle, Basler Kantonalbank,
Basel

Bis 2011, Mitglied der Direktion, Senior Relationship Manager,
Banque CIC (Suisse), Basel

Bis 2005, Portfoliomanager, Basellandschaftliche Kantonal-
bank

Bis 2001, Leiter Abteilung Investment Management and Rese-
arch, Bank CIAL (Schweiz)



Christoph Auchli

Mitglied, Leiter Bereich Finanzen und Risiko seit 22.10.2018

Eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling, Be-

triebswirtschafter HF

Schweizer Burger, 2.1.1971
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Berufliche Laufbahn:

Seit Oktober 2018, Mitglied der Konzernleitung, Basler Kanto-
nalbank, Basel

Seit Oktober 2018, Leiter Bereich Finanzen und Risiko, Basler
Kantonalbank, Basel

2017-2018, Leiter Gesamtbanksteuerung, Stv. CFO, Basler
Kantonalbank, Basel

2016: Ernennung zum Stellvertreter des CFO, Basler Kanto-
nalbank, Basel

2015: Leiter Competence Center Finanzen/CFO (a.i.), Basler
Kantonalbank, Basel

2008-2017, Leiter Rechnungswesen, Konzern und Stamm-
haus, Basler Kantonalbank, Basel

2006-2008, Fachspezialist Rechnungswesen/Controlling,
Basler Kantonalbank, Basel

2005-20086, Leiter Ressort Finanzbuchhaltung & Steuern, WIR
Bank, Basel

2002-2005, Fachspezialist Rechnungswesen/Controlling,
WIR Bank, Basel

1990-2002, Fachexperte Eidg. Zollverwaltung, Eidgenossi-
sches Finanzdepartement EFD, Genf

Mandate:

Seit August 2019, Vizeprasident des Verwaltungsrates der
Risk Solution Network AG, Zirich

Seit Juni 2019, Stiftungsrat der Pensionskasse der Basler Kan-
tonalbank, Basel

Seit Juni 2019, Vizeprasident des Verwaltungsrates der Bank
Cler AG, Basel



Dr. Michael Eisenrauch

Mitglied, Leiter Bereich Service Center seit 20.6.2016

Promovierter Wirtschaftswissenschaftler; MBA General Ma-

nagement an der Donau-Universitat Krems

Osterreichischer Staatsblirger, geb. 26.5.1976
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Berufliche Laufbahn:

Seit September 2019, Mitglied der Konzernleitung, Basler
Kantonalbank, Basel

Seit Juni 2016, Leiter Bereich Service Center, Basler Kantonal-
bank, Basel

2013-2016, Leiter Strategisches Projekt- und Prozessma-
nagement, Basler Kantonalbank, Basel

2010-2013, Leiter Credit Management, Basler Kantonalbank,
Basel

2009-2010, Teilprojektleiter Finanzieren Avalog-EinfUhrung,
Basler Kantonalbank, Basel

2007-2009, Senior Consultant fiir Banken in Osterreich,
Deutschland und der Schweiz, Cirquent NTT Group Compa-
ny, Wien

2000-2007, Prokurist und Leiter Internet und E-Business,
Sparkasse Oberosterreich, Linz

1996-2000, Electronik-Banking-Berater, Eurobeauftragter und
Produktmanager fur elektronischen Zahlungsverkehr sowie
Internetbanking, Sparkasse Oberosterreich, Linz

1991-1996, Kundenberater im Retailbereich und fur KMUs,
Sparkasse Oberosterreich, Wels

Mandate:
Seit Oktober 2018, Mitglied des Verwaltungsrates, Keen Inno-
vation AG, Basel



Regula Berger
Mitglied, Leiterin Bereich Legal und Compliance seit
1.10.2018

MLaw, LL.M., Master of Advanced Studies in Banking, Univer-
sitat Bern

Schweizer Burgerin, geb. 28.8.1982
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Berufliche Laufbahn:

Seit September 2019, Mitglied der Konzernleitung, Basler
Kantonalbank, Basel

Seit Oktober 2018, Leiterin Legal und Compliance, Basler
Kantonalbank, Basel

2007-2018, Teamleiterin rechtliche Beratung Handel, Zircher
Kantonalbank, Zurich (ab 2014 Mitglied der Direktion)
2006-2007, Assistentin bei der Schweizerischen Ubernahme-
kommission, Zurich

2004-2007, Assistentin am Rechtshistorischen Institut der
Universitat Bern, Bern

Mandate:

Seit Juni 2019, Mitglied des Verwaltungsrates, Bank Cler AG,
Basel

Seit Oktober 2018, Mitglied des Stiftungsrates, Freizlgigkeits-
stiftung der Basler Kantonalbank

Seit Oktober 2018, Mitglied des Stiftungsrates, Vorsorgestif-
tung Sparen 3 der Basler Kantonalbank

Seit 2014, Mitglied des Schiedsgerichts der International Ca-
pital Markets Association ICMA

Seit 2011, Dozentin fur div. Rechtsgebiete an Universitaten
und Fachhochschulen

Seit 2009, Friedensrichterin Kanton Zurich



Andreas Ruesch

Mitglied, Leiter Bereich Vertrieb Privatkunden seit 1.4.2018

Eidg. dipl. Bankfachexperte

Schweizer Burger, geb. 13.3.1967

99

Geschéftsleitung und Konzernleitung
Corporate Governance BKB Geschaftsbericht 2019

Berufliche Laufbahn:

Seit September 2019, Mitglied der Konzernleitung

Seit April 2018, Leiter Vertrieb Privatkunden, Basler Kantonal-
bank, Basel

2011-2018, Leiter Affluent Region Basel, UBS AG, Basel
2009-2011, Leiter Privatkunden Rayon Basel Regio, UBS AG,
Basel

2006-2009, Leiter Marktgebiet Basel Regio, UBS AG, Basel
1997-2006, Leiter Filiale Neubad und Ahornhof, Schweizeri-
scher Bankverein, Basel

1996-1997, Leiter Filiale St. Johann, Schweizerischer Bank-
verein, Basel

Mandate:

Seit April 2018, Mitglied des Stiftungsrates, Christoph Merian
Kantonalbanken Stiftung, Basel

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrates, Pick-e-Bike AG,
Oberwil

Seit 2005, Prasident Altpfadfinderverein Rheinbund Basel, Ba-
sel

Seit 2005, Mitglied des Stiftungsrates Stiftung Rheinbund-
haus Hochwald, Hochwald



4.2 Mitglieder der Konzernleitung

Der Bankrat hat am 25.6.2019 beschlossen, die Konzernlei-
tung neu zu organisieren und mit der Geschaftsleitung der
Basler Kantonalbank zu harmonisieren. Im gleichen Zuge
wurden der Konzernleitung weitergehende Kompetenzen ver-
liehen. Seit 1.9.2019 ist die Konzernleitung der Geschaftslei-
tung der Basler Kantonalbank gleichgestellt. Mit der Ernen-
nung zum Mitglied der Geschéaftsleitung durch den Bankrat
erfolgt auch die Ernennung zum Mitglied der Konzernleitung.
Die Vorsitzende der Geschéftsleitung der Bank Cler ist Beisit-
zende an den Sitzungen der Konzernleitung ohne Stimm-
recht.

Far weitere Informationen zu Nationalitat, Ausbildung und be-
ruflichem Hintergrund der aktuellen Mitglieder der Konzern-
leitung wird auf die Ausfuhrungen unter Ziffer 4.1 fur die Ge-
schaftsleitung verwiesen.

Bezlglich Informationen zu Nationalitat, Ausbildung und be-
ruflichem Hintergrund derjenigen Mitglieder der Konzernlei-
tung, welche in der ersten Halfte des Berichtsjahres bis zu
dieser Anderung im Amt waren und im Laufe des Berichtsjah-
res ausgeschieden sind, verweisen wir grundsatzlich auf den
letztjahrigen Bericht zur Corporate Governance (www.bkb.ch/
investoren).

4.3 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Angaben Uber die weiteren Tatigkeiten und Interessenbin-
dungen der Mitglieder von Geschéafts- und Konzernleitung
sind unter Ziffer 4.1 aufgefuhrt.

Die maximale Anzahl der zulassigen Tatigkeiten in obersten
Leitungs- und Verwaltungsorganen von Unternehmen und
anderen Rechtseinheiten, die nicht durch die Gesellschaft
kontrolliert werden, wird per Inkrafttreten der neuen Vorga-
ben in der Weisung «Nebenbeschaftigungen und 6ffentliche
Amter», fiir Mitglieder der Geschaftsleitung auf ein Mandat
beschrankt.

Der Bankrat regelt das Bewilligungsverfahren und eine allfalli-
ge Ablieferungspflicht von Vergutungen fur solche zusatzli-
chen Tatigkeiten von Mitgliedern der Geschaftsleitung. Bei
Mandaten, welche im Interesse der Bank ausgelbt werden,
werden die Vergutungen an die Bank abgeliefert.

4.4 Managementvertrage

Abgesehen von der bisherigen Konzernvereinbarung (vgl. Zif-
fer 1.1), dem Rahmenvertrag und den konzerninternen Ser-
vice Level Agreements (SLA) mit der Bank Cler bezlglich der
ausgelagerten Aufgaben gibt es keine Managementvertrage
mit Gesellschaften und Personen ausserhalb des Konzerns
BKB. Die konzerninternen Dienstleistungen werden mehrheit-
lich von der Basler Kantonalbank erbracht.

Geschéftsleitung und Konzernleitung
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4.5 Beirat Nachhaltigkeit

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler haben seit 2016
einen Beirat Nachhaltigkeit eingesetzt, der aus einer ungera-
den Zahl (finf oder sieben) von den Banken unabhangigen
Mitgliedern besteht. Der Beirat Nachhaltigkeit ist kein Organ
der Basler Kantonalbank oder der Bank Cler.

Der Beirat Nachhaltigkeit steht den Gremien der Basler Kan-
tonalbank und der Bank Cler bei ethischen, sozialen und 6ko-
logischen Fragestellungen beratend zur Seite. Der Beirat be-
gleitet diese Gremien bei der Festlegung der Nachhaltigkeits-
strategie und Uberprift deren Umsetzungsprozess kritisch.
Der Beirat kann Empfehlungen und Vorschlage zuhanden der
Geschéftsleitungen oder des Bankrats und des Verwaltungs-
rates der Bank Cler unterbreiten. Die Berichterstattung erfolgt
jahrlich an den Bankrat der Basler Kantonalbank und den Ver-
waltungsrat der Bank Cler.

Der Beirat konstituiert und erganzt sich selbst. Die Berufung
von Mitgliedern und die Bestimmung des Vorsitzes sowie sei-
ner Stellvertretung erfolgen durch die Mehrheit der Stimmen
der stimmberechtigten Mitglieder. Die Berufung und die Ab-
berufung von Mitgliedern und die Bestimmung des Vorsitzes
bedurfen der Bestatigung durch die Konzernleitung und den
Bankrat.

Die Berufung erfolgt fur eine Amtszeit von vier Jahren. Eine
Wiederberufung ist moglich. Per 31.12.2019 setzt sich der
Beirat Nachhaltigkeit aus den folgenden unabhangigen Per-
sonlichkeiten zusammen:

e  Kaspar Milller, lic. rer.pol., selbststandiger Okonom

e BeatJans, Nationalrat Basel-Stadt, Umweltnaturwissen-
schafter ETH

e Barbara E. Ludwig, Dr. iur./MAE UZH, Bereichsleiterin
Sozialdepartement der Stadt Zirich

e  Christian Etzensperger, Senior Manager Risk Forsight
and Sustainability Swiss Re (ab 1.1.2020)

e Raphael Richterich, Okonom, Regional Director Ricola

Standige Beisitzende sind der Prasident des Bankrats sowie
der CEO der Basler Kantonalbank und der Bank Cler. Es be-
steht kein Vertragsverhaltnis mit den Mitgliedern des Beirats.
Die Mitglieder des Beirats erhalten eine pauschale Entschadi-
gung (siehe auch separate Ausfihrungen im Vergttungsbe-
richt in diesem Finanzbericht). Im Berichtsjahr hat der Beirat
zweimal getagt und die Sitzungen dauerten circa dreieinhalb
Stunden.



Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

Diesbezlglich wird auf den separaten Bericht zur Vergitung
des Bankrats und der Geschéaftsleitung (Vergltungsbericht) ver-
wiesen. Mit diesem umfassenden Vergutungsbericht werden
insbesondere auch die Anforderungen an den Vergltungsbe-
richt in Ubereinstimmung mit Art. 13 ff. VegilV (bisher Art.
663b OR) umgesetzt (die Basler Kantonalbank ist diesen ge-
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setzlichen Bestimmungen der VegiV nicht unterstellt) und
gleichzeitig wird mit diesem VergUltungsbericht auch die Of-
fenlegung betreffend Inhalt und Festsetzungsverfahren der
Entschadigungen und der Beteiligungsprogramme gemass
Ziffer 5.1 resp. 5.2 der SIX-Richtlinie betreffend Corporate Go-
vernance erfullt.



Rechte der Inhaber von Partizipationsscheinen

6.1 Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Der Besitz von Partizipationsscheinen der Basler Kantonal-
bank reprasentiert ein Miteigentum an der Basler Kantonal-
bank. Er ist verbunden mit einem entsprechenden Anteil am
Eigenkapital der Basler Kantonalbank und einem vom Ge-
schaftsgang abhangigen Anspruch auf einen Anteil am Jah-
resgewinn in Form einer Dividende. Die Inhaber von Partizipa-
tionsscheinen verfugen Uber keine Mitwirkungsrechte, insbe-
sondere Uber keine Stimmrechte und keine damit zusammen-
héangenden Rechte. Demzufolge bestehen keine Stimm-
rechtsbeschrankungen und -vertretungen.

6.2 Statutarische Quoren
Der Versammlung der Partizipanten
kommt keine Organfunktion zu.

(PS-Versammlung)

Rechte der Inhaber von Partizipationsscheinen
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6.3 Einberufung der PS-Versammlung

Der Bankrat |adt die Partizipanten jahrlich zur PS-Versamm-
lung ein. Diese dient zur Information Uber die Geschaftsent-
wicklung und die finanzielle Lage der Basler Kantonalbank
und findet Ublicherweise im April oder Mai statt.

6.4 Traktandierung

Die PS-Versammlung hat reinen Informationscharakter und
wird durch den Bankratsprasidenten geleitet. Die Partizipan-
ten haben keinen Einfluss auf die Traktanden.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch
Die BKB-Partizipationsscheine sind Inhaberpapiere, weshalb
auch kein Aktienbuch gefuhrt wird.



Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Aufgrund der spezifischen Struktur der Basler Kantonalbank
basierend auf dem Kantonalbankgesetz sind die bérsenrecht-
lichen Bestimmungen betreffend Angebotspflicht nicht an-
wendbar und es bestehen deshalb auch keine Regelungen
betreffend «opting out» beziehungsweise «opting up» (analog
zu Art. 125, 135 und 163 FinfraQ).

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen
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7.2 Kontrollwechselklauseln

Bei der Basler Kantonalbank bestehen keine Kontrollwechsel-
klauseln in Vereinbarungen und Planen zugunsten der Mit-
glieder des Bankrats, der Geschaftsleitung oder anderer Mit-
glieder des Kaders und es gibt auch keine unuiblichen Verein-
barungen mit den Mitgliedern der Geschéftsleitung betref-
fend die Entschadigung von Konkurrenzverboten.



Revisionsstelle

Gemass § 15 Abs. 1 des Gesetzes Uber die Basler Kantonal-
bank betragt die Amtsdauer der Prifgesellschaft ein Jahr und
Wiederwahl ist moglich. Die Wahl oder Abberufung der Prif-
gesellschaft fallt in die Aufsichts- und Mitwirkungsrechte des
Regierungsrats und ein entsprechender Entscheid erfolgt auf
Antrag des Bankrates.

Die aufsichtsrechtliche Prifgesellschaft hat jahrlich einen
umfassenden Bericht Uber die Rechnungsprufung an das
Oberleitungsorgan im Sinne von Art. 728b Abs. 1 OR und ei-
nen Bericht Uber die aufsichtsrechtlichen Prifungen zu er-
stellen. Gemass § 15 Abs. 4 des Gesetzes Uber die Basler
Kantonalbank unterbreitet die Prifgesellschaft dem Bankrat
einen Bericht zur Aufsichts- und Rechnungsprifung und sie
gibt zuhanden des Regierungsrats eine Empfehlung ab, ob
die Jahresrechnung mit oder ohne Einschrankung zu geneh-
migen oder zurtckzuweisen ist.

Der Bankrat hat im Rahmen der Uberarbeitung des Ge-
schafts- und Organisationsreglements in seiner neuen Zu-
sammensetzung im Frihjahr 2017 auch die Grundsatze der
Zusammenarbeit und die Informationsinstrumente Uber die
externe Revision Uberpruft.

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Prifers
KPMG hat das Revisionsmandat seit 1.1.2018 inne und ist so-
wohl fUr die Aufsichts- als auch fir die Rechnungsprifung
verantwortlich und leitender Prufer flr den Konzern BKB ist
Erich Scharli, eidg. dipl. Wirtschaftsprufer.

Weil die Basler Kantonalbank und die Bank Cler daflir sorgen,
dass eine einzige gemeinsame externe Prufgesellschaft be-
stimmt wird, hat der Verwaltungsrat der Bank Cler in der Ge-
neralversammlung vom 19.6.2019 flr das Geschéaftsjahr 2019
ebenfalls KPMG als aktienrechtliche Revisionsstelle zur Wahl
vorgeschlagen und KPMG wurde von der Generalversamm-
lung gewahlt. KPMG wurde ausserdem vom Verwaltungsrat
mit der aufsichtsrechtlichen Prifung bei der Bank Cler fir das
Geschaftsjahr 2019 beauftragt. Leitender Prifer ist ebenfalls
Erich Schéarli. Die Amtsdauer des leitenden Prufers ist bei der
Bank Cler gemass Art. 730a OR auf maximal sieben Jahre be-
grenzt und darf erst nach einem Unterbruch von drei Jahren
wieder aufgenommen werden.

8.2 Revisionshonorar

Das Honorar fur die gesetzlichen Prifungen als externe Revi-
sionsstelle und fur

die Aufsichtsprifung belief sich im Konzern BKB im Ge-
schaftsjahr 2019 auf insgesamt CHF 1 170 430.- inkl. Mehr-
wertsteuer und Spesen (Vorjahr: CHF 1 562 314.-).
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8.3 Zusatzliche Honorare

Im Berichtsjahr verrechnete die externe Prufgesellschaft zu-
satzliche Honorare in der Hohe von CHF 125 600.- (Vorjahr:
CHF 185087.-) fur Beratungs- und nicht gesetzlich vorge-
schriebene Prifungsleistungen betreffend u.a. die Beratung
und die kritische Durchsicht interner Reglemente.

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Der Prufungsausschuss der Basler Kantonalbank ist zustan-
dig furr die Uberwachung und die Beurteilung der Wirksamkeit
der externen Priufgesellschaft sowie deren Zusammenwirken
mit der internen Revision. Zudem beurteilt der Prifungsaus-
schuss die Honorierung und die Unabhangigkeit der externen
Prifgesellschaft. Der Prifungsausschuss der Bank Cler hat
analoge Grundsatze zur Zusammenarbeit mit der externen
Prifgesellschaft etabliert.

Die aufsichtsrechtliche Prufgesellschaft erstellt jahrlich eine
unabhangige Risikoanalyse, die der FINMA einzureichen ist
und die dem jeweiligen Prafungsausschuss zur Kenntnis ge-
bracht wird. Weitere Informationsinstrumente bilden der von
der aktienrechtlichen Revisionsgesellschaft erstellte umfas-
sende Bericht an den Bankrat (Art. 728b Abs. 1 OR), der von
der aufsichtsrechtlichen Prufgesellschaft erstellte Bericht
Uber die Aufsichtspriifung sowie die weiteren bankengesetzli-
chen Revisionsberichte, die sich zu einem spezifischen The-
ma aussern. Samtliche Berichte der externen Priifgesellschaft
sowie alle Berichte des Konzerninspektorats werden im jewei-
ligen Prifungsausschuss eingehend behandelt. Jeder Pri-
fungsausschuss wirdigt den PrUfplan, den Prifrhythmus und
die Prufergebnisse des Inspektorats und der Prifgesellschaft.
Beide Prufungsausschusse haben keinen konkreten Kriterien-
katalog zur Beurteilung der Leistung, der Honorierung und
der Unabhangigkeit festgelegt, sondern lassen sich bei dieser
Beurteilung im Wesentlichen von der beruflichen Erfahrung
der einzelnen Mitglieder, der generellen Arbeitsqualitat der
externen Prifgesellschaft und den informellen Kommentaren
der Aufsichtsbehorde leiten und entscheiden im konkreten
Einzelfall basierend auf eigenem Ermessen.

Jeder Prufungsausschuss halt in der Regel mindestens eine
Sitzung pro Quartal ab, an welcher auch der leitende Prufer
der externen Prifgesellschaft und der Leiter des Konzernin-
spektorats sowie allenfalls weitere Personen mit beratender
Stimme teilnehmen. Im Berichtsjahr wurden zehn Sitzungen
abgehalten. Die Vorsitzenden der Prufungsausschusse infor-
mieren den Bankrat regelmassig, mindestens einmal im Quar-
tal, Uber ihre Erkenntnisse. Bei der Wahrnehmung von beson-
deren Gefahrdungen und Unregelmassigkeiten informieren
die Prifungsausschisse unverzuglich den Prasidenten des
Bankrats.



Informationspolitik

Die Basler Kantonalbank informiert die Offentlichkeit, die Par-
tizipanten und die Akteure des Kapitalmarktes offen und
transparent. Neben dem ausflhrlichen jahrlichen Geschafts-
und Finanzbericht inkl. Lagebericht, dem Corporate-Gover-
nance-Bericht und dem Vergutungsbericht publiziert die Bas-
ler Kantonalbank einen Halbjahresbericht fur den Konzern
und fir das Stammbhaus der Basler Kantonalbank. Dieser be-
steht aus Bilanz und Erfolgsrechnung, einem Eigenkapital-
nachweis und einem verklrzten Anhang sowie einem Kom-
mentar zum Geschaftsgang und zu den relevanten Faktoren,
welche die wirtschaftliche Lage der Bank wahrend der Be-
richtsperiode beeinflusst haben.

Die Geschaftsberichte und Halbjahresberichte sind an allen
Standorten der Basler Kantonalbank erhaltlich. Sie kénnen
auch telefonisch oder via Internet unter www.bkb.ch bestellt
werden. Im Internet stehen sie zudem fur die letzten funf Jah-
re als Dateien zum Download zur Verfigung.
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Die Vertreter der Medien werden anlasslich der jahrlich statt-
findenden Bilanzmedienkonferenz ausfihrlich Uber das ver-
gangene Geschéaftsjahr orientiert. Die Inhaberinnen und Inha-
ber von BKB-Partizipationsscheinen orientiert die Basler Kan-
tonalbank halbjahrlich mit einem Factsheet Uber Kursentwick-
lung und Geschaftsgang. An der jahrlichen PS-Versammlung
werden die Partizipanten mindlich orientiert. Laufend aktuali-
sierte Informationen sind im Internet unter www.bkb.ch/in-
vestoren verfugbar.

Die Basler Kantonalbank halt die Vorschriften der Schweizer
Borse SIX Swiss Exchange AG Uber die Kommunikation von
potenziell kursrelevanten Tatsachen (Ad-hoc-Publizitat) ein.

Mit dem Eintrag in den kostenlosen E-Mail-Verteiler werden
Interessenten Uber ad-hoc-publizitatspflichtige Ankundigun-
gen der Basler Kantonalbank per E-Mail informiert.

Die Medienmitteilungen der Basler Kantonalbank der vergan-
genen Jahre kdnnen online abgerufen werden. Informationen
zu Investor Relations sind ebenfalls auf abrufbar.

Kontakt

Basler Kantonalbank
CEOQ Office

Dr. Michael Buess
Telefon 061 266 29 77
michael.buess@bkb.ch
www.bkb.ch
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Einleitung

Der Vergutungsbericht informiert Gber die Vergltungspolitik und -praxis der Basler Kantonalbank. Zusatzlich zu samtlichen ge-
setzlichen und regulatorischen Vorgaben flr schweizerische Publikumsgesellschaften werden die Offenlegungspflichten in
Ubereinstimmung mit Art. 13 ff. der Verordnung gegen (iberméssige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeglV), denen die Basler Kantonalbank von Gesetzes wegen nicht unterstellt ist, sowie die Anforderungen betreffend Inhalt
und Festsetzungsverfahren der Entschadigungen und der Beteiligungsprogramme gemass Ziffer 5.1 respektive 5.2 der SIX Ex-
change Regulation dargelegt. Dartber hinaus sind in diesem Vergutungsbericht auch weitere relevante Informationen im Zu-
sammenhang mit der Vergitung der Mitglieder des Bankrats und der Geschaftsleitung enthalten.

Dieser Vergutungsbericht ist wie folgt gegliedert:

e Compensation Governance: Organisation und Kompetenzen bei der Festsetzung der Vergitung sowie Grundséatze der
VergUtungspolitik (Ziffer 2);

e VergUtungsmodell fir den Bankrat (Ziffer 3);

e VergUtungsmodell fir die Geschéftsleitung (Ziffer 4);

e \Weitere vergltungsrelevante Aspekte (Ziffer 5);

e VergUtungen im Berichtsjahr (Ziffer 6);

e Bestand der Beteiligungen (Ziffer 7).

Am 13.12.2016 hat der Regierungsrat den Bankrat der Basler Kantonalbank flr die am 1.4.2017 beginnende vierjahrige Amtspe-
riode gewahlt. Im Geschaftsjahr 2019 gab es keine Veranderung in der Zusammensetzung des Bankrats.
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Compensation Governance

2.1 Organisation und Kompetenzen

2.1.1 Gesetzliche Rahmenbedingungen

Die Grundlagen zur Festsetzung von Entschadigungen und Beteiligungsprogrammen bilden das Gesetz uber die Basler Kanto-
nalbank vom 9.12.2015 (Stand 6.6.2016), die vom Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt beschlossene Eignerstrategie, interne
Reglemente und Weisungen sowie die Vereinbarung Uber die Anstellungsbedingungen der Bankangestellten (VAB).

Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt hat am 21.3.2017 eine Eignerstrategie flr die Jahre 2017 bis 2021 beschlossen und
die Eckwerte flr die strategische Ausrichtung der Bank vorgegeben. Diese Eignerstrategie enthalt auch Zielvorgaben bezuglich
der Personalpolitik. Die Basler Kantonalbank verfolgt eine fortschrittliche und sozialverantwortliche Personalpolitik und stellt so
sicher, dass die hohe Fach- und Beraterkompetenz, die zur Erfullung der Aufgaben notig ist, geschaffen wird und nachhaltig er-
halten bleibt. Die Basler Kantonalbank schafft mit ihren FUhrungsgrundsatzen, der Personalentwicklung und der internen Kom-
munikation Vertrauen bei den Mitarbeitenden und gewahrleistet damit ihre Attraktivitat als Arbeitgeberin am Arbeitsmarkt. Die
Basler Kantonalbank fordert gemass § 2 des Gesetzes Uber die BKB die Chancengleichheit und die Gleichberechtigung. Der
Bankrat strebt an, dass im Kader und in der Geschaftsleitung Frauen und Manner mindestens zu je einem Drittel vertreten sind.
Die Basler Kantonalbank bezahlt Mannern und Frauen fur eine gleichwertige Arbeit den gleichen Lohn. Die Basler Kantonal-
bank Uberprift periodisch die Lohngleichheit nach Vorgaben des Lohngleichheitsdialogs. Die Lohngleichheit gilt als eingehal-
ten, wenn der Logib-Wert niedriger als die methodische Unsicherheitsschwelle von finf Prozent liegt. Die Basler Kantonalbank
pflegt mit den relevanten Personalvertretungen einen sozialpartnerschaftlichen Austausch. Sie fordert die Beschaftigung von
Menschen mit gesundheitlicher Einschrankung. Und sie engagiert sich aktiv in der Berufsbildung und stellt entsprechende Aus-
bildungsplatze zur Verfiigung. Die vollstandige Eignerstrategie ist auf der Website der Basler Kantonalbank verflgbar (http://
www.bkb.ch/eignerstrategie).

2.1.2 Interne Reglemente

Gemass § 12 Abs. 3 lit. h des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank legt der Bankrat die VergUtung an die Mitglieder des Bank-
rats fest, vorbehaltlich der Zustimmung des Regierungsrates. Aufgrund der Uberarbeitung aller Grundlagendokumente im Zu-
sammenhang mit den Anpassungen der Konzernstrukturen hat der Bankrat am 27. August 2019 das angepasste Reglement
«Entschadigung fur den Bankrat» einstimmig erlassen. Dieses wurde am 26. November 2019 vom Regierungsrat genehmigt. In
diesem Reglement werden die Entschadigungen geregelt, die den Mitgliedern des Bankrates fur ihre Tatigkeit im Rahmen des
Bankratsmandates ausgerichtet werden. Zudem regelt das Reglement auch die Offenlegung von weiteren Entschadigungen
und Vergutungen, die Mitglieder des Bankrates oder Personen, die einem Mitglied nahestehen, direkt oder indirekt von der Bas-
ler Kantonalbank erhalten.

Die Festsetzung der Vergutungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung obliegt ebenfalls dem Bankrat. Das aktuelle Regle-
ment Uber die an die Mitarbeitenden auszurichtenden Vergltungen (Vergltungsreglement) trat am 1.9.2019 in Kraft und regelt
unter anderem die Vergutungsgrundsatze der Basler Kantonalbank. Die Abteilung Human Resources erstellt jahrlich einen in-
ternen Vergutungsbericht zur Umsetzung des VergUtungsreglements, welcher vom Vergultungs- und Nominationsausschuss
kommentiert und dem Bankrat zur Genehmigung vorgelegt wird.

2.1.3 Vergltungs- und Nominationsausschuss

Gemass § 13 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank hat der Bankrat einen Entschadigungsausschuss aus seiner Mitte zu
bilden. Bei der Basler Kantonalbank hat dieser Ausschuss zuséatzliche Aufgaben u.a. im Zusammenhang mit der Nominierung
von neuen Mitgliedern der Geschaftsleitung und wird deshalb als Vergltungs- und Nominationsausschuss bezeichnet. Mit der
Anpassung der Gremienstruktur im Konzern hat der Bankrat entschieden, den Vergitungs- und -Nominationsausschuss beider
Banken im Konzern zusammenzufiihren. Dabei entscheidet dieses Gremium fur die Basler Kantonalbank je nach Traktandum in
eigener Kompetenz abschliessend oder vorbereitend zu Handen des Bankrats, fur die Bank Cler in jedem Fall vorbereitend fur
den Verwaltungsrat. Der Konzern-Vergutungs- und Nominationsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern, die alle
dem Bankrat angehoren mussen. Der Konzern VergUtungs- und -Nominationsausschuss besteht seit dem 1.4.2017 aus folgen-
den drei Mitgliedern: Urs Berger (Vorsitz), Adrian Bult und Dr. Ralph Lewin (Mitglied des Verwaltungsrats Bank Cler bis 25. Juni
2019).

Der Vergltungs- und Nominationsausschuss hat die Aufgabe, bei Personal- und Entschadigungsfragen die entsprechenden
Geschafte vorzubereiten sowie an die zustandigen Instanzen zu berichten und Antrage zu stellen. Der Vergitungs- und Nomi-
nationsausschuss der Basler Kantonalbank nimmt zugleich die Aufgaben als Konzern-Vergutungs- und -Nominationsausschuss
wabhr.
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Im Stammbhaus hat der VergUtungs- und Nominationsausschuss die nachfolgenden Aufgaben und Befugnisse:

Vorbereiten von Geschéften des Bankrates und des Verwaltungsrats:

e  Der Vergltungs- und Nominationsausschuss hat die Aufgabe, insbesondere folgende Geschafte des Bankrats respektive

Verwaltungsrats vorzubereiten und dem Bankrat respektive Verwaltungsrat die erforderlichen Empfehlungen und Antrage

zur Beschlussfassung vorzulegen:

[¢]

[¢]

Antrag fir den Erlass oder die Anpassung des Reglements des Vergutungs- und Nominationsausschusses;

Wahl und Abberufung der Mitglieder und Vorsitzenden folgender Ausschisse der Oberleitungsorgane der Konzernfi-
nanzgesellschaften: des Prifungsausschusses, des Risikoausschusses, des Vergitungs- und Nominationsausschus-
ses (nur BKB);

Ernennung und Abberufung des Chief Executive Officer (CEQ) beider Konzernfinanzgesellschaften und deren Stellver-
tretungen, der weiteren Mitglieder der Geschéaftsleitungen, der Stellvertretungen der weiteren Mitglieder der Ge-
schaftsleitung BKB (die vertikalen Stellvertretungen der weiteren Mitglieder der Geschaftsleitung der Bank Cler wer-
den von den Geschaftsleitungsmitgliedern bestimmt), der erweiterten Geschéaftsleitung (nur BKB) sowie der Mitglieder
der zweiten Flhrungsebene (nur BKB) und der Chief Risk Officer;

Vergutungspolitiken und die darauf abgestimmten Vergltungsmodelle der Konzernfinanzgesellschaften;
Anpassungen der Reglemente der Konzerngesellschaften Uber die an die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen auszurich-
tenden Vergutungen (Vergltungsreglement) zur Regelung der den Mitarbeitenden zustehenden Entschadigungen so-
wie der Reglemente Uber die Ausrichtung eines Teils der variablen Verglttung am langfristigen und nachhaltigen Er-
folg der Konzerngesellschaften (Economic-Profit-Cash-Plan-Reglement) als integrierten Bestandteil der Vergiitungsre-
glemente;

Anpassungen der Reglemente tber das Entschadigungsmodell fiir die Oberleitungsorgane der Konzerngesellschaf-
ten;

jahrliche Festlegung der Eckwerte der Personalpolitik und die jahrliche Genehmigung der Personalbudgets der Kon-
zernfinanzgesellschaften;

jahrliche Festlegung des Bonuspools der Konzerngesellschaften;

jahrliche Festlegung der vergutungsrelevanten EP-Ziele sowie der EP-Werte der Konzerngesellschaften, ab welchen
kein Bonustopf mehr finanziert wird;

Entwurf des jahrlichen VerglUtungsberichts der BKB (nur BKB) als Teil des Geschéaftsberichts;

Ausrichtung durch die Konzerngesellschaften von Spontanpramien und Gelegenheitsvergttungen im Gesamtbetrag
von Uber CHF 1 000 000.-;

Abschluss von bzw. Anschluss an sowie die Kiindigung von bzw. der Austritt aus Gesamtarbeitsvertragen mit repra-
sentativen Personalorganisationen durch die Konzerngesellschaften; Anpassungen der Grundzlge der Pensionskas-
senregelungen und Anpassungen mit finanziellen Auswirkungen fur die Konzernfinanzgesellschaften als Arbeitgebe-
rinnen.

Uber die Erteilung und den Entzug der (blossen) Titel «Mitglied der Direktion» und «Mitglied des Kaders» inkl. Kollektivunter-
zeichnungsrecht fur Mitarbeitende der Konzerngesellschaften ab der zweiten Fiihrungsebene beschliesst der Bankrat bzw. der
Verwaltungsrat der Bank Cler in der Regel direkt auf Antrag der zustandigen Geschaftsleitung ohne Vorberatung durch den

VNA.
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Entscheidbefugnisse in eigener Kompetenz fiir die BKB/Vorbereitende Aufgaben fir Bank Cler:

In eigener Kompetenz entscheidet der VNA fur den Bankrat abschliessend in den folgenden Angelegenheiten: Fur den Verwal-
tungsrat der Bank Cler bereitet der VNA diese Angelegenheiten lediglich vor und legt dem Verwaltungsrat die erforderlichen
Empfehlungen und Antrage zur Beschlussfassung vor:

Die Festlegung der Bandbreiten und der Richtwertboni fir: (1) BKB: die Mitglieder der Geschaftsleitung, die Mitglieder der
erweiterten Geschaftsleitung, die Leitung des Inspektorats sowie den Chief Risk Officer. (2) Bank Cler: die Mitglieder der
Geschéaftsleitung sowie fur alle Mitarbeitenden, deren individuelle Total Compensation fir ein bestimmtes Geschaftsjahr
den Betrag von CHF 350 000.- voraussichtlich Gbersteigt.

Die Festlegung der jahrlichen Zielvereinbarungen mit dem CEO der BKB und dem Vorsitz der Geschaftsleitung der Bank
Cler sowie die Beurteilung der entsprechenden Zielerreichungen zur Bestimmung der variablen Vergttungen.
Festsetzung der konkreten einzelnen Vergltungen, wie individuelle Grundsalére, Spesenpauschalen und variable Vergu-
tungen fur: (1) BKB: die Mitglieder der Geschéaftsleitung, die Mitglieder der erweiterten Geschaftsleitung, die Leitung des
Inspektorats, den Chief Risk Officer sowie fur alle Mitarbeitenden, deren individuelle Total Compensation fiir ein bestimm-
tes Geschaftsjahr den Betrag von CHF 500 000.- voraussichtlich tbersteigt. (2) Bank Cler: die Mitglieder der Geschaftslei-
tung sowie fur alle Mitarbeitenden, deren individuelle Total Compensation fur ein bestimmtes Geschéaftsjahr den Betrag
von CHF 350 000.- voraussichtlich Ubersteigt.

Ausrichtung von Spontanpramien und Gelegenheitsvergltungen im Gesamtbetrag von CHF 100 000.— bis maximal CHF

1 000 000.~;

in begriindeten Ausnahmefallen die Genehmigung von Antrittsentschadigungen flr:

(1) BKB: Mitglieder der Geschaftsleitung, Mitglieder der erweiterten Geschéftsleitung, die Leitung Inspektorat, den Chief
Risk Officer und fur Ubrige Mitarbeitende, die im Einzelfall zwischen CHF 100 000.— und maximal CHF 250 000.- betragen,
soweit solche gemass den zwingenden gesetzlichen Bestimmungen nicht unzulassig sind.

(2) Bank Cler: Mitglieder der Geschaftsleitung und fur Ubrige Mitarbeitende, die im Einzelfall den Betrag von CHF 50 000.—-
Ubersteigen, soweit solche gemass den zwingenden gesetzlichen und statutarischen Bestimmungen nicht unzulassig sind.

Festlegung der wesentlichen Bedingungen der Arbeitsvertrage der Mitglieder der Geschaftsleitung und deren Beendi-
gung;

Die Ausrichtung eines Pro-rata-Anspruchs auf den nicht aufgeschobenen Anteil der erfolgsabhangigen Vergltung in be-
sonderen Fallen wie z.B. bei Invaliditat, Tod oder Pensionierung des Arbeitnehmers und bei Kiindigung des Arbeitgebers
ohne wichtigen Grund fir: (1) BKB: die Mitglieder der Geschaftsleitung, die Mitglieder der erweiterten Geschaftsleitung, die
Leitung des Inspektorats sowie den Chief Risk Officer. (2) Bank Cler: die Mitglieder der Geschéftsleitung sowie fir alle Mit-
arbeitenden, deren individuelle Total Compensation flr ein bestimmtes Geschéaftsjahr den Betrag von CHF 350 000.- vor-
aussichtlich Ubersteigt;

Entscheid fur die unter Punkt 1 genannten Personen Uber den Verfall aufgeschobener Vergtitungen, tber die Ausrichtung
eines Pro-rata-Anteils der aufgeschobenen Vergutung bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und uber die Aufhebung
von Sperrfristen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses geméass dem Economic-Profit-Cash-Plan-Reglement;
Genehmigung der Spesenregelung und des Zusatzspesenreglements der Basler Kantonalbank bzw. der Bank Cler flr das
leitende Personal;

Entscheid Uber die Finanzierung von zuséatzlichen Renten an (1) BKB: Mitglieder der Geschaftsleitung, Mitglieder der erwei-
terten Geschaftsleitung, Leitung Inspektorat und den Chief Risk Officer in Sonderféllen (z.B. Friihpensionierung bei Re-
strukturierung); (2) Bank Cler: Mitglieder der Geschéaftsleitung in Sonderfallen;

Bewilligung von zusatzlichen konzernexternenTatigkeiten der Mitglieder der Geschaftsleitung der Konzernfinanzgesell-
schaften sowie Entscheid Uber eine allfallige Ablieferungspflicht von Vergutungen fur solche zusatzlichen Tatigkeiten;
Genehmigung von Aufhebungsvereinbarungen mit Mitgliedern der Geschaftsleitung der Konzerngesellschaften.
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Aufgaben im Zusammenhang mit dem Vergiitungsbericht:

e Der Vergitungs- und Nominationsausschuss behandelt die von der Abteilung Human Resources flr jedes Geschaftsjahr
erstellten Berichte Giber die Umsetzung der Vergltungsreglemente der BKB und der Bank Cler sowie der darin festgeleg-
ten VergUtungspolitik (interne Vergutungsberichte).

e  Der Vergltungs- und Nominationsausschuss verfasst zuhanden des Bankrats und des Verwaltungsrats der Bank Cler
Kommentare zum jeweiligen internen Vergutungsbericht und berichtet darin insbesondere zu den in den Vergutungsregle-
menten der Konzerngesellschaften vorgesehenen Punkten und legt den jeweiligen internen Vergutungsbericht und den je-
weiligen Kommentar zum VergUtungsbericht dem Bankrat bzw. dem Verwaltungsrat der Bank Cler zur Genehmigung vor.

e  Der Vergltungs- und Nominationsausschuss unterbreitet dem Bankrat zudem einen Entwurf fir den jahrlichen VergU-
tungsbericht als Teil des Geschaftsberichts.

Periodische Uberpriifung der Marktkonformitat der Vergiitungen:

e Inangemessenen Zeitabstanden Uberprift der Vergtitungs- und Nominationsausschuss die Marktkonformitat der ausge-
richteten VergUtungen mittels Benchmark-Analysen oder auf anderen geeigneten Wegen und berichtet den Oberleitungs-
organen Uber seine Erkenntnisse und unterbreitet ihnen die sich daraus ergebenden Antrage. Der Vergltungs- und Nomi-
nationsausschuss kann daflir externe Fachleute beiziehen.

Periodische Uberpriifung der Vorschriftskonformitat der Vergiitungen:

e Inangemessenen Zeitabstanden lasst der Vergltungs- und Nominationsausschuss durch das Inspektorat (Interne Revisi-
on) Uberprifen, ob die Ausgestaltung und Umsetzung des VergUtungssystems den Vergitungsreglementen der Konzern-
gesellschaften und der darin festgelegten Vergutungspolitik sowie den einschlagigen gesetzlichen Regelungen und den
Weisungen der Aufsichtsbehorden entsprechen. Der Bericht des Inspektorats ist den Oberleitungsorganen der Konzernge-
sellschaften vorzulegen.

Erhebung der Vergiitungen der Bank- und Verwaltungsratsmitglieder:

e Der Vergutungs- und Nominationsausschuss erhebt jahrlich die Vergttungen, welche die Bankratsmitglieder und die die-
sen nahestehenden Personen direkt oder indirekt von der Basler Kantonalbank im vergangenen Kalenderjahr erhalten ha-
ben und berichtet dem Bankrat dazu. Eine analoge Erhebung nimmt der VNA auch fur die Mitglieder des Verwaltungsrats
der Bank Cler vor und berichtet dem Bankrat sowie dem Verwaltungsrat der Bank Cler dazu.

Im Konzern hat der VNA die Aufgabe, insbesondere folgende Geschafte des Bankrats vorzubereiten und dem Bankrat die erfor-
derlichen Empfehlungen und Antrage zur Beschlussfassung vorzulegen:

e den Antrag an den Bankrat betreffend Vergutung der Mitglieder der Konzernleitung;
e die Vorbereitung von Personalfragen betreffend die Mitglieder der Konzernleitung.

Das jeweilige Mitglied des Bankrats tritt bei der Beratung und der Beschlussfassung im Vergltungs- und Nominationsaus-
schuss in den Ausstand, wenn seine personliche Vergltung fur die Bankratstatigkeit behandelt wird und entsprechende Antra-
ge an den Bankrat vorbereitet oder beschlossen werden. Die Mitglieder der Geschéftsleitung nehmen an den Sitzungen des
Vergutungs- und Nominationsausschusses grundsatzlich nicht teil; die Leitung Human Resources ist permanenter Beisitzer oh-
ne Stimmrecht. Zudem werden der CEO und die Leitung Human Resources in geeigneter Weise in die Vorbereitung der Antra-
ge und Entscheidungen eingebunden. Der Vergltungs- und Nominationsausschuss kann weitere externe Personen mit bera-
tender Stimme fUr spezifische Aspekte beiziehen.
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Im Berichtsjahr fanden konzernweit insgesamt 17 VNA-Sitzungen statt, davon 8 gemeinsame VNA-Sitzungen, 5 Sitzungen nur
VNA BKB und 4 Sitzungen nur VNA Bank Cler. Von den 17 Sitzungen handelt es sich bei 6 Sitzungen um ausserordentliche Sit-
zungen im Rahmen der Anpassung der Gremienstruktur im Konzern, der diversen Neubesetzungen in beiden Geschaftsleitun-
gen, der Ernennung von Abteilungsleitungen und der Diskussion betreffend mogliche Anpassungen des Vergutungsregle-
ments. Die Sitzungsdauer betrug im Durchschnitt zwei Stunden. An einer Sitzungen des VNA BKB wurde ein externer Berater
im Zusammenhang mit der wertorientierten Banksteuerung beigezogen.

2.1.4 Prasident des Bankrats

Der Prasident bzw. die Prasidentin des Bankrats legt in Abstimmung mit dem Vergltungs- und Nominationsausschuss jahrlich
die Zielvereinbarung mit dem CEO fest, beurteilt die entsprechende Zielerreichung und stellt dem Vergutungs- und Nominati-
onsausschuss Antrag zur Entscheidung betreffend die variable Vergutung. Der CEO tritt dabei in den Ausstand. Zudem nimmt
der Prasident bzw. die Prasidentin des Bankrats die vom CEO vorgenommene Beurteilung der Zielerreichung der Ubrigen Ge-
schaftsleitungsmitglieder entgegen und stellt dem Vergutungs- und Nominationsausschuss Antrag zur Entscheidung betref-
fend variable Vergutung.

2.2 Vergutungsgrundsatze
Die VergUtungsgrundsatze sind in den oben erwahnten gesetzlichen Grundlagen, der vom Regierungsrat beschlossenen Eig-
nerstrategie und den internen Reglementen (siehe Ziffer 2.1.1 und 2.1.2) festgelegt und sehen Folgendes vor:

e Die Vergutungspolitik der Basler Kantonalbank ist am langfristigen und nachhaltigen Erfolg ausgerichtet. Sie zielt darauf
ab, ausgewiesene, hoch qualifizierte Fihrungspersonlichkeiten zu gewinnen und an das Unternehmen zu binden, indem
hervorragende Leistungen anerkannt und belohnt werden;

e Die Struktur und die Hohe der Verglitung sollen mit der Risikopolitik der Basler Kantonalbank Gbereinstimmen und das Ri-
sikobewusstsein fordern;

e Die Vergutungsregelungen von Mitarbeitenden sollen keine Interessenkonflikte verursachen und die Unabhangigkeit der
Kontrolleinheiten fordern;

e  Beider Festlegung der Vergutung darf niemand diskriminiert werden. Ausschlaggebend sind die folgenden Kriterien:

o die funktionsbezogenen Anforderungen an Ausbildung, Erfahrung und Persdnlichkeit;
o die mit der Funktion verbundene Verantwortung und die in dieser Funktion zu verantwortenden Risiken;
das Martkumfeld;

die individuellen Fahigkeiten, die individuelle Leistungsbereitschaft und die individuelle Zielerreichung;

o O O

der Unternehmenserfolg.

Die Marktkonformitat der Vergltung wird in angemessenen Zeitabstanden mittels Benchmarking-Analysen Uberpruft. Dabei
werden vor allem Marktvergleiche mit anderen Kantonalbanken sowie weiteren Banken im Schweizer Markt mit vergleichbarem
Geschéftsmodell unter Beriicksichtigung der Anzahl Mitarbeitenden, der Grosse sowie des Umsatzes genutzt. Die letzte Uber-
prufung der Vergltungshohe sowie der Vergutungsstruktur wurde im Jahr 2017 durchgefihrt. Im Berichtsjahr wurden Bench-
marks fUr einzelne Spezialistenfunktionen durchgefihrt.
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Vergutungsmodell fur den Bankrat

Die Entschadigung der Mitglieder des Bankrats flr ihre Tatigkeit im Rahmen des Bankratsmandats wird im Reglement Uber die
Entschadigung flr den Bankrat geregelt.

Die Bankratsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit jahrlich eine funktionsspezifische Gesamtentschadigung. Diese besteht aus
einer Grundentschadigung in der Hohe von CHF 55 000.— und den folgenden Funktionspauschalen:

e  Prasidium: CHF 150 000.—;

e  Vizeprasidium: CHF 10 000.—;

e |eitung Ausschuss: CHF 22 000.—;

e  FUhrungsaufsicht Inspektorat: CHF 10 000.—;
e  Mitglied Ausschuss: CHF 10 000.—.

Die Funktionspauschalen werden kumuliert ausgerichtet. Seit April 2017 werden keine Sitzungsgelder, Spesen und etwaige
Weiterbildungskosten ausgerichtet. Diese sind mit der Funktionspauschale abgegolten. Zur Verstarkung des Fokus auf die
langfristige Strategie, Aufsicht und Governance und zur besseren Wahrung der Unabhangigkeit von der Geschaftsleitung ent-
halt die Gesamtentschadigung keine erfolgsabhéngige Vergltungskomponente.

Wahrend der Amtszeit haben Mitglieder des Bankrats Anspruch auf die fur das Personal der Basler Kantonalbank vorgesehe-
nen vergunstigten Konditionen bei der Inanspruchnahme von Bankdienstleistungen und Krediten der Basler Kantonalbank.

Bankratsmitglieder durfen von der Basler Kantonalbank weder direkt noch indirekt Honorare oder andere geldwerte Leistungen
annehmen, welche Uber die im Reglement Uber die Entschadigungen des Bankrats festgelegten Vergutungen hinausgehen.
Ebenso untersagt ist die Annahme von Honoraren oder geldwerten Leistungen, welche die Bankratsmitglieder von externen
Leistungserbringern der Gesellschaft erhalten, wenn diese im Zusammenhang mit Dienstleistungen flr die Bank stehen. Eine
indirekte Ausrichtung liegt namentlich dann vor, wenn die betreffende Leistung nicht an das Mitglied des Bankrats ausgerichtet
wurde, sondern an ein Unternehmen oder eine Organisation, an der das Mitglied in wesentlichem Umfang finanziell beteiligt ist
oder wesentlich am wirtschaftlichen Erfolg partizipiert. Die Vergltungen im Zusammenhang mit der Organfunktion bei der Bank
Cler sind im Geschaftsbericht der Bank Cler offengelegt. Entschadigungen fur Tatigkeiten in den Konzerngremien der Basler
Kantonalbank (Konzern Prifungsausschuss und Konzern Risikoausschuss sowie Stiftungsrat der Pensionskasse der Basler
Kantonalbank) werden ausschliesslich und abschliessend von den zustandigen Gremien der Basler Kantonalbank geregelt und
von der Basler Kantonalbank ausgerichtet und getragen; die Bank Cler richtet fur diese Tatigkeiten keine weitere Entschadi-
gung aus.
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Vergutungsmodell fur die Geschaftsleitung

Das Vergitungsmodell fiir die Geschéftsleitung wurde im Jahr 2014 im Rahmen der regelmassigen Uberpriifung adjustiert und
zur Unterstltzung der neuen strategischen Ausrichtung der Basler Kantonalbank und im Sinne der Good-Governance-Praxis
angepasst.

Die Gesamtentschadigung der Mitglieder der Geschaftsleitung besteht aus folgenden Komponenten:

e fixe VergUtung: Grundsalar, Spesenpauschale sowie Funktionszulage;

e erfolgsabhangige variable Vergitung (inkl. «<Sparbeitrag») siehe Ziffer 4.2,

e Lohnnebenleistungen wie beispielsweise Verglnstigungen auf BKB-Produkte (Personalkonditionen) oder Sonderpramien
(z.B. Dienstjubilaumspramien, Spontanpramien etc.).

Gesamtvergiitung

Lohnnebenleistungen

Erfolgsabhangige variable Vergiitung

4.1 Fixe Vergutung

Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten fur ihre Tatigkeit ein fixes Grundsalar, das jahrlich in 13 Monatsraten in bar ausbe-
zahlt wird. Die Festlegung der Hohe des Grundsalars liegt innerhalb des im VergUtungsreglement gesetzten Rahmens und wird
jeweils im Januar Uberprift. Die Spesenpauschale wird in einem separaten Dokument geregelt, welches von der Steuerverwal-
tung des Kantons Basel-Stadt genehmigt wurde. Der Vergutungs- und Nominationsausschuss orientiert sich dabei an den vor-
genannten und im Vergutungsreglement aufgefuhrten Kriterien. Die Mitglieder der Geschaftsleitung haben Anspruch auf eine
Fahrzeugpauschale.

Die von den Mitgliedern der Geschaftsleitung bei der Wahrnehmung von Bankmandaten erhaltenen Entschadigungen in Form
von Verwaltungsratshonoraren und ahnlichen Entschadigungen gehen vollumfanglich zugunsten der Basler Kantonalbank und
werden in der Erfolgsrechnung unter dem anderen ordentlichen Ertrag verbucht. Private Mandate werden im Einzelfall gere-
gelt.

4.2 Variable Vergutung
Die erfolgsabhangige variable Vergutung besteht aus einem Baranteil, einem Anteil, welcher im Economic-Profit-Cash-Plan mit
einer Sperrfrist von vier Jahren vorgemerkt wird, sowie einem arbeitgeberseitigen Beitrag in einen Sparplan der Pensionskasse.

4.2.1 Richtwertbonus

Neben dem fixen Grundsalar erhalten die Mitglieder der Geschéaftsleitung auf Basis eines individuell festgelegten Richtwertbo-
nus eine erfolgsabhangige variable Vergitung. Die individuellen Richtwertboni werden pro Mitglied der Geschaftsleitung unter
Bericksichtigung der GesamtvergUtungsstrukturen der Bank, der Anforderungen an die Position, der mit der Funktion verbun-
denen Verantwortung und der lokalen Marktbedingungen auf Antrag des Vergutungs- und Nominationsausschusses durch den
Bankrat bestimmt und regelmassig Uberpruft.

4.2.2 Leistungsmessung

Seit 2015 wird der Economic Profit als Bemessungsgrundlage flr den Gesamtbankbonuspool bei der Basler Kantonalbank ge-
nutzt. Dabei wird die operative Geschaftsleistung um alle eingegangenen Risiken korrigiert, um den Erfolg der Basler Kantonal-
bank aus langfristiger und nachhaltiger Perspektive in der variablen Vergutung der Geschaftsleitung zu verankern.
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Die Leistungen der Mitglieder der Geschéftsleitung werden grundsatzlich anhand der Erreichung der Gesamtbank-, der Be-
reichs- und der individuellen Ziele beurteilt. Die Ziele beziehen sich dabei auf finanzielle und nicht finanzielle Steuerungsgros-
sen und richten sich insbesondere auf den Economic Profit sowie, abhangig von der jeweiligen Funktion, auf konkrete Kennzah-
len aus der Vertriebsentwicklung, dem Prozessmanagement, dem Risikomanagement und der Compliance sowie weiteren stra-
tegischen Initiativen aus. Die Ziele und auch die Gewichtung der einzelnen Elemente werden fiir den CEO vom Bankratspréasi-
denten in Abstimmung mit dem Vergutungs- und Nominationsausschuss und fur die Gbrigen Mitglieder der Geschaftsleitung
vom CEO in Abstimmung mit dem Prasidenten des Bankrats und des Vergutungs- und Nominationsausschusses bestimmt. So-
wohl die Ziele als auch deren Gewichtung kénnen von Jahr zu Jahr variieren. Fir das Jahr 2019 wurde das EP-Gesamtbankziel
des CEO mit 50% gewichtet. Bei den Ubrigen Mitgliedern der Geschéaftsleitung machte das EP- Gesamtbankziel zwischen 25%
und 35% aus.

Werden sowohl das Economic-Profit-Ziel auf Gesamtbankebene als auch die Bereichs- und individuellen Ziele zu 100% erfillt
und die Compliance-Lage durch den VNA als positiv beurteilt, entspricht dies flr die Mitglieder der Geschaftsleitung einer varia-
blen Vergltung in Hohe des Richtwertbonus. Bei Unter- oder Ubererfiillung der Ziele kann die variable Vergiitung entsprechend
auf 0% bis 1560% des Richtwertbonus herunter- bzw. heraufgesetzt werden.

Im Berichtsjahr betrug die erfolgsabhéngige Vergtitung beim CEO 31,3% (Vorjahr: 32,8%) der Totalentschadigung und bei den
anderen Mitgliedern der Geschéaftsleitung im Durchschnitt 26,6% (Vorjahr: 27,4%) der Totalentschadigung.

4.2.3 Auszahlung

Wahrend ein Teil der erfolgsabhéngigen variablen Vergltung sofort in bar ausbezahlt wird («Bar»), unterliegt ein weiterer Anteil
(«Aufgeschobene Verglitung») einer Sperrfrist von vier Jahren, um die Mitglieder der Geschaftsleitung auch an der zuklnftigen
Entwicklung und den Risiken zu beteiligen. In Abhangigkeit von der Funktionsstufe variiert dieser Anteil und betragt fir den
CEO 35% und fur die anderen Mitglieder der Geschaftsleitung 25% der erzielten variablen Vergttung. Der auszurichtende Be-
trag hangt von der Entwicklung des Economic Profit Uber die vierjahrige Performanceperiode ab. Der Auszahlungsbetrag ist da-
bei sowohl gegen unten auf 50% als auch gegen oben auf 1560% des zugeteilten Wertes begrenzt.

Die Auszahlung der aufgeschobenen Vergutung kann vom Vergitungs- und Nominationsausschuss ganz oder teilweise aufge-
hoben werden, wenn wahrend der Periode des Aufschubs nachtraglich negative Erfolgsbeitrage auf Gesamtbank-, Bereichs-
oder individueller Ebene auftreten, das Mitglied der Geschaftsleitung sich individuelles Fehlverhalten zuschulden kommen lasst
oder die angemessene Risikotragfahigkeit, Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung der Gesamtbank nicht sichergestellt ist. Bei
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses aufgrund von Pensionierung, dauerhafter Arbeitsunfahigkeit oder Tod, durch Kiindigung
durch das Mitglied der Geschaftsleitung, durch den Arbeitgeber, ohne dass das Mitglied der Geschaftsleitung hierflr einen
Grund gesetzt hat, wird der aufgeschobene Betrag gemass EP-Cash-Plan-Reglement grundsatzlich pro rata bemessen. Dem
Vergutungs- und Nominationsausschuss bleibt in ausserordentlichen Fallen ein abweichender Entscheid vorbehalten.

Ein weiterer Teil der erfolgsabhéngigen variablen Vergltung wird in Form des Sparplans der Pensionskasse ausgerichtet
(«Sparbeitrag»). Diese Beitrage umfassen beim CEO und bei allen Mitgliedern der Geschaftsleitung einen Sechstel der erfolgs-
abhangigen variablen Vergiitung.

Das Vergutungsreglement enthalt zudem absolute Hochstbetréage fir die einem Mitarbeiter oder einer Mitarbeiterin pro Ge-
schaftsjahr zustehende Gesamtvergltung (hdchstens 1,7 Mio. CHF arbeitgeberseitige Vollkosten) und eine Begrenzung des
Anteils der variablen Entschadigung (hdchstens 100% der festen Vergltung).
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Welitere vergutungsrelevante Aspekte

5.1 Darlehen und Kredite

Darlehen und Kredite an Mitglieder des Bankrats und Mitglieder der Geschaftsleitung, einschliesslich der Gewahrung von Si-
cherheiten zugunsten von diesen Personen, werden grundsatzlich nur zu marktgangigen Konditionen gewahrt und durfen kei-
ne Uberdurchschnittlichen Risiken fur die Gesellschaft nach sich ziehen. Mitarbeiterkonditionen auf Darlehen und Krediten ent-
sprechen grundsatzlich den marktgangigen Konditionen. Es gibt keine maximale Beschrankung flr Organkredite. Der Bankrat
erlasst detaillierte Bestimmungen fur die Gewahrung von Organkrediten und tragt dabei auch den aufsichtsrechtlichen Bestim-
mungen fur Banken Rechnung.

Der Risikoausschuss entscheidet tber Organkredite. Zudem informiert der Risikoausschuss den Vergutungs- und Nominations-
ausschuss Uber die Bewilligung bzw. Ablehnung von bestimmten Organkrediten an die Mitglieder des Bankrats und der Ge-
schaftsleitung.

5.2 Vorsorgeleistungen und Renten

Alle Mitarbeitenden der Basler Kantonalbank sind der Pensionskasse der Basler Kantonalbank angeschlossen. Fur die an die
Bankratsmitglieder geleisteten Entschadigungen werden keine Pensionskassenbeitrage bezahlt. Hingegen werden auf diese
Entschadigung die gesetzlich vorgeschriebenen Sozialbeitrage (v.a. AHV/IV/EO) entrichtet.

5.3 Vertragliche Regelung mit Mitgliedern des Bankrats
Der Regierungsrat schliesst mit den Mitgliedern des Bankrats Mandatsvereinbarungen ab. Das Mandat umfasst die Verpflich-
tung fur die Eignerstrategie des Kantons Basel-Stadt sowie die Regeln zur Berichterstattung an den Kanton.

5.4 Arbeitsvertrage mit Mitgliedern der Geschaftsleitung
Die Vertrage mit den Mitgliedern der Geschaftsleitung sehen eine Kiindigungsfrist von sechs Monaten vor. Klauseln betreffend
Konkurrenz- und Abwerbeverbote sind nicht vereinbart.

5.5 Managementvertrage

Abgesehen vom Rahmenvertrag, welcher eine verstarkte Zusammenarbeit der Basler Kantonalbank mit der Bank Cler durch die
Zusammenlegung verschiedener Funktionen und Prozesse in gemeinsamen Infrastruktur- und Geschaftsbereichen vorsieht,
und den konzerninternen Service Level Agreements mit der Bank Cler bezuglich der ausgelagerten Aufgaben gibt es keine Ma-
nagementvertrage mit Gesellschaften und Personen innerhalb oder ausserhalb des Konzerns BKB.

5.6 Kontrollwechselklauseln
Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln in Vereinbarungen und Planen zugunsten der Mitglieder des Bankrats, der Ge-
schaftsleitung oder anderer Kadermitglieder.

5.7 Weitere Tatigkeiten innerhalb des Konzerns

Der Bankrat delegiert die Geschaftsfiihrung des Konzerns an die Konzernleitung. Die Konzernleitung besteht aus den gleichen
Personen wie die Geschaftsleitung der Basler Kantonalbank. Der Vorsitz der Geschaftsleitung der Bank Cler nimmt an den Sit-
zungen der Konzernleitung als Beisitz ohne Stimmrecht teil.

Ein Teil der Mitglieder der Konzernleitung ist auch im Verwaltungsrat der Bank Cler vertreten; detaillierte Informationen sind im
Corporate-Governance-Bericht enthalten.

Die Konzernausschussgremien (Prifungsausschuss, Risikoausschuss) entsprechen mit Ausnahme des Vergltungs- und Nomi-
nationsausschusses jeweils den Ausschussgremien des Stammhauses. Der Konzern- und Strategieausschuss wurde aufgrund
der Anpassungen der Gremienstruktur im Konzern aufgelost. Die Funktionspauschalen fur die Tatigkeit in den Konzernaus-
schiussen sowie dem Stiftungsrat der Pensionskasse werden von der Basler Kantonalbank allein getragen und sowohl an die
Mitglieder des Bankrats als auch des Verwaltungsrats der Bank Cler ausgerichtet.
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5.8 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen ausserhalb des Unternehmens

Es gibt keine spezifische Regelung, in welcher die maximale Anzahl der zulassigen Tatigkeiten in obersten Leitungs- und Ver-
waltungsorganen von Unternehmen und anderen Rechtseinheiten, die nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden, flr Mit-
glieder des Bankrats und fur Mitglieder der Geschéaftsleitung beschrankt wird.

Der Bankrat regelt das Bewilligungsverfahren und eine allfallige Ablieferungspflicht von Vergttungen fur solche zusatzlichen
Tatigkeiten von Mitgliedern der Geschaftsleitung. Bei Mandaten, welche im Interesse der Bank ausgetlibt werden, werden die
VergUtungen zugunsten der Bank ausgerichtet.

Angaben Uber die konkreten Tatigkeiten und Interessenbindungen der Mitglieder des Bankrats und der Geschaftsleitung finden
sich im Corporate-Governance-Bericht in den Abschnitten 3.1 «Mitglieder des Bankrates» und 4.1 «Mitglieder der Geschaftslei-
tungn.
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Vergutungen im Berichtsjahr

Obschon die Basler Kantonalbank den einschlagigen Bestimmungen der VegUV nicht unterliegt, erfolgen dieser Vergitungsbe-
richt und die Offenlegung der VergUtungen analog zu Art. 13 ff. VegiV. Mit Ausnahme der quantitativen Angaben in den Tabel-
len in Ziff. 6.1, 6.2 und 6.3 wird der Vergutungsbericht von der externen Revisionsstelle nicht gepruft.

Die quantitativen Angaben in den Tabellen der Kapitel 6.1, 6.2 und 6.3 finden sich auch im geprtften Teil der Jahresrechnung,
Kapitel «Vergutungen und Beteiligungen».

Im Einklang mit den SIX-Richtlinien werden alle Entschadigungen in dem Geschaftsjahr ausgewiesen, dem sie wirtschaftlich zu-
gehoren. Im Gesamtbetrag aller Entschadigungen enthalten sind die Barentschadigungen und die aufgeschobenen Verglitun-
gen, Sachleistungen sowie die Arbeitgeberbeitrage an die Vorsorgeeinrichtung und an die AHV oder dhnliche staatliche Sozial-
versicherungen. Bei den Entschadigungen der Mitglieder des Bankrats werden keine Beitrdge an die Vorsorgeeinrichtung ge-
leistet.

6.1 Vergutungen an die Mitglieder des Bankrats

m - - T -
Verglitungen an die Mitglieder des Bankrats Honorare Total Bruttoent- Sozial- Total Aufwand Total Aufwand

Per 31.12.2019 aktive Bankrite schadigung versicherungs- 2019 2018
leistungen

in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF
Adrian Bult Prasident 226 000 226 000 15 694 241 694 253414
Dr. Christine Hehli Hidber Vizeprasi- 80 000 80 000 5721 85 721 91078

dentin

Urs Berger 89 000 89 000 4368 93 368 98 141
Dr. Jacqueline Henn Overbeck 65 000 65 000 4648 69 648 69 648
Priscilla M. Leimgruber 65 000 65 000 4648 69 648 69 648
Dr. Ralph Lewin 65 000 65 000 2917 67917 68519
Domenico Scala 87 000 87 000 6221 93 221 93 221
Dr. Andreas Sturm 70 000 70 000 5005 75 005 80363
Karoline Sutter Okomba 89 000 89 000 6221 95 221 93 221
Vergiitungen an per 31.12.2019 836 000 836 000 55443 891 443 917 253
aktive Mitglieder des Bankrats
Vergltungen an Mitglieder des Bankrats 2018 859 500 859 500 57 753 917 253

Inkl. Grundentschadigung und Funktionspauschale(n).

Es wurden an die Mitglieder des Bankrats keine «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» vergeben.
Die Gesamtentschadigung hat sich gegenlber dem Vorjahr reduziert.

An die Mitglieder des Bankrats wurden keine weiteren Vergutungen geleistet. Es wurden auch keine nicht marktublichen Ver-
gUtungen oder Darlehen an Personen ausgerichtet, die einem Mitglied des Bankrats nahestehen. Es wurden ebenfalls keine
VergUtungen an die vor dem Berichtsjahr ausgeschiedenen Mitglieder des Bankrats ausgerichtet.
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6.2 Vergutungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung

Vergiitungen an die Mitglieder Erfolgsabhangige variable
- . Vergltungen

der GESChaﬂSIeltung Lohn fix" Bar Aufgeschobene Total Sparplan Sozial- und Vor- Total

Per 81.12.2019 aktive und ausgeschiedene Ge- Vergiitung ® Entschadigung (erfolgsabhangig) sorgeleistungen Personal-

schaftsleitungsmitglieder Arbeilgebera aufwand
in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF

Héchstverdienende Person (CEO) 430417 118087 85511 634 015 40720 106 031 780 766

Verglitungen an per 31.12.2019 2260660 585 664 285902 3132226 174 313 488 685 3795224

aktive Geschaftsleitungsmitglie-

der

(6 Personen)*

Vergutungen an im Jahr 2019 aus- 655917 53657 22 996 732570 15 331 141 388 889 289

geschiedene Geschaftsleitungsmit-

glieder

(3 Personen)5

Vergiitungen 2019 an die Ge- 2916577 639 321 308 898 3864 796 189 644 630073 4684513

schaftsleitungsmitglieder

(9 Personen)

Vergltungen 2018 an Geschaftslei- 2968792 594 138 268916 3831846 172610 625 750 4630 206
tungsmitglieder

(10 Personen)

Hdéchstverdienende Person 2018 456 159 145 601 76 686 678 446 44 457 91 357 814 260
(CEOQa.i)

' Inkl. Konzernleitungsfunktion, Stellvertretungszulage, Pauschalspesen, Autopauschalspesen und Generalabonnement, wobei das General-
abonnement als Lohnbestandteil aufgerechnet wird.

2 Dieser Teil der variablen Vergiitung gilt als EP-Cash-Plan (= aufgeschobene Vergiitung). Die Vestingperiode dauert vier Jahre, d.h. bis Marz
2024. Erst dann wird der EP-Cash-Plan den betroffenen Mitarbeitenden Uberwiesen (siehe Vergltungsbericht, Ziff. 4.2.3 «Auszahlungp).

3 Beinhaltet auch die Sozialversicherungsleistungen auf den aufgeschobenen Vergitungen aus Vorperioden, welche in der Berichtsperiode
definitiv Uberwiesen wurden.

4 Geschaftsleitungsmitglieder per 31.12.2019: Basil Heeb (CEO seit dem 18.3.2019), Christoph Auchli, Regula Berger, Michael Eisenrauch, Luca
Pertoldi, Andreas Ruesch.

5 Allfallige Zahlungen im Zusammenhang mit der Aufldsung von Arbeitsverhaltnissen werden in der Periode beriicksichtigt, in der die Organ-
funktion aufgeldst wird.

Sicherheiten/Darlehen/Kredité

Per 31.12.2019 aktive Mitglieder der Geschaftsleitung in CHF
Hochstverdienende Person (CEQ) 1225 000
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der per 31.12.2019 aktiven Geschéftsleitungsmitglieder (7 Personen) 4247713
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der Geschéftsleitungsmitglieder 2018 (10 Personen) 2712914
Hochstverdienende Person 2018 (CEQ a.i.) -
Geschéftsleitung hochster Kredit (Luca Pertoldi) 1524 000

' In den Vorjahren ausgetretene Mitglieder der Geschéftsleitung gelten unter «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» als ehemalige Mitglieder der
Geschaftsleitung, deren Darlehen und Kredite nur offenzulegen sind, wenn solche zu nicht marktiblichen Konditionen gewahrt wurden und
noch ausstehend sind. Die Position «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» beinhaltet auch von der Bank Cler gewahrte Kredite.

Per Ende Geschaftsjahr 2019 bestand die Geschéftsleitung insgesamt aus sechs Mitgliedern. Der CEO ist am 18.3.2019 einge-
treten. Bis dahin wurde das Amt a.i. ausgeubt.

Per 1.10.2018 ist ein neues Mitglied der Geschaftsleitung flr den neu gegrindeten Bereich Digitale Marktleistungen eingetre-
ten. Dieses Mitglied der Geschaftsleitung hat per 1.9.2019 das Amt des CEO der Bank Cler ibernommen und ist aus der BKB
ausgeschieden. Mit dem Ausscheiden dieses Mitglieds der Geschaftsleitung wurde der Bereich Digitale Marktleistungen auf
den 1.9.2019 organisatorisch aufgelost.

An die Mitglieder der Geschaftsleitung wurden keine weiteren Vergitungen geleistet. Es wurden keine nicht marktiblichen
VergUtungen an Personen ausgerichtet, die einem Mitglied der Geschéaftsleitung nahestehen. Im Berichtsjahr wurden ebenfalls
keine weiteren VergUtungen an friihere Mitglieder der Geschéaftsleitung ausgerichtet.
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6.3 Vergutungen an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit

Der auf Konzernstufe fur beide Banken eingesetzte Beirat Nachhaltigkeit ist kein Organ der Basler Kantonalbank oder der Bank
Cler. Er hat eine beratende Funktion und steht den Gremien der Basler Kantonalbank und der Bank Cler bei ethischen, sozialen
und okologischen Fragestellungen zur Seite. Er begleitet mit der fachlichen und persénlichen Kompetenz seiner Mitglieder das
Engagement der Bank im Bereich des nachhaltigen Wirtschaftens und wirkt an dessen Weiterentwicklung mit. Der Beirat setzt
sich aus unabhangigen externen Personlichkeiten zusammen. Unter dem Vorsitz von Kaspar Muller-Blum wirken Prof. Dr. Betti-
na Furrer, Beat Jans, Dr. Barbara E. Ludwig und Raphael Richterich im Beirat Nachhaltigkeit mit.

Die Entschadigungen an die Beirate werden ausschliesslich und abschliessend von der Basler Kantonalbank ibernommen; die
Bank Cler richtet fur diese Tatigkeiten keine weitere Entschadigung aus und leistet auch keine Ruckvergltungen an die Basler
Kantonalbank fir diese Leistungen. Ubernimmt ein Mitglied Aufgaben auf Mandatsbasis (z.B. Beratung oder Expertise), die
nicht im Ublichen Rahmen des Mandats als Mitglied des Beirats liegen, werden diese gesondert entschadigt. Antrage fir Auf-
trage auf Mandatsbasis werden von der Fachstelle Nachhaltigkeit an die Konzernleitung gerichtet und sind durch die Konzern-
leitung zu bewilligen.

In der Berichtsperiode hat die Basler Kantonalbank keine Direktmandate an Mitglieder des Beirates erteilt. An die Beirate wur-
den auch keine Darlehen und Kredite von der Basler Kantonalbank gewahrt. Es wurden auch keine nicht markttblichen Vergu-
tungen oder Darlehen an Personen ausgerichtet, die einem Beirat nahestehen.

Vergutungen an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit

Vergitungen an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit Honorare' T°‘f1'_'_g_’““°' N SIQZ‘E"U”" b | f\;mad‘
Per 31.12.2019 aktive Beirite i GHE entscl air:‘»‘(;’:g orsorge Q'Stﬁ”gsg ersona a“m Ca):F
Kaspar Muller-Blum (Vorsitzender) 4 500 4500 0 4 500
Beat Jans 3500 3500 250 3750
Dr. Barbara E. Ludwig 3500 3500 250 3750
Raphael Richterich 3500 3500 250 37560
Vergiitungen an per 31.12.2019 15 000 15000 750 15750
aktive Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit

Vergiitungen an im Jahr 2019 ausgeschiedene

Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit

Prof. Dr. Bettina Furrer (A: 24.6.19) 2 000 2000 143 2143
Vergiitungen an im Jahr 2019 ausgeschiedene 2000 2000 143 2143
Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit

Vergiitungen 2019 an die Mitglieder des Beirats 17 000 17 000 893 17893
Nachhaltigkeit

Vergutungen 2018 an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit 18 000 18 000 964 18 964

' Grundentschadigung inkl. Sitzungsgelder.

Es wurden an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit keine «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» vergeben.
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Bestand der Beteiligungen

7.1 Beteiligungen der Mitglieder des Bankrats
Gemass Reglement «Entschadigung fir den Bankrat» wurden dem Bankrat flir das Berichtsjahr 2019 keine BKB-Partizipations-
scheine zugeteilt.

Per 31.12.2019 halten die Mitglieder des Bankrats die folgende Anzahl BKB-Partizipationsscheine:

Beteiligungen der Mitglieder des Bankrats - G014 Total freie Titel _ Total BKB-
gesperrt bis 20.4.2020 Partizipationsscheine

Adrian Bult (Prasident) - - _ _
Dr. Christine Hehli Hidber (Vizeprasidentin) - - - -
Urs Berger 42 42 - 42
Dr. Jacqueline Henn Overbeck - - - -
Priscilla M. Leimgruber - - _ _

Dr. Ralph Lewin 125 125 625 750
Domenico Scala - - - -
Dr. Andreas Sturm 292 292 531 823
Karoline Sutter Okomba 84 84 77 161
Partizipationsscheine der per 31.12. 2019 aktiven 543 543 1233 1776
Mitglieder des Bankrats

Partizipationsscheine der 1776

Mitglieder des Bankrats 2018

Umfasst zugeteilte und zusatzlich erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen. 10 000 PS mit einem Nennwert
von CHF 8.50 entsprechen einem Anteil von 0,17%.

7.2 Beteiligungen der Mitglieder der Geschaftsleitung
Gemass Vergutungsreglement wurden der Geschaftsleitung fur das Berichtsjahr 2019 keine BKB-Partizipationsscheine zuge-
teilt.

Per 31.12.2019 halten die Mitglieder der Geschaftsleitung die folgende Anzahl BKB-Partizipationsscheine:

Beteiligungen der Mitglieder der Geschéftsleitung GJ2014 Total freie Titel . Total BKB-
gesperrt bis 20.4.2020 Partizipationsscheine

Basil Heeb CEO (seit 18.3.2019) - - - -
Luca Pertoldi 722 722 465 1187
Christoph Auchl? 103 103 58 161
Regula Berger - - - -
Dr. Michael Eisenrauch 375 375 450 825
Andreas Ruesch — — — -
Partizipationsscheine der per 31.12.2019 aktiven 1200 1200 973 2173
Mitglieder der Geschéftsleitung

Partizipationsscheine der Mitglieder der Geschaftsleitung 2018 2163

Umfasst zugeteilte und zusatzlich erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen. 10 000 PS mit einem Nennwert
von CHF 8.560 entsprechen einem Anteil von 0,17%.

2 Ch. Auchli hat die gesperrten Partizipationsscheine als Leiter Gesamtbanksteuerung erworben.

7.3 Beteiligungen der Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit
Per 31.12.2019 halten die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit weder Partizipationsscheine der Basler Kantonalbank noch
Wandel- oder Optionsrechte, welche zum Bezug von Partizipationsscheinen berechtigen.

7.4 Beteiligungen Mitarbeitende

Analog zur Regelung bei den Mitgliedern der Geschéftsleitung werden den Mitarbeitenden der Basler Kantonalbank seit
1.1.2015 keine BKB-Partizipationsscheine mehr gewahrt. Seit 31.12.2019 bleiben insgesamt 11 995 BKB-Partizipationsscheine
aus friheren Zuteilungen flur aktive und pensionierte Mitarbeitende und deren Angehdorige gesperrt. Vorbehalten bleibt die Zu-
teilung von ungesperrten BKB-Partizipationsscheinen aufgrund eines Dienstjubilaums. Die Basler Kantonalbank hat keine ver-
lasslichen Informationen, ob und gegebenenfalls wie viele freie BKB-Partizipationsscheine von Mitarbeitenden per 31.12.2019
gehalten werden.

Bestand der Beteiligungen
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Konzern BKB — auf einen Blick

Bilanz 31.12.2019 31.12.2018
Bilanzsumme in 1000 CHF 44820 180 44 031 056
- Veranderung in% 1,79 8,00
Kundenausleihungen in 1000 CHF 31551510 30295 159
- davon Hypothekarforderungen in 1000 CHF 28 670 065 27 246 080
Kundeneinlagen in 1000 CHF 26 456 205 24934 829
Kundengelder in 1000 CHF 26 474 940 24965 677
Ausgewiesene eigene Mittel (inkl. Konzerngewinn) in 1000 CHF 3904 584 3845998
- davon Minderheitsanteile in 1000 CHF - 11316
Erfolgsrechnung 2019 2018
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft in 1000 CHF 343174 364 823
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft in 1000 CHF 125 223 123 036
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option in 1000 CHF 69 170 59 892
Ubriger ordentlicher Erfolg in 1000 CHF 10718 11298
Geschéftsertrag in 1000 CHF 548 285 559 049
- Veranderung in% -1,93 -8,42
Geschéftsaufwand in 1000 CHF 355 342 347 026
- Veranderung in% 2,40 -12,66
Abschreibungen und Ruickstellungen in 1000 CHF 32178 -15 340
Geschéftserfolg in 1000 CHF 160 765 227 363
- Verénderung in% -29,29 21,69
Konzerngewinn in 1000 CHF 111838 190 404
- Veranderung in% -41,26 18,93
Kennzahlen Rentabilitat 2019 2018
Eigenkapitalrendite (Konzerngewinn vor Reserven/durchschnittliches Eigenkapital) in% 3,96 7,73
Kennzahlen Bilanz 31.12.2019 31.12.2018
Kundenausleihungen in % der Bilanzsumme in % 70,40 68,80
Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme in% 59,03 56,63
Refinanzierungsgrad | (Kundengelder/Kundenausleihungen)1 in% 83,91 82,41
Refinanzierungsgrad Il (F‘ublikumsgelder/Kundenausleihungen)2 in% 114,39 110,34
Harte Kernkapitalguote (CET1-Quote) in% 17,07 17,04
Kernkapitalquote (T1-Quote) in% 17,38 17,36
Gesamtkapitalquote in% 17,39 17,36
Eigenmittelzielgrt’)sse3 in% 12,78 12,75
Leverage Ratio in% 7,92 8,11
Durchschn. Quote fiir die kurzfristige Liquiditat (LCR) - 4. Quartal in% 136,59 128,13
Kennzahlen Erfolgsrechnung 2019 2018
Cost-Income-Ratio (Gesohéﬁsaufwand/Bruttoertragf in % 64,46 62,39
Werte/Ressourcen 31.12.2019 31.12.2018
Anzahl Mitarbeitende 1284 1238
Anzahl Geschéaftsstellen 46 46

T Kundengelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen).
2 Publikumsgelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen, Anleihen und Pfandbriefdarlehen).

8 Die Eigenmittelzielgrosse setzt sich zusammen aus den Mindesteigenmitteln von 8% sowie einem Eigenmittelpuffer von 4% fur die Banken
der Kategorie 3 gemass Anhang 8 ERV, zuzlglich des antizyklischen Kapitalpuffers.

4 Bruttoertrag (Geschéaftsertrag ohne Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft).

Konzern BKB - auf einen Blick
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven 31.12.2019 31.12.2018 Veréanderung Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Flussige Mittel 6 202 086 7144 395 -942 309 -13,2
Forderungen gegentber Banken 2647 411 2569314 78 097 3,0
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 21000 21000 - -
Forderungen gegenuber Kunden 2 881 445 3049 079 -167 634 -5,5
Hypothekarforderungen 28 670 065 27 246 080 1423985 5,2
Handelsgeschéft 2401 533 2347 964 53 569 23
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 399 495 431 049 -31 554 -7,3
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 1237974 801016 436 958 54,6
Aktive Rechnungsabgrenzungen 84 082 82 305 1777 2,2
Nicht konsolidierte Beteiligungen 51242 52 693 -1451 -2,8
Sachanlagen 198 811 200 506 -1695 -0,8
Sonstige Aktiven 25 036 85 655 —-60619 -70,8
Total Aktiven 44820 180 44 031 056 789 124 1,8
Total nachrangige Forderungen 125632 11644 888 7,6
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht = - - -
Passiven
Verpflichtungen gegentber Banken 3845 895 5421993 -1576 098 —29,1
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 14519 173167 -158 648 -91,6
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 26 456 205 24 934 829 1521376 6,1
Verpflichtungen aus Handelsgeschéaften - 5334 -5 334 -100,0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 146 283 246 456 -100173 -40,6
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit 338373 346 755 -8382 -2/4
Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 18735 30848 -12113 -39,3
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 9615415 8463516 1151899 13,6
Passive Rechnungsabgrenzungen 130403 129 784 619 0,6
Sonstige Passiven 306 421 385 901 -79 480 -20,6
Rickstellungen 43 347 46 475 -3128 -6,7
Reserven flr allgemeine Bankrisiken 2 644 240 2602 468 41772 1,6
Gesellschaftskapital 354 150 354 150 - -
Kapitalreserve 131905 131739 166 0,1
Gewinnreserve 743078 636 896 106 182 16,7
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80 627 —80 609 -18 -
Minderheitsanteile am Eigenkapital = 10950 -10950 -100,0
Konzerngewinn 111838 190 404 -78 566 -41,3
— davon Minderheitsanteile am Konzerngewinn = 366 -366 -100,0
Total Passiven 44820 180 44 031 056 789 124 1,8
Total nachrangige Verpflichtungen 102 242 102 242 - -
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 102 242 102 242 - -
Ausserbilanzgeschéfte
Eventualverpflichtungen 240708 236 115 4593 1,9
Unwiderrufliche Zusagen 2855 159 3027 846 -172 687 -5,7
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 88 004 88 004 - -

Konsolidierte Bilanz
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Erfolg aus dem Zinsengeschaft 2019 2018 Verénderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Zins- und Diskontertrag 435 287 454 877 -19590 -4,3
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 6317 9529 -3212 -33,7
Zinsaufwand —-95 469 -102 383 6914 -6,8
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 346 135 362 023 -15 888 -4.4
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen -2 961 2800 -5 761 -
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 343174 364 823 -21 649 -5,9

Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschéft 97717 94 561 3156 3,3
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 8154 8040 114 1,4
Kommissionsertrag ubriges Dienstleistungsgeschaft 36912 37 695 -783 -2,1
Kommissionsaufwand -17 560 -17 260 -300 1,7
Erfolg aus dem Kommissions- und 125 223 123 036 2187 1,8

Dienstleistungsgeschaft

Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 69 170 59 892 9278 15,56

Ubriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 254 755 -501 -66,4
Beteiligungsertrag 9930 7757 2173 28,0
— davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 250 570 -320 -56,1
— davon aus Ubrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 9680 7187 2493 34,7
Liegenschaftenerfolg 1592 1702 -110 -6,6
Anderer ordentlicher Ertrag 1112 2242 -1130 -50,4
Anderer ordentlicher Aufwand -2 170 -1158 -1012 874
Ubriger ordentlicher Erfolg 10718 11298 -580 -5,1
Geschéftsertrag 548 285 559 049 -10764 -1,9
Geschéaftsaufwand

Personalaufwand -197 774 -189 960 -7814 41
Sachaufwand -148768 -148 266 -502 0,3
Abgeltung der Staatsgarantie -8 800 -8 800 - -
Geschéftsaufwand -355 342 -347 026 -8316 24
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen —27 803 —26 635 -1168 44
auf Sachanlagen und immateriellen Werten

Veranderungen von Ruckstellungen und tbrigen Wert- -4 375 41975 —46 350 -
berichtigungen sowie Verluste

Geschéftserfolg 160 765 227 363 -66 598 -29,3
Ausserordentlicher Ertrag 3321 84 542 -81221 -96,1
Ausserordentlicher Aufwand -32 - -32 -
Veranderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken -41 750 -109 427 67 677 -61,8
Steuern -10 466 -12074 1608 -13,3

Konzerngewinn 111 838 190404 -78 566 -41,3
- davon Minderheitsanteile am Konzerngewinn = 366 -366 -100,0

Konsolidierte Erfolgsrechnung
126 Jahresabschluss Konzern BKB Geschéaftsbericht 2019



Konsolidierte Geldflussrechnung

2019 2019 2018 2018
Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Geldfluss aus Betrieb und Kapital 49 502 210625
Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 81881 16018
Periodenerfolg 111838 = 190 404 -
Veranderung der Reserven fir allgemeine Bankrisiken 41750 = 109 427 -
Abschreibungen auf den Sachanlagen 26 241 - 26 481 -
Abschreibungen von zur Verdusserung bestimmten 288 163 - 571
Liegenschaften
Wertanpassungen von Finanzanlagen 1717 12743 1716 188
Wertanpassungen von Beteiligungen = 1564 - 70434
Veranderungen der ausfallrisikobedingten 3993 1031 1372 4172
Wertberichtigungen sowie Verluste
Sonstige Wertberichtigungen 2894 7 - 262
Ubrige Riickstellungen 3213 9228 6199 130984
Aktive Rechnungsabgrenzungen = 1781 - 9638
Passive Rechnungsabgrenzungen 619 - - 11813
Dividende Vorjahr = 84 154 - 91519
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen 128 144
Kapitalreserve 146 = 145 -
Veranderung eigener Beteiligungstitel 12 30 - 1
Geldfluss aus Vorgangen in den Sachanlagen 32 507 226 787
Beteiligungen 301 8264 889 210063
Bankgebaude - 4 561 6 580 1200
Andere Liegenschaften = 607 635 5802
Ubrige Sachanlagen 59 9 951 390 15 349
Software - 9484 - 2867
Geldfluss aus dem Bankgeschéft: 1190377 261 220
Mittel- und langfristiges Geschaft (> 1 Jahr)
Geldfluss aus dem Interbankengeschaft 110 000 30000
— Forderungen gegentiber Banken - 50 000 20 000 -
- Verpflichtungen gegeniber Banken = 60 000 - 50 000
Geldfluss aus dem Kundengeschaft 1787 359 1257158
— Forderungen gegentber Kunden - 106 807 140520 -
— Hypothekarforderungen 927 1426 086 4034 1500114
— Verpflichtungen aus Kundeneinlagen = 243 280 115730 -
- Kassenobligationen 369 12482 730 18 058
Geldfluss aus Finanzanlagen 426 056 41 226
— Obligationen 82 600 513 500 233795 175 050
- Beteiligungstitel/Edelmetalle 4797 = 67 19429
- Liegenschaften 995 948 1843 -
Geldfluss aus dem Kapitalmarktgeschaft 1151899 125274
— Obligationenanleihen 711 890 56 934 317 004 555 295
— Pfandbriefdarlehen 782 565 285 622 714 045 350 480
Geldfluss aus Ubrigen Bilanzpositionen 18 861 1381878
— Sonstige Aktiven 60619 = 1193292 -
— Sonstige Passiven - 79 480 188 586 -

Konsolidierte Geldflussrechnung
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2019 2019 2018 2018
Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Geldfluss aus dem Bankgeschéft: 198 566 1177488
Kurzfristiges Geschaft (< 1 Jahr)
Geldfluss aus dem Interbankengeschéft 1544 195 1051974
— Forderungen gegentber Banken = 28 097 - 1402 884
— Verpflichtungen gegentiber Banken = 1516 098 2454 858 -
Geldfluss aus dem Kundengeschaft 1878 665 346 135
— Forderungen gegenuber Kunden 274 547 1890 28 250 281284
— Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften = = - 11 000
- Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften = 158 649 56 059 -
— Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 1764 656 = 554110 -
Geldfluss aus dem Handelsgeschéft 58 903 236 422
— Forderungen aus Handelsgeschaften = 53 569 - 227 856
- Verpflichtungen aus Handelsgeschaften = 5334 - 8 566
Geldfluss aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit 8382 40 858
Fair-Value-Bewertung
- Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten = 8382 - 40 858
mit Fair-Value-Bewertung
Geldfluss aus Wiederbeschaffungswerten derivativer 68619 56 659
Finanzinstrumente
— Positive Wiederbeschaffungswerte 31554 = - 30342
— Negative Wiederbeschaffungswerte = 100173 87 001 -
Veranderung Fonds Liquiditat 942 309 1228 083

Konsolidierte Geldflussrechnung
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Konsolidierter Eigenkapitalnachwels

Gesellschaftskapital Kapitalreserve Gewinn- Reserven fur Eigene Kapi- Minderheits- Konzern- Total
reserve allgemeine talanteile (Mi- anteile gewinn Eigenkapital
Bankrisiken nusposition)
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Eigenkapital am 354 150 131739 636 896 2602 468 -80 609 10950 190 404 3845998
Anfang der Berichts-
periode
Erwerb eigener - - - - -30 - - -30
Kapitalanteile
Verausserung eigener - - - - 12 - - 12
Kapitalanteile
Gewinn (Verlust) aus - 1 - - - - - 1
Verausserung eigener
Kapitalanteile
Dividenden und andere - 145 106 250 - - - -190 404 -84 009
Ausschittungen
Andere Zuweisungen - - - 41772 - - - 41772
(Entnahmen) der Reser-
ven fur allgemeine Bank-
risiken
Andere Zuweisungen - 20 -68 - - -10950 - -10998
(Entnahmen) der
anderen Reserven'
Konzerngewinn - = - - - - 111838 111838
Eigenkapital am 354 150 131905 743078 2644 240 -80 627 - 111838 3904584
Ende der Berichts-
periode

Die anderen Zuweisungen (Entnahmen) der anderen Reserven umfassen im Wesentlichen Kapitalveranderungen von konsolidierten Tochter-
gesellschaften.

Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
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Anhang:
Erlauterungen zum Konzern

Firma, Rechtsform und Sitz

Der Konzern BKB besitzt keine eigene Rechtsform. Unter dem gemeinsamen Dach agieren das Stammhaus Basler Kantonal-
bank (Valor: 923646) als selbststandige, offentliche Anstalt nach kantonalem Recht, die Bank Cler AG (Valor: 1811647) sowie die
Keen Innovation AG (Valor: 4000016) als eigenstandige, privatrechtliche Aktiengesellschaften schweizerischen Rechts. Die
Hauptsitze aller Gesellschaften, inkl. der Keen Innovation AG, liegen in Basel.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die weltweite Verbreitung des Coronavirus hat einschneidende Massnahmen durch die Politik und die Gesundheitsbehorden
zur Folge. Die Wirtschaft wird mit neuen Herausforderungen konfrontiert und das gesellschaftliche Zusammenleben ist stark
eingeschrankt. Die Markte zeigen sich entsprechend beunruhigt. Der Konzern BKB beobachtet diese Entwicklung aufmerksam
und pruft ihrerseits laufend Massnahmen, welche geeignet sind, allfalligen negativen Auswirkungen frihzeitig zu begegnen
und setzt diese gegebenenfalls gezielt um. Eine Schatzung der finanziellen Auswirkungen flr das Jahr 2020 ist aktuell nicht
moglich.

Auslagerung von Geschaftsbereichen (Outsourcing)
Als Tochtergesellschaft der Basler Kantonalbank kann die Bank Cler von Verbundvorteilen profitieren. Die Basler Kantonalbank
Ubernimmt als Muttergesellschaft daher einige Aktivitaten fur die Tochtergesellschaft.

Diese Auslagerungen wurden im Sinne der FINMA-Vorschriften mit detaillierten Service Level Agreements (SLA) beziehungs-
weise durch jeweilige Vertragswerke geregelt. Im Rahmen dieser Outsourcing-Losungen gehen keine Kundendaten ins Aus-
land. Samtliche Mitarbeitenden der erwahnten Dienstleister sind in Bezug auf alle Daten dem Geschaftsgeheimnis der Bank
und dem Bankkundengeheimnis unterstellt.

Zusatzlich haben das Stammhaus Basler Kantonalbank und die Bank Cler die folgenden als Outsourcing beschriebenen Ge-
schaftsbereiche ausgelagert:

Outsourcing-Partner Geschéftsbereich

Avalog Sourcing (Switzerland & Liechtenstein) SA, Bioggio Wertschriftenadministration

HypothekenZentrum AG, Zirich Aufbewahrung von physischen Schuldbriefen

PPA GmbH, Glattbrugg Digitalisierung Kreditprozess

RSN (Risk Solution Network AG) Ratingsystem im Kreditrisikomanagement

SIX SIS AG, Olten Treuhanderische Verwaltung von Register-Schuldbriefen betreffend die vom
Hypotheken-Zentrum erworbenen Hypothekarforderungen (CAT)

Swiss Post Solutions AG , Zlrich Druck und Versand der Bankkorrespondenz

Swisscom (Schweiz) AG, Ittigen Betrieb Avalog, E-Banking und GAA-Server
Abwicklung Zahlungsverkehr

ti&m AG, Zirich IT-Hosting
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130 Jahresabschluss Konzern BKB Geschéaftsbericht 2019



Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze Konzern

Grundlagen

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze richten sich nach den obligationenrechtlichen und den bankengesetzlichen Be-
stimmungen sowie nach den Richtlinien der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA-Rundschreiben 2015/1 «Rech-
nungslegung Banken») und dem Kotierungsreglement der SIX Swiss Exchange AG.

Die vorliegende Konzernrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage im Rahmen der gesetzlichen Bewertungsvorschriften fur den Konzern BKB.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst alle Gesellschaften, die unter einheitlicher Kontrolle der BKB stehen und deren Aktivitaten
derart beeinflusst werden koénnen, dass deren Nutzen hauptsédchlich dem Konzern BKB zukommt, oder bei denen die Bank
hauptsachlich die Risiken tragt. Die Konzernrechnung integriert die Abschllsse des Stammhauses Basler Kantonalbank, der
Bank Cler AG, Basel, sowie der Keen Innovation AG, einschliesslich der jeweiligen Beteiligungsgesellschaften.

Die Konsolidierung der Konzerngesellschaften basiert auf einheitlichen, konzernweit gultigen und angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen.

Konsolidierungsmethode
Gesellschaften, welche direkt oder indirekt von der Gruppe beherrscht werden, sind nach der Methode der Vollkonsolidierung
in die Konzernrechnung einbezogen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode (Purchase-Methode), das heisst, der Anschaffungswert wird mit
dem betriebswirtschaftlichen Wert der Vermdgensgegenstande im Zeitpunkt des Erwerbs verrechnet. Konzerninterne Aktiven
und Passiven sowie Aufwande und Ertrage aus konzerninternen Transaktionen und ebenso der darauf erzielte Erfolg werden
bei der Erstellung der Konzernrechnung eliminiert. Die Darstellung der Konzernrechnung richtet sich nach der wirtschaftlichen
Betrachtungsweise. Im Hinblick auf die Konsolidierungsmethode bedeutet dies, dass die von Konzerngesellschaften gehalte-
nen, eigenen Beteiligungstitel bei der Kapitalkonsolidierung berdcksichtigt werden. Die Anteile von Drittaktionaren am Eigenka-
pital sowie am «Konzerngewinn» werden in der konsolidierten Bilanz unter der Passivposition «Minderheitsanteile am Eigenka-
pital» und in der konsolidierten Erfolgsrechnung als «Minderheitsanteile am Konzerngewinn» ausgewiesen.

Minderheitsbeteiligungen von 20% bis 50% am stimmberechtigten Kapital werden nach der Equity-Methode zum anteiligen Ei-
genkapital per Bilanzstichtag erfasst, wobei der Grundsatz der Einzelbewertung gilt. Die Ertrage aus Bewertungsanpassungen
sind dem «Beteiligungsertrag» gutzuschreiben, wahrend bei Verlusten die Bewertungsanpassungen als «Wertberichtigungen
auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» erfasst werden.

Konsolidierungszeitraum
Den Konsolidierungszeitraum bildet das jeweilige Kalenderjahr. Bei allen Konzerngesellschaften ist das Geschaftsjahr mit dem
Kalenderjahr identisch.

Erfassung und Bilanzierung

Alle bis zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Geschafte werden am Abschlusstag (Trade Date Accounting) in den Blichern der
Bank erfasst und gemass den nachstehend aufgefiihrten Grundsatzen bewertet. Entsprechend wird auch der Erfolg der abge-
schlossenen Geschaftsvorfalle in die Erfolgsrechnung einbezogen. Dabei bleibt festzuhalten, dass die bilanzwirksamen Ge-
schafte bereits am Abschlusstag bilanziert und nicht bis zum Erflllungs- bzw. Valutatag als Ausserbilanzgeschafte erfasst wer-
den.

Umrechnung von Fremdwahrungen

Transaktionen in Fremdwahrungen werden zu den jeweiligen Tageskursen verbucht. Forderungen und Verpflichtungen in
Fremdwahrungen werden mit den Mittelkursen fur Devisen des jeweiligen Stichtages umgerechnet. Bei den Sortenbestanden
gelangt der Geldkurs des Stichtages zur Anwendung. Die aus der Fremdwéahrungsumrechnung resultierenden Kursgewinne
und -verluste werden im «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» verbucht.

Bei allen Konzerngesellschaften erfolgt die Buchfihrung und Rechnungslegung in Schweizer Franken. Die im Konzern BKB ein-
heitlich zur Anwendung kommenden Umrechnungskurse fur die wichtigsten Fremdwahrungen sind im Anhang ersichtlich.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze Konzern
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FlUssige Mittel
Flissige Mittel werden zum Nominalwert berechnet und erfasst.

Wertpapierfinanzierungsgeschafte

Die Bank verkauft im Rahmen von Repurchase-Geschaften Wertschriften des Anlagebestandes mit einer entsprechenden
Rickkaufsverpflichtung und kauft im Rahmen von Reverse-Repurchase-Geschaften Wertschriften mit einer entsprechenden
Verkaufsverpflichtung.

Ebenfalls enthalten sind die Rickerstattungsanspruche und -pflichten aus dem «Securities Lending- and Borrowing», welche
aus Bareinlagen flUr die geborgten respektive geliehenen, nicht monetaren Werte entstehen. Gebihren und Zinsen aus Securi-
ties-Lending und -Borrowing werden im Zinsertrag respektive Zinsaufwand periodengerecht abgegrenzt.

Die ausgetauschten Barbetrdge werden bilanzwirksam zum Nominalwert erfasst. Die Ubertragung von Wertschriften 1st keine
bilanzwirksame Verbuchung aus, wenn die Ubertragende Partei wirtschaftlich die Verfligungsmacht Uber die mit den Wert-
schriften verbundenen Rechte behalt, werden jedoch im Anhang ausgewiesen.

Diese Geschafte werden als Finanzierungstransaktionen innerhalb der «Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften»
oder der «Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften» behandelt.

Forderungen und Verpflichtungen gegentber Banken

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Fur allfallig gefahrdete Forderungen werden Einzelwertberichtigungen gebildet und
von der jeweiligen Position in Abzug gebracht. Edelmetallbestande auf Metallkonti werden zum Fair Value bewertet, sofern das
entsprechende Edelmetall an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt wird.

Kundenausleihungen (Forderungen gegentber Kunden und Hypothekarforderungen)
Die Bilanzierung der Kundenausleihungen erfolgt zum Nominalwert abziglich notwendiger Wertberichtigungen. Wertberichti-
gungen fur Ausfallrisiken werden fur gefahrdete Forderungen und latente Ausfallrisiken gebildet.

Die Gegenparteien werden anhand interner Ratingverfahren den Ratingklassen RO1 bis R12 zugewiesen, wobei eine hohere Ra-
tingklasse ein hoheres Ausfallrisiko impliziert. Gegenparteien der Ratingklassen RO1 bis R0O9 leisten ihren Schuldendienst ter-
mingerecht und die Rickzahlung des Kredites erscheint nicht gefahrdet. Bei Gegenparteien der Ratingklassen R10 bis R12 lie-
gen entweder Anzeichen fur eine Gefahrdung vor oder die Gefahrdung der Forderung ist akut. Auch Gegenparteien, die erhoh-
te latente Ausfallrisiken aufweisen, werden diesen Ratingklassen zugewiesen.

Eine Forderung ist gefahrdet, wenn es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seinen zukinftigen Verpflichtungen nachkom-
men kann. Forderungen sind Uberfallig, wenn vertraglich vereinbarte Zins-, Kommissions- oder Kapitalrickzahlungen mehr als
90 Tage nach Falligkeit nicht vollumfanglich geleistet worden sind. Die Uberfalligen Forderungen sind haufig Bestandteil der ge-
fahrdeten Forderungen. Uberfallige Zinsen (einschliesslich Marchzinsen) und Zinsen, deren Eingang gefahrdet ist, sowie ent-
sprechende Kommissionen werden nicht mehr vereinnahmt. Gefahrdete Forderungen werden auf Einzelbasis bewertet und
Wertminderungen durch Einzelwertberichtigungen abgedeckt. Die Wertminderung bemisst sich anhand der Differenz zwi-
schen dem Buchwert der Forderung und dem Liguidationswert der als Sicherheit dienenden Vermdgenswerte unter Beruck-
sichtigung der Bonitat des Schuldners. Fur ausstehende Kreditkartenforderungen und KontolUberziehungen werden pauscha-
lierte Einzelwertberichtigungen gebildet, da eine Beurteilung auf Einzelbasis nicht mit vertretbarem Aufwand maoglich ist.

Latent sind Ausfallrisiken, die am Bilanzstichtag im Kreditportfolio erfahrungsgemass vorhanden, aber erst zu einem spateren
Zeitpunkt ersichtlich sind. Die Berechnung der Wertberichtigungen fur latente Ausfallrisiken erfolgt grundsatzlich auf Einzelba-
sis anhand von Erfahrungswerten. Eine Ausnahme bilden Wertberichtigungen fur latente Ausfallrisiken aus der Benutzung von
Kontokorrentlimiten fir KMU-Kunden (Dispolimiten), welche anhand von Erfahrungswerten auf Portfoliobasis ermittelt werden.

Die Bildung und Auflosung von Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken erfolgt grundsatzlich tber die Position «Veranderungen
von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft». Wenn sich eine Forderung als ganz
oder teilweise uneinbringlich erweist, erfolgt die Ausbuchung der Forderung gegen die der Forderung zugewiesene Wertbe-
richtigung. Wiedereingange aus bereits in friheren Perioden abgeschriebenen Forderungen werden der Position «Veranderun-
gen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéaft» gutgeschrieben.
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Fur Kredite (mit entsprechenden Kreditlimiten), deren Benltzung typischerweise haufigen und hohen Schwankungen unterliegt
(z.B. Kontokorrentkredite) und fur welche eine Risikovorsorge fiir Ausfallrisiken notwendig ist, erfolgt die erstmalige sowie spate-
re Bildung und Aufldésung der Risikovorsorge gesamthaft (d.h. Wertberichtigungen fir die effektive Benltzung und Rickstellun-
gen flr die nicht ausgeschdpfte Kreditlimite) Uber die Position «Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft». Bei Veranderungen der Ausschopfung der Limite wird eine erfolgsneutrale Umbu-
chung zwischen den Positionen «Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zin-
sengeschaft» und «Veranderungen von Rickstellungen und Ubrigen Wertberichtigungen sowie Verluste» vorgenommen.

Handelsgeschaft und Verpflichtungen aus dem Handelsgeschaft
Als Handelsgeschaft gelten Positionen, die aktiv bewirtschaftet werden, um von Marktpreisschwankungen zu profitieren oder
um Arbitragegewinne zu erzielen.

Handelsgeschafte in Wertschriften und Edelmetalle werden zum Fair Value bewertet und ausgewiesen. Als Fair Value wird der
auf einem preiseffizienten und liquiden Markt gestellte Preis oder ein aufgrund eines Bewertungsmodells ermittelter Preis ein-
gesetzt. Ist ausnahmsweise kein Fair Value verflgbar, erfolgen die Bewertung und die Bilanzierung zum Niederstwertprinzip.
Long-Positionen werden in der Position «Handelsgeschaft» aktiviert, wahrend Short-Positionen unter den «Verpflichtungen aus
dem Handelsgeschaft» bilanziert werden.

Die sich aus der Bewertung ergebenden Kursgewinne und -verluste sowie die realisierten Gewinne und Verluste werden im
«Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» verbucht. Zins- und Dividendenertrage aus Handelsbestanden in
Wertschriften werden ebenfalls dem «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» gutgeschrieben.

Der Refinanzierungsaufwand flr das Handelsgeschaft (Funding) wird dem «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Va-
lue-Option» belastet und dem «Zins- und Diskontertrag» gutgeschrieben. Fur die Berechnung des Refinanzierungsaufwands
werden wahrungsabhangig verschiedene Referenzzinssatze verwendet.

Umbuchungen zwischen dem «Handelsgeschéaft» und den «Finanzanlagen» sind maglich, stellen jedoch immer ausserordentli-
che Ereignisse dar, die nur selten vorkommen. Derartige Umbuchungen erfolgen jeweils zum Fair Value im Zeitpunkt des Be-
schlusses und werden entsprechend dokumentiert.

Derivative Finanzinstrumente
Zu Handels- und Absicherungszwecken werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Netting

Sofern mit der jeweiligen Gegenpartei eine bilaterale und rechtlich durchsetzbare Aufrechnungsvereinbarung besteht, werden
positive und negative Wiederbeschaffungswerte von derivativen Finanzinstrumenten inklusive der damit zusammenhangenden
Barbestande, die zur Sicherheit hinterlegt werden, verrechnet und in der Bilanz als Nettoposition ausgewiesen.

Handelsgeschafte

Die Bewertung aller derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum Fair Value. Die positiven bzw. negativen Wiederbeschaffungs-
werte der derivativen Finanzinstrumente werden in den entsprechenden Bilanzpositionen ausgewiesen. Der Fair Value basiert
auf Marktkursen, Discounted-Cashflow- und Optionspreismodellen. Bei Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten, wel-
che zu Handelszwecken eingegangen werden, erfolgt die Verbuchung der realisierten und der unrealisierten Gewinne oder
Verluste im «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option».

Absicherungsgeschafte

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen des Asset & Liability Management zur Steuerung von Zinsanderungsrisiken
eingesetzt. Fur die Absicherung von Zinsanderungsrisiken werden auch Macro-Hedges verwendet. Die damit zusammenhan-
gende Erfolgskomponente wird dem «Zins- und Diskontertrag» bzw. dem «Zinsaufwand» zugewiesen. Der Erfolg aus den flr
das Bilanzstrukturmanagement zur Bewirtschaftung der Zinsanderungsrisiken eingesetzten Derivaten wird nach der Accrual-
Methode ermittelt. Dabei wird die Zinskomponente nach der Zinseszinsmethode Uber die Laufzeit bis zur Endfalligkeit abge-
grenzt. Die aufgelaufenen Zinsen auf den Absicherungspositionen werden im «Ausgleichskonto» unter den «Sonstigen Aktiven»
bzw. den «Sonstigen Passiven» ausgewiesen.
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Als Absicherungsgeschafte qualifizieren grundséatzlich nur mit externen Gegenparteien abgeschlossene Geschafte. Transaktio-
nen zwischen Konzerngesellschaften werden auf Stufe Konzern im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Interne Transaktio-
nen zwischen dem Bankenbuch und dem Handelsbuch haben keinen wesentlichen Einfluss auf den Abschluss und werden im
Konzernabschluss ebenfalls eliminiert. Die Bank stellt zudem unter Anwendung eines Portfolioansatzes mit Nebenbedingungen
eine weitgehende Abdeckung mit externen Absicherungsgeschaften sicher.

Die Sicherungsbeziehungen sowie die Ziele und Strategien der Absicherungsgeschafte werden jeweils beim Abschluss der de-
rivativen Finanzinstrumente dokumentiert. Die Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird monatlich von der Abteilung Risiko-
kontrolle (iberpriift, dokumentiert und an das Asset & Liability Committee rapportiert. Uberschreitet die Auswirkung der Absi-
cherungsgeschafte die Auswirkung der Grundgeschafte (Ineffektivitat), wird der Gberschreitende Teil des derivativen Finanzin-
struments einem Handelsgeschaft gleichgestellt und Uber die Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-
Option» verbucht.

Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung sowie Verpflichtungen aus Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewer-
tung (Fair-Value-Option)

Zur Vermeidung eines Accounting Mismatch von selbst emittierten strukturierten Produkten mit eigener Schuldverschreibung
wird die Fair-Value-Option genutzt. In den «Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung» sind
damit auch die von der Bank emittierten Zertifikate und strukturierten Produkte, deren Bewertung von Aktien-, Zins- und Fremd-
wahrungsinstrumenten oder von Indizes abhangig ist, bilanziert. Aufgrund des Charakters dieser Anlagen, bei denen verschie-
dene Finanzinstrumente kombiniert und zu einem neuen Produkt verknUpft werden, und aufgrund von deren Zuordnung zu den
entsprechenden Sicherungsgeschaften innerhalb der Handelsbestande in Wertschriften bzw. der Wiederbeschaffungswerte
von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt eine Bewertung zum Fair Value.

Bewertungsanderungen werden in der Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» erfasst.

Die Bewertung der selbst emittierten strukturierten Produkte mit eigener Schuldverschreibung erfolgt unabhangig von der eige-
nen Kreditwirdigkeit. Sie unterliegen einem Risikomanagement, das demjenigen flr Handelsgeschéfte entspricht.

Finanzanlagen
Finanzanlagen umfassen Schuldtitel, Beteiligungspapiere, physische Edelmetallbestande sowie aus dem Kreditgeschaft lber-
nommene und zur Verausserung bestimmte Liegenschaften.

Die Bewertung der Beteiligungspapiere in den Finanzanlagen richtet sich nach dem Niederstwertprinzip. Eine Zuschreibung er-
folgt bis hochstens zu den Anschaffungskosten, sofern der unter den Anschaffungswert gefallene Marktwert in der Folge wie-
der steigt.

Festverzinsliche Schuldtitel in den Finanzanlagen werden beim Erwerb in eine von zwei moglichen Kategorien eingeteilt und
wie folgt bewertet:

e  Mit Halteabsicht bis Endfalligkeit: Die Bewertung erfolgt nach dem Anschaffungswertprinzip mit Abgrenzung von Agio
bzw. Disagio Uber die Laufzeit (Accrual-Methode). Dabei wird das Agio bzw. das Disagio Uber die Laufzeit bis zum Endver-
fall Gber die Position «Aktive Rechnungsabgrenzungen» bzw. «Passive Rechnungsabgrenzungen» abgegrenzt. Realisierte
Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Verausserung oder Rickzahlung werden anteilsmassig Uber die Restlaufzeit, das
heisst bis zur urspringlichen Endfalligkeit, vereinnahmt. Die Zinskomponente wird dabei Gber die «Sonstigen Aktiven» bzw.
«Sonstigen Passiven» abgegrenzt. Bonitatsbedingte Wertverluste auf festverzinslichen Schuldtiteln mit der Absicht zur Hal-
tung bis Endfalligkeit werden Uber die Position «Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Ver-
luste aus dem Zinsengeschaft» ausgebucht. Allfallige spatere Wertaufholungen werden Uber die gleiche Position als «Ver-
anderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft» verbucht.

e Ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit: Die Bewertung erfolgt nach dem Niederstwertprinzip. Eine Zuschreibung erfolgt bis
hochstens zu den Anschaffungskosten, sofern der unter den Anschaffungswert gefallene Marktwert in der Folge wieder
steigt. Marktbedingte Wertanderungen auf festverzinslichen Schuldtiteln ohne Absicht zur Haltung bis Endfalligkeit wer-
den unter dem «Anderen ordentlichen Aufwand» ausgewiesen. Allfallige spatere Wertaufholungen werden als «Anderer or-
dentlicher Ertrag» verbucht. Bonitatsbedingte Wertverluste auf festverzinslichen Schuldtiteln ohne Absicht zur Haltung bis
Endfalligkeit werden Uber die Position «Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus
dem Zinsengeschaft» verbucht.
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Aus dem Kreditgeschaft ibernommene und zum Wiederverkauf bestimmte Liegenschaften innerhalb der Finanzanlagen wer-
den nach dem Niederstwertprinzip, das heisst zum Anschaffungswert oder zum allenfalls tieferen Liquidationswert, unter Be-
rdcksichtigung der latenten Verkaufskosten bilanziert. Gewinne und Verluste aus der Verausserung werden Uber den Ubrigen
ordentlichen Erfolg erfasst. Die physischen Edelmetallbestande zur Deckung der ihnen gegenuberstehenden Verpflichtungen
aus Edelmetallkonten werden zum Fair Value bewertet und bilanziert.

Aktive und passive Rechnungsabgrenzungen
Aktiv- und Passivzinsen, Kommissionen, andere Ertrage und Aufwendungen der Buchungsperiode werden periodengerecht ab-
gegrenzt, um eine korrekte Entwicklung der Erfolgsrechnung auszuweisen.

Nicht konsolidierte Beteiligungen

Unter der Position werden alle im Eigentum der zum Konzern BKB gehorenden Gesellschaften befindlichen Beteiligungstitel
von Unternehmen, die mit der Absicht der dauernden Anlage, unabhangig vom stimmberechtigten Anteil, gehalten werden, je-
doch nicht in den Konsolidierungskreis fallen, bilanziert. Darunter fallen insbesondere Beteiligungen an Gemeinschaftseinrich-
tungen der Banken mit Infrastrukturcharakter sowie an lokalen Institutionen.

Die nicht konsolidierten Beteiligungen sind im Anhang aufgefuhrt. Die «Nicht konsolidierten Beteiligungen» werden einzeln pro
Gesellschaft zum Anschaffungswert abzUglich der betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigungen bewertet. Auf jeden
Bilanzstichtag wird geprtft, ob die Beteiligungen in ihrem Wert beeintrachtigt sind. Liegen Anzeichen flr eine Wertbeeintrachti-
gung vor, so wird der erzielbare Wert ermittelt. Dieser wird durch den hoheren Wert aus dem Netto-Marktwert (zwischen unab-
hangigen Dritten erzielbarer Preis abzUglich Verkaufsaufwand) und dem Nutzwert (Barwert der zukinftigen Geldzu- und Geld-
abflisse) bestimmt. Falls eine Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird diese Uber die Position «Wertberichtigungen auf Beteiligun-
gen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» dem Periodenerfolg belastet. Spatere Wertaufholun-
gen werden Uber den «Ausserordentlichen Ertrag» verbucht.

Beteiligungsertrage werden Uber die Position «Beteiligungsertrag» verbucht, wahrend Gewinne und Verluste aus dem Verkauf
von Beteiligungen im «Ausserordentlichen Ertrag» bzw. «Ausserordentlichen Aufwand» verbucht werden.

Sachanlagen
Die Sachanlagen werden einzeln pro Objekt oder Gegenstand bewertet.

Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert und nach dem Anschaffungswertprinzip bewertet, wenn sie wahrend mehr
als einer Rechnungsperiode genutzt werden und die Aktivierungsuntergrenze von 10 000 CHF Ubersteigen.

Investitionen in bestehende Sachanlagen werden aktiviert, wenn sie die Aktivierungsuntergrenze Ubersteigen und dadurch der
Markt- oder der Nutzwert nachhaltig erhoht oder die Lebensdauer wesentlich verlangert wird.

Die Sachanlagen werden Uber eine vorsichtig geschatzte Nutzungsdauer der Anlagen linear abgeschrieben. Die geschatzte
Nutzungsdauer fir einzelne Kategorien von Sachanlagen betragt:

Anlagekategorien Nutzungsdauer
EDV-Anlagen, Hardware 3Jahre
Einbauten und sonstige Sachanlagen 5-10 Jahre
Liegenschaften, ohne Land 50 Jahre
Mobiliar, Fahrzeuge 3 Jahre
Software max. 5 Jahre

Auf jeden Bilanzstichtag wird gepruft, ob die Sachanlagen in ihrem Wert beeintrachtigt sind. Liegen Anzeichen fur eine Wertbe-
eintrachtigung vor, so wird der erzielbare Wert ermittelt. Dieser wird durch den hdoheren Wert aus dem Netto-Marktwert (zwi-
schen unabhangigen Dritten erzielbarer Preis abzliglich Verkaufsaufwand) und dem Nutzwert (Barwert der zuklnftigen Geldzu-
und Geldabflisse) bestimmt. Falls eine Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird diese Uber die Position «Wertberichtigungen auf Be-
teiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen» dem Periodenerfolg belastet. Spatere Wertaufholungen werden Uber den
«Ausserordentlichen Ertrag» verbucht. Gleichzeitig wird eine allfallige Veranderung der Nutzungsdauer gepruft. In diesen Fallen
wird der Restbuchwert planmassig Uber die verbleibende bzw. neue Nutzungsdauer abgeschrieben oder es wird eine ausser-
planmassige Abschreibung getatigt. Planmassige und allfallige zusatzliche ausserplanmassige Abschreibungen werden via
«Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» verbucht.
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Realisierte Gewinne aus der Verdusserung von Sachanlagen werden Uber den «Ausserordentlichen Ertrag» verbucht, realisierte
Verluste Uber die Position «Ausserordentlicher Aufwand».

Software wird nach Ablauf der wirtschaftlichen Lebensdauer deaktiviert.

Immaterielle Werte

Goodwill/Badwill

Falls bei der Akquisition einer Gesellschaft oder von Gesellschaftsteilen die Erwerbskosten héher sind als die GUbernommenen
und nach konzerneinheitlichen Richtlinien bewerteten Netto-Aktiven, wird die verbleibende Grosse als Goodwill in den immate-
riellen Werten aktiviert. Dieser wird Uber die geschatzte Nutzungsdauer erfolgswirksam Uber die Position «Wertberichtigungen
auf Beteiligungen sowie Abschreibungen aus Sachanlagen und immateriellen Werten» abgeschrieben. Grundsatzlich erfolgt
die Abschreibung nach der linearen Methode. Die Abschreibungsperiode beléuft sich in der Regel auf finf Jahre ab Ubernah-
mezeitpunkt und kann in begriindeten Fallen maximal auf zehn Jahre verlangert werden.

Im gegenteiligen Fall (Netto-Aktiven grosser als Erwerbskosten) gilt die Differenz als Badwill und wird sofort erfolgswirksam
Uber den «Ausserordentlichen Ertrag» verbucht.

Ubrige immaterielle Werte
Die immateriellen Werte werden einzeln pro Vermdgensgegenstand bewertet.

Erworbene immaterielle Werte werden nach dem Anschaffungswertprinzip bilanziert und bewertet, wenn sie iber mehrere Jah-
re einen fr das Unternehmen messbaren Nutzen bringen. Sie werden (ber die geschatzte Nutzungsdauer linear abgeschrie-
ben. Selbst erarbeitete immaterielle Werte werden nicht bilanziert.

Die geschatzte Nutzungsdauer fur Ubrige immaterielle Werte betragt:

Anlagekategorie Nutzungsdauer
Ubrige immaterielle Werte max. 3 Jahre

Auf jeden Bilanzstichtag wird gepruft, ob die immateriellen Anlagen in ihrem Wert beeintrachtigt sind. Liegen Anzeichen fur ei-
ne Wertbeeintrachtigung vor, so wird der erzielbare Wert ermittelt. Dieser wird durch den hoheren Wert aus dem Netto-Markt-
wert (zwischen unabhangigen Dritten erzielbarer Preis abzlglich Verkaufsaufwand) und dem Nutzwert (Barwert der zukUlnfti-
gen Geldzu- und Geldabflisse) bestimmt. Falls eine Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird diese Uber die Position «Wertberichti-
gungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» dem Periodenerfolg belastet.
Gleichzeitig wird eine allfallige Veranderung der Nutzungsdauer geprift. In diesen Fallen wird der Restbuchwert planmassig
Uber die verbleibende bzw. neue Nutzungsdauer abgeschrieben oder es wird eine ausserplanmassige Abschreibung getatigt.
Planmassige und allfallige zusatzliche ausserplanmassige Abschreibungen werden als «Wertberichtigungen auf Beteiligungen
sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» verbucht.

Sonstige Aktiven und sonstige Passiven

In den Bilanzpositionen «Sonstige Aktiven» und «Sonstige Passiven» erscheinen unter anderem die noch nicht abgelieferten
oder erhaltenen indirekten Steuern und die Abwicklungskonti der zum Konzern BKB gehoérenden Banken. Darlber hinaus er-
scheint hier auch das Ausgleichskonto fur in der Berichtsperiode nicht erfolgswirksame Anpassungen derivativer Finanzinstru-
mente.

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
Die Bilanzierung der «Verpflichtungen aus Kundeneinlagen» erfolgt zum Nominalwert. Die Position setzt sich zusammen aus
den Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform sowie den Sicht- und Festgeldern.

Edelmetallverpflichtungen auf Metallkonti werden zum Fair Value bewertet, sofern die entsprechenden Edelmetalle an einem
preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt werden.

Kassenobligationen, Anleihen und Pfandbriefdarlehen
Die Bilanzierung der «Kassenobligationen» sowie der «Anleihen und Pfandbriefdarlehen» erfolgt zum Nominalwert.

Der Bestand an eigenen Anleihen und an eigenen Kassenobligationen wird jeweils direkt mit der entsprechenden Passivpositi-
on verrechnet.
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Bei den eigenen Anleihen im Eigenbestand werden die Bewertungsunterschiede zum Ausgabepreis Uber die Bilanz in die Posi-
tion «Sonstige Aktiven» oder «Sonstige Passiven» gebucht.

Ruckstellungen

Die Ruckstellungsmethodologie im Konzern BKB sieht vor, dass fur alle erkennbaren Verlustrisiken nach dem Vorsichtsprinzip
Ruckstellungen gebildet werden. Eine Rickstellung ist eine auf einem Ereignis in der Vergangenheit (vor dem Bilanzstichtag)
begriindete, wahrscheinliche Verpflichtung, deren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber verlasslich schatzbar ist. Das Ereig-
nis kann auf einer ausdriicklich rechtlichen oder faktischen Verpflichtung basieren.

Die bestehenden Ruckstellungen werden an jedem Bilanzstichtag neu beurteilt. Die in einer Rechnungslegungsperiode be-
triebswirtschaftlich nicht mehr bendtigten Rickstellungen werden erfolgswirksam aufgelost. Die Bildung, Erhohung, Reduktion
und Auflosung von Ruckstellungen erfolgt im Regelfall Gber die Position «Veranderungen von Ruckstellungen und ubrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste». Rickstellungen fur Steuern werden Uber die Position «Steuern» und Ruckstellungen fur
Vorsorgeverpflichtungen uber die Position «Personalaufwand» verbucht.

Reserven flur allgemeine Bankrisiken
Die «Reserven fur allgemeine Bankrisiken» beinhalten Eigenmittel des Konzerns BKB, die auf einem besonderen Konto ausge-
schieden sind und deshalb entsprechend angerechnet werden kénnen.

Bildung und Auflosung erfolgen ausschliesslich Uber die Position «Veranderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisikeny.

Die «Reserven flr allgemeine Bankrisiken» sind vollumfanglich versteuert, wobei das Stammhaus Basler Kantonalbank im Kan-
ton Basel-Stadt von der Gewinn- und Kapitalsteuer befreit ist.

Kapitalreserve und Gewinnreserve
In den Gewinnreserven sind die im Konzern BKB selbst erarbeiteten eigenen Mittel, namentlich die thesaurierten Gewinne der
Konzerngesellschaften, ausgewiesen.

Allféllige Agio-Zahlungen aus Kapitalerhdhungen werden den «Kapitalreserven» zugewiesen.

Eigene Kapitalanteile (Minusposition)
Unter den «Eigenen Kapitalanteilen (Minusposition)» werden alle eigenen Beteiligungstitel im Besitz des Konzerns BKB ausge-
wiesen.

Die Erfassung eigener Kapitalanteile erfolgt zu Anschaffungskosten. Es findet keine Folgebewertung statt. Erst im Falle einer
Verausserung der eigenen Kapitalanteile wird die Differenz zwischen dem Verkaufspreis und dem Buchwert der Position «Kapi-
talreserve» zugeschrieben (Mehrwert) bzw. belastet (Minderwert).

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche Zusagen, Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen sowie Verpflichtungskredite
Der Ausweis unter den Ausserbilanzgeschaften erfolgt zum Nominalwert. Fur absehbare Risiken im Zusammenhang mit Aus-
serbilanzgeschaften werden entsprechende Ruckstellungen zulasten der Position «Veranderungen von Ruckstellungen und tb-
rigen Wertberichtigungen sowie Verluste» gebildet.

In den «Unwiderruflichen Zusagen» sind nicht benutzte, aber verbindlich abgegebene Zusagen zur Erteilung von Krediten oder
zu anderen Leistungen enthalten, die Uber eine vertraglich vereinbarte Kindigungsfrist von mehr als sechs Wochen verflgen.
In dieser Position sind auch die sogenannten «Forward-Kredite» von Neugeschaften, bei denen die Konditionen fur eine zukinf-
tige Finanzierung im Voraus zu den aktuell geltenden Zinssatzen fixiert werden konnen, enthalten. Zusatzlich beinhaltet diese
Position auch die Zahlungsverpflichtung gegenuber der Einlagensicherung.

Steuern

Als selbststandige offentlich-rechtliche Anstalt nach kantonalem Recht ist das Stammhaus Basler Kantonalbank, Basel, nach
dem Bundesgesetz (iber die direkte Bundessteuer (Art. 56) von der Gewinn- und der Kapitalsteuer befreit. Fur die steuerpflichti-
gen Konzerngesellschaften gelten folgende Grundsatze:
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Laufende Steuern

Laufende Steuern sind wiederkehrende, in der Regel jahrliche Gewinn- und Kapitalsteuern. Einmalige oder transaktionsbezoge-
ne Steuern sind nicht Bestandteil der laufenden Steuern. Laufende Steuern auf dem Periodenergebnis werden in Ubereinstim-
mung mit den lokalen steuerlichen Gewinnermittlungsvorschriften eruiert und als Aufwand in derjenigen Rechnungsperiode er-
fasst, in welcher die entsprechenden Gewinne angefallen sind. Aus dem laufenden Gewinn geschuldete direkte Steuern wer-
den als «Passive Rechnungsabgrenzungen» verbucht.

Latente Steuern

Die Steuereffekte aus zeitlichen Unterschieden zwischen den in der konsolidierten Bilanz ausgewiesenen Werten von Aktiven
und Verpflichtungen und deren Steuerwerten werden als latente Steuern unter den «Ruckstellungen» verbucht. Die Ruckstel-
lung fUr latente Steuern wird erfolgswirksam geaufnet.

Forderungen und Verpflichtungen gegentber nicht konsolidierten Beteiligungen und qualifiziert Beteiligten

Die im Anhang ausgewiesenen «Forderungen und Verpflichtungen gegenuber nicht konsolidierten Beteiligungen und qualifi-
ziert Beteiligten» umfassen Banken- und Kundenpositionen. Die Bedingungen dieser Konten entsprechen den jeweiligen Markt-
konditionen.

Treuhandgeschafte

Die im Anhang ausgewiesenen «Treuhandgeschafte» umfassen Anlagen, welche die zum Konzern BKB gehodrenden Banken im
eigenen Namen, jedoch aufgrund eines schriftlichen Auftrags ausschliesslich fur Rechnung und Gefahr des Kunden abge-
schlossen haben.

Vorsorgeeinrichtungen
Die Mitarbeitenden des Konzerns BKB sind in der Pensionskasse der Basler Kantonalbank gemass den Bestimmungen des
BVG, der Stiftungsurkunde und des Reglements gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invaliditat versichert.

Die Pensionskasse ist eine autonome, umhullende und nach dem Beitragsprimat organisierte Kasse, die im Register fur die be-
rufliche Vorsorge des Kantons Basel-Stadt eingetragen ist und die der BVG- und Stiftungsaufsicht beider Basel untersteht.

Der Vorsorgeplan der Pensionskasse der Basler Kantonalbank setzt sich aus zwei Elementen zusammen, namlich aus einem
Rentenplan und aus einem Kapitalplan. Wahrend im Rentenplan der Basislohn versichert wird, dient der Kapitalplan der Versi-
cherung des zugesprochenen Bonus sowie demjenigen Teil des vertraglichen Jahresgehalts, der das Maximum des im Renten-
plan versicherten Jahreslohns (inkl. Koordinationsbetrag) Ubersteigt.

Die Finanzierung der Vorsorgeplane erfolgt durch Beitrage der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie der Arbeitgeber.
Die erforderlichen Pramien an die Vorsorgeeinrichtung werden von den angeschlossenen Gesellschaften monatlich bezahlt
und als Bestandteil der «Sozialleistungen» innerhalb des «Personalaufwandes» verbucht.

Weitere EinflUsse auf die Jahresrechnung ergeben sich aufgrund der Beurteilung der wirtschaftlichen Situation der Vorsorge-
einrichtung. Unter- oder Uberdeckungen in der Pensionskasse kénnen fir die Bank einen wirtschaftlichen Nutzen oder eine
wirtschaftliche Verpflichtung auslosen. Dieser wirtschaftliche Nutzen bzw. diese wirtschaftliche Verpflichtung wird in den
«Sonstigen Aktiven» bzw. den «Ruckstellungen» bilanziert.

Die Arbeitgeberbeitragsreserve wird via «Personalaufwand» gebucht und in den «Sonstigen Aktiven» aktiviert. Eine Berechnung
von Zinsen oder eine Diskontierung des Nominalbetrages der Arbeitgeberbeitragsreserve erfolgt nicht.

Anhang Mitarbeiterbeteiligungsplane
Das Stammhaus BKB entrichtet langjahrigen Mitarbeitern in Abhangigkeit von und auf Basis der Dauer des Anstellungsverhalt-
nisses Partizipationsscheine. Bei der Bank Cler existiert kein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.

Es werden keine aktienbasierten erfolgsabhangigen Vergutungen ausgerichtet.
Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze haben fur das abgeschlossene Rechnungsjahr gegentber dem Vorjahr keine
wesentlichen Anderungen erfahren.
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Erlauterungen zum Risikomanagement

Grundsatze

Das Eingehen von Risiken gehort zur Geschaftstatigkeit als Bank. Ein aktives Management dieser Risiken ist fir den Konzern
BKB und die beiden Konzernbanken, das Stammhaus Basler Kantonalbank, im Folgenden kurz Stammhaus, sowie deren Toch-
tergesellschaft Bank Cler von zentraler Bedeutung. Der Bankrat des Stammhauses wie auch der Verwaltungsrat der Bank Cler
haben deshalb auf Antrag des Risikoausschusses betreffend gruppenweites Risikomanagement das «Reglement zum Risiko-
management (Konzern und Konzernbanken)» erlassen, welches insbesondere die Risikoorganisation sowie die Methoden und
Prozesse, die der Festlegung von Risikosteuerungsmassnahmen und der Identifikation, Messung, Bewirtschaftung, Uberwa-
chung und Berichterstattung von Risiken dienen, umfasst.

Die quantitativen und qualitativen Uberlegungen hinsichtlich der wesentlichen Risiken, die der Konzern oder eine Konzernbank
zur Erreichung der strategischen Geschéftsziele sowie in Anbetracht der Kapital- und Liquiditatsplanung einzugehen bereit ist,
werden in der Risikotoleranz festgehalten. Die allgemeine Risikotoleranz kann spezifiziert werden nach:

e  Risikokategorien: Gruppen-, Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken sowie operationelle Risiken;

e Risikotypen: Verluste gemass Erfolgsrechnung, Expected Loss, Value at Risk, Expected Shortfall, Stresstestergebnisse und
Key-Risk-Indikatoren;

e Risikoebenen: spezifische Teilportfolios (z.B. flr unterschiedliche Arten von Gegenparteien).

Der Bankrat des Stammhauses und der Verwaltungsrat der Bank Cler legen die Risikotoleranz in der jeweiligen Risikotoleranz-
vorgabe fur den Konzern und das Stammhaus bzw. fur die Bank Cler fUr ein Geschaftsjahr im Voraus fest. Damit definieren sie
die Grenzen, innerhalb derer Risiken vom Konzern respektive den Konzernbanken eingegangen werden dirfen, sodass deren
Funktions- und Uberlebensfahigkeit sichergestellt sind. Zudem werden mit der Risikotoleranzvorgabe die Bezugsgrossen fir die
Risikoberichtserstattung vorgegeben.

Risikomanagement im Konzern

Als oberstes Aufsichtsorgan des Konzerns ist der Bankrat des Stammhauses in regulatorischer Hinsicht dafir zustandig, dass
die Finanzgruppe die mit ihrer Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken angemessen erfasst, begrenzt und Uberwacht sowie die
Liguiditats-, Eigenmittel- und Risikoverteilungsvorschriften einhalt. Der Bankrat definiert die Risikostrategie, Uberwacht das Risi-
komanagement und erlasst auf Antrag des Konzern-Risikoausschusses die strategischen und organisatorischen Grundlagen
fur den Konzern. Dazu gehoren insbesondere das Reglement zum Risikomanagement, die Risikotoleranzvorgabe fur den Kon-
zern, das Reglement Compliance-Funktion und alle weiteren, gemass einschlagigen Regularien durch den Bankrat zu erlassen-
den bzw. zu genehmigenden Grundlagendokumente. In den Konzernbanken sind der Bankrat und der Verwaltungsrat der Bank
Cler als oberste Aufsichtsorgane daflir zustandig, dass jede Konzernbank nach Massgabe der konzernweiten Grundsatze die
mit ihrer Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken angemessen erfasst, begrenzt und Uberwacht sowie die Liquiditats-, Eigenmit-
tel- und Risikoverteilungsvorschriften einhalt. Sie erlassen dazu jeweils eine eigene Risikotoleranzvorgabe, die ihnen vom Kon-
zern-Risikoausschuss vorgeschlagen wird. Damit geben sie den beiden Geschéftsleitungen die Ziele und die Grenzen bei der
Risikonahme und der Risikobewirtschaftung vor. Das zustéandige Oberleitungsorgan wird quartalsweise Uber die wichtigsten
Entwicklungen der finanziellen Risiken im Konzern und in der jeweiligen Konzernbank orientiert. Es beurteilt jahrlich in einer Ge-
samtsicht die Risiken der Bank. Diese Beurteilung hat der Bankrat des Stammhauses am 18.2.2020 und der Verwaltungsrat der
Bank Cler am 27.2.2020 vorgenommen.

Der Risikoausschuss des Stammhauses nimmt zugleich die Aufgaben als Konzern-Risikoausschuss wahr. Die Bank Cler unter-
halt einen hiervon separaten Risikoausschuss. Die Risikoausschusse nehmen quartalsweise vertiefte Reportings zum Kredit-
portfolio, zum Bankenportfolio, zur Marktrisiko-, Liquiditats- und Eigenmittelsituation, zum operationellen Risiko sowie situativ
Berichte Uber spezielle Vorkommnisse mit Auswirkungen auf die Risikolage der jeweiligen Bank entgegen. Sie berichten dem
zustandigen Oberleitungsorgan regelmassig Uber ihre Erkenntnisse und informieren insbesondere den jeweiligen Prifungsaus-
schuss bei einer wesentlichen Anderung des Risikoprofils. Dadurch unterstiitzen sie das jeweilige Oberleitungsorgan in der
Wahrnehmung seiner Pflicht zur Oberaufsicht Uber die Geschaftstatigkeit der jeweiligen Konzernbank und des Konzerns.

Der Konzern und jede Konzernbank unterhalten je ein eigenes internes Kontrollsystem. Dieses richtet sich nach dem «Three Li-
nes of Defense»-Modell, welches drei verschiedene Bereiche jeder Konzernbank umfasst: die ertragsorientierten Geschaftsein-
heiten und die operativen Risikokomitees, die davon unabhangigen Kontrollinstanzen sowie die interne und externe Revision.
Jedes interne Kontrollsystem ist so ausgestaltet, dass es sowohl den Anforderungen des institutsweiten als auch des gruppen-
weiten Risikomanagements genugt. Funktionen des internen Kontrollsystems, die zentralisiert erbracht werden, sind hinrei-
chend in das interne Kontrollsystem der Konzernbank, flr welche die betreffenden Funktionen erbracht werden, integriert.
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Die operative Verantwortung fur das Risikomanagement und die Compliance obliegt den einzelnen Geschaftsbereichen. Jeder
Geschaftsbereich ist fur die Identifikation, Messung, Beurteilung und Steuerung der Risiken im Rahmen des Tagesgeschafts zu-
standig. Die Geschaftsbereiche beachten insbesondere die fur die einzelnen Risikopositionen gesetzten Risikolimiten. Sie mel-
den Verstdsse umgehend und treffen im Rahmen ihrer Aufgaben die erforderlichen Massnahmen. Alle Organmitglieder und al-
le Mitarbeiter des Konzerns sind verpflichtet, bei allen Geschaftstatigkeiten die jeweiligen gesetzlichen, regulatorischen und in-
ternen Vorschriften sowie marktiblichen Standards und Standesregeln zu kennen und zu befolgen (Compliance).

Die beiden Geschaftsleitungen sind verantwortlich flr die Umsetzung der risikopolitischen Vorgaben des jeweiligen Oberlei-
tungsorgans und entwickeln geeignete Prozesse fur |dentifikation, Messung, Bewertung, Beurteilung und Kontrolle der durch
ihr Institut eingegangenen Risiken (1st Line of Defense). Sie bilden pro Konzernbank fir die Aufsicht Uber die Bewirtschaftung
der Kreditrisiken, Marktrisiken, Liquiditatsrisiken und Handelsrisiken und fur die in diese Risikokategorien fallenden Risikoent-
scheide in ihrer Kompetenz Komitees, denen auch Personen angehoren kdnnen, die nicht Mitglieder der Geschaftsleitung sind:

e Kreditkomitee fUr die Kreditentscheide in Kompetenz Geschaftsleitung und die Aufsicht Uber das Kreditgeschaft;

e Asset and Liability Committee (ALCO) fUr die Steuerung der Marktrisiken im Bankenbuch, der Liquiditatsrisiken der Ge-
samtbank und der Kreditportfoliorisiken (nur Stammhaus);

e Risikokomitee Handel (nur Stammhaus) zur Aufsicht (iber die Handelstéatigkeit, die Uberwachung der Marktrisiken im Han-
delsbuch sowie die Priifung der Ubereinstimmung der Handelspositionen mit der Handelsstrategie.

Die Aufsicht Uber die Bewirtschaftung aller tbrigen Risiken, insbesondere der operationellen Risiken, lbt die jeweilige Ge-
schaftsleitung als Gesamtgremium aus.

Darlber hinaus verfligen die Konzernbanken Uber ein gemeinsames Konzern-Risikokomitee (KRK), das die Geschéafte des Kon-
zern-Risikoausschusses vorbereitet und die Risiken im Konzern, insbesondere Gruppenrisiken, Marktrisiken im Handelsbuch,
Zinsanderungsrisiken im Bankenbuch, Liquiditatsrisiken sowie Konzentrationsrisiken im Aktiv- und Passivportfolio Uberwacht.
Das KRK setzt sich aus Vertretern beider Konzernbanken zusammen. Den Vorsitz hat die Bereichsleitung Finanzen und Risiko
der Basler Kantonalbank, die sowohl als Chief Financial Officer (CFO) des Stammhauses wie auch als Konzern-CFO amtiert.

Die Uberwachung der Risiken erfolgt organisatorisch getrennt von der Risikobewirtschaftung durch die unabhangigen Kontroll-
instanzen (2nd Line of Defense) und die weiteren fir die Risikolberwachung zustandigen Organisationseinheiten. Die Leitung
der Abteilung Risikokontrolle amtiert als Chief Risk Officer (CRO) flr die jeweilige Konzernbank und berichtet direkt dem jeweili-
gen Risikoausschuss. Der CRO des Stammhauses ist zugleich Konzern-CRO und berichtet in dieser Funktion direkt dem Kon-
zern-Risikoausschuss. Die zustéandigen Geschéaftsleitungsmitglieder sind insbesondere verantwortlich fir

e die Sicherstellung angemessener Sach- und Humanressourcen fur diese Einheiten;
e die Sicherstellung der regulatorisch vorgesehenen Berichterstattung in deren Verantwortungsbereich zuhanden der zu-
standigen Gremien.

Zentrales Instrument der Risikolberwachung ist die Risikotoleranzvorgabe, die fir den Konzern und die Konzernbanken die Ri-
sikolimiten, die angestrebte interne und regulatorische Kapitalausstattung sowie die angestrebte Liquiditatsausstattung defi-
niert. Die Einhaltung der Risikotoleranzvorgabe wird insbesondere durch die Abteilungen Risikokontrolle der Konzernbanken
gepruft, die an den jeweiligen Risikoausschuss sowie das Konzern-Risikokomitee (KRK) berichten. In den Konzernbanken ist die
jeweilige Abteilung Risikokontrolle zudem zusténdig fiir Beurteilung, Berichterstattung und Uberwachung des Gruppenrisikos,
des Marktrisikos im Handelsbuch, des Zinsanderungsrisikos im Bankenbuch, einschliesslich des Modellrisikos aus der Replika-
tion von Bodensatzprodukten, des Kreditrisikos, insbesondere des Konzentrationsrisikos und des Liquiditatsrisikos. Die Risiko-
kontrolle des Stammhauses hat die genannten Zustandigkeiten auch im Konzern. Die operationellen Risiken werden mittels
Risk Control Self-Assessments (RCSA) identifiziert, eingeschatzt und darauf aufbauend von der jeweiligen Risikokontrolle beur-
teilt und Gberwacht. Zu den weiteren Aufgaben gehdren insbesondere die Uberpriifung des Risikoprofils betreffend Einhaltung
der vom jeweiligen Oberleitungsorgan festgelegten Risikotoleranz und der Risikolimiten, die Durchflhrung von Szenarioanaly-
sen und Stresstests unter Annahme ungunstiger Geschaftsbedingungen und die Erarbeitung sowie der Betrieb von addquaten
RisikoUberwachungssystemen.

Das KRK Uberwacht im Auftrag des Konzern-Risikoausschusses die Einhaltung der Konzern-Risikolimiten und erarbeitet
Handlungsempfehlungen bei effektiven oder zu erwartenden Verletzungen dieser Limiten.
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Die Compliance-Funktion ist eine unabhangige Stelle innerhalb des internen Kontrollsystems der betreffenden Konzernbanken
und im Konzern. Der fur die Compliance zustandige Geschaftsbereich des Stammhauses nimmt die Compliance-Funktion auch
fur den Konzern wahr. Die Compliance-Funktion baut ihre Tatigkeit auf den Kontrollen auf, die flr jeden Geschaftsbereich im in-
ternen Kontrollsystem der betreffenden Konzernbank und im Konzern festgelegt sind.

Das Konzerninspektorat (3rd Line of Defense) erflllt als unabhangige interne Stelle die Funktion der internen Revision der Kon-
zernbanken und nimmt zugleich die Funktion der internen Revision des Konzerns wahr. Es Uberpruft bei der betreffenden Kon-
zernbank und im Konzern die Vorkehrungen zur Befolgung der gesetzlichen, regulatorischen und internen Vorschriften sowie
marktublichen Standards und Standesregeln. Das Inspektorat liefert Entscheidungsgrundlagen fur die Beurteilung, ob jede ge-
prufte Konzernbank und der Konzern als Ganzes Uber ein ihrem bzw. seinem Risikoprofil angemessenes und wirksames inter-
nes Kontrollsystem verfligen. Es informiert den zusténdigen Risikoausschuss (ber seine Beurteilung und seine Uberwachungs-
ergebnisse zur Angemessenheit und zum Funktionieren des Risikomanagements.

Risikolimiten

Die Risikolimiten sind nach Massgabe der Risikotoleranz in allen wesentlichen Risikokategorien in der Risikotoleranzvorgabe
festgelegt. Ausserdem werden vorgelagerte Schwellenwerte zur Friherkennung einer moglichen Verletzung definiert. Die ag-
gregierten Risikolimiten und Schwellenwerte werden durch die Konzernbanken auf ihre jeweiligen Risikopositionen herunterge-
brochen. Die Risikokontrollfunktionen der Konzernbanken prifen im Auftrag des jeweiligen Risikoausschusses die Einhaltung
der Risikolimiten und Schwellenwerte. Zu diesem Zweck werden Risikomessverfahren eingesetzt, die in den nachfolgenden Ab-
schnitten beschrieben werden. Die Risikokontrollfunktion des Stammhauses aggregiert die Daten fur den Konzern. Das KRK
Uberwacht die Einhaltung der Risikolimiten und Schwellenwerte im Konzern. In den Konzernbanken tGberwacht der jeweilige
Chief Risk Officer (CRO) die Einhaltung der Risikolimiten und Schwellenwerte.

Bei Verletzung der Schwellenwerte informiert die jeweilige Risikokontrollfunktion umgehend das zustéandige operative Risikoko-
mitee oder das zustandige Mitglied der Geschaftsleitung. Der Risikoausschuss wird im Rahmen der ordentlichen Berichterstat-
tung informiert.

Bei Verletzung der Risikolimiten informiert die jeweilige Risikokontrollfunktion umgehend den zustéandigen Risikoausschuss, um
Risikominderungsstrategien und -instrumente einzusetzen sowie gegebenenfalls eine temporare Verletzung der betreffenden
Risikolimiten zu genehmigen. Zusatzlich erfolgt umgehende Information an den Vorsitzenden des Oberleitungsorgans, an die
Geschéaftsleitung der betreffenden Konzernbank, an den Konzern-CFO, an den Konzern-CRO sowie an das Inspektorat. Der je-
weilige CFO hat, nach vorgangiger Information an den betreffenden CEO, ein Weisungsrecht gegentber dem Kreditkomitee,
dem ALCO und den Geschaftsbereichen sowie, nur im Stammhaus, gegentber dem Risikokomitee Handel betreffend Mass-
nahmen zur RuckfUhrung der Positionen in die durch die Risikolimiten gesetzten Grenzen, stets in Absprache mit dem Vorsit-
zenden des betreffenden Risikoausschusses und im Rahmen der von diesem Risikoausschuss etwaig angeordneten Risikomin-
derungsstrategien und _instrumente oder einer etwaig genehmigten temporaren Verletzung der betreffenden Risikolimite. Der
CFO des Stammhauses hat dieses Weisungsrecht als Konzern-CFO auch im Konzern.

Risikomessung

Voraussetzung fur die Risikolberwachung, das Risikoreporting und die Risikosteuerung ist die Risikomessung. Die Risikomes-
sung erfolgt anhand verschiedener Risikomasse, wobei zwischen quantitativen und qualitativen Risikomassen unterschieden
wird.

Ziel quantitativer Risikomasse ist es, einer Bilanz- oder Ausserbilanzposition aus einer vordefinierten Klasse einen Wert fir das
Risiko zuzuordnen. Quantitative Risikomasse eignen sich insbesondere zur Messung sogenannter finanzieller bzw. primarer Ri-
siken. Das einfachste Risikomass ist die Risikoposition selbst, insbesondere zu Marktwert, Bilanzwert, Einstandspreis oder No-
minalwert. Risikopositionen sind unabhangig von der aktuellen Marktverfassung und in der Regel ein geeignetes Risikomass fiir
Bestande mit niedriger Komplexitat und Diversifikation. Der Expected Loss misst die hypothetischen Verluste auf einer Position
oder einem Portfolio, die innerhalb eines gegebenen Zeitraums zu erwarten sind. Er wird berechnet, indem die potenziellen Ver-
luste mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtet werden. Das Mass ist somit prospektiv, jedoch wenig risikosensitiv, da im
Normalfall die Eintrittswahrscheinlichkeit mit zunehmender potenzieller Verlusthohe deutlich abnimmt. Dadurch werden insbe-
sondere Extremrisiken, die nur mit sehr geringer Wahrscheinlichkeit eintreten, nicht angemessen bertcksichtigt. Komplexere,
prospektive Risikomasse sind der Value at Risk und der Expected Shortfall, welche das Risiko fir einen vorgegebenen Zeitraum
in der Zukunft mithilfe statistischer Methoden quantifizieren.
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Zur Quantifizierung von Risiken, die nicht robust messbar sind, werden Stresstests als besondere Form der Szenarioanalysen
angewendet. Mit diesen werden ungewdhnliche Marktbewegungen und deren Auswirkungen auf ein Portfolio simuliert. Die
wichtigsten Stresstests sind:

e  Stresstests zur Uberwachung der Risikotoleranz betreffend Liquiditétsrisiken:;

e  Stresstests flir die Zinsrisiken im Bankenbuch zur Definition der Risikotoleranz der Konzernbanken;

e  Stresstests auf dem Hypothekarportfolio zum Vergleich der Risiken mit der Risikotragfahigkeit der Konzernbanken;
e  Stresstests im Handelsbuch, um Gultigkeit und Adaquanz der Methode Value at Risk zu Uberprifen.

Die Ausgestaltung der Risikomessverfahren und die Frequenz, mit der diese angewendet werden, hangen im Wesentlichen mit
der Verflgbarkeit der Daten zusammen, an denen die Verfahren kalibriert werden. Sind Datenreihen zu kurz oder zu unvollstan-
dig, um aus ihnen statistisch signifikante Informationen ableiten zu kdnnen, mussen diese mit dem Wissen von Experten er-
ganzt werden.

Risiken, die quantitativen Risikomassen nicht oder nur eingeschrankt zuganglich sind, werden mit qualitativen Risikomassen ge-
messen. Diese eignen sich insbesondere zur Messung strategischer und operationeller Risiken. Qualitative Risikomasse sind
beispielsweise Risikomatrizen, bei welchen Risiken entlang der Dimensionen Eintrittswahrscheinlichkeit und Verlusthohe klas-
sifiziert werden. Diese konnen sich etwa aus den Ergebnissen der Risk Control Self-Assessments (RCSA) zur Identifikation und
Einschatzung von operationellen Risiken ergeben. Die RCSA berUcksichtigen in diesem Sinne auch quantitative Risikomasse.
Als weitere qualitative Risikomasse kdnnen Szenarioanalysen flr eine qualitative Beurteilung maglicher kiinftiger Szenarien her-
angezogen werden. Wo dies aufgrund der kritischen Bedeutung des Geschaftsprozesses notwendig erscheint, werden Key-
Risk-Indikatoren und spezifische Frihwarnindikatoren erarbeitet, die als indirektes Risikomass zur Qualifikation von Risiken die-
nen.

In der Praxis werden die Risiken in die Kategorien strategische, primare und operationelle Risiken eingeteilt. Die strategischen
Risiken werden ausserhalb des operativen Risikomanagements durch die Oberleitungsorgane des Konzerns und der Konzern-
banken beurteilt und im Strategieprozess bericksichtigt. Somit werden zwei Schwerpunkte des Risikomanagements gebildet:

e  Der erste Schwerpunkt des Risikomanagements liegt auf den Primérrisiken. Dies sind Risiken, die bewusst eingegangen
und aktiv bewirtschaftet werden, um die mit ihnen verbundenen Ertragspotenziale auszuschdpfen. Sie bestehen aus dem
Gruppen-, Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiko;

e Der zweite Schwerpunkt des Risikomanagements liegt auf den operationellen Risiken (inkl. Rechts- und Compliance-Risi-
ken), die als Folge der Geschaftstatigkeit entstehen.

Der Umgang mit den strategischen, primaren und operationellen Risiken wird im Folgenden genauer beschrieben.

Strategische Risiken

Das strategische Risiko ist das Risiko einer nachteiligen Geschéftsentwicklung infolge grundsétzlicher Geschéaftsentscheide,
welches sich entweder aus einer unpassenden strategischen Positionierung, wie etwa betreffend Konjunkturzyklen, Branchen-
zyklen, technologischem Wandel oder rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen, oder aus einer mangelhaften
Strategieumsetzung ergibt. Die strategische Positionierung im Markt wird laufend durch die Geschéaftsleitungen bewirtschaftet.
Die strategischen Risiken werden im Planungs- und Budgetierungsprozess bertcksichtigt, der von den Geschéftsleitungen
durchgefiihrt und dessen Resultate vom jeweiligen Oberleitungsorgan genehmigt werden. Die Geschéaftsleitung, unterstitzt
durch die Risikokontrolle, identifiziert die strategischen Risiken jahrlich in einem Bericht zuhanden des Oberleitungsorgans, der
die Grundlage fir die Risikobeurteilung geméss Art. 961¢ des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) darstellt. Der Risikoaus-
schuss erortert diesen Bericht und empfiehlt ihn dem Oberleitungsorgan zur Genehmigung. Die Monatsberichte des Bereichs
Finanzen und Risiko an den Prasidenten des Oberleitungsorgans, die Mitglieder der Geschéftsleitung und die Leitung Risiko-
kontrolle der jeweiligen Konzernbank sowie die Leitung des Inspektorats stellen die Grundlage fir eine unterjahrige Uberwa-
chung der strategischen Risiken dar. Diese laufende Uberwachung basiert auf einem Abgleich zwischen Ziel- und Ist-Werten
fur die massgeblichen Werttreiber wie Ertrag, Aufwand, Economic Profit, Net New Money usw., die den hierfur verantwortlichen
Organisationseinheiten zugeteilt werden. Der Konzern- und Strategieausschuss steuert die strategischen Risiken durch die Ent-
wicklung einer Konzernstrategie, die vom Bankrat zu genehmigen ist. Er stutzt sich dabei auf die Resultate aus dem Manage-
ment Cycle, die von der Geschaftsleitung erarbeitet werden und die auf die oben erwahnte Risikoidentifikation aufbauen.
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Gruppenrisiken
Zu den Gruppenrisiken zahlen die folgenden Risiken, welche sich aus dem Zusammenschluss der Konzerngesellschaften zu ei-
ner wirtschaftlichen Einheit ergeben:

e Engagement der Konzernbanken untereinander;
e Risiken aus der konsolidierten Uberwachungspflicht und den Anforderungen an eine konsolidierte Risikosteuerung.

Die Gruppenrisiken werden vom KRK bewirtschaftet. Das Engagement der Konzerngesellschaften untereinander ist als Klum-
penrisiko gemass ERV zu melden. Allerdings sind Positionen gegenUber der jeweils anderen Konzernbank von der Obergrenze
von 25% der anrechenbaren eigenen Mittel ausgenommen. Das Engagement der Konzernbanken untereinander, insbesondere
das Risiko aus direkten Kreditengagements, wird durch Risikolimiten in den Risikotoleranzvorgaben der beiden Konzernbanken
begrenzt. Im Juni 2018 hatte das Stammhaus BKB bekannt gegeben, dass es beabsichtigt, den Aktienanteil an der Bank Cler auf
100% erhohen zu wollen. Im Oktober 2018 befanden sich Uber 98% der Bank-Cler-Aktien im Besitz des Stammhauses. Um ei-
nen 100%-Anteil zu erhalten, wurde die Kraftloserklarung der restlichen Aktien beantragt. Zudem wurde die Bank Cler dazu an-
gehalten, bei der SIX die Dekotierung der Bank-Cler-Aktien zu beantragen. Die Kraftloserklarung erfolgte am 21.3.2019 durch
das Appellationsgericht des Kantons Basel-Stadt. Die SIX Exchange Regulation hatte daraufhin die Dekotierung der Bank-Cler-
Aktien per 01.4.2019 bewilligt. Der letzte Handelstag der Bank-Cler-Aktien war am 29.3.2019.

Marktrisiken

Das Marktrisiko ist die Gefahr eines Verlusts aus Wertschwankungen einer Position, die durch eine Veranderung der ihren Preis
bestimmenden Faktoren wie Aktien- oder Rohstoffpreise, Wechselkurse und Zinssatze und deren jeweiligen Volatilitaten ausge-
|6st wird. Diese Wertschwankungen kdnnen sowohl Bilanz- als auch Ausserbilanzpositionen betreffen. Das Stammhaus betreibt
den einzigen namhaften Handel auf dem Bankenplatz Basel und nimmt daflir bewusst Marktrisiken in Kauf. Die Bank Cler be-
treibt dagegen kein umfangreiches Handelsgeschaft. Marktrisiken in grosserem Umfang entstehen beiden Konzernbanken zu-
dem aus den Zinsanderungsrisiken im Bankenbuch. Der Handel des Stammhauses ist auf die Bedurfnisse der professionellen
Kunden (Gebietskorperschaften, offentlich-rechtliche Korperschaften, Firmenkunden, Banken, institutionelle und qualifizierte
Anleger) und Privatkunden fokussiert. Im Stammbhaus sichert der Handel seine Positionen zur Reduktion der inharenten Risiken
regelmassig ab. Spread- und Defaultrisiken im Anleihenbestand werden nicht abgesichert, aber aktiv bewirtschaftet. Fiir das
Marktrisikomanagement wird das gesamte Portfolio der Konzernbanken in einzelne Teilportfolios aufgeteilt. Fur jedes Teilport-
folio ist ein Portfolioverantwortlicher bestimmt, der als Risikobewirtschafter die Erfolgsverantwortung (P&L-Verantwortung)
tragt.

Es werden die folgenden drei Teilportfolios gebildet:

e Handelsbuch, welches die Positionen in Finanzinstrumenten und in Waren, die mit Handelsabsicht oder zur Absicherung
anderer Positionen gehalten werden, enthalt;

e Bankenbuch H (nur Stammhaus), welches die Positionen des Handelsgeschafts, die nicht flir das Handelsbuch qualifizie-
ren, sowie die Zinsrisiken aller Wahrungen ausser CHF und EUR, die dem Bankenbuch zugeordnet sind, enthalt;

e  Bilanzstrukturportfolio, welches die Positionen des Bankenbuchs enthalt, die nicht dem Bankenbuch H zugeordnet sind.

Das Bankenbuch H und das Bilanzstrukturportfolio bilden zusammen das Bankenbuch. Im Rahmen der in der Risikotoleranzvor-
gabe festgelegten Risikolimiten werden die Marktrisiken im Bilanzstrukturportfolio durch das jeweilige ALCO und, nur im
Stammhaus, im Handelsbuch und im Bankenbuch H durch die Abteilung Handel bewirtschaftet. Das Handelsbuch der Bank
Cler wird durch den Geschaftsbereich Vertrieb der Bank Cler bewirtschaftet. Fir das Handelsbuch wird taglich und fir das Bi-
lanzstrukturportfolio monatlich ein Marktrisikoergebnis (P&L) berechnet. Dazu werden alle Positionen zu Marktwerten bewertet.

Fir die Berechnung des (allgemeinen) Marktrisikos im Handelsbuch wird ein Value-at-Risk-Modell eingesetzt, das auf der Me-
thode der historischen Simulation beruht und von der FINMA als internes Modell zur Berechnung der Eigenmittelanforderung
flr das allgemeine Marktrisiko anerkannt ist. Das spezifische Marktrisiko wird nach dem Standardverfahren unterlegt.

Beim Marktrisiko im Bilanzstrukturportfolio liegt ein besonderes Augenmerk auf den Bodensatzprodukten. Dies sind Produkte,
bei denen die Zins- und Kapitalfalligkeiten nicht ex ante definiert sind. Aufgrund der den Produkten unterliegenden vertragli-
chen Kapitalbindung sind die Kunden theoretisch in der Lage, den gesamten Bestand innerhalb kurzer Zeit abzuziehen. Da die
effektive Zinsbindung der Bodensatzprodukte unbekannt ist, muss sie mit einem statistischen Modell geschatzt werden. Hier-
durch entsteht ein Modellrisiko, welches mit dem Stresstest Bodensatzprodukte quantifiziert wird.
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Die Uberwachung der Einhaltung der Risikolimiten betreffend Marktrisiken erfolgt durch die Risikokontrolle, welche an die ope-
rativen Risikokomitees Bericht erstattet. Das jeweilige ALCO steuert die Marktrisiken im Bilanzstrukturportfolio. Das Risikokomi-
tee Handel steuert im Stammhaus die Marktrisiken im Handelsbuch und im Bankenbuch H. Die Marktrisiken im Handelsbuch
der Bank Cler werden durch die Leitung des Geschaftsbereichs Vertrieb gesteuert. Die Abteilungen Risikokontrolle erstellen zu-
handen des Risikokomitees Handel (Stammhaus) bzw. der Geschaftsleitung (Bank Cler) einen taglichen Bericht zur Einhaltung
der Risikolimiten sowie zusatzlich einen ausfihrlicheren wochentlichen Bericht an das Risikokomitee Handel. Die Handels-
Compliance Uberwacht die regelkonforme Ausibung der Handelstatigkeiten. An die Oberleitungsorgane wird im Rahmen der
quartalsweisen Risikoberichterstattung Uber die Handelstatigkeit berichtet.

Das Marktrisiko im Bilanzstrukturportfolio wird Gber das regulatorisch vorgegebene standardisierte Zinsschockszenario (paral-
leler Schock nach oben) mittels einer Verschiebung der Zinskurve, die von der jeweils zugrunde liegenden Wahrung abhangt
(z.B. 150 Basispunkte flir CHF), begrenzt. Darliber hinaus werden weitere Limiten in der Risikotoleranzvorgabe festgelegt. Das
Marktrisiko im Handelsbuch wird Uber eine VaR-Limite zum 99,9%-Quantil begrenzt. Daneben wird das Szenario eines Borsen-
crashs berechnet und Uber eine Risikolimite begrenzt. Die Verluste im Handelsbuch werden ebenfalls Gber eine Tageslimite be-
grenzt. Das Modellrisiko Replikation Bodensatzprodukte wird zudem Uber einen Stresstest begrenzt. Die Risikotoleranzvorgabe
beinhaltet die entsprechenden Risikolimiten.

Kreditrisiken

Das Kreditrisiko ist das Verlustrisiko infolge einer zeitweiligen oder dauernden Zahlungsunfahigkeit oder Zahlungsunwilligkeit
eines Schuldners, einer Gegenpartei oder eines Emittenten und entsteht den Konzernbanken bei allen Kreditengagements in
jeglicher Form, einschliesslich Erflllungsrisiko (z.B. Settlement-Risiko bei Devisentransaktionen). Die Kreditgewahrung an Pri-
vat- und Firmenkunden gehort zum Kerngeschaft der beiden Konzernbanken. Die Konzernbanken gehen die damit verbunde-
nen Kreditrisiken bewusst ein und bewirtschaften sie im Sinne der Optimierung des Verhaltnisses von Rendite und Risiko. Wei-
tere Kreditrisiken entstehen:

e im Interbankengeschaft, das zur Austbung der Handelstatigkeit und fur das kurzfristige Liquiditatsmanagement bendtigt
wird;

e inden Finanzanlagen im Bankenbuch, die fur die Beschaffung von Sicherheiten und das Bereitstellen von Liquiditatsreser-
ven von Bedeutung sind; sowie

e im Anleihenhandel im Handelsbuch.

Vor jeder Kreditbewilligung erfolgt eine Kreditanalyse. Diese basiert auf einer prospektiven Beurteilung des Kundenrisikos unter
Berilcksichtigung der Reputation, allfalliger Sicherheiten, der Tragbarkeit bzw. der Managementfahigkeiten, Marktleistungen,
Zukunftsaussichten sowie der nachhaltigen Ertragskraft und erfolgt im Rahmen der anwendbaren Kreditkompetenzen. Der Kre-
ditzweck muss begriindet werden und bei Gesellschaften vom Gesellschaftszweck gedeckt sein. Wird der vereinbarte Kreditz-
weck wahrend der Laufzeit nicht eingehalten, muss eine Neubeurteilung des Kredites erfolgen. Fur jeden Kunden wird ein Kre-
ditrating auf Basis der bestehenden Ratingsysteme ermittelt und regelmassig die Zahlungsfahigkeit Gberpruft.

Die Kreditrisiken werden zum einen durch Kreditlimiten auf Ebene der Einzelkunden begrenzt, die von den Sicherheiten, der Bo-
nitat des Schuldners, der Gegenpartei oder des Emittenten abhangen und zum anderen durch die Risikotoleranz der jeweiligen
Konzernbank. Die Kreditbewilligung wird basierend auf dem Gesamtengagement der Konzernbank, bzw. bei Grosskunden des
Konzerns, gegeniiber dem Schuldner und einer allfallig vorhandenen Gruppe wirtschaftlich verbundener Gegenparteien, der er
angehdrt, erteilt. Die Risikolimiten auf Portfolioebene sind in der Risikotoleranz-Vorgabe festgelegt.

Die Kreditrisiken werden durch die Handler und die Kundenbetreuer der betreffenden Kunden bewirtschaftet. Recovery nimmt
im Rahmen von Problempositionen die Kreditkompetenzen wahr und trifft den Entscheid betreffend Ubergabe solcher Positio-
nen von den ertragsorientierten Geschaftsbereichen an Recovery. Die ertragsorientierten Geschaftsbereiche kénnen Recovery
zudem jederzeit beratend hinzuziehen.
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Fir das Management der Kreditrisiken werden die Kundensegmente Privat-, Hypothekar-, Firmen-, Immobilien- und Geschafts-
kunden sowie Finanzinstitute gebildet. Die Geschafte werden abhangig von der Geschéftsart und dem Kundensegment einem
der folgenden vier Teilportfolios zugeordnet:

e Ausleihungen und Gegenparteirisiken gegeniiber Kunden: Dieses Portfolio ist das Kreditportfolio im engeren Sinne, in dem
Engagements primar zur Generierung eines Erfolgsbeitrags eingegangen werden. Die Erfolgsverantwortung liegt bei den
Bereichsleitern Vertrieb kommerzielle Kunden sowie Privatkunden (Stammhaus) bzw. bei der Leitung des Geschaftsbe-
reichs Vertrieb (Bank Cler);

e Ausleihungen und Gegenparteirisiken gegenlber Finanzinstituten: Diese Positionen dienen dem Liguiditdtsmanagement,
der Absicherung von Marktrisikopositionen, dem Handelsgeschaft mit Kunden unter den Finanzinstituten und der Abwick-
lung von Handelsgeschéften (Settlement). Die Erfolgsverantwortung fur diese Positionen liegt beim Bereichsleiter Vertrieb
kommerzielle Kunden (Stammhaus) bzw. bei der Leitung des Geschaftsbereichs Vertrieb (Bank Cler);

e Handelsbestand (Emittentenrisiko von Wertschriften): Die Erfolgsverantwortung fiir den Bestand Handelsgeschaft liegt
beim Bereichsleiter Vertrieb kommerzielle Kunden (Stammhaus) bzw. bei der Leitung des Geschéftsbereichs Vertrieb
(Bank Cler);

e  Finanzanlagen (Emittentenrisiko von Wertschriften): Die Finanzanlagen dienen dem Halten von Liquiditatsreserven und Si-
cherheiten, sind in beschranktem Mass Substitut zum kommerziellen Kreditgeschaft und erfillen andere Zwecke fir das
Portfolio «Andere Wertschriften». FUr die Finanzanlagen liegt die Erfolgsverantwortung beim jeweiligen ALCO.

Die Konzernbanken beurteilen das Kreditrisiko auf Basis der Kundenbonitat unter Berlcksichtigung allfalliger Sicherheiten. Die
Bonitat der kommerziellen Kunden wird durch das Ratingsystem CreditMaster der Firma RSN Risk Solution Network AG ermit-
telt und durch die Einschatzung von Markt und Management erganzt. Sofern offentliche Ratings vorhanden sind, werden diese
verwendet. Es bestehen vier kundengruppenspezifische Ratingtools fir KMU (kleine und mittlere Unternehmen), Grossunter-
nehmen, Gewerbekunden und Immobiliengesellschaften.

Fir die Limitensetzung wird ein vom Stammhaus entwickeltes Portfoliomodell verwendet. Das Modell nutzt die Ausfallwahr-
scheinlichkeiten und Verlustquoten, die im RSN-Verbund erarbeitet wurden, falls diese vorhanden sind. Fir naturliche Personen
hat die Abteilung Risikokontrolle des Stammhauses die Ausfallwahrscheinlichkeit aus internen Ausfallzeitreihen selbst be-
stimmt.

Beide Banken verfugen Uber ein Credit Office, das die Risikoeinstufung und den Ratingprozess durchfuhrt und direkt dem jewei-
ligen CFO unterstellt ist. Das Credit Office Uberwacht die Einhaltung der Einzelkreditlimiten. Die jeweilige Risikokontrolle Gber-
wacht als unabhangige Kontrollinstanz das Kreditportfolio der betreffenden Konzernbank. Die Risikokontrolle des Stammhau-
ses liberwacht zusatzlich die Konzentrationsrisiken im Konzern. Uber die Ergebnisse wird monatlich an die jeweilige Geschéfts-
leitung und vierteljahrlich an den jeweiligen Risikoausschuss berichtet. Die fur das Kreditgeschaft zustandigen Geschaftsberei-
che der Konzernbanken, Vertrieb kommerzielle Kunden, Vertrieb Privatkunden (Stammhaus) bzw. Geschaftsbereich Vertrieb
(Bank Cler), steuern die Kreditrisiken. Das betreffende Kreditkomitee beaufsichtigt das Kreditgeschaft und fallt Kreditentscheide
in seinem jeweiligen Kompetenzbereich. Die zentrale Kreditverarbeitung Ubernimmt die formelle Kreditkontrolle und die Aus-
zahlung. Bei komplexen Kreditkonstruktionen wird das Credit Office frihzeitig involviert. Alle Geschafte missen innerhalb einer
vorgegebenen Frist, die vom Risiko des Engagements abhangt, erneut zur Bewilligung unterbreitet werden. Problempositionen
werden durch Recovery betreut, deren Arbeit in folgenden Punkten gruppenweit festgelegt ist:

e  Beurteilung der Problempositionen;
e  Bearbeitung der Problempositionen;
e  Bildung von Wertberichtigungen.

Nachhaltigkeitsrisiken

Regulatorische Anpassungen und der technologische Wandel im Zuge der Erreichung von Klima- und Umweltzielen lassen alte
Geschaftsmodelle wegbrechen. Dies kann zu Ausfallen im Kreditportfolio des Konzerns BKB oder zu Wertverlusten in den Anla-
geportfolios der Kunden fihren. Das Thema wird im Rahmen des Branchenmonitorings adressiert und fliesst in die Beurteilung
der Kreditengagements ein. Zudem werden im Asset Management die «Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen»
beachtet, die stark exponierte Unternehmen aus dem empfohlenen Anlageuniversum ausschliessen.
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Liguiditatsrisiken
Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass fallige Zahlungen nicht oder nur zu erhdhten Kosten geleistet werden konnen. Es tritt
demnach in drei Auspragungen auf:

e als Zahlungsunfahigkeitsrisiko, wonach eine Konzernbank nicht in der Lage ist, ihren fallig werdenden Zahlungsverpflich-
tungen nachzukommen;

e als Refinanzierungsspreadrisiko, wonach die Profitabilitat einer Konzernbank gefahrdet ist, da sie sich nur zu hoheren Sat-
zen refinanzieren kann;

e als Marktliquiditatsrisiko, wonach Aktiva gar nicht oder nur zu unglinstigen Konditionen im Markt veraussert werden kon-
nen.

Das Liquiditatsrisiko entsteht durch die Fristentransformation, indem die Konzernbanken langfristige Kredite durch die Aufnah-
me kurzfristiger Gelder refinanzieren. Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko ist dabei die wichtigste der drei Auspragungen des Liqui-
ditatsrisikos und steht deshalb im Zentrum der aktiven Steuerung. Das jeweilige ALCO bewirtschaftet das Liquiditatsrisiko auf
der Ebene der Konzernbanken. Zu Steuerungszwecken definiert das jeweilige ALCO Schwellenwerte. Das Treasury (Stamm-
haus) plant zusammen mit der Gesamtbanksteuerung die Liquiditatsvorsorge sowie die Finanzierungsstruktur fir die Planperi-
oden (Mittelfristplanung). Das tagliche Cash-Management Gbernimmt die Gruppe Méarkte (Stammhaus) im Auftrag des betref-
fenden ALCO respektive des Treasury.

Das Kreditgeschaft mit Privat- und Firmenkunden gehort zum Kerngeschaft beider Konzernbanken, weshalb Prolongationsrisi-
ken aus diesem Bereich einen wesentlichen Risikotreiber flr die Banken darstellen. Wahrend aus dem Hypothekargeschaft mit
Privatkunden keine besonderen Liquiditatsrisiken erwartet werden, ist dies beim Aktivgeschaft mit Firmenkunden durch Even-
tualverpflichtungen, insbesondere noch nicht gezogene, kommittierte Kreditlinien und damit verbundene Optionen (rollende Fa-
zilitaten, Wahrungswahlrechte), der Fall.

Meldungen und Gertichte Gber Zahlungsschwierigkeiten einer Konzernbank, z.B. aufgrund von Kreditverlusten im Firmenkun-
dengeschaft, Blockierung wichtiger Korrespondenten oder hoher Bussenzahlungen, kbnnen den Zugang zum unbesicherten In-
terbankenmarkt ganz oder teilweise abschneiden, die Aufnahme unbesicherter Refinanzierung am Kapitalmarkt massiv verteu-
ern oder verunmadglichen und zum Abzug von Kundengeldern fuhren.

Fir das Stammhaus kann ein Verlust der Staatsgarantie bzw. dessen Erwartung zu signifikanten Downgrades und damit einer
Erschwerung oder Verteuerung der unbesicherten Refinanzierung am Kapitalmarkt fuhren. Darlber hinaus kann es zu Reputa-
tionsverlusten kommen.

Besondere Risiken im untertagigen Liquiditatsrisikomanagement sind Settlement-Risiken bei zeitkritischen Zahlungen, z.B. der
Devisenhandel, der via Korrespondenzbanken abgewickelt wird, und unerwarteter Liquiditatsbedarf bei Transaktionen mit un-
tertagigem Abschluss und Settlement. Da sich dieses Geschaft insbesondere bei den jeweiligen Korrespondenzbanken kon-
zentriert, wurde hier der Ausfall eines wichtigen Kontrahenten zu untertagigen Liquiditatsproblemen fuhren. Durch operative
Massnahmen werden diese Risiken stark reduziert (z.B. Continuous Linked Settlement).

Fur die Konzernbanken sind die deponierten Kundengelder eine wichtige Refinanzierungsquelle. Es gilt ein erhohtes Risiko des
Abzugs von Geldern von Firmenkunden sowie von anderen Banken (unbesicherte Refinanzierung am Interbankenmarkt).

Die Konzernbanken fiihren wochentlich Liquiditatsstresstests durch, die die Liquiditatssituation der Banken bis zu einem Jahr
simulieren, wobei die Ergebnisse Uberwacht und limitiert werden.

Innerhalb ihrer Liquiditatsrisikotoleranz sieht die Refinanzierungsplanung der Konzernbanken vor, wesentliche Licken in der je-
weiligen Liquiditatsposition zeitnah zu schliessen. Wesentlich sind Licken, die in einem gestressten Marktumfeld nicht inner-
halb des jeweiligen Zeithorizonts durch ordentliche Geschéaftsaktivitadten (z.B. durch Emission von Anleihen, Aufnahme von Dar-
lehenstranchen bei der Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken bzw. bei der Pfandbriefbank der schweizeri-
schen Hypothekarinstitute oder Akquisition von Kundengeldern) geschlossen werden kénnen.

Die Ermittlung der regulatorischen Kennzahlen LCR (Liquidity Coverage Ratio) und NSFR (Net Stable Funding Ratio) fir den
Konzern und die Konzernbanken erfolgt durch die Abteilung Gesamtbanksteuerung des Stammhauses.
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Das Treasury (Stammhaus) steuert im Auftrag des jeweiligen ALCO die Liquiditat im Rahmen der gesetzten Risikolimiten durch
besicherte und unbesicherte Geldmarktgeschafte sowie FX-Swaps, grosstenteils auf dem Interbankenmarkt. Dartber hinaus
halt das Treasury (Stammhaus) im Auftrag des betreffenden ALCO eine strategische Liquiditatsreserve in qualitativ hochwerti-
gen Aktiva, die zur Abdeckung von unerwarteten Zahlungsflissen in den definierten Liquiditatsstressszenarien sowie dem Vor-
halten von adaquaten Sicherheiten flr das Collateral-Management im Normalfall und in den Stressszenarien dient. Zur Einhal-
tung der untertagigen Zahlungsfahigkeit stehen dem Treasury (Stammhaus) der Girosaldo bei der SNB, die nicht verpfandeten
Wertschriften flr Repos sowie der nicht benutzte Teil der Engpassfinanzierungsfazilitat (besichert) der jeweiligen Konzernbank
zur Verfugung.

Die Verrechnung der Liquiditatskosten im Rahmen der Deckungsbeitragsrechnung tGbernimmt die Abteilung Gesamtbank-
steuerung des Stammhauses.

Die unabhangige Uberwachung der Risikolimiten und Schwellenwerte findet durch die Abteilungen Risikokontrolle statt. Die
Abteilung Gesamtbanksteuerung des Stammhauses Uberwacht die Einhaltung der regulatorischen Liquiditatskennzahlen. Die
operativen Einheiten werden taglich tber die Liquiditatsablaufbilanz und die LCR der jeweiligen Konzernbank informiert. Sie er-
halten zudem eine wochentliche Ubersicht (iber die Stresstestergebnisse und das Konzentrationsrisiko auf der Passivseite. Das
jeweilige ALCO erhalt monatlich den ALM-Report mit den wesentlichen Kennzahlen zum Liquiditatsrisiko.

Das Liquiditatsrisiko wird durch den vom jeweiligen Oberleitungsorgan festgelegten Uberlebenshorizont mit der Hilfe von
Stresstests begrenzt. Darlber hinaus setzt das ALCO Schwellenwerte fur kurzfristige Frihwarnindikatoren, die einen Einfluss
auf die Finanz- und Ligquiditatslage der Konzernbank haben konnen und von der Risikokontrolle Uberwacht werden.

Operationelle Risiken

Mit operationellen Risiken wird die Gefahr von Verlusten bezeichnet, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens
von internen Verfahren, Menschen oder Systemen oder infolge von externen Ereignissen eintreten. Eingeschlossen sind
Rechts- und Compliance-Risiken, soweit sie einen direkten finanziellen Verlust darstellen (etwa auferlegte Bussen oder Zahlun-
gen aus abgeschlossenen Vergleichen), nicht aber strategische Risiken und Reputationsrisiken. Da die Identifikation operatio-
neller Risiken komplex ist und das Eintreten der Verluste oft durch Aktivitaten von Mitarbeitern oder Dritten verursacht wird (wie
z.B. Kunden, externe Betrlger, Fehler oder Delikte von Mitarbeitern), ist eine Steuerung der operationellen Risiken durch die
Bank nur bedingt méglich. Die Begrenzung erfolgt deshalb vor allem durch Massnahmen wie Uberwachung und Kontrolle risi-
korelevanter Ablaufe in den Geschaftsprozessen, Ersatzlosungen fir den Ausfall des Primarsystems oder Abschluss von Versi-
cherungen.

Die Bewirtschaftung der operationellen Risiken liegt bei der Geschaftsleitung der jeweiligen Konzernbank. Diese legt die Ausge-
staltung der Aufgaben und Befugnisse auf den nachgelagerten Stufen fest. Die Identifikation der operationellen Risiken erfolgt
in den Konzernbanken mithilfe von Risk Control Self-Assessments (RCSA), in denen die Prozessowner eine Einschatzung der
operationellen Risiken in ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich abgeben.

Die identifizierten operationellen Risiken werden klassifiziert, aggregiert und soweit moglich quantitativ analysiert. Jede Kon-
zernbank fuhrt eine Verlustdatenbank, in welcher die entstandenen operationellen Verlustfalle gesammelt, historisiert und aus-
gewertet werden. Zur Entwicklung interner Szenarien und als Muster zur Risikoidentifikation werden zudem externe Verlustda-
ten offentlich zuganglichen Quellen entnommen. Zur Quantifizierung der operationellen Risiken wird eine Monte-Carlo-Simulati-
on benutzt, die ihren Input aus den Daten der internen Verlustdatenbank bezieht. Die Geschaftsleitungen sorgen flr ein ange-
messenes Kontrollsystem und implementieren geeignete Risikominderungs- und Risikotransferstrategien. Fur spezifische ope-
rationelle Risiken mit grosser Tragweite hat die jeweilige Geschaftsleitung ergdnzende Massnahmen situativ zu bestimmen und
umzusetzen. Die jeweilige Risikokontrolle koordiniert die Prozesse, die das Management der operationellen Risiken unterstt-
zen. DarUber hinaus sorgt die Abteilung Risikokontrolle fir einen Prozess des laufenden Monitorings des operationellen Risiko-
profils und eine stufengerechte Berichterstattung an die Geschaftsleitung und den Bankrat.

Die Konzernbanken verwenden in Anlehnung an Anhang 2 zum FINMA-Rundschreiben 2008/21 eine Klassifizierung operatio-
neller Risiken nach Ereignistypen. Die Limitierung des operationellen Risikos erfolgt Gber eine Begrenzung des in den RCSA er-
mittelten Expected Loss.
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Modellrisiko

Die Angemessenheit der verwendeten Modelle wird durch eine regelmassige Validierung sichergestellt. Von Dritten entwickel-
te Modelle, wie das Ratingmodell der RSN Risk Solution Network AG oder das hedonische Modell zur Bewertung von selbst be-
wohntem Wohneigentum von Wuest + Partner, werden wenn maoglich auf die Validierungen abgestutzt, die von diesen Dritten
veranlasst werden. Eigene Modelle (wie das Marktrisikomodell und das Kreditportfoliomodell) werden von der Gruppe Validie-
rung in der Abteilung Risikokontrolle des Stammhauses validiert.

Stresstests

Stresstests werden zur Messung, Uberwachung und Steuerung von Risiken benutzt. Sie dienen der Abstimmung der Risiken
auf die Risikotoleranz der Bank. DarUber hinaus lassen sich Auswirkungen von Veranderungen des makrodkonomischen Umfel-
des oder isolierte Marktbewegungen auf die Risikopositionen der Banken simulieren. In der Uberwachung des Handelsbuchs
werden mit einfachen Stresstests auch Risiken Uberwacht, die klein sind und aus verschiedenen Grinden nicht in der Modellie-
rung des Marktrisikomodells berUcksichtigt sind.

Stresstests im Marktrisiko

Das Marktrisiko im Bankenbuch besteht im Wesentlichen aus Zinsanderungsrisiken. Mit dem im Folgenden beschriebenen
standardisierten Zinsschockszenario (paralleler Schock nach oben) wird eine Gesamtbetrachtung dieser Risiken Uber das Ban-
kenbuch der jeweiligen Konzernbank vorgenommen.

e Das Zinsszenario sieht einen Zinsschock in allen Laufzeiten vor, der von der Wahrung der Position abhangig ist;
e  Gemessen wird der Barwertverlust im Bankenbuch.

Die Risiken aus einer Veranderung der Steilheit der Zinskurve werden ebenfalls mit Stresstests Uberwacht und limitiert.

Auch die Modellrisiken aus der Replikation der Bodensatzprodukte werden mit einem Stresstest quantifiziert. Die Konzernban-
ken haben namhafte Bestdnde an Bodensatzprodukten nur in Schweizer Franken. Das Zinsszenario sieht einen Zinsanstieg in
CHF von 150 bps vom aktuellen Niveau aus in allen Laufzeiten vor, der sich gleichmassig Uber ein ganzes Jahr verteilt. Danach
bleiben alle Zinsen zwei Jahre lang konstant. Berechnet wird der Barwertverlust aus dem Glattstellen der Hedge-Positionen bei
einer massiven Umschichtung von Kundengeldern aus Bodensatzprodukten in andere Produkte.

Stresstests flir das Handelsbuch werden nur fir das Stammhaus durchgeflhrt. Die Risiken aus dem Handelsbuch der Bank
Cler sind unwesentlich. Zur Untersuchung des Risikopotenzials des Handelsbuchs werden verschiedene Arten von Stresstests
verwendet:

e «Portfolio-driven»: mit einem speziell auf die individuellen Risiken des Portfolios angepassten Szenario. Dies sind Stress-
tests, die die Abhangigkeit von der Zinsentwicklung untersuchen;

e «Event-driven»: Dabei wird ein spezielles Ereignis durchgespielt. Dies sind ein Bérsencrash oder ein Jump to Default eines
Emittenten.

Zudem werden weitere Stresstests definiert, die nicht im VaR des Handelsbuchs abgebildete Risikofaktoren oder spezifische, in
den historischen Marktdatenreihen maglicherweise unzulanglich gespiegelte Risiken bezlglich des Verlustpotenzials quantifi-
Zieren.

Stresstests im Kreditrisiko
Im Kreditportfolio werden Stresstests durchgefiihrt fiir

e die grossen Kreditpositionen;
e  Positionen gegenuber der zentralen Gegenpartei Eurex;
e  das Hypothekarportfolio,

die nachfolgend beschrieben werden.
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Im Bereich der grossen Kreditpositionen werden Stresstests verwendet, um eine zeitliche Dimension in die Risikoabschatzung
einfliessen zu lassen. Sie werden fur die Grosskunden im Stammhaus angewendet. Die Stresstests sollen flr jede grosse Kre-
ditposition individuelle Antworten auf Fragen wie die folgenden geben:

e Welchen Einfluss auf Bilanz und Erfolgsrechnung haben abrupte Anderungen im wirtschaftlichen Umfeld wie Zerfall der
Nachfrage, Einbruch von Immobilienpreisen oder Preissteigerung bei Rohstoffen?
e  Wie verandern sich dadurch wichtige Kennzahlen im Vergleich zum Marktdurchschnitt?

Die BKB ist Clearing-Member bei der Eurex und als solches dazu verpflichtet, Sicherheitsleistungen zur Deckung ihrer eigenen
offenen Positionen und die ihrer Kunden in einem Ausfallfonds zu hinterlegen. Im Stressfall fallen Nachschusse an den Ausfall-
fonds bis zu einer Hohe von 275% der urspringlichen Leistung an, plus allenfalls Bussen wegen ungentigender Gebote in der
Auktion der zu ibernehmenden Positionen.

Das Portfolio aus Hypothekarkrediten wird verschiedenen makrookonomischen Stressszenarien ausgesetzt, die von der FINMA
definiert wurden. Vorgegeben sind zwei Szenarien:

e Rezessionsszenario;
e  extremes Stressszenario.

Beide stellen 6konomisch konsistente und plausible Entwicklungen dar, deren Eintrittswahrscheinlichkeiten jedoch gering sind.
Dies gilt insbesondere flr das extreme Stressszenario. Die Stresstests werden mindestens einmal jahrlich durchgefihrt.

Stresstests im Liquiditatsrisiko
Stresstests fiir das Liquiditatsrisiko dienen der Uberwachung der vom Oberleitungsorgan festgelegten Risikotoleranz. Sie er-
ganzen die regulatorischen Kennzahlen Liquidity Coverage Ratio (LCR) und Net Stable Funding Ratio (NSFR).

Ziel ist eine Abbildung der fiir die Bank massgeblichen Liquiditatsrisiken, die in den pauschalen Regeln fur die LCR nur teilweise
reflektiert sind. Sie ermoglichen damit der Bank, die tatsachliche Liquiditatssituation zu beurteilen und die Risiken adaquat zu
steuern. Aus regulatorischer Sicht sind sie fiir die angesprochene Uberwachung der Risikotoleranz notwendig.

In den Liquiditatsstresstests werden Cashflows aufgrund einer angespannten Bilanzentwicklung simuliert. Dazu wurden vier
Stressszenarien - institutsspezifisch, marktweit, kombiniert und untertéatig, definiert. Den Cashflows, insbesondere den Abfls-
sen an Liquiditat, steht eine Liquiditatsreserve gegenuber.

Risikolimiten und Schwellenwerte werden (iber den minimalen Uberlebenshorizont definiert. Dieser gibt die Dauer in Tagen an,
nach der die Liquiditatsreserve durch die Kumulierung der Cashflows aufgebraucht ist.

Die Annahmen zur Bilanzentwicklung im institutsspezifischen-, marktweiten- und kombinierten Stressszenario sind wie folgt:

e institutsspezifisches Stressszenario: Der Konzern oder eine Konzernbank erleidet einen massiven Reputationsverlust;

e  marktweites Stressszenario: schweizweite Hypothekenkrise, Interbankenmarkt friert ein, Kanton und Konzernbanken in fi-
nanziellen Schwierigkeiten;

e kombiniertes Stressszenario: Mischung aus den beiden zuvor genannten Szenarien;

e untertagiger Stress: Die drei Kunden mit dem gréssten kurzfristig abziehbaren Vermogen ziehen ihr Geld am gleichen Tag
ab. Der Stresstest misst diesen Liquiditatsabfluss, der durch einen entsprechenden untertagigen Liquiditatspuffer abge-
fangen werden muss.

In den Risikotoleranzvorgaben des Konzerns und der Konzernbanken wird der Uberlebenshorizont im kombinierten Stresssze-
nario nach unten beschrankt.

Quantitative Informationen zum Risikoprofil und zum Kreditrisiko

In den folgenden Abschnitten werden Informationen zum Risikoprofil des Konzerns und zum Kreditrisiko, das im Konzern mit ei-
nem internen Modell gesteuert und Uberwacht wird, dargestellt. Fir weiterfihrende Informationen zur Risikoexposition in den
Ubrigen Risikokategorien, insbesondere im Marktrisiko, wird ebenfalls auf das Kapitel «Offenlegung» verwiesen.
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Risikoprofil des Konzerns BKB
Die folgende Grafik zeigt das Risikoprofil des Konzerns aufgeteilt nach den wesentlichen Risikoarten im zeitlichen Verlauf.

Risikoprofil (in Mio. CHF)
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Gruppenrisiken Operationelles Risiko = Marktrisiko m Kreditrisiko

Kreditrisiko

Der Konzern BKB beurteilt das Kreditrisiko auf der Basis der Kundenbonitat unter Berlcksichtigung allfalliger Sicherheiten. Die
Bonitat der kommerziellen Kunden wird durch das Ratingsystem CreditMaster der Firma RSN Risk Solution Network AG ermit-
telt und durch die Einschatzung von Markt und Management erganzt. Sofern offentliche Ratings von Standard & Poor's,
Moody's oder Fitch vorhanden sind, werden grundsatzlich diese verwendet. Es bestehen drei kundenfokussierte Ratingtools fur
Unternehmenskunden, flir Gewerbekunden und fur Immobiliengesellschaften. Auf der Grundlage eines Datenpools, der zurzeit
die Kreditdaten von 20 Banken mit einer aggregierten Bilanzsumme von Uber 250 Mrd. CHF enthalt, bestehen laufende Validie-
rungs- und Verbesserungsprozesse. Eine grosse Herausforderung stellen insbesondere die Homogenitat und die Qualitat der
Daten im Pool dar, die durch die gemeinsam von allen 20 Banken erarbeiteten Richtlinien gesichert werden.

Die Kreditengagements gegentiber Firmenkunden umfassen alle Positionen, die nicht aus Handelsgeschaften (Derivate, LGZ-
Geschafte) und Wertschriften stammen. Zudem sind alle Kunden, die Banken oder private Haushalte sind, in dieser Ubersicht
ausgeschlossen. Das Portfolio umfasst 15,1 Mrd. CHF, mit einem Blankoanteil von 20,1%. Die Ratingklassen des Konzerns las-
sen sich den Ratings von Moody's und Standard & Poor’s zuordnen:

Erlauterungen zum Risikomanagement
160  Jahresabschluss Konzern BKB Geschéaftsbericht 2019



Ratingklasse Ratingklasse Ratingklasse
Konzern BKB Moody's Standard & Poor's
RO1 Aaa bas Aa3 AAA bis AA-
R0O2 Al A+

R0O3 A2 bis A3 Abis a—

R0O4 Baa1 bis Baa3 BBB+ bis BBB-
RO5 Ba1 bis Ba3 BB+ bis BB-
R06 b1 B+

RO7 b2 B

RO8 b3 B-

RO9 Caa1 bis Caa3 CCC+ bis CCC~
R10 CabisC CCbisC

R11 D D

R12 D D

Die Grafiken zeigen das Firmenkundenportfolio des Konzerns. Die bestehenden Wertberichtigungen sind nicht eliminiert.
den Ratingklassen R11 und R12 sind mindestens die Blankoanteile wertberichtigt.

Kreditengagements Firmenkunden nach Ratingklasse
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Im Interbankengeschéft verwendet der Konzern BKB die Ratings von Standard & Poor's, Moody's und Fitch sowie der Zircher
Kantonalbank. Zusatzlich wird die Entwicklung der Creditspreads aktiv verfolgt.

Engagements gegentliber Privatpersonen werden fast ausschliesslich gegen Deckung (meistens Hypotheken) eingegangen.
Das Rating dieser Kunden erfolgt weitgehend auf der Basis von internen Experten- und Scoringmodellen, insbesondere auf Be-
lehnungs- und Tragbarkeitsberechnungen. Bei den Belehnungsséatzen der Sicherheiten gelten die bankiblichen Standards. Je-
der Belehnung im Grundpfandkreditgeschaft liegt eine aktuelle Bewertung zugrunde. Bewertungen erfolgen immer in Abhan-
gigkeit von der jeweiligen Objektnutzung. Bei schlechter Bonitat wird auf den Liquidationswert der Sicherheiten abgestellt. Die
maximal magliche Finanzierung wird durch die bankintern gultigen Belehnungssatze sowie durch die Tragbarkeit bestimmt. Je
nach Risiko werden Amortisationen festgelegt.
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Angewandte Methode zur |dentifikation von Ausfallrisi-
ken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs

Aus dem Verleih von Geldern ergeben sich erfahrungsgemass Risiken in Bezug auf die Rickzahlungsfahigkeit von Gegenpartei-
en (Ausfallrisiken), welche vor allem in Kreditportfolios zu identifizieren sind. Ausfallrisiken ergeben sich aus der zeitweiligen
oder dauernden Unfahigkeit oder auch Unwilligkeit beim Nachkommen der Verpflichtungen des Kreditnehmers. Diesem Risiko
wird im Zuge des institutsspezifischen und konzerntbergreifenden Risikomanagements angemessen begegnet. Jede Kreditge-
wahrung und Wiedervorlage wird einem einheitlichen Prozess unterzogen. Mittels messbarer und vergleichbarer Kriterien wer-
den interne Kundenratings bzw. Risikoratings vergeben, um das Ausfallrisiko zu beurteilen und etwaigen Wertberichtigungsbe-
darf zu identifizieren. Die Risikokontrolle ist flr die Festlegung der Ausfallwahrscheinlichkeit verantwortlich. Jeder Ratingklasse
ist eine Ausfallwahrscheinlichkeit zugeordnet. Zur Ermittlung von Ausfallwahrscheinlichkeiten werden — wo moglich - statis-
tisch-mathematische Methoden auf Basis homogener Datenpools verwendet und mit Expertenwissen validiert. Die Einzelinsti-
tute stUtzen sich bei der Beurteilung der Kreditrisiken priméar auf die Kreditfahigkeit und -wirdigkeit des Schuldners und das
daraus abgeleitete, spezifische Rating. Das Ausfallrisiko der Gegenparteien wird mittels qualitativer und quantitativer Indikato-
ren beurteilt. Erhdhte Risiken kénnen dazu fiihren, dass Kredite einer erneuten detaillierten Uberpriifung unterzogen werden
mussen. Fuhrt die Beurteilung zu dem Schluss, dass es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seinen zukunftigen Verpflich-
tungen nachkommen kann, werden entsprechende Wertberichtigungen gebildet. Geméass den geltenden Rechnungslegungs-
vorschriften kdnnen Wertberichtigungen sowohl auf Einzelpositionen als auch auf Portfoliobasis gebildet werden.

Gefahrdete Kredite und Kredite, die ein erhdhtes latentes Ausfallrisiko aufweisen, werden mindestens einmal jahrlich neu beur-
teilt. Die Hohe des Wertberichtigungsbedarfs bemisst sich anhand der Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und
dem Liguidationswert der als Sicherheit dienenden Vermogenswerte unter Berlicksichtigung der Bonitat des Schuldners. Nach
dem Vorsichtsprinzip darf kein zu optimistisches Bild der wirtschaftlichen Lage gezeichnet werden, um sicherzustellen, dass die
Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken nicht zu knapp bemessen werden.

Regelmassig werden zudem allfallige Zahlungsriickstande bei Zinsen und Amortisationen analysiert. Daraus konnen Kredite
identifiziert werden, die ein hoheres Ausfallrisiko aufweisen. Kredite mit langerfristigen oder wiederholten Zahlungsrickstanden
werden von Kreditspezialisten einzeln detailliert geprift. Gegebenenfalls werden weitere Deckungen eingefordert und/oder auf
Basis der fehlenden Deckung eine entsprechende Wertberichtigung gebildet.

Kredite mit hypothekarischer Deckung (Hypotheken)

Zur Ermittlung der Verkehrswerte als Belehnungsbasis von Liegenschaften bestehen verbindliche Regeln, die sich an bankibli-
chen Standards orientieren. Die Bewertungen erfolgen in Abhéngigkeit von der jeweiligen Objektnutzung. Selbst genutztes
Wohneigentum wird mit einem hedonischen Modell (statistische Vergleichswertmethode) und Renditeliegenschaften mittels
Kapitalisierungsmodellen bewertet. Bei komplexen Objekten oder nicht marktgéngigen Liegenschaften werden die Bewertun-
gen von Experten der Immobilienfachstelle validiert oder direkt selbst vorgenommen. Die Bewertungen erfolgen unter Berlck-
sichtigung diverser Eigenschaften wie etwa Makrolage (Zugehorigkeit zu einer Region, Attraktivitadt der Gemeinde, Leerstands-
quoten, Erreichbarkeit des nachsten Wirtschaftszentrums usw.), Mikrolage (Distanzen zu 6ffentlichen Verkehrsmitteln, Sicht,
Besonnung, Immissionen usw.), quantitative Objektinformationen (Grundrissgrésse, Volumen, Nutzflache, Zimmerzahl usw.)
und qualitative Objektinformationen (Baujahr, Zustand, Standard usw.).

Die Bewertungen der Liegenschaften werden periodisch Uberprift und allenfalls an die gednderten Gegebenheiten angepasst.
Falls es Hinweise auf erhebliche Wertveranderungen gibt, wird eine Neubewertung durchgefihrt.

Wenn eine durch Grundpfand gedeckte Forderung als gefahrdet beurteilt wird, so wird das als Sicherheit dienende Objekt
durch die Immobilienfachstelle oder die Fachspezialisten der Einheit Credit Recovery bewertet. Das Ergebnis dieser Bewertung
stellt den Fortfihrungswert des Objekts dar. Auf dieser Basis bestimmt der Fachspezialist Credit Recovery unter Anwendung ei-
nes Abschlags den Liquidationswert der Sicherheit. Bei der Bestimmung der Abschlagssatze werden Aspekte wie aufgestauter
Unterhalt, Marktgangigkeit, regionale Nachfrage, Wiederverwendbarkeit des Pfandobjektes fur Dritte und die erwarteten Ver-
kaufskosten (Maklergebihren, kantonale Handénderungssteuern, Notariatskosten usw.) berlicksichtigt.

Kredite mit anderer Deckung (Lombardkredite)

Bei Lombardkrediten stellen kurante Sicherheiten (u.a. Kontoguthaben, Wertschriften, Bankgarantien) die Deckung der ausste-
henden Forderung sicher. Die Bewertungen der Sicherheiten unterliegen Kursschwankungen, weshalb diese auf taglicher Ba-
sis systembasiert ermittelt werden. Unterschreitet der Wert der Sicherheit den Schuldbetrag oder flihren andere Risikoindikato-
ren zu einem erhohten Ausfallrisiko und kann diesem durch Erhéhung der Sicherheiten oder andere Massnahmen nicht entge-
gengewirkt werden, wird ein etwaiger Wertberichtigungsbedarf Uberprift. Als Basis flir die Berechnung dient der Liquidations-
wert des zugrunde liegenden Sicherheitenportfolios.

Angewandte Methode zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs
163 Jahresabschluss Konzern BKB Geschéaftsbericht 2019



Kredite ohne Deckung (Blankokredite)
Bei Blankokrediten handelt es sich in der Regel um kommerzielle Betriebs- oder Investitionskredite an Unternehmen.

Auf Basis des Vorerwahnten sowie aufgrund einer vorsichtigen Beurteilung bei gefahrdeten und notleidenden Positionen wird
ein Blankoengagement - je nach Beurteilung der Bonitat des Kreditnehmers und der Gesamtsituation (inkl. Perspektiven) — ge-
gebenenfalls vollstandig wertberichtigt. Allfallige Debitorenzessionen werden aufgrund der Erfahrungen nicht als werthaltige
Deckung beurteilt und daher nicht bertcksichtigt.

Blankokredite werden mindestens jahrlich oder bei Bedarf auch unterjahrig Uberpruft. In erster Linie werden dazu die Jahres-
rechnungen sowie gegebenenfalls die Zwischenabschllsse der jeweiligen Gesellschaften herangezogen. Zudem kénnen wei-
tere Informationen vom Kunden eingefordert werden, welche Rickschlisse auf die finanzielle Entwicklung des Unternehmens
zulassen. Dies sind beispielsweise Informationen zu Umsatz-, Verkaufs- und Produktentwicklungen sowie zur Liquiditats- und
Eigenmittelsituation. Die Daten werden von erfahrenen Kreditspezialisten beurteilt, um allfallig erhohte Risiken zu identifizieren.
Bei Vorliegen von potenziell erhdhten Ausfallrisiken erfolgt eine Weiterbearbeitung des Kredites durch Spezialisten der
Einheit Credit Recovery. Besteht eine Gefahrdung des Kreditengagements, wird eine entsprechende Wertberichtigung gebildet.

Wertberichtigungen und Ruckstellungen

Neuer Wertberichtigungs- oder Rickstellungsbedarf wird gemass den oben beschriebenen Verfahren laufend Uberprift. Be-
kannte, bereits friher identifizierte Risikopositionen werden periodisch neu beurteilt und Wertkorrekturen gegebenenfalls ange-
passt. Die Wertberichtigungen und Ruckstellungen werden auf Einzelbasis von den entsprechenden Kompetenztragern beur-
teilt und bewilligt.

Mit den gebildeten Einzelwertberichtigungen werden sowohl die unmittelbaren wie auch die latenten Ausfallrisiken in den Aus-
leihungen adressiert.

Berichterstattung

Das Oberleitungsorgan und der Risikoausschuss werden quartalsweise Uber die Kreditrisikosituation orientiert. Hierfur werden
qualitative und quantitative Informationen von der Abteilung Risikokontrolle aufbereitet und an den entsprechenden Sitzungen
erlautert. Die Berichterstattung beinhaltet umfassende Darstellungen, jeweils gegliedert nach Regionen, zum Kreditportfolio, zu
Zahlungsrickstanden bei Zinsen und Amortisationen, zum Rating, zur Belehnung sowie zu den Exceptions to Policy auf Hypo-
thekarforderungen und auf kommerziellen Krediten.

Angewandte Methode zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs
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Bewertung der Deckungen

Fir den Vergabeprozess von Kreditgeschaften sowie bei der Beurteilung des Wertberichtigungsbedarfs spielt die Bewertung
der Deckungen eine wesentliche Rolle. Die beiden Einzelinstitute definieren in internen Weisungen die maximalen Belehnungs-
werte je Sicherheitenkategorie. Grundsatzlich wird zwischen hypothekarischer und anderer Deckung unterschieden:

Kredite mit hypothekarischer Deckung (Hypotheken)

Bei grundpfandbesicherten Krediten werden die belehnten Objekte unterschiedlichen Kategorien zugeordnet, welchen ein ma-
ximaler Belehnungssatz zugewiesen ist. Die als Sicherheiten dienenden Liegenschaften sind vor der Kreditvergabe zu bewer-
ten. Dabei ist zu beachten, dass die Marktgangigkeit einer Liegenschaft eine zwingende Grundbedingung fur die Vornahme ei-
ner Finanzierung darstellt. Selbst genutztes Wohneigentum wird mittels hedonischer Modelle (statistisches Vergleichswertver-
fahren) und Renditeliegenschaften werden mittels Kapitalisierungsmodellen bewertet. Bei komplexen Objekten oder nicht
marktgangigen Liegenschaften werden die Bewertungen von Experten der Immobilienfachstelle validiert oder direkt selbst vor-
genommen. Als Berechnungsbasis fur die Beurteilung des Belehnungswerts dient der tiefste Betrag aus Verkehrswert, Kauf-
preis oder Anlagekosten (Niederstwertprinzip).

Die Krisenresistenz des gesamten Hypothekarportfolios wird mindestens jahrlich durch einen szenariobasierten Hypothekar-
stresstest Uberprift, dessen Ergebnisse in einem Bericht an das Oberleitungsorgan zusammengefasst werden.

Kredite mit anderer Deckung (Lombardkredite)

Analog dem Vorgehen bei Hypotheken werden Sicherheiten bei Lombardkrediten in verschiedene Kategorien (bspw. Aktien,
Obligationen u.a.) mit unterschiedlichen Belehnungsséatzen unterteilt. Fir die Beurteilung spielen unter anderem Emittent, Wah-
rung oder Effektenart eine Rolle. Daruber hinaus beeinflussen auch die Marktliquiditat (regelméassige Handelbarkeit in ange-
messenen Volumen), Kotierungsort sowie in einigen Fallen das Vorhandensein eines Market Maker die Kategorisierung der Si-
cherheiten. Der Belehnungswert basiert auf den aktuellen Marktwerten der Titel. Um das bei marktgangigen und liquiden Wert-
schriften verbundene Marktrisiko abzudecken, wird jeweils eine Sicherheitsmarge auf dem Marktwert in Abzug gebracht, wor-
aus sich dann der Belehnungswert ergibt. Je nach Finanzinstrument werden unterschiedliche Sicherheitsmargen erhoben. Bei
Lebensversicherungspolicen oder Garantien werden die Abschlage auf Produktebasis oder kundenspezifisch festgelegt.

Bewertung der Deckungen
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Geschaftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzin-
strumenten und Hedge Accounting

Zur Steuerung und Absicherung von Zinsanderungsrisiken sowie zu Handelszwecken setzen die beiden Einzelinstitute derivati-
ve Finanzinstrumente ein. Absicherungsgeschafte (Hedge Accounting) werden ausschliesslich im Bankenbuch und getrennt
vom Kundenhandel (Handelsbuch) abgeschlossen. Zur Absicherung der Risiken setzen die Einzelinstitute ausnahmslos stan-
dardisierte Derivate ein. Im Handelsbuch kénnen auch Geschéafte im Bereich der Devisen, Edelmetalle, Beteiligungen und Kre-
ditderivate sowohl standardisiert als auch im Rahmen von Over-the-counter-Beziehungen eingegangen werden.

Ubersicht der Geschaftsarten im Hedge Accounting:

Grundgeschaft Absicherungsgeschaft
Zinsanderungsrisiken aus zinssensitiven Forderungen und Verpflichtungen Zinsswaps (IRS)

Sicherungsbeziehungen, Ziele und Strategien der spezifischen Absicherungsgeschafte werden jeweils zum Zeitpunkt des Ab-
schlusses der derivativen Finanzinstrumente dokumentiert.

Die Absicherungsgeschafte werden grundséatzlich mit einer externen Gegenpartei abgeschlossen. Als interne Geschafte die-
nen auf Konzernstufe auch Geschafte zwischen der Bank Cler und dem Handelsbuch des Stammhauses BKB. Diese werden im
Rahmen der Konsolidierung im Konzernabschluss eliminiert. Fur den Einzelabschluss der beiden Banken zahlen solche Ge-
schafte hingegen als externe Geschafte gemass FINMA-Rundschreiben 2015/1 «Rechnungslegung — Banken». Die Einzelinsti-
tute treten auf dem Markt nicht als Market Maker auf.

Bei Absicherungsgeschaften innerhalb der Bankenbicher der Einzelinstitute wird zwischen zwei Kategorien unterschieden.
Zum einen werden eindeutige Hedge-Beziehungen gebildet, bei welchen das Grundgeschaft direkt mit dem Absicherungsge-
schéft verknUpft ist (Micro-Hedges). Die Ubrigen Geschéfte, welche jeweils im Auftrag des institutsspezifischen Asset & Liability
Committee (ALCO) abgesichert werden, sind in Form von Portfolios nach Wahrung zusammengefasst (Pooling). Diese Portfolios
werden mittels Macro-Hedging abgesichert.

Micro-Hedges

Im Bereich der in beide Richtungen eindeutigen Hedgingbeziehung zwischen Grund- und Absicherungsgeschaft wird die Effek-
tivitdt mittels Korrelation zwischen den beiden Geschaften beurteilt. Grundsatzlich wird eine stark negative Korrelation zwi-
schen den beiden Geschaften angestrebt. Auf Einzelinstitutsebene erstellt die Abteilung Risikokontrolle an jedem Bilanzstich-
tag eine Beurteilung der Effektivitat fur jede Sicherungsbeziehung, dokumentiert das Resultat und rapportiert dieses an das ent-
sprechende ALCO. Bei Ineffektivitat, d.h., wenn der Erfolg der Absicherungsgeschafte denjenigen der Grundgeschéfte Uber-
steigt, werden im Absicherungsportfolio diejenigen Hedge-Geschéafte identifiziert, die daflr verantwortlich sind. Diese Geschaf-
te werden, nach entsprechender Information des ALCO, durch die Abteilungen Risikokontrolle und Rechnungswesen aus dem
Absicherungsportfolio ausgebucht und der Uberschreitende Teil des derivativen Instruments wird im «Erfolg aus dem Handels-
geschaft und der Fair-Value-Option» erfasst. Dies erfolgt so lange, bis die Hedge-Ineffektivitat beseitigt ist. Durch die Einleitung
dieser Schritte sind die Vorgaben des FINMA-Rundschreibens 2015/1 «Rechnungslegung — Banken» sichergestellt.

Macro-Hedges

Die Effektivitat je Wahrungsportfolio gilt als nachgewiesen, sofern die Gesamtzinssensitivitat vom Bilanzstrukturportfolio inklusi-
ve der Absicherungsgeschafte betragsmassig kleiner ist als ohne die Absicherungsgeschafte und gleichzeitig das Zinséande-
rungs-VaR inklusive der Absicherungsgeschafte nicht grosser ist als ohne die Absicherungsgeschafte. Auf Institutsebene wird
die Effektivitat der Sicherungsbeziehung periodisch von der Abteilung Risikokontrolle Gberprift, dokumentiert und an das jewei-
lige ALCO rapportiert.

Die Uberwachung der Effektivitat erfolgt in beiden genannten Fallen durch die Risikokontrolle des jeweiligen Instituts. Sind die
erwahnten Kriterien kumuliert nicht mehr erflllt und ist die Effektivitat somit nicht mehr gegeben, erfolgt eine Meldung an das
ALCO, welches die erforderlichen Schritte einleitet und eine korrekte Behandlung nach FINMA-Rundschreiben 2015/1 «Rech-
nungslegung - Banken» sicherstellt.

Geschéaftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting
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Informationen zur Bilanz

Wertpapierfinanzierungsgeschafte (Aktiven und Passiven)

31.12.2019 31.12.2018
in 1000 CHF in 1000 CHF
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und 21000 21000
Reverse—Repurchase—Gesohé:iften1
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und 14519 173167
Repurchase-Geschéaften
Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities Borrowing als 15 695 174 237
Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschaften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz
— davon bei denen das Recht zu Weiterverdusserung oder Verpfandung uneingeschrankt eingeraumt wurde 15 695 174 237
Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von Securities Borrowing 22 057 20100
geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschaften erhaltenen Wertschriften, bei denen das Recht zum Wei-
terverkauf oder zur Weiterverpfandung uneingeschrankt eingerdumt wurde
- davon weiterverpfandete Wertschriften 232 9681
— davon weiterverausserte Wertschriften 166 -
' Vor Beriicksichtigung allfalliger Nettingvertrage.
Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschéaften
Ausleihungen Deckungsart Total
(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) Hypomeéggfﬁ:; D:gff;g Decok:::
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Forderungen gegenuber Kunden 51 866 488 033 2418598 2958 497
Hypothekarforderungen 28670 064 - 113562 28 783 626
- Wohnliegenschaften 23886 319 - 22 547 23908 866
— Blro- und Geschaftshauser 2618672 - 14106 2632778
— Gewerbe und Industrie 1977 674 - 16 689 1994 363
- Ubrige 187 399 - 60 220 247619
Total Ausleihungen 31.12.2019 28721930 488 033 2532 160 31742123
Anteil in % 90,5 1,5 8,0 100,0
Total Ausleihungen 31.12.2018 27 295 065 421764 2761731 30478 560
Anteil in % 89,5 1,4 9,1 100,0
Ausleihungen
(nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Total Ausleihungen 31.12.2019 28721930 488 033 2341547 31551510
Anteil in % 91,1 1,5 74 100,0
Total Ausleihungen 31.12.2018 27 295 065 421764 2578 330 30295 159
Anteil in % 90,1 1,4 85 100,0
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 13260 37 426 190 022 240708
Unwiderrufliche Zusagen 37 361 31300 2786498 2 855 159
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen - — 88 004 88 004
Total Ausserbilanz 31.12.2019 50 621 68 726 3064524 3183871
Total Ausserbilanz 31.12.2018 55 200 101 874 3194 891 3351965
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Gefahrdete Forderungen

Brutto- Geschatzte Ver- Netto- Einzelwert-
schuldbetrag wertungserlose der schuldbetrag berichtigungen
Sicherheiten’
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Gefahrdete Forderungen 31.12.2019 79 357 37 399 41 958 36 100
Geféhrdete Forderungen 31.12.2018 85 730 44 488 41242 40928

T Kredit bzw. Verdusserungswert pro Kunde (massgebend ist der tiefere der beiden Werte).

Der Nettoschuldbetrag Ubersteigt die Einzelwertberichtigungen der gefahrdeten Forderungen um 5,9 Mio. CHF. Dies liegt dar-
an, dass aufgrund von Erfahrungswerten nicht bei allen Forderungen der gesamte Nettoschuldbetrag wertberichtigt wird (z.B.
pauschalierte Einzelwertberichtigungen).

Handelsgeschaft und tbrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)

Aktiven 31.12.2019 31.12.2018 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Handelsgeschaft 2401533 2347964 53 569
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 323573 696 419 -372 846
- davon kotiert 323573 696 419 -372 846
Beteiligungstitel 1909 737 1561192 348 545
Edelmetalle und Rohstoffe 168 223 90353 77 870
Total Aktiven 2401533 2347964 53 569
- davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 84 897 271571 -186 674
Verpflichtungen 31.12.2019 31.12.2018 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Handelsgeschaft - 5334 -5334
Beteiligungstitel = 50 -50
Edelmetalle und Rohstoffe = 5284 -5284
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 338 373 346 755 -8 382
Strukturierte Produkte 338373 346 755 -8382
Total Verpflichtungen 338 373 352 089 -13716
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 338373 346 755 -8382
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Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

Handelsinstrumente Absicherungsinstrumente
Positive Wieder- Negative Wie- Kontrakt- Positive Wieder- Negative Wie- Kontrakt-
beschaffungs- der- volumen beschaffungs- der- volumen
werte beschaffungs- werte beschaffungs-
werte werte
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Zinsinstrumente
Terminkontrakte inkl. Forward Rate Agreements - 228 1000 000 - - -
Swaps 4 250 698 3971389 212985 764 377 081 225595 23413 325
Futures - - - - - -
Optionen (OTC) 9832 25 849 1615527 - - -
Optionen (exchange traded) - - - - - -
Devisen/Edelmetalle
Terminkontrakte 267 082 305 748 26 145 004 - - -
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps - - - - - -
Futures - - - - - -
Optionen (OTC) 57 952 55732 162333156 - - -
Optionen (exchange traded) - - - - - -
Beteiligungstitel/Indices
Terminkontrakte - - - - - -
Swaps - - - - - -
Futures - - 1668167 - - -
Optionen (OTC) 3102 6499 583 381 - - -
Optionen (exchange traded) 7 004 19452 651 750 - - -
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrage 4 595 670 4 384 897 260 882 908 377 081 225 595 23413 325
31.12.2019
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 4 588 666 4 365 445 377 081 225595
31.12.2019
Total vor Berucksichtigung der Nettingvertrage 3959 321 3664 286 231339 184 166 431 147 205 19406 371
31.12.2018
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 3949191 3636378 166 431 147 205
31.12.2018

Fdr die Angaben nach BerUcksichtigung der Nettingvertrage verweisen wir auf die nachfolgende Tabelle «Derivative Finanzin-
strumente nach Gegenparteiens.
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Derivative Finanzinstrumente nach Gegenparteien

Positive Wiederbeschaffungs-
werte (nach Bertcksichtigung
der Nettingvertrage)

Negative Wiederbeschaffungs-
werte (nach Beriicksichtigung
der Nettingvertrage)

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Banken und Effektenhandler 42 957 176773 84 470 164 752
Ubrige Kunden 356 538 255 276 61813 81704
Total 399 495 431 049 146 283 246 456
Finanzanlagen
Buchwert Fair Value
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Schuldtitel 1218853 775210 1259 097 801 789
— davon mit Halteabsicht bis Endféalligkeit 1218853 775210 1259 097 801789
— davon ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit - - - -
(zur Verausserung bestimmt)
Beteiligungstitel 17712 24 226 17 739 24 264
- davon qualifizierte Beteiligungen1 = - = -
Edelmetalle = N = -
Liegenschaften 1409 1580 1409 1580
Total Finanzanlagen 1237974 801016 1278 245 827 633
- davon repofahige Wertschriften gemass 1198 225 696 316 - -
Liquiditatsvorschriften
' Mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen.
Schuldtitel nach Rating der Gegenparteien
Rating AAA bis AA- A+ bis A= BBB+ bis BBB- BB+ bis B~ Niedriger als B- Ohne Rating
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Schuldtitel (Buchwerte) 267 256 65 059 - - - 886 538

' Die Ratings im Konzern BKB stltzen sich auf die Ratingklassen von Standard & Poor’s ab. Unter den Schuldtiteln «<ohne Rating» werden auch
Titel der Schweizerischen Eidgenossenschaft sowie von Pfandbriefzentralen ausgewiesen, welche die Anforderungen an qualitativ hochwer-
tige liquide Aktiven (HQLA) gemass Liquiditatsverordnung (LigV) erfillen.
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Beteiligungen

31.12.2018 Berichtsjahr 31.12.2019
Anschaffungswert Bisher aufge- Buchwert Desinvestitio- Wertanpassung der Buchwert Marktwert
laufene Wert- nen nach Equity bewerte-
berichti- ten Beteiligungen/
gungen bzw. Zuschreibungen
Wertan-
passungen
(Equity-Be-
wertung)
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Nach Equity-Methode 3647 246 3893 -67 -1562 2264 -
bewertete Beteiligungen
- ohne Kurswert 3647 246 3893 -67 -15662 2264 =
Ubrige Beteiligungen 49 128 -328 48 800 - 178 48 978 5149
- mit Kurswert 4709 - 4709 - - 4709 5149
— ohne Kurswert 44419 -328 44 091 - 178 44 269 -
Total Beteiligungen 52 775 -82 52 693 -67 -1384 51242 5149
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Wesentliche direkte oder indirekte Beteiligungen des Konzerns

Firmenname Sitz Geschéftstatigkeit Gesell- Anteil am Anteil an Direkter Indirekter
schafts- Kapital ! Stimmen Besitz Besitz
kapital
in 1000 CHF in% in% in % in%
Vollkonsolidierte Beteiligungen
Nicht kotierte Gesellschaften
Bank Cler AG Basel Bankgeschaft 337 500 100,00 100,00 100,00 -
Keen Innovation AG Basel Entwicklung von neuen Geschafts- 1000 100,00 100,00 100,00 -
modellen fir die digitale Marktbe-
arbeitung durch Finanzdienstleis-
tungsunternehmen
Nach Equity-Methode bewertete Beteiligungen
Nicht kotierte Gesellschaften
RSN Risk Solution Network AG ZUrich Dienstleistungen im Bereich des 4500 33,33 33,33 33,33 -
Risikomanagements von Finanzin-
stituten
Pick-e-Bike AG Oberwil Erbringung von Dienstleistungen 600 33,33 33,33 33,33 -
BL im Bereich der Elektromobilitat
Zu Niederstwerten bewertete Beteiligungen
Nicht kotierte Gesellschaften
Aduno Holding AG Zurich Kreditgeschaft 25000 2,27 2,27 1,37 0,90
Pfandbriefbank schweiz. Hypothe- Zlrich Bankenfinanzierung 900 000 4,09 4,09 - 4,09
karinstitute AG
Pfandbriefz. der schweiz. Kanto- Zlrich Bankenfinanzierung 1625 000 5,18 5,18 5,18 -
nalbanken AG
Wohnbau-Genossenschaft Basel Gemeinnutziger Wohnbau 24772 5,05 5,05 - 5,05
Nordwest
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' Im Verhaltnis zur direkten Obergesellschaft.
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Sachanlagen

31.12.2018 Berichtsjahr 31.12.2019

Anschaffungs- Bisher aufge- Buchwert Umgliede- Investi- Desinvesti- Abschreibungen Buchwert

wert laufene Ab- rungen tionen tionen
schreibungen

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Bankgebaude 182 670 -68 473 114197 335 4563 - -6 967 113128
Andere Liegenschaften 61585 —26817 34 768 - 607 - -2 565 32810
Selbst entwickelte oder se- 48 349 -41 498 6851 - 9483 - -5 049 11285

parat erworbene Software

Ubrige Sachanlagen 132 060 -87 370 44 690 -336 99562 -69 -12 660 41588
Total Sachanlagen 424 664 -224 158 200506 - 24 605 -59 -26 241 198 811

Angaben zur Abschreibungsmethode sowie zu der angewandten Bandbreite flr die Nutzungsdauer sind in den Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen naher definiert.

Infolge Bereinigung des Anlagebestandes wurden Ausbuchungen von 33,0 Mio. CHF im Anschaffungswert und in den bisheri-
gen aufgelaufenen Abschreibungen vorgenommen.

Nicht bilanzierte langfristige Mietvertrage

31.12.2019 31.12.2018 Verénderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Fallig bis zu 12 Monaten 549 260 289

Fallig innerhalb von 12 Monaten bis 5 Jahren 8 682 10543 -1861

Fallig nach mehr als 5 Jahren 43 741 46 960 -3219

Total der nicht bilanzierten langfristigen Mietvertrage 52 972 57 763 -4 791

— davon innerhalb eines Jahres kiindbar 348 69 279

Sonstige Aktiven und sonstige Passiven

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Sonstige Aktiven Sonstige Aktiven Sonstige Passiven Sonstige Passiven

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Ausgleichskonto = - 238 391 128 882

Aktivierter Betrag aufgrund von 3761 38562 = -
Arbeitgeberbeitragsreserven

Indirekte Steuern 11685 68 593 6938 7250

Abwicklungskonti/Durchlaufkonti 5 660 7083 35857 229 452

Ubrige sonstige Aktiven und sonstige Passiven 3930 6127 25 235 20317

Total sonstige Aktiven und sonstige Passiven 25 036 85 655 306 421 385 901
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Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete oder abgetretene Aktiven und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Buchwerte Buchwerte Effektive Verpflichtungen Effektive Verpflichtungen

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Forderungen gegenuber Banken 80 000 105 094 = 486
Forderungen gegenuber Kunden 5094 - 39 -
Hypothekarforderungen 9296 657 9022 331 6910 606 6351270
Finanzanlagen 589 210 373 995 226 999 202 879
Total verpfandete/abgetretene Aktiven 9970961 9501 420 7137 644 6 554 635

Total Aktiven unter Eigentumsvorbehalt - - - -

Als Sicherheit dienende Titel, bei denen im Rahmen des Wertpapierfinanzierungsgeschaftes das Recht zur Weiterverausserung
oder Verpfandung eingeraumt wurde, werden im Anhang Aufgliederung der «Wertpapierfinanzierungsgeschafte (Aktiven und
Passiven)» dargestellt.

Verpflichtungen gegenliber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie Eigenkapitalinstrumente, die von eigenen Vorsorgeein-
richtungen gehalten werden

Unter dem Namen «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» besteht mit Sitz in Basel eine Stiftung, welche die berufliche Vor-
sorge im Rahmen des BVG und seiner Ausfihrungsbestimmungen fur die Mitarbeitenden der Banken im Konzern sowie fur de-
ren Angehorige und Hinterlassenen gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invaliditadt bezweckt. Damit sind alle
Mitarbeitenden des Stammhauses Basler Kantonalbank und der Tochtergesellschaft Bank Cler in der «Pensionskasse der Bas-
ler Kantonalbank» versichert.

Die «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» ist eine autonome, umhullende, nach dem Beitragsprimat organisierte Kasse. |hr
Vermdgen dient ausschliesslich dem Versicherungszweck. Die Finanzierung der Pensionskasse erfolgt grundsatzlich durch
Beitrage der Mitglieder und der Arbeitgeber sowie aus dem Ergebnis der Vermogensanlagen. Die Beitrage setzen sich aus ei-
nem Zusatz- und einem Sparbeitrag zusammen. Die Zusatzbeitrage flr alle Versicherten bis Alter 64 betragen flr den Arbeitge-
ber 2,4% und flr die Arbeitnehmer 1,1% des versicherten Jahresgehalts. Die Sparbeitrage bemessen sich gestaffelt nach Alters-
kategorien.

31.12.2019 31.12.2018 Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Verpflichtungen gegeniber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 14574 8 380 6194

Die «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» hat 35 500 Partizipationsscheine (Vorjahr: 35 500) der Basler Kantonalbank im
Anlagebestand.

Wirtschaftliche Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR) 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
Nominalwert Verwendungs- Nettobetrag Nettobetrag Einfluss der Einfluss der

verzicht AGBR auf AGBR auf

Personal- Personal-

aufwand aufwand

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Vorsorgeeinrichtungen 3761 - 3761 3852 91 172

Die Arbeitgeberbeitragsreserven sind aktiviert und werden nicht verzinst.
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Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

Basierend auf dem letzten verfligbaren Abschluss der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» per 31.12.2018 sowie den Ent-
wicklungen im zurlickliegenden Jahr wurde beurteilt, ob aus einer allfilligen Uber- oder Unterdeckung ein wirtschaftlicher Nut-
zen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung fur den Konzern BKB besteht. In der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» wird
der wirtschaftliche Nutzen/die wirtschaftliche Verpflichtung gesamthaft flr alle angeschlossenen Arbeitgeber ermittelt. Ent-
sprechend zieht der Konzern BKB flir die Beurteilung, ob ein wirtschaftlicher Nutzen/eine wirtschaftliche Verpflichtung vorliegt,
den Abschluss der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» bei.

Der fuir 2018 ausgewiesene Deckungsgrad betrug 106,3%. Die Wertschwankungsreserven der Vorsorgeeinrichtung haben den
reglementarisch festgelegten Umfang (noch) nicht erreicht, womit sich keine Uberdeckung und auch kein wirtschaftlicher Nut-
zen ergibt, der in der Jahresrechnung des Konzerns BKB zu bertcksichtigen ware.

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 Vertinderung Bezahite Beitrage fiir 2019 2018
Uber-/Unter- Wirtschaftli- Wirtschaftlicher 2um \/onahr des die Berichtsperiode Vorsorge- Vorsorge-
deckung cher Anteil Anteil der Bank wwr[schafthchgn aufwand im aufwand im

der Bank bzw. der Finanz- Anteils (wirt- Personal- Personal-

bzw. der Fi- gruppe schaftiicher aufwand aufwand

Nutzen bzw.
wirtschaftliche
Verpflichtung)
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Vorsorgeeinrichtungen = = - - 18 745 18745 18 002

nanzgruppe

T Zum Publikationszeitpunkt des Geschéftsberichts 2019 liegt der definitive Abschluss 2019 der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank»
noch nicht vor. Diese Zahl bezieht sich daher auf den Abschluss der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» per 31.12.2018.

Emittierte strukturierte Produkte

Zugrunde liegendes Risiko (Underlying Risk) des eingebetteten Derivates Buchwert Total
Gesamtbewertung Getrennte Bewertung
Verbuchung Verbuchung Wert des Basis- Wert des
im Handels- in den Gbri- instruments Derivats
geschaft gen Finanz-
instru-
menten mit
Fair-Value-
Bewertung
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Beteiligungstitel Mit eigener Schuldverschreibung - 338373 - - 338373
(eSV)
Ohne eSV - - - - -
Total strukturierte Produkte - 338 373 - - 338 373
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Ausstehende Obligationenanleihen und Pfandbriefdarlehen

Emittent Art Wahrung Gewichteter Falligkeiten bzw. Emissions- Bilanzwert
Durch- friiheste vorzeitige volumen
schnitts- Kundigungs-
zinssatz moglichkeit
in% in Mio. CHF in Mio. CHF

Obligationenanleihen
Basler Kantonalbank Nicht nachrangig CHF 1,01 2021-2034 2 685,0 26735
Basler Kantonalbank Nachrangig mit PONV-Klausel CHF 3,00 01.04.2020 100,0 100,0
Basler Kantonalbank Nicht nachrangig UsD 2,75 08.02.2022 72,6 722
Bank Cler Nicht nachrangig CHF 0,45 2025-2027 320,0 320,0
Total Obligationenanleihen 3177,6 3165,7
Privatplatzierungen
Basler Kantonalbank Nicht nachrangig CHF 0,00 06.12.2021 50,0 50,0
Basler Kantonalbank Nicht nachrangig EUR 1,38 2030-2031 124,8 124,8
Bank Cler Nicht nachrangig CHF 0,00 2020-2053 35,7 35,7
Total Privatplatzierungen 210,5 210,5

Pfandbriefdarlehen

Pfandbriefzentrale der schweizer. Kantonalbanken AG 0,79 2020-2039 2461,0
Pfandbriefbank schweizer. Hypothekarinstitute AG 0,79 2020-2049 37782
Total Pfandbriefdarlehen 6239,2
Total Anleihen und Pfandbriefdarlehen 96154

PONV-Klausel = Point of no viability/Zeitpunkt drohender Insolvenz, d.h., der friheste Kiindigungstermin der Tier-1-Anleihe ist der 1.4.2020,
danach kiindbar jéhrlich per 1.4. Der Zinssatz ist bis 1.4.2020 mit 3% fest, danach Festlegung jeweils fur finf Jahre. Die Anleihe ist nicht wan-
delbar. Die Position ist im Liguidationsfall nachrangig.

Falligkeiten der ausstehenden Obligationenanleihen und Pfandbriefdarlehen

Emittent Art Falligkeiten >1-<2 Jahre >2-<3Jahre >3-<4Jahre >4-<5 Jahre > 5 Jahre Total
innerhalb
eines Jahres
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF
Basler Kantonalbank Nicht nachrangig - 3475 472,2 299,0 150,0 16518 2920,5
Bank Cler Nicht nachrangig 1,2 1,4 1,6 1,6 1,8 348,2 355,7
Basler Kantonalbank Nachrangig mit 100,0 - - - - - 100,0
PONV-Klause!'
Pfandbriefzentrale der schweizer. Kantonal- 16,0 - 96,0 14,0 63,0 2272,0 2461,0
banken AG
Pfandbriefbank schweizer. Hypothekarinstitute AG 293,6 298,2 233,56 128,0 375,0 24499 37782
Total Anleihen und Pfandbriefdarlehen 410,8 6471 803,2 4426 589,8 6721,9 96154

PONV-Klausel = Point of no viability/Zeitpunkt drohender Insolvenz, d.h., der friheste Kiindigungstermin der Tier-1-Anleihe ist der 1.4.2020,
danach kiindbar jéhrlich per 1.4. Der Zinssatz ist fest 3% bis 1.4.2020, danach Festlegung jeweils fur finf Jahre. Die Anleihe ist nicht wandel-
bar. Die Position ist im Liquidationsfall nachrangig.
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Wertberichtigungen, Riickstellungen und Reserven flir allgemeine Bankrisiken

Stand Veranderun- Zweckkon- Umbuchungen Wahrungs- Uberfallige Neubildun- Auflésun- Stand
31.12.2018 genaus forme Ver- differenzen Zinsen, Wie- gen zulas- gen zuguns- 31.12.2019
dem Konso- wendung derein- ten Erfolgs- ten Erfolgs-
li- génge rechnung rechnung
dierungs-
kreis
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Ruickstellungen fur 29582 - -60 -6 393 - - 891 -141 23879
Ausfallrisiken
Rickstellungen fir - - -7 - - - 2894 - 2887
Restrukturierungen
Ubrige Ruckstellungen 16 893 - -1665 - -28 - 2322 —941 16 581
Total Rickstellungen 46 475 - -1732 -6 393 -28 - 6107 -1082 43 347
Reserven fiir allgemei- 2602468 22 - - - - 41 750 - 2644 240
ne Bankrisiken
Wertberichtigungen 183715 - 2711 6393 -1037 830 61248 -57 707 190731
fiir Ausfallrisiken und
Landerrisiken
- davon Wertberichti- 40928 - -2213 -2125 -443 830 11993 -12870 36 100
gungen fur Ausfallri-
siken aus gefahrde-
ten Forderungen
- davon Wertberichti- 142787 - -498 8518 -594 - 49 2565 -44 837 154 631
gungen flr latente
Risiken

Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken sind versteuert.
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Gesellschaftskapital

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018

Gesamtnominal- Stiickzahl Dividenden- Gesamtnominal- Stlickzahl Dividenden-

wert berechtigtes wert berechtigtes

Kapital Kapital

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Gesellschaftskapital 354 150 5900000 43 745 354 150 5900000 43 745
Dotationskapital 304 000 = = 304 000 - -
- davon liberiert 304 000 - - 304 000 - -
Partizipationsscheinkapital 50 150 5900 000 43 745 50 150 5900 000 43745
— davon liberiert 50 150 5900 000 43 745 50 150 5900 000 43745

Genehmigtes Kapital - - - - - -
— davon durchgefiihrte Kapitalerhdhungen - = = — — _
Bedingtes Kapital - = = - - —
— davon durchgeflhrte Kapitalerhéhungen - = = - - _

Vom Grossen Rat besteht eine genehmigte Rahmenlimite, wonach der Regierungsrat auf Antrag der Basler Kantonalbank er-
machtigt ist, das Dotationskapital bis auf 350,0 Mio. CHF zu erhéhen. Daneben besteht kein bedingtes Dotations-/Partizipati-
onsscheinkapital.

Beteiligungen und Optionen des Bankrats und der Geschaftsleitung sowie der Mitarbeitenden

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Anzahl Beteili- Anzahl Beteili- Wert Beteili- Wert Beteili- Anzahl Anzahl Wert Wert

gungsrechte gungsrechte gungsrechte gungsrechte Optionen Optionen Optionen Optionen

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Bankrat = - = - = - = -
Geschaftsleitung (inkl. er- 10 10 1 1 - - - -

weiterter Geschéftsleitung)

Beirate - - - - - - - -
Mitarbeitende 1690 1754 127 126 = - - -
Total Beteiligungsrechte 1700 1764 128 127 - - - -

und Optionen

Forderungen und Verpflichtungen gegentber nahestehenden Personen

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018

Forderungen Verpflichtungen Forderungen Verpflichtungen

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Qualifiziert Beteiligte 18 607 910081 92119 231897
Gruppengesellschaften 387 863 204 672 949 282 637
Verbundene Gesellschaften 92 415 247 692 111773 155 000
Organgeschéafte 4248 6209 2714 7525
Weitere nahestehende Personen’ 91 19935 93 11575

' Als weitere nahestehende Personen werden die Pensionskasse der Basler Kantonalbank sowie alle nach der Equity-Methode bewerteten Be-
teiligungen angesehen.

Fdr den Kanton Basel-Stadt bestehen unbenutzte unwiderrufliche Kreditlimiten von 902,9 Mio. CHF. Mit verbundenen Gesell-
schaften sind Eventualverpflichtungen von 0,5 Mio. CHF und unwiderrufliche Zusagen von 50,0 Mio. CHF offen.

Bilanz- und Ausserbilanzgeschafte mit nahestehenden Personen werden zu marktkonformen Konditionen gewahrt, mit folgen-
den Ausnahmen: Die Basler Kantonalbank gewahrt ihrer Tochtergesellschaft Keen Innovation AG ein zinsloses Darlehen mit
Rangrudcktritt, das unter den Beteiligungen bilanziert wird. Darlehen und Kredite an Mitglieder des Bankrats und Mitglieder der
Geschéaftsleitung, einschliesslich der Gewahrung von Sicherheiten zugunsten von diesen Personen, werden grundsatzlich nur
zu marktgangigen Konditionen gewahrt und dirfen keine Uberdurchschnittlichen Risiken fur die Gesellschaft nach sich ziehen.
Mitarbeiterkonditionen auf Darlehen und Krediten entsprechen grundsatzlich den marktgangigen Konditionen. Es gibt keine
maximale Beschrankung flr Organkredite. Der Bankrat erlasst detaillierte Bestimmungen flr die Gewahrung von Organkrediten
und tragt dabei auch den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen fiir Banken Rechnung. Die Organe der Bank tatigen bankibliche
Transaktionen zu Personalkonditionen.
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Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals

Partizipationsscheine 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Marktpreis bzw. Anzahl Anschaffungs- Marktpreis bzw. Anzahl Anschaffungs-
durchschnitt- kosten durchschnitt- kosten

licher Trans- licher Trans-

aktionspreis aktionspreis
in CHF in 1000 CHF in CHF in 1000 CHF
Bestand am 1.1. 71.80 800 468 80 609 7215 800 451 80 608
Kaufe 75.90 392 30 75.80 17 1
Verkaufe 76.13 -168 -12 - - -
Bestand am 31.12. 75.00 800 692 80 627 71.80 800 468 80 609

Eine Gesellschaft darf eigene Beteiligungstitel maximal im Umfang von 10% des Gesellschaftskapitals und mit einer Haltedauer
von maximal sechs Jahren halten. Bei einem Gesellschaftskapital von 354,2 Mio. CHF betragt der Anteil der Bank an den eige-
nen Beteiligungstiteln 1,9%. Die Bank Uberwacht die Beschrankung der Haltedauer.

Die eigenen Kapitalanteile wurden wahrend der Berichtsperiode zum Fair Value gehandelt. Mit den verausserten und erworbe-
nen eigenen Beteiligungstiteln sind weder Ruckkaufs- noch Verkaufsverpflichtungen oder andere Eventualverpflichtungen ver-
bunden. Fir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme sind per 31. Dezember 2019 keine PS BKB reserviert. Nahestehende Personen
halten 39 449 Partizipationsscheine, davon halt die «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» 35500 Partizipationsscheine

(Vorjahr: 35 500) der Basler Kantonalbank im Anlagebestand.

Nicht ausschittbare Reserven

Im Konzern finden keine Kapital- und Gewinnausschittungen statt. Die «Nicht ausschittbaren Reserven» sind im Kapitel

im Stammhaus ausgewiesen.

Detailangaben zum «Gesellschaftskapital» inklusive Dotationskapital sind im Stammhaus ersichtlich.
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Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

Auf Sicht Kindbar Fallig Fallig nach 3 Fallig nach Fallig Immo- Total
innert Monaten bis 12 Monaten nach bilisiert
3 Monaten zu 12 Monaten bis 5 Jahren
zu 5 Jahren

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Aktivum/Finanzinstrumente
Flissige Mittel 6 202 086 - - - - - - 6 202 086
Forderungen gegenuber 1201411 - 1233000 123 000 90 000 - N 2647 411
Banken
Forderungen aus Wert- - - 10 000 11 000 - - - 21000
papierfinanzierungs-
geschéften
Forderungen gegenlber 1596 110337 1380 587 466 963 570 826 351136 - 2881445
Kunden
Hypothekarforderungen 2 806 3562 129 3497 236 3138777 13517544 8161573 - 28 670 065
Handelsgeschaft 2401533 - - - - - - 2401533
Positive Wiederbeschaf- 399 495 - - - - - - 399 495
fungswerte derivativer
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 17712 - 10 000 360 553 207 6565 296 1409 1237974
Total 31.12.2019 10226 639 462 466 6130823 3740090 14731577 9168005 1409 44 461 009
Total 31.12.2018 12 370 040 591 299 4884 634 3558988 14 096 884 8106472 1580 43 609 897
Fremdkapital/Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegentber 1495825 3488 889 402 1449180 8 000 - - 3845 895
Banken
Verpflichtungen aus Wert- - - 14519 - - - - 14519
papierfinanzierungs-
geschaften
Verpflichtungen aus 6966 704 16763216 1814027 526 848 338 200 47210 - 26 456 205
Kundeneinlagen
Negative Wiederbeschaf- 146 283 - - - - - - 146 283
fungswerte derivativer
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus tbri- 338373 - - - - - - 338373
gen Finanzinstrumenten
mit Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen - - 1633 4628 11969 505 N 18735
Anleihen und - - 114 500 296 342 2482658 6721915 - 9615415
Pfandbriefdarlehen
Total 31.12.2019 8947 185 16 766 704 2834081 2276998 2 840827 6 769 630 = 40 435 425
Total 31.12.2018 8847298 16 373 455 3810709 1740187 2871592 5979 657 - 39 622 898
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Bilanz nach In- und Ausland

Aktiven 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
Inland Ausland Inland Ausland
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Flussige Mittel 6200 271 1815 7142 552 1843
Forderungen gegenuber Banken 2510312 137 099 2417534 151780
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften = 21 000 - 21000
Forderungen gegenuber Kunden 2314051 567 394 2525179 523 900
Hypothekarforderungen 28491 271 178794 27 061 533 184 547
Handelsgeschaft 2279071 122 462 2253 395 94 569
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 362 460 37 035 271926 169123
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 1086 639 151 335 656 129 144 887
Aktive Rechnungsabgrenzungen 74 870 9212 73114 9191
Nicht konsolidierte Beteiligungen 51114 128 52 693 -
Sachanlagen 198 811 = 200 506 -
Sonstige Aktiven 25 036 - 85 635 20
Total Aktiven 43 593 906 1226 274 42 740 196 1290 860
Anteil in % 97,3 2,7 97,1 2,9
Passiven
Verpflichtungen gegentber Banken 1804 608 2041287 2339774 3082219
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 14519 = 173167 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 23044 312 3411893 22 003 059 2931770
Verpflichtungen aus Handelsgeschéaften - - 5284 50
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 72 898 73 385 89 061 157 395
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten 338373 = 2827183 64 042
mit Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 18735 - 30848 -
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 9615415 = 8463516 -
Passive Rechnungsabgrenzungen 130403 = 129784 -
Sonstige Passiven 306414 7 385 901 -
Rickstellungen 43347 = 46 475 -
Reserven flr allgemeine Bankrisiken 2 644 240 - 2602 468 -
Gesellschaftskapital 354 150 = 354 150 -
Kapitalreserve 131905 = 131739 -
Gewinnreserve 743 078 = 636 896 -
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80 627 - -80 609 -
Minderheitsanteile am Eigenkapital = = 10 950 -
Konzerngewinn 111838 = 190 404 -
— davon Minderheitsanteile am Konzerngewinn = - 366 -
Total Passiven 39 293 608 5526 572 37 795 580 6235476
Anteil in % 87,7 12,3 85,8 14,2

Informationen zur Bilanz
171 Jahresabschluss Konzern BKB Geschéaftsbericht 2019



Aktiven nach Landern bzw. Landergruppen (Domizilprinzip)

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
in 1000 CHF Anteil in % in 1000 CHF Anteil in %
Schweiz 43 593 906 97,3 42 740 196 97,1
Ubriges Europa 1010710 2,2 1205661 2,6
Deutschland 743 401 1,6 881197 20
Frankreich 38243 0,1 60 683 0,1
Osterreich 25527 0,1 11814 0,0
Italien 275 0,0 588 0,0
Fdrstentum Liechtenstein 24513 0,0 19 589 0,0
Grossbritannien 57510 0,1 109 615 0,2
Ubrige Lander 121 241 0,3 122175 0,3
Nordamerika 168 735 0,4 38451 0,1
Asien, Ozeanien 14737 0,0 20392 0,1
Ubrige 32092 0,1 26 356 0,1
Total Aktiven 44 820 180 100,0 44 031 056 100,0
Aktiven nach Bonitat der Landergruppen (Risikodomizil)
Landerrating nach Standard & Poor's 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
Netto-Auslandsengage- Netto-Auslandsengage- Netto-Auslandsengage- Netto-Auslandsengage-
ment ment ment ment
in 1000 CHF Anteil in % in 1000 CHF Anteil in %
AAA - AA- 1224128 97,9 1289111 98,1
A+-A- 3712 0,3 1173 0,1
BBB+ - BBB- 933 0,1 1138 0,1
BB+ -BB- 100 0,0 248 0,0
B+-B- 12 0,0 57 0,0
CCC+-D 20059 1,6 20 062 1,6
ohne Rating 972 0,1 2 881 0,2
Total Auslandsforderungen 1249916 100,0 1314670 100,0

Der Ausweis der Aktiven nach Bonitat der Landergruppen erfolgt nach dem Risiko der zugrunde liegenden Position und nicht
nach dem Domizil des Schuldners. Bei gedeckten Engagements wird das Risikodomizil unter BerUcksichtigung der Sicherhei-

ten bestimmt.

Zur Beurteilung des Landerrisikos berlcksichtigt die Basler Kantonalbank die Landerratings der Agenturen Standard & Poor’s,
Moody's und Fitch. In der obigen Tabelle werden die Ratings entsprechend der Agentur Standard & Poor’s dargestellt.

Das Auslandsengagement gegentber Nicht-OECD-Landern und gegenlber OECD-Landern mit einem tieferen Rating als AA-

wird speziell Uberwacht.

Umrechnungskurse der wichtigsten Wahrungen

1SO-Code Einheit 31.12.2019 31.12.2018

Kurs Kurs

Euro EUR 1 1.0855 1.1267
US-Dollar usD 1 0.9679 0.9842
Englisches Pfund GBP 1 1.2739 1.2549
Japanische Yen JPY 100 0.8915 0.8944
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Bilanz nach Wahrungen

Aktiven CHF EUR usD Ubrige Total
Gegenwert Gegenwert Gegenwert

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Flissige Mittel 6175700 24 337 1163 886 6 202 086
Forderungen gegenuber Banken 1914 828 539 688 108 049 84 846 2647 411
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 21000 - - - 21000
Forderungen gegenuber Kunden 1932 236 810178 137180 1851 2881445
Hypothekarforderungen 28659210 10855 - - 28670 065
Handelsgeschaft 2213570 19298 1 168 664 2401 533
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 329 050 16 631 9549 44 265 399 495
Finanzanlagen 1237974 - - - 1237974
Aktive Rechnungsabgrenzungen 78 044 5410 628 - 84 082
Nicht konsolidierte Beteiligungen 51114 - 128 - 51242
Sachanlagen 198 811 - - - 198 811
Sonstige Aktiven 25 036 - - - 25 036
Total bilanzwirksame Aktiven 42836573 1426 397 256 698 300512 44 820 180
Lieferanspriiche aus Devisenkassa-, Devisentermin- 1996 830 14271078 15263 950 10873 631 42 405 489
und Devisenoptionsgeschéaften
Total Aktiven 44 833 403 15 697 475 15520 648 11174143 87 225 669
Passiven
Verpflichtungen gegentber Banken 2353776 517 660 737 441 237018 3845 895
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften - - 14519 - 14519
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 23459 475 2349547 441582 205 601 26 456 205
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 53 756 33101 17 989 41 437 146 283
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten 2568518 79 855 - - 338373
mit Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 18735 - - - 18735
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 9418 357 124 838 72220 - 9615415
Passive Rechnungsabgrenzungen 130 308 - 95 - 130403
Sonstige Passiven 304 731 1225 419 46 306 421
Rickstellungen 30963 10 694 1690 - 43 347
Reserven flr allgemeine Bankrisiken 2 644 240 - - - 2 644 240
Gesellschaftskapital 354 150 - - - 354 150
Kapitalreserve 131905 - - - 131905
Gewinnreserve 743078 - - - 743078
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80 627 - - - -80 627
Konzerngewinn 111838 - - - 111838
— —davon Minderheitsanteile am Konzerngewinn = = - = -
Total bilanzwirksame Passiven 39933 203 3116920 1285 955 484102 44 820180
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin- 1906 642 14 363 103 15318687 10817 044 42 405 476
und Devisenoptionsgeschaften
Total Passiven 41 839 845 17 480 023 16 604 642 11301 146 87 225 656
Nettoposition pro Wahrung 2993 558 -1782548 -1083994 -127 003 13
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Informationen zu den Ausserbilanzgeschaften

Eventualverpflichtungen

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 74 566 72 658 1908
Gewsahrleistungsgarantien und Ahnliches 166 020 163 334 2 686
Ubrige Eventualverpflichtungen 122 123 -1
Total Eventualverpflichtungen 240 708 236115 4593

Die Basler Kantonalbank bildet mit der Bank Cler eine Mehrwertsteuergruppe und haftet solidarisch fir Mehrwertsteuerver-
bindlichkeiten gegentber der Steuerbehorde.

Eventualforderungen
Es sind Ende Berichtsjahr keine Eventualforderungen vorhanden.

Treuhandgeschafte
31.12.2019 31.12.2018 Veréanderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 282156 8548 19667
Total Treuhandgeschifte 28215 8548 19 667
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Informationen zur Erfolgsrechnung

Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option

Nach Geschaftssparten 2019 2018 Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Devisen- und Edelmetallhandel 41031 40036 995
Sortenhandel 5576 5570 6
Wertschriftenhandel 22 563 14 286 8277
Total Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 69170 59 892 9278
Nach zugrunde liegenden Risiken
Zinsinstrumente (inkl. Fonds) 10042 5490 4552
Beteiligungstitel (inkl. Fonds) 12521 8796 3725
Devisen/Rohstoffe/Edelmetalle 46 607 45 606 1001
Total Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 69170 59 892 9278
— davon aus Fair-Value-Option —62913 26 688 -89 601
— davon aus Fair-Value-Option auf Aktiven - - -
— davon aus Fair-Value-Option auf Verpflichtungen -62913 26 688 -89 601
Erfolg aus Refinanzierung von Handelspositionen und aus Negativzinsen
Refinanzierungserfolg im Zins- und Diskontertrag 2019 2018 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Refinanzierungserfolg aus Handelspositionen zu Geldmarktsatzen -12937 -13491 554
Negativzinsen 2019 2018 Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Negativzinsen auf Aktivgeschaft (Reduktion des Zins- und Diskontertrages) 25 786 16 921 8865
Negativzinsen auf Passivgeschaft (Reduktion des Zinsaufwandes) 36 466 32937 3529
Personalaufwand
2019 2018 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Gehalter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehdrden, Gehalter und 158 930 154112 4818
Zulagen)
- davon Aufwande in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungen und - - -
alternativen Formen der variablen Vergitung
Sozialleistungen 28482 27 630 862
Ubriger Personalaufwand 10 362 8218 2144
Total Personalaufwand 197774 189 960 7814

Informationen zur Erfolgsrechnung
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Sachaufwand

2019 2018 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Raumaufwand 20708 21773 -1065
Aufwand flr Informations- und Kommunikationstechnik 65178 59 603 5575
Aufwand flr Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und tbrige Einrichtungen 386 563 -177
Honorare der Prifgesellschaft 1482 1572 -90
— davon fir Rechnungs- und Aufsichtsprifung 1357 1387 -30
— davon fir andere Dienstleistungen 125 185 -60
Ubriger Sachaufwand 61014 64 755 -3 741
— davon Beratungen 18916 21482 -2 566
— davon Marketing 24 265 26712 -1447
Total Sachaufwand 148 768 148 266 502

Abgeltung der Staatsgarantie

2019 2018 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Abgeltung der Staatsgarantie 8 800 8800 -

Der Kanton Basel-Stadt erhalt eine Gesamtablieferung von 77,0 Mio. CHF fur das Geschaftsjahr 2019. Die weiteren Vergutungs-
komponenten sind aus der «Gewinnverwendung» ersichtlich.

Veranderungen von Rickstellungen und Verluste

2019 2018 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Rickstellungen flr Ausfallrisiken -750 9903 -10653
Ubrige Riickstellungen -2 764 32350 -356114
Verluste -861 -278 -583
Total Veranderungen von Riickstellungen und -4 375 41975 -46 350

tibrigen Wertberichtigungen sowie Verluste

Die Basler Kantonalbank hat im Jahr 2018 einen Vergleich mit dem US-Justizministerium (Department of Justice, DOJ) im Zu-
sammenhang mit dem ehemaligen US-Geschaft abgeschlossen. Die Bank hat ein Deferred Prosecution Agreement unterzeich-
net und sich darin zur Zahlung von 60,4 Mio. USD verpflichtet. Hierflr hat die Bank im Dezember 2013 eine Rickstellung von
100,0 Mio. CHF gebildet. Der nicht benutzte Teil der Rickstellung wurde im Vorjahr zugunsten der Erfolgsrechnung aufgeldst.

Ausserordentlicher Ertrag

2019 2018 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Realisationsgewinne aus verausserten Beteiligungen und Sachanlagen 201 14175 -13974
Aufwertung Beteiligungen/Finanzanlagen 178 - 178
Badwill 2942 70367 -67 425
Total Ausserordentlicher Ertrag 3321 84 542 -81 221

Aus der Erhohung der Beteiligung an der Bank Cler AG entstand ein Badwill von 2,9 Mio. CHF (Vorjahr 70,4 Mio. CHF).
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Ausserordentlicher Aufwand

2019 2018 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Realisationsverluste aus verdusserten Beteiligungen und Sachanlagen 32 = 32

Total Ausserordentlicher Aufwand 32 - 32
Veranderung von Reserven fur allgemeine Bankrisiken

2019 2018 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Total Verédnderung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken -41 750 -109 427 67 677

Laufende und latente Steuern

2019 2018 Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Aufwand fur laufende Kapital- und Ertragssteuern 10 466 12074 -1608

Total Steueraufwand 10466 12074 -1608

Das Stammhaus Basler Kantonalbank ist im Kanton Basel-Stadt von direkten Steuern befreit. Der gewichtete durchschnittliche
Steuersatz bei der Tochtergesellschaft Bank Cler AG betragt 19,3% (Vorjahr: 20,1%).

Ergebnis je Beteiligungsrecht'’

Jahresgewinn (Earnings per Share) 2019 2018

in CHF in CHF
- unverwassert 2.74 4.66
- verwassert 2.42 4.11

' PS-Kapital und Dotationskapital.

Das unverwasserte Ergebnis je Beteiligungsrecht ergibt sich aus dem Konzerngewinn des Geschéaftsjahres dividiert durch die
durchschnittlich gewichtete Anzahl der ausstehenden Partizipationsscheine (ohne Eigenbestand). Dabei wird das Dotationska-
pital mitberUcksichtigt und in die theoretische Anzahl Beteiligungsrechte umgerechnet.

Die vom Grossen Rat genehmigte Rahmenlimite, wonach der Regierungsrat auf Antrag der Basler Kantonalbank ermachtigt ist,
das Dotationskapital bis auf 350 Mio. CHF zu erhohen, fliesst in das verwasserte Ergebnis je Beteiligungsrecht ein.

Informationen zur Erfolgsrechnung
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Bericht der Revisionsstelle

An den Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt
Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Basler Kantonalbank und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzernerfolgsrechnung, dem
Konzerneigenkapitalnachweis und der Konzerngeldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem
Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Kapitel ,Jahresabschluss Konzern BKB* im
Geschéftsbericht 2019) ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie dessen Ertragslage und Cashflows firr das dann endende Jahr in
Ubereinstimmung mit den fir Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den Schweizer
Prufungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Konzemrechnung" unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der
Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

Bemessung der Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen
Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Prifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der
Bildung unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.
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Bemessung der Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Priifungssachverhalt

Der Konzern weist per 31. Dezember 2019 Kunden-
ausleihungen in der Héhe von CHF 31.7 Mia. brutto
aus, was 71% der Gesamtaktiven entspricht.
Gleichzeitig betragen die Wertberichtigungen fir
Kreditrisiken CHF 190.6 Mio.

Die Bemessung der Einzelwertberichtigungen far
gefahrdete Forderungen aufgrund akuter Ausfallrisiken
beinhaltet wesentliche Ermessensspielrdume und
Annahmen der Geschéftsleitung in Bezug auf die
Schatzung des erzielbaren Betrags sowie der Verwert-
barkeit allfélliger Sicherheiten.

Die Berechnung des Wertberichtigungsbedarfs fur
latente Ausfallrisiken sowie der pauschalierten Einzel-
wertberichtigungen fir homogen zusammengesetzte
Teilkreditportefeuilles, die ausschliesslich aus einer
Vielzahl von kleinen Forderungen bestehen und nicht
mit vertretbarem Aufwand individuell beurteilbar sind,
basiert auf wesentlichen Einschatzungen und
Erfahrungswerten  der  Geschéftsleitung.  Dies
beinhaltet Ermessensspielrdume in Bezug auf die
Ermittlung der Modelle und Parameter zur Berechnung
der Wertberichtigungen.

Unsere Vorgehensweise

Unsere Prufungshandlungen beinhalteten im
Wesentlichen die Beurteilung und Priufung der
Ausgestaltung sowie der Wirksamkeit von Schlissel-
kontrollen bezuglich der Bemessung der Wert-
berichtigungen fur Kreditrisiken im Zusammenhang mit
der finanziellen Berichterstattung. Dies beinhaltete
Kontrollen zur Berechnung, Genehmigung, Erfassung
und Uberwachung des Wertberichtigungsbedarfs.

Anhand einer Stichprobe von Einzelwertberichtigungen
fur geféhrdete Forderungen Uberpriften wir die
Identifikation und Bemessung der Wertberichtigung
aufgrund der verwendeten Annahmen einschliesslich der
geschatzten zukinftigen Geldflusse, Bewertung der
Sicherheiten sowie Einschéatzung zur Wiedereinbringung
bei Kreditausfallen. Weiter pruften wir stichprobenbasiert
die Werthaltigkeit von Krediten.

Fir eine Stichprobe von Wertberichtigungen fir latente
Ausfallrisiken sowie pauschalierte Einzelwert-
berichtigungen Uberpriften wir die zugrunde liegenden
Modelle sowie deren Genehmigung und dessen
Validierungsprozess. Des Weiteren beurteilten wir die
Angemessenheit der verwendeten Annahmen und Input-
parameter anhand verfugbarer externer Benchmarks.

Weitere Informationen zur Bemessung der Wertberichtigungen fur Kreditrisiken sind an folgenden Stellen im

Anhang der Konzernrechnung enthalten:

— Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze im Konzern, Kundenausleihungen (Forderungen gegeniber

Kunden und Hypothekarforderungen)

— Angewandte Methode zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungs-

bedarfs

— Bewertung der Deckungen

— Informationen zur Bilanz: Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschéften; Gefahrdete
Forderungen; Wertberichtigungen, Ruickstellungen und Reserven fur allgemeine Bankrisiken
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Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

Priifungssachverhalt

Der Konzern weist per 31. Dezember 2019 positive
Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanz-
instrumenten in der Héhe von CHF 399.5 Mio. aus. Die
negativen Wiederbeschaffungswerte betragen
CHF 146.3 Mio. Das zugrunde liegende Kontrakt-
volumen vor Berlicksichtigung von Nettingverein-
barungen betragt CHF 284.3 Mia.

Die derivativen Finanzinstrumente werden zum Markt-
wert bewertet. Diese Bewertung basiert auf Markt-
kursen, Discounted-Cashflow- und Optionspreis-

Modellen. Die verwendeten Bewertungsmodelle bein-
halten wesentliche Annahmen, insbesondere in Bezug
auf Zins-, Forward- und Swap-Satze, Spreadkurven,
Volatilitatten und zukiinftige Mittelflisse. Diese

Unsere Vorgehensweise

Unsere Prufungshandlungen beinhalteten im
Wesentlichen die Beurteilung und Priufung der
Ausgestaltung sowie der Wirksamkeit von Schlissel-
kontrollen zur Bewertung, Validierung und Anwendung
von Bewertungsmodellen sowie die diesen zugrunde
liegenden wesentlichen Annahmen.

Unter Beizug unserer eigenen Bewertungsspezialisten
Uberpruften wir die Angemessenheit der eingesetzten
Modelle zur Bewertung von derivativen Finanzinstrumen-
ten. Des Weiteren fihrten wir fur eine Stichprobe von
derivativen  Finanzinstrumenten mit  Unterstitzung
unserer Bewertungsspezialisten eine unabhéangige
Bewertung durch.

Annahmen sind mit wesentlichen Ermessensspiel-
raumen verbunden.

Weitere Informationen zur Bewertung derivativer Finanzinstrumente sind an folgenden Stellen im Anhang der
Konzernrechnung enthalten:

— Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze im Konzern, Derivative Finanzinstrumente
— Geschéftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting

— Informationen zur Bilanz: Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

Verantwortlichkeiten des Bankrates fiir die Konzernrechnung

Der Bankrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den fiir
Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fur die internen Kontrollen, die der Bankrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Bankrat dafurr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfilhrung
der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Bankrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren
oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben,
der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS iiben wir wahrend der
gesamten Prufung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen in der Konzernrechnung, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
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Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Versténdnis von dem fir die Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
dargestellten geschétzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— schlussfolgern wir Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Geschéftstatigkeit durch den Bankrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prufungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Geschéftstatigkeit aufwerfen kann.
Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in
unserem Bericht auf die dazugehérigen Angaben im Anhang der Konzernrechnung aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prufungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfihrung der
Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der
Angaben im Anhang sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse
in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

— erlangen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder
Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind
verantwortlich fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Prifung der Konzernrechnung. Wir tragen
die Alleinverantwortung fiir unser Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Bankrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus, unter anderem uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Prufung sowie Uber bedeutsame Priufungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
erkennen.

Wir geben dem Bankrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhé&ngigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen tber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen vernilinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenhangende Schutzmassnahmen
auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tber die wir uns mit dem Bankrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss
ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Prifung der Konzernrechnung des
aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in &usserst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in
unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verntnftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer
solchen Mitteilung deren Vorteile firr das 6ffentliche Interesse tUbersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass
ein gemass den Vorgaben des Bankrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der
Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
7 )
// A
Erich Scharli Carla Scoca
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Basel, 30. Marz 2020

KPMG AG, Viaduktstrasse 42, Postfach, CH-4002 Basel

KPMG AG ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Holding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG
International Cooperative (“‘KPMG International”), einer juristischen Person schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten
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Stammhaus Basler Kantonalbank — auf einen Blick

Bilanz 31.12.2019 31.12.2018
Bilanzsumme in 1000 CHF 27 304 637 27 125 161
- Verénderung in% 0,66 12,62
Kundenausleihungen in 1000 CHF 15 567 643 14 839 404
- davon Hypothekarforderungen in 1000 CHF 12 863 522 12 035 287
Kundeneinlagen in 1000 CHF 14 039 294 12 841 663
Kundengelder' in 1000 CHF 14043914 12 849 483
Ausgewiesene eigene Mittel (inkl. Jahresgewinn) in 1000 CHF 3372253 3317722
Ausgewiesene eigene Mittel (nach Gewinnverwendung) in 1000 CHF 3288099 3233568
Erfolgsrechnung 2019 2018
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft in 1000 CHF 173857 189 136
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft in 1000 CHF 69 822 67 997
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option in 1000 CHF 59 136 49235
Ubriger ordentlicher Erfolg in 1000 CHF 72765 63 694
Geschéftsertrag in 1000 CHF 375580 370062
- Veranderung in % 1,49 -10,10
Geschéftsaufwand in 1000 CHF 216148 206 462
- Veranderung in % 4,69 -11,67
Abschreibungen und Ruickstellungen in 1000 CHF -21 153 26 565
Geschéftserfolg in 1000 CHF 138279 190 165
- Verénderung in% -27,28 17,05
Jahresgewinn in 1000 CHF 100 757 103 135
- Veranderung in % -2,31 0,51
Kennzahlen Rentabilitat 2019 2018
Eigenkapitalrendite (Jahresgewinn vor Reserven/durchschn. Eigenkapital) in% 4,19 6,28
Kennzahlen Bilanz 31.12.2019 31.12.2018
Kundenausleihungen in % der Bilanzsumme in% 57,01 54,71
Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme in% 51,42 47,34
Refinanzierungsgrad | (Kundengelder/Kundenausleihungen)1 in % 90,21 86,59
Refinanzierungsgrad Il (F‘ublikumsgelder/Kundenausleihungen)2 in% 125,42 117,99
Harte Kernkapitalguote (CET1-Quote) in % 19,58 17,16
Kernkapitalquote (T1-Quote) in% 19,99 17,63
Gesamtkapitalquote in% 19,99 17,63
Eigenmittelzielgrt’)sse3 in% 12,41 12,43
Leverage Ratio in% 10,76 8,83
Durchschn. Quote fiir die kurzfristige Liquiditat (LCR) - 4. Quartal in% 150,49 122,89
Kennzahlen Erfolgsrechnung 2019 2018
Cost-Income-Ratio ((';‘.es.chéftsaufwand/Bruttoertrag)4 in% 57,569 56,28
Werte/Ressourcen 31.12.2019 31.12.2018
Anzahl Mitarbeitende 842 790
Anzahl Geschéaftsstellen 15 15

T Kundengelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen).
2 Publikumsgelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen, Anleihen und Pfandbriefdarlehen).

8 Die Eigenmittelzielgrosse setzt sich zusammen aus den Mindesteigenmitteln von 8% sowie einem Eigenmittelpuffer von 4% fur die Banken
der Kategorie 3 gemass Anhang 8 ERV, zuzlglich des antizyklischen Kapitalpuffers.

4 Bruttoertrag (Geschéaftsertrag ohne Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft).

Stammhaus Basler Kantonalbank — auf einen Blick
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Bilanz — vor Gewinnverwendung

Aktiven 31.12.2019 31.12.2018 Verénderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Flussige Mittel 3894 235 5314925 -1420 690 -26,7
Forderungen gegeniber Banken 3021 290 2547512 473778 18,6
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 21000 21000 - -
Forderungen gegenuber Kunden 2704121 2804117 -99 996 -3,6
Hypothekarforderungen 12 863 522 12 035 287 828 235 6,9
Handelsgeschaft 2401113 2347727 53 386 2,3
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 399 330 430 675 -31345 -7,3
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 1070428 649 041 421387 64,9
Aktive Rechnungsabgrenzungen 63947 60 468 3479 58
Beteiligungen 742 655 731670 10985 1,6
Sachanlagen 100497 103 490 —2993 -2,9
Sonstige Aktiven 22 499 79 249 -56 750 -716
Total Aktiven 27 304 637 27 125 161 179 476 0,7
Total nachrangige Forderungen 125632 11644 888 7,6
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht = - - -
Passiven
Verpflichtungen gegentiber Banken 3529538 5000 897 -1471 359 -29,4
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 14519 173167 -158 648 -91,6
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 14 039 294 12 841 663 1197 631 9,3
Verpflichtungen aus Handelsgeschéaften - 5334 -5 334 -100,0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 146812 246 377 -99 565 -40,4
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit 338373 346 755 -8382 -2,4
Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 4620 7820 -3200 -40,9
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 5481 498 4659 707 821791 17,6
Passive Rechnungsabgrenzungen 60 260 60816 -556 -0,9
Sonstige Passiven 285 429 429218 -143789 -33,5
Rickstellungen 32 041 35 685 -3 644 -10,2
Reserven flr allgemeine Bankrisiken 2473096 2435296 37 800 1,6
Gesellschaftskapital 354 150 354 150 - -
Gesetzliche Kapitalreserve 147 750 147 750 - -
— davon Reserven aus Kapitaleinlagen 90 152 90 152 - -
— davon Ubrige Reserven 57 598 57 598 - -
Gesetzliche Gewinnreserve 318165 316619 1546 05
Freiwillige Gewinnreserve 56 300 38700 17 600 455
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80 627 —80 609 -18 0,0
— gegen Reserven aus Kapitaleinlagen -67 839 —67 839 - -
- Ubrige -12788 -12770 -18 0,1
Gewinnvortrag 2662 2681 -19 -0,7
Jahresgewinn 100 757 103 135 -2378 -2,3
Total Passiven 27 304 637 27 125 161 179 476 0,7
Total nachrangige Verpflichtungen 102 242 102 242 - -
— davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 102 242 102 242 - -
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen 215038 206 438 8 600 4.2
Unwiderrufliche Zusagen 2409 164 2679557 -270 393 -10,1
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 67 379 67 379 - -

Bilanz - vor Gewinnverwendung
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Verénderung Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Zins- und Diskontertrag 215670 231782 -16112 -7,0
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 5389 8537 -3148 -36,9
Zinsaufwand —47 483 —54 373 6 890 -12,7
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 173576 185 946 -12 370 -6,7
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen 281 3190 -2 909 -91,2
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 173 857 189 136 -15279 -8,1
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschéft 54 008 52 149 1859 3,6
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 5660 5657 3 0,1
Kommissionsertrag ubriges Dienstleistungsgeschaft 19495 19318 177 0,9
Kommissionsaufwand -9 341 -9127 -214 23
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 69 822 67 997 1825 2,7
Erfolg aus dem Handelsgeschéift und der Fair-Value-Option 59 136 49 235 9901 20,1
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 95 89 6 6,7
Beteiligungsertrag 38 665 28074 10 591 37,7
Liegenschaftenerfolg 1312 1313 -1 -01
Anderer ordentlicher Ertrag 34 781 35276 -495 -1,4
Anderer ordentlicher Aufwand -2 088 -1 058 -1.030 974
Ubriger ordentlicher Erfolg 72 765 63 694 9 071 14,2
Geschéftsertrag 375580 370062 5518 1,5
Personalaufwand -128 292 -121 604 -6 688 5,5
Sachaufwand -79 056 —-76 058 -2998 39
Abgeltung der Staatsgarantie -8 800 -8 800 - -
Geschéaftsaufwand -216 148 -206 462 -9 686 4,7
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschrei- -19018 -156715 -3303 21,0
bungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten
Veranderungen von Ruckstellungen und dbrigen -2135 42 280 -44 415 -
Wertberichtigungen sowie Verluste
Geschiftserfolg 138 279 190 165 -51 886 -27,3
Ausserordentlicher Ertrag 278 11870 -11 592 -97,7
Ausserordentlicher Aufwand = - - -
Veranderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken —-37 800 -98 900 61100 -61,8
Steuern - - - -
Jahresgewinn 100 757 103135 -2 378 -2,3
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Gewinnverwendung

Gewinnverwendung 2019 2018 Verénderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Jahresgewinn 100 757 103135 -2 378 -2,3
Gewinnvortrag vom Vorjahr 2662 2681 -19 -0,7
Bilanzgewinn 103419 105816 -2 397 -2,3
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve 1400 1400 - -
Zuweisung an die freiwillige Gewinnreserve 15500 17 600 -2100 -11,9
Dividende auf das Partizipationsscheinkapital 15954 15954 - -
Verzinsung Dotationskapital 1581 2493 -912 -36,6
Ordentliche Ablieferung an den Kanton Basel-Stadt 66 619 65 707 912 14
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 2 365 2662 -297 -11,2
Dividende 2019 2018
in CHF in CHF

Pro Partizipationsschein von CHF 8.50 nominal
- Dividende brutto 3.10 3.10
— Abzlglich eidg. Verrechnungssteuer 35% 1.10 1.10
- Dividende netto 2.00 2.00
Gutschrift PS-Dividende am 3.6.2020 30.4.2019

Gewinnverwendung
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Bilanz — nach Gewinnverwendung

Aktiven 31.12.2019 31.12.2018 Verénderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Flissige Mittel 3894 235 5314925 -1420 690 -26,7
Forderungen gegeniber Banken 3021 290 2547512 473778 18,6
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 21000 21000 - -
Forderungen gegenuber Kunden 2704121 2804117 -99 996 -3,6
Hypothekarforderungen 12 863 522 12 035 287 828 235 6,9
Handelsgeschaft 2401113 2347727 53 386 2,3
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 399 330 430 675 -31345 -7,3
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 1070428 649 041 421387 64,9
Aktive Rechnungsabgrenzungen 63947 60 468 3479 58
Beteiligungen 742 655 731670 10985 1,6
Sachanlagen 100497 103 490 —2993 -2,9
Sonstige Aktiven 22 499 79 249 -56 750 -716
Total Aktiven 27 304 637 27 125 161 179 476 0,7
Total nachrangige Forderungen 125632 11644 888 7,6

- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht - - - -

Passiven

Verpflichtungen gegentiber Banken 3529538 5000 897 -1471 359 -29,4
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 14519 173167 -158 648 -91,6
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 14 107 494 12 909 863 1197 631 9,3
Verpflichtungen aus Handelsgeschéaften - 5334 -5 334 -100,0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 146812 246 377 -99 565 -40,4
Finanzinstrumente

Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit 338373 346 755 -8382 -2,4
Fair-Value-Bewertung

Kassenobligationen 4620 7820 -3200 -40,9
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 5481 498 4659 707 821 791 17,6
Passive Rechnungsabgrenzungen 60 260 60816 -556 -0,9
Sonstige Passiven 301 383 445172 -143789 -32,3
Rickstellungen 32 041 35 685 -3 644 -10,2
Reserven flr allgemeine Bankrisiken 2473096 2435296 37 800 1,6
Gesellschaftskapital 354 150 354 150 - -
Gesetzliche Kapitalreserve 147 750 147 750 - -
— davon Reserven aus Kapitaleinlagen 90 152 90 152 - -
— davon Ubrige Reserven 57 598 57 598 - -
Gesetzliche Gewinnreserve 319 565 318019 1546 05
Freiwillige Gewinnreserve 71800 56 300 15500 275
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80 627 —80 609 -18 0,0
— gegen Reserven aus Kapitaleinlagen -67 839 —67 839 - -
- Ubrige -12788 -12770 -18 0,1
Gewinnvortrag 2 365 2662 -297 -11,2
Total Passiven 27 304 637 27 125 161 179476 0,7
Total nachrangige Verpflichtungen 102 242 102 242 - -
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 102 242 102 242 - -

Ausserbilanzgeschafte

Eventualverpflichtungen 215038 206 438 8 600 4,2

Unwiderrufliche Zusagen 2409 164 2679557 -270 393 -10,1

Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 67 379 67 379 - -
Bilanz — nach Ge nverwendung
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Gesellschaftskapital Gesetzliche Gesetzliche Reserven fur Freiwillige Ge- Eigene Kapi- Jahresgewinn Total

Kapital- Gewinn- allgemeine winnreserven talanteile (Mi- Eigenkapital
reserve reserve Bankrisiken und Gewinn- nusposition)
bzw. Verlust-
vortrag

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Eigenkapital am Anfang 354 150 147 750 316619 2435 296 41 381 -80 609 103135 3317722
der Berichtsperiode
Erwerb eigener Kapital- - - - - - -30 - -30
anteile
Verausserung eigener - - - - - 12 - 12
Kapitalanteile
Gewinn (Verlust) aus - - 1 - - - - 1
Verausserung eigener
Kapitalanteile
Dividenden und andere - - 15645 - 17 581 - -103 135 -84 009
Ausschittungen
Andere Zuweisungen - - - 37 800 - - - 37 800
(Entnahmen) der Reser-
ven fur allgemeine Bank-
risiken
Jahresgewinn - - - — - - 100 757 100 757
Eigenkapital am Ende 354 150 147 750 318 165 2473096 58 962 -80 627 100 757 3372253

der Berichtsperiode
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Die vorliegende Jahresrechnung stellt die wirtschaftliche Lage der Bank so dar, dass sich Dritte ein zuverlassiges Urteil bilden
kdnnen (statutarischer Einzelabschluss mit zuverlassiger Darstellung). Die der Konzernrechnung zugrunde liegenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze finden grundsatzlich auch bei der Erstellung des Abschlusses des Stammhauses Basler
Kantonalbank Anwendung. Im Gegensatz zum Konzernabschluss kann der statutarische Einzelabschluss mit zuverlassiger Dar-
stellung stille Reserven enthalten.

Unter den «Beteiligungen» werden alle im Eigentum der Bank befindlichen Beteiligungstitel von Unternehmen, die mit der Ab-
sicht der dauernden Anlage gehalten werden, unabhangig vom stimmberechtigten Anteil bilanziert.

Alle Beteiligungen werden zum Anschaffungswert abzuglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bzw. nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert. Eine Abschreibung wird als betriebswirtschaftlich notwendig beurteilt, wenn der Buchwert
Uber dem anteiligen Eigenkapital der Beteiligungsgesellschaft liegt oder sonstige Anzeichen einer Wertbeeintrachtigung am Bi-
lanzstichtag vorliegen. Unbedeutende Beteiligungen werden generell sofort im Jahr des Erwerbs Uber die Position «Wertberich-
tigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» vollstandig abgeschrieben. Ei-
ne Zuschreibung erfolgt bis hochstens zum gesetzlichen Hochstwert, sofern der unter den Anschaffungswert gefallene Wert in
der Folge wieder steigt. Bei nicht kotierten Gesellschaften erfolgt eine Zuschreibung nur, wenn sie nachhaltig ist und
CHF 500 000.- tbersteigt. Die Verbuchung der Zuschreibung erfolgt Gber den «Ausserordentlichen Ertrag.

Die Bildung der Reserven flr allgemeine Bankrisiken kann zusatzlich aufgrund einer Umbuchung von betriebswirtschaftlich
nicht mehr erforderlichen Wertberichtigungen und Ruckstellungen, soweit diese zulasten der Position «Veranderungen von
Ruckstellungen und Ubrigen Wertberichtigungen sowie Verluste» gebildet wurden, oder mittels Umbuchung von Stillen Reser-
ven in der Position «Ruckstellung» erfolgen.

Die Aufnung der «Gesetzlichen Gewinnreserve» erfolgt gemass den Vorschriften des Obligationenrechts. Die Bildung der «Frei-
willigen Gewinnreserven» wird aufgrund von Statuten (BKB-Gesetz) und/oder Beschllssen des Regierungsrats vorgenommen.
Differenzen zwischen zufliessenden Mitteln und Buchwert aus der Verausserung von eigenen Kapitalanteilen werden der «Ge-
setzlichen Gewinnreserve» zugeschrieben (Mehrwert) bzw. belastet (Minderwert).

Die Basler Kantonalbank lagert die folgenden als Outsourcing beschriebenen Geschéftsbereiche aus:

Outsourcing-Partner Geschaftsbereich

Avaloq Sourcing (Switzerland & Liechtenstein) SA, Bioggio Wertschriftenadministration

HypothekenZentrum AG, Zlrich Aufbewahrung von physischen Schuldbriefen

PPA GmbH, Glattbrugg Digitalisierung Kreditprozess

RSN (Risk Solution Network AG) Ratingsystem im Kreditrisikomanagement

SIX SIS AG, Olten Treuhanderische Verwaltung von Register-Schuldbriefen betreffend die vom
Hypotheken-Zentrum erworbenen Hypothekarforderungen (CAT)

Swiss Post Solutions AG, Zirich Druck und Versand der Bankkorrespondenz

Swisscom (Schweiz) AG, Ittigen Betrieb Avalog, E-Banking und GAA-Server
Abwicklung Zahlungsverkehr

ti&m AG, Zirich IT-Hosting

Die beschriebenen Auslagerungen wurden im Sinne der FINMA-Vorschriften mit detaillierten Service Level Agreements (SLA)
beziehungsweise durch jeweilige Vertragswerke geregelt. Im Rahmen dieser Outsourcing-Lésungen werden keine Kundenda-
ten ins Ausland Ubertragen. Samtliche Mitarbeitenden der erwahnten Dienstleister sind in Bezug auf alle Daten dem Geschafts-
geheimnis der Bank und dem Bankkundengeheimnis unterstellt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze haben fur das abgeschlossene Rechnungsjahr gegentiber dem Vorjahr keine
wesentlichen Anderungen erfahren.

190 BKB Geschaftsbericht 2019



Fur die Erlauterungen Uber Firma, Rechtsform und Sitz der Bank wird auf das Kapitel «Erlauterungen im Konzern» im Anhang
des Konzerns verwiesen.

Die weltweite Verbreitung des Coronavirus hat einschneidende Massnahmen durch die Politik und die Gesundheitsbehorden
zur Folge. Die Wirtschaft wird mit neuen Herausforderungen konfrontiert und das gesellschaftliche Zusammenleben ist stark
eingeschrankt. Die Markte zeigen sich entsprechend beunruhigt. Die Basler Kantonalbank beobachtet diese Entwicklung auf-
merksam und pruft ihrerseits laufend Massnahmen, welche geeignet sind, allfalligen negativen Auswirkungen frihzeitig zu be-
gegnen und setzt diese gegebenenfalls gezielt um. Eine Schatzung der finanziellen Auswirkungen fur das Jahr 2020 ist aktuell
nicht maglich.

Fir die Erlauterungen des Risikomanagements (inkl. Risikobeurteilung) im Stammhaus Basler Kantonalbank wird auf das Kapi-
tel «Erlauterungen des Risikomanagements» im Anhang Konzern verwiesen.

Fur die Erlauterungen der angewandten Methode zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichti-
gungsbedarfs im Stammhaus Basler Kantonalbank wird auf das Kapitel <Angewandte Methode zur |dentifikation von Ausfallrisi-
ken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs» des Anhangs des Konzerns verwiesen.

Far die Erlauterungen zur Bewertung der Deckungen im Stammhaus Basler Kantonalbank wird auf das Kapitel «Bewertung der
Deckungen» im Anhang des Konzerns verwiesen.

Fir die Erlauterungen zur Geschéaftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting im Stamm-
haus Basler Kantonalbank wird auf das Kapitel «Geschaftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge
Accounting» im Anhang des Konzerns verwiesen.
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in 1000 CHF in 1000 CHF
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und 21000 21000
Reverse—Repurchase—Gesoh'e'n‘ten1
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und 14519 173167
Repurchase-Geschéaften
Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities Borrowing als 15 695 174 237
Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschaften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz
— davon bei denen das Recht zur Weiterverdusserung oder Verpfandung uneingeschrankt eingerdumt wurde 15 695 174 237
Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von Securities Borrowing 22 057 20100
geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschaften erhaltenen Wertschriften, bei denen das Recht zum Wei-
terverkauf oder zur Weiterverpfandung uneingeschrankt eingerdumt wurde
- davon weiterverpfandete Wertschriften 232 9681
— davon weiterverausserte Wertschriften 166 -
' Vor Berlcksichtigung allfalliger Nettingvertrage.
Deckungsart Total
Hypothekarische Andere Ohne
Deckung Deckung Deckung
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Forderungen gegenuber Kunden 34 377 431 649 2288755 2754 781
Hypothekarforderungen 12 863 521 - 97 958 12 961 479
- Wohnliegenschaften 9380 146 - 14729 9394875
— Blro- und Geschaftshauser 1921 345 - 13918 1935263
— Gewerbe und Industrie 1449 607 - 14 029 1463 636
- Ubrige 112 423 - 55 282 167 705
Total Ausleihungen 31.12.2019 12 897 898 431 649 2386713 15716 260
Anteil in % 82,1 2,7 15,2 100,0
Total Ausleihungen 31.12.2018 12 064 357 3563613 2566 615 14 984 585
Anteil in % 80,5 2,4 17,1 100,0
Total Ausleihungen 31.12.2019 12 897 898 431 649 2238096 15567 643
Anteil in % 82,8 2,8 14,4 100,0
Total Ausleihungen 31.12.2018 12 064 356 363613 2421435 14 839 404
Anteil in % 81,3 2,4 16,3 100,0
Eventualverpflichtungen 7362 33305 174 371 215038
Unwiderrufliche Zusagen 26 947 31300 2350917 2409 164
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen - — 67 379 67 379
Total Ausserbilanz 31.12.2019 34 309 64 605 2592 667 2691581
Total Ausserbilanz 31.12.2018 35901 96 972 2820501 2953374
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Bruttoschuldbetrag Geschatzte Verwertungs- Nettoschuldbetrag Einzelwertberichtigungen
erlse der Sicherheiten '

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Gefahrdete Forderungen 31.12.2019 29 085 8778 20 307 14 398
Geféhrdete Forderungen 31.12.2018 34503 10602 23901 23288

T Kredit bzw. Verdusserungswert pro Kunde (massgebend ist der tiefere der beiden Werte).

Der Nettoschuldbetrag Ubersteigt die Einzelwertberichtigungen der gefahrdeten Forderungen um 5,9 Mio. CHF. Dies liegt dar-
an, dass aufgrund von Erfahrungswerten nicht bei allen Forderungen der gesamte Nettoschuldbetrag wertberichtigt wird (z.B.
pauschalierte Einzelwertberichtigungen).

Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Handelsgeschaft 2401113 2347727 53 386
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 323573 696 419 -372 846
- davon kotiert 323573 696 419 -372 846
Beteiligungstitel 1909 737 1561192 348 545
Edelmetalle und Rohstoffe 167 803 90116 77 687
Total Aktiven 2401113 2347727 53 386
- davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 84 897 271571 -186 674

Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Handelsgeschaft - 5334 -5334
Beteiligungstitel = 50 -50
Edelmetalle und Rohstoffe = 5284 -5284
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 338 373 346 755 -8 382
Strukturierte Produkte 338373 346 755 -8382
Total Verpflichtungen 338 373 352 089 -13716
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 338373 346 755 -8382
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Handelsinstrumente Absicherungsinstrumente

Positive Wieder- Negative Wie- Kontrakt- Positive Wieder- Negative Wie- Kontrakt-
beschaffungs- der- volumen beschaffungs- der- volumen
werte beschaffungs- werte beschaffungs-
werte werte
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Zinsinstrumente
Terminkontrakte inkl. Forward Rate Agreements - 228 1000 000 - - -
Swaps 4 250 698 3971389 212985 764 483 527 358 608 30098 655
Futures - - - - - -
Optionen (OTC) 9832 25 849 1615527 - - -
Optionen (exchange traded) - - - - - -
Devisen/Edelmetalle
Terminkontrakte 268 448 305 752 26 255 047 - - -
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps - - - - - -
Futures - - - - - -
Optionen (OTC) 57 952 55732 162333156 - - -
Optionen (exchange traded) - - - - - -
Beteiligungstitel/Indices
Terminkontrakte - - - - - -
Swaps - - - - - -
Futures - - 1668 167 = - N
Optionen (OTC) 3102 6499 583 381 - - -
Optionen (exchange traded) 7 004 19452 651 750 - - -
Total vor Berlicksichtigung der Nettingvertrage 4597 036 4384 901 260992 951 483 527 358 608 30 098 655
31.12.2019
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 4590 032 4 365 449 483 527 358 608
31.12.2019
Total vor Berucksichtigung der Nettingvertrage 3959 305 3664 291 231339 382 256 499 207 282 24748 701
31.12.2018
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 3949175 3636 383 256 499 207 282
31.12.2018

Fdr die Angaben nach BerUcksichtigung der Nettingvertrage verweisen wir auf die nachfolgende Tabelle «Derivative Finanzin-
strumente nach Gegenparteiens.
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Positive Wiederbeschaffungswerte

(nach Berticksichtigung der Nettingvertrage)

Negative Wiederbeschaffungswerte
(nach Berticksichtigung der Nettingvertrage)

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Banken und Effektenhandler 42 957 176773 85 151 164 753
Ubrige Kunden 356 373 254 902 61 661 81624
Total 399 330 430 675 146 812 246 377

Buchwert Fair Value

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Schuldtitel 1052 034 628 642 1086 635 652 127
- davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 1052 034 628 642 1086 635 652 127
— davon ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit - - - -

(zur Verausserung bestimmt)
Beteiligungstitel 17712 19429 17712 19440
- davon qualifizierte Beteiligungen1 = - = -
Liegenschaften 682 970 682 970
Total Finanzanlagen 1070428 649 041 1105 029 672 537
- davon repofahige Wertschriften gemass 1036 409 564 751 = -
Liquiditatsvorschriften
' Mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen.

AAA bis AA- A+ bis A- BBB+ bis BBB- BB+ bis B- Niedriger als B- Ohne Rating

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Schuldtitel (Buchwerte) 207 098 35 031 - - - 809 905

' Die Basler Kantonalbank stiitzt sich auf die Ratingklassen von Standard & Poor's ab. Unter den Schuldtiteln «ohne Rating» werden auch Titel
der Schweizerischen Eidgenossenschaft sowie von Pfandbriefzentralen ausgewiesen, welche die Anforderungen an qualitativ hochwertige li-
quide Aktiven (HQLA) gemass Liquiditatsverordnung (LiqV) erfillen.
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Sonstige Aktiven

Sonstige Aktiven

Sonstige Passiven

Sonstige Passiven

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Ausgleichskonto = - 239 449 187712
Aktivierter Betrag aufgrund von 2607 2652 = -
Arbeitgeberbeitragsreserven
Indirekte Steuern 11117 68 073 4 350 4748
Abwicklungskonti/Durchlaufkonti 4195 2 406 29 956 226 242
Ubrige sonstige Aktiven und sonstige Passiven 4 580 6118 11674 10516
Total sonstige Aktiven und sonstige Passiven 22 499 79 249 285 429 429 218
Buchwerte Buchwerte Effektive Verpflichtungen Effektive Verpflichtungen
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Forderungen gegeniber Banken 80 000 105 094 - 486
Forderungen gegenuber Kunden 5094 - 39 -
Hypothekarforderungen 4251728 4136 740 2830150 2 480 550
Finanzanlagen 427 394 277 995 221999 197 879
Total verpfandete/abgetretene Aktiven 4764216 4519 829 3052188 2678915

Total Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Als Sicherheit dienende Titel, bei denen im Rahmen des Wertpapierfinanzierungsgeschaftes das Recht zur Weiterverausserung
oder Verpfandung eingeraumt wurde, werden im Anhang «Wertpapierfinanzierungsgeschafte (Aktiven und Passiven)» darge-
stellt.

Unter dem Namen «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» besteht mit Sitz in Basel eine Stiftung, welche die berufliche Vor-
sorge im Rahmen des BVG und seiner Ausfuhrungsbestimmungen fur die Mitarbeitenden des Stammhauses Basler Kantonal-
bank sowie fur deren Angehdrige und Hinterlassene gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invaliditat bezweckt.
Damit sind alle Mitarbeitenden des Stammhauses Basler Kantonalbank und der Tochtergesellschaft Bank Cler in der «Pensi-
onskasse der Basler Kantonalbank» versichert.

Die «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» ist eine autonome, umhullende, nach dem Beitragsprimat organisierte Kasse. |hr
Vermogen dient ausschliesslich dem Versicherungszweck. Die Finanzierung der Pensionskasse erfolgt grundsatzlich durch
Beitrage der Mitglieder und der Arbeitgeber sowie aus dem Ergebnis der Vermogensanlagen. Die Beitrage setzen sich aus ei-
nem Zusatz- und einem Sparbeitrag zusammen. Die Zusatzbeitrage flr alle Versicherten bis Alter 64 betragen fir den Arbeitge-
ber 2,4% und fUr die Arbeitnehmer 1,1% des versicherten Jahresgehalts. Die Sparbeitrage bemessen sich gestaffelt nach Alters-
kategorien.

Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Verpflichtungen gegenliber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 14570 8380 6190

Die «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» halt 35 500 Partizipationsscheine (Vorjahr: 35 500) der Basler Kantonalbank im
Anlagebestand.
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Nominalwert Verwendungs- Nettobetrag Nettobetrag Einfluss der Einfluss der

verzicht AGBR auf AGBR auf

Personal- Personal-

aufwand aufwand

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Vorsorgeeinrichtungen 2607 = 2607 2652 45 128

Die Arbeitgeberbeitragsreserven sind aktiviert und werden nicht verzinst.

Basierend auf dem letzten verfligbaren Abschluss der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» per 31.12.2018 sowie den Ent-
wicklungen im zurlickliegenden Jahr wurde beurteilt, ob aus einer allfalligen Uber- oder Unterdeckung ein wirtschaftlicher Nut-
zen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung fur den Konzern BKB besteht. In der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» wird
der wirtschaftliche Nutzen/die wirtschaftliche Verpflichtung gesamthaft fir alle angeschlossenen Arbeitgeber ermittelt. Ent-
sprechend zieht der Konzern BKB flir die Beurteilung, ob ein wirtschaftlicher Nutzen/eine wirtschaftliche Verpflichtung vorliegt,
den Abschluss der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» bei.

Der flr 2018 ausgewiesene Deckungsgrad betrug 106,3%. Die Wertschwankungsreserven der Vorsorgeeinrichtung haben den
reglementarisch festgelegten Umfang (noch) nicht erreicht, womit sich keine Uberdeckung und auch kein wirtschaftlicher Nut-
zen ergibt, der in der Jahresrechnung vom Stammhaus Basler Kantonalbank zu bericksichtigen ware.

Veréanderung Bezahlte Beitrage fur

Uber-/Unter- Wirtschaftli- Wirtschaftlicher zum Vorjahr des die Berichtsperiode Vorsorge- Vorsorge-
deckung cher Anteil Anteil der Bank wirtschaftlichen aufwand im aufwand im
der Bank bzw. der Finanz- Anteils (wirt- Personal- Personal-
bzw. der Fi- gruppe schaftlicher aufwand aufwand

nanzgruppe Nutzen bzw.

wirtschaftliche

Verpflichtung)
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Vorsorgeeinrichtungen - - - - 121156 12115 11463

' Zum Publikationszeitpunkt des Geschéftsberichts 2018 liegt der definitive Abschluss 2019 der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank»
noch nicht vor. Diese Zahl bezieht sich daher auf den Abschluss der «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» per 31.12.2018.
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Emittierte strukturierte Produkte

Zugrunde liegendes Risiko (Underlying Risk) des eingebetteten Derivates Buchwert Total
Gesamtbewertung Getrennte Bewertung
Verbuchung Verbuchung Wert des Basis- Wert des
im Handels- in den Gbri- instruments Derivats
geschaft gen Finanz-
instru-
menten mit
Fair-Value-
Bewertung
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Beteiligungstitel Mit eigener Schuldverschreibung - 338373 - = 338373
(eSV)
Ohne eSV - - - - -
Total strukturierte Produkte - 338373 - - 338 373

Information zur Bilanz
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Stand Zweckkonfor- Umbuchungen Wahrungs- Uberfallige Neubildungen Auflésungen zuguns- Stand
31.12.2018 me Verwen- differenzen Zinsen, Wie- zulasten Er- ten Erfolgsrechnung 31.12.2019
dung der- folgsrechnung
eingange
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Ruckstellungen fur 25483 - -4 629 - - - -105 20749
Ausfallrisiken
Rickstellungen fir - - - - - 1447 - 1447
Restrukturierungen
Ubrige Ruckstellungen 10202 -1.306 - -28 - 1720 -743 9 845
Total Rickstellungen 35 685 -1306 -4 629 -28 - 3167 -848 32 041
Reserven fiir allgemeine 2435296 - - - - 37 800 - 2473 096
Bankrisiken
Wertberichtigungen fiir 145270 =712 4629 -810 31 41106 -40 896 148618
Ausfallrisiken und Lénder-
risiken
- davon Wertberichtigun- 23288 -653 -2198 -402 31 594 -6 262 14 398
gen fur Ausfallrisiken aus
geféahrdeten Forderun-
gen
- davon Wertberichtigun- 121982 -59 6827 -408 - 40512 -34 634 134 220

gen fur latente Risiken

Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken sind versteuert.
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Gesamtnominal- Stiickzahl Dividenden- Gesamtnominal- Stlickzahl Dividenden-

wert berechtigtes wert berechtigtes

Kapital Kapital

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Gesellschaftskapital 354 150 5900000 43 745 354 150 5900000 43 745
Dotationskapital 304 000 = = 304 000 - -
— davon liberiert 304 000 = = 304 000 - N
Partizipationsscheinkapital 50 150 5900 000 43 745 50 150 5900 000 43 745
— davon liberiert 50 150 5900 000 43 745 50 150 5900 000 43745

Genehmigtes Kapital - - = - - -
— davon durchgefiihrte Kapitalerhdhungen = = = _ _ _
Bedingtes Kapital - = = - - _
— davon durchgefihrte Kapitalerhéhungen - = = - - _

Vom Grossen Rat besteht eine genehmigte Rahmenlimite, wonach der Regierungsrat auf Antrag der Basler Kantonalbank er-
machtigt ist, das Dotationskapital bis auf 350,0 Mio. CHF zu erhéhen. Daneben besteht kein bedingtes Dotations-/PS-Kapital.

Anzahl Beteili- Anzahl Beteili- Wert Beteili- Wert Beteili- Anzahl Anzahl Wert Optionen Wert Optionen
gungsrechte gungsrechte gungsrechte gungsrechte Optionen Optionen

in 1000 CH in 1000 CH in 1000 CH in 1000 CH

Bankrat - - - - - - - -

Geschaftsleitung (inkl. er- 10 10 1 1 - - - -
weiterter Geschéftsleitung)

Beirite = - = - - - = -

Mitarbeitende 1690 1754 127 126 = - = -

Total Beteiligungsrechte 1700 1764 128 127 = - = -

und Optionen
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Forderungen Verpflichtungen Forderungen Verpflichtungen

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Qualifiziert Beteiligte 8309 910081 81818 231897
Gruppengesellschaften 387 863 204 672 949 282737
Verbundene Gesellschaften 92 415 247616 111773 154 925
Organgeschéafte 4248 5 861 2713 5523
Weitere nahestehende Personen’ 91 19931 93 11575

' Als weitere nahestehende Personen werden die Pensionskasse der Basler Kantonalbank sowie alle nach der Equity-Methode bewerteten Be-
teiligungen angesehen.

Fir den Kanton Basel-Stadt bestehen unwiderrufliche Zusagen von 902,9 Mio. CHF. Mit verbundenen Gesellschaften sind
Eventualverpflichtungen von 0,5 Mio. CHF und unwiderrufliche Zusagen von 50,0 Mio. CHF offen.

Bilanz- und Ausserbilanzgeschafte mit nahestehenden Personen werden zu marktkonformen Konditionen gewahrt, mit folgen-
den Ausnahmen: Die Basler Kantonalbank gewahrt ihrer Tochtergesellschaft Keen Innovation AG ein zinsloses Darlehen mit
Rangrudcktritt, das unter den Beteiligungen bilanziert wird. Darlehen und Kredite an Mitglieder des Bankrats und Mitglieder der
Geschéaftsleitung, einschliesslich der Gewahrung von Sicherheiten zugunsten von diesen Personen, werden grundsatzlich nur
zu marktgangigen Konditionen gewahrt und dirfen keine Uberdurchschnittlichen Risiken fur die Gesellschaft nach sich ziehen.
Mitarbeiterkonditionen auf Darlehen und Krediten entsprechen grundsatzlich den marktgangigen Konditionen. Es gibt keine
maximale Beschrankung flr Organkredite. Der Bankrat erlasst detaillierte Bestimmungen flr die Gewahrung von Organkrediten
und tragt dabei auch den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen fiir Banken Rechnung. Die Organe der Bank tatigen bankibliche
Transaktionen zu Personalkonditionen.
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Nominal Anteil Nominal Anteil

in 1000 CH in % in 1000 CH in %
mit Stimmrecht
- Kanton Basel-Stadt 304 000 85,8 304 000 85,8
ohne Stimmrecht
Partizipationsscheininhaber 50 150 14,2 50150 14,2
Total Beteiligte 354 150 100,0 354 150 100,0
Marktpreis bzw. Anzahl Anschaffungs- Marktpreis bzw. Anzahl Anschaffungs-
durchschnitt- kosten durchschnitt- kosten
licher Trans- licher Trans-
aktionspreis aktionspreis
in CHF in 1000 CHF in CHF in 1000 CHF
Bestand am 1.1. 71.80 800 468 80 609 7215 800 451 80 608
Kaufe 75.90 392 30 75.80 17 1
Verkaufe 76.13 -168 -12 - - -
Bestand am 31.12. 75.00 800 692 80 627 71.80 800 468 80 609

Eine Gesellschaft darf eigene Beteiligungstitel maximal im Umfang von 10% des Gesellschaftskapitals und mit einer Haltedauer
von maximal sechs Jahren halten. Bei einem Gesellschaftskapital von 354,2 Mio. CHF betragt der Anteil der Bank an den eige-
nen Beteiligungstiteln 1,9%. Die Bank Gberwacht die Beschrankung der Haltedauer.

Die eigenen Kapitalanteile wurden wahrend der Berichtsperiode zum Fair Value gehandelt. Mit den verausserten und erworbe-
nen eigenen Beteiligungstiteln sind weder Ruckkaufs- noch Verkaufsverpflichtungen oder andere Eventualverpflichtungen ver-
bunden. Per 31.12.2019 sind keine PS BKB fiir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme reserviert. Nahestehende Personen halten
39 449 PS BKB, davon halt die «Pensionskasse der Basler Kantonalbank» 35 500 Partizipationsscheine (Vorjahr: 35 500) der Bas-
ler Kantonalbank im Anlagebestand.
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Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Nicht ausschittbare gesetzliche Kapitalreserve 147 750 147 750 -
Nicht ausschittbare gesetzliche Gewinnreserve 318 165 316619 1546
Total nicht ausschiittbare Reserven 465915 464 369 1546

Entschadigungen werden grundsétzlich in dem Geschéaftsjahr ausgewiesen, dem sie wirtschaftlich zugehdren. Im Gesamtbe-
trag aller Entschadigungen sind die Barentschadigungen, die Sachleistungen sowie die Arbeitgeberbeitrage an die Personal-
vorsorgeeinrichtungen und an die AHV oder ahnliche staatliche Sozialversicherungen enthalten.

Allfallige Zahlungen im Zusammenhang mit der Auflosung von Arbeitsverhaltnissen werden in der Periode berUcksichtigt, in der
die Organfunktion aufgel6st wird.

Honorare ' Total Bruttoent- Sozial- Total Aufwand Total Aufwand
Per 31.12.2019 aktive Bankrite schadigung versicherungs- 2019 2018
leistungen
in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF
Adrian Bult Prasident 226 000 226 000 15694 241 694 253414
Dr. Christine Hehli Hidber Vizeprasi- 80 000 80 000 5721 85 721 91078
dentin
Urs Berger 89 000 89 000 4368 93 368 98 141
Dr. Jacqueline Henn Overbeck 65 000 65 000 4 648 69 648 69 648
Priscilla M. Leimgruber 65 000 65 000 4648 69 648 69 648
Dr. Ralph Lewin 65 000 65 000 2917 67917 68519
Domenico Scala 87 000 87 000 6221 93 221 93 221
Dr. Andreas Sturm 70 000 70000 5005 75 005 80 363
Karoline Sutter Okomba 89 000 89 000 6221 95 221 93 221
Vergiitungen an per 31.12.2019 aktive 836 000 836 000 55443 891 443 917 253
Mitglieder des Bankrats
VergUtungen an Mitglieder des Bankrats 2018 859 500 859 500 57 753 917 253

' Inkl. Grundentschadigung und Funktionspauschale(n).

Es wurden an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit keine «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» vergeben.

GJ2014 Total freie Titel Total BKB-
gesperrt bis 20.4.2020 Panizipationsscheine‘

Adrian Bult (Prasident) - _ _ _
Dr. Christine Hehli Hidber (Vizeprasidentin) - - - -
Urs Berger 42 42 - 42
Dr. Jacqueline Henn Overbeck - - - -
Priscilla M. Leimgruber - - _ _

Dr. Ralph Lewin 125 125 625 750
Domenico Scala - _ _ _
Dr. Andreas Sturm 292 292 531 823
Karoline Sutter Okomba 84 84 77 161
Partizipationsscheine der Mitglieder des Bankrats 2019 543 543 1233 1776
Partizipationsscheine der Mitglieder des Bankrats 2018 1776

Umfasst zugeteilte und zusatzlich erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen. 10 000 PS mit einem Nennwert
von CHF 8.50 entsprechen einem Anteil von 0,17%.
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Erfolgsabhangige variable
Vergltungen

. Lohn fix" Bar Aufgeschobene Total Sparplan Sozial- und Vor- Total
Per 31.12.2019 aktive und ausgeschiedene Ge- Vergiitung® Entschadigung (erfolgsabhangig) sorgeleistungen Personal-
schéftsleitungsmitglieder Arbeitgeber3 aufwand

in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF

Héchstverdienende Person (CEO) 430417 118 087 86511 634 015 40720 106 031 780 766
Vergiitungen an per 31.12.2019 2260660 585 664 285902 3132226 174313 488 685 3795224
aktive Geschéaftsleitungs-
mitglieder (6 Personen)
Vergutungen an im Jahr 2019 aus- 655917 53 657 22 996 732570 15 331 141 388 889 289
geschiedene Geschaftsleitungsmit-
glieder
(3 Personen)5
Vergiitungen 2019 an die Ge- 2916577 639 321 308 898 3 864 796 189 644 630073 4684513

schéftsleitungsmitglieder

(9 Personen)

Vergutungen 2018 an Geschéftslei- 2968792 594 138 268916 3831846 172610 625 750 4 630 206
tungsmitglieder

(10 Personen)

Hochstverdienende Person 2018 456 159 145 601 76 686 678 446 44 457 91 357 814 260
(CEQa.i)

' Inkl. Konzernleitungsfunktion, Stellvertretungszulage, Pauschalspesen, Autopauschalspesen und Generalabonnement, wobei das General-
abonnement als Lohnbestandteil aufgerechnet wird.

2 Dieser Teil der variablen Vergitung gilt als EP-Cash-Plan (= aufgeschobene Vergiitung). Die Vestingperiode dauert vier Jahre, d.h. bis Marz
2024. Erst dann wird der EP-Cash-Plan den betroffenen Mitarbeitenden Uberwiesen (siehe Vergltungsbericht, Ziff. 4.2.3 «<Auszahlungp).

8 Beinhaltet auch die Sozialversicherungsleistungen auf den aufgeschobenen Vergiitungen aus Vorperioden, welche in der Berichtsperiode
definitiv Uberwiesen wurden.

4 Geschaftsleitungsmitglieder per 31.12.2019: Basil Heeb (CEO seit dem 18.3.2019), Christoph Auchli, Regula Berger, Michael Eisenrauch, Luca
Pertoldi, Andreas Ruesch.

5 Allféllige Zahlungen im Zusammenhang mit der Auflésung von Arbeitsverhaltnissen werden in der Periode berlicksichtigt, in der die Organ-
funktion aufgeldst wird.

Per 31.12.2019 aktive Mitglieder der Geschaftsleitung in CHF
Héchstverdienende Person (CEO) 1225 000
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der per 31.12.2019 aktive Geschéftsleitungsmitglieder (7 Personen) 4247713
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der Geschéftsleitungsmitglieder 2018 (10 Personen) 2712914
Hochstverdienende Person 2018 (CEQO a.i.) -
Geschaftsleitung hochster Kredit (Luca Pertoldi) 1524000

' In den Vorjahren ausgetretene Mitglieder der Geschéftsleitung gelten unter «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» als ehemalige Mitglieder der
Geschaftsleitung, deren Darlehen und Kredite nur offenzulegen sind, wenn solche zu nicht marktiblichen Konditionen gewahrt wurden und
noch ausstehend sind. Die Position «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» beinhaltet auch von der Bank Cler gewahrte Kredite.
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GJ 2014 Total freie Titel Total BKB‘-
gesperrt bis 20.4.2020 Partizipationsscheine

Basil Heeb CEO (seit 18.3.2019) - - - -
Luca Pertoldi 722 722 465 1187
Christoph Auchl? 103 103 58 161
Regula Berger - - - -
Dr. Michael Eisenrauch 375 375 450 825
Andreas Ruesch - - - -
Partizipationsscheine der per 31.12.2019 aktiven Mitglieder 1200 1200 973 2173
der Geschéftsleitung
Partizipationsscheine der Mitglieder der Geschaftsleitung 2018 2163

von CHF 8.50 entsprechen einem Anteil von 0,17%.

[N

Ch. Auchli hat die gesperrten Partizipationsscheine als Leiter Gesamtbanksteuerung erworben.

Umfasst zugeteilte und zusatzlich erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen. 10 000 PS mit einem Nennwert

Honorare' Total Brutto- Sozial- und Total
Per 31.12.2019 aktive Beirate S~ entschazii;gcl;:g Vorsorgelelsl‘:ncg:; Personalaf;v\(/:a:g
Kaspar Muller-Blum (Vorsitzender) 4500 4500 0 4 500
Beat Jans 3500 3500 250 3750
Dr. Barbara E. Ludwig 3500 3500 250 3750
Raphael Richterich 3500 3500 250 3750
Verglitungen an per 31.12.2019 15 000 15 000 750 15 750
aktive Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit
Vergiitungen an im Jahr 2019 ausgeschiedene
Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit
Prof. Dr. Bettina Furrer (A: 24.6.19) 2 000 2000 143 2143
Vergiitungen an im Jahr 2019 ausgeschiedene 2000 2000 143 2143
Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit
Vergiitungen 2019 an die Mitglieder des Beirats 17 000 17 000 893 17 893
Nachhaltigkeit
Vergutungen 2018 an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit 18 000 18 000 964 18 964

' Grundentschadigung inkl. Sitzungsgelder.

Bezogen auf die Organmitglieder wurden keine weiteren Vergltungen

tungen an Personen ausgerichtet, die einem Organmitglied nahestehen.

geleistet. Es wurden keine nicht marktublichen Vergu-

Es wurden an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit keine «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» vergeben.

Die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit besitzen keine Beteiligungstitel der Basler Kantonalbank.
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Landerrating nach Standard & Poor's

Netto-Auslands- Netto-Auslands- Netto-Auslands- Netto-Auslands-
engagement engagement engagement engagement
in 1000 CHF Anteil in % in 1000 CHF Anteil in %

AAA - AA- 963 741 98,4 1008 429 98,7
A+-A- 3414 04 859 0,1
BBB+ - BBB- 744 0,1 771 0,1
BB+ - BB- 98 0,0 244 0,0
B+-B- 2 0,0 57 0,0
CCC+-D 10030 1,0 10 031 1,0
ohne Rating 954 0,1 1704 0,1
Total Auslandsforderungen 978 983 100,0 1022 095 100,0

Der Ausweis der Aktiven nach Bonitat der Landergruppen erfolgt nach dem Risiko der zugrunde liegenden Position und nicht
nach dem Domizil des Schuldners. Bei gedeckten Engagements wird das Risikodomizil unter Bericksichtigung der Sicherhei-
ten bestimmt.

Zur Beurteilung des Landerrisikos berlcksichtigt die Basler Kantonalbank die Landerratings der Agenturen Standard & Poor's,
Moody's und Fitch. In der obigen Tabelle werden die Ratings entsprechend der Agentur Standard & Poor's dargestellt.

Das Auslandsengagement gegenuber Nicht-OECD-Landern und gegenuber OECD-Landern mit einem tieferen Rating als AA-
wird speziell Gberwacht.
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Informationen zu den Ausserbilanzgeschaften

Treuhandgeschafte
31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 28215 8548 19 667
Total Treuhandgeschéfte 28 215 8548 19 667

Informationen zu den Ausserbilanzgeschaften
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Informationen zur Erfolgsrechnung

Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option

Nach Geschéftssparten 2019 2018 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Devisen- und Edelmetallhandel 32673 31120 15663
Sortenhandel 3910 3858 52
Wertschriftenhandel inkl. Absicherungen 22 553 14 2657 8296
Total Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 59 136 49 235 9 901
Nach zugrunde liegenden Risiken
Zinsinstrumente (inkl. Fonds) 10032 5490 4542
Beteiligungstitel (inkl. Fonds) 12521 8767 3754
Devisen/Rohstoffe/Edelmetalle 36583 34978 1605
Total Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 59 136 49 235 9901
Davon aus Fair-Value-Option —62913 26 688 -89 601
— davon aus Fair-Value-Option auf Aktiven - - -
— davon aus Fair-Value-Option auf Verpflichtungen -62913 26 688 -89 601
Erfolg aus Refinanzierung von Handelspositionen und aus Negativzinsen
Refinanzierungserfolg im Zins- und Diskontertrag 2019 2018 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Refinanzierungserfolg aus Handelspositionen zu Geldmarktsatzen -12937 -13491 554
Negativzinsen 2019 2018 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Negativzinsen aus dem Aktivgeschaft (Reduktion des Zins- und Diskontertrages) 25 875 16 982 8893
Negativzinsen aus dem Passivgeschaft (Reduktion des Zinsaufwandes) 32 325 28 378 3947
Personalaufwand
2019 2018 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Gehalter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehdrden, Gehalter und 102 662 98 339 4323
Zulagen)
Sozialleistungen 18 455 17 838 617
Ubriger Personalaufwand 7175 5427 1748
Total Personalaufwand 128 292 121 604 6 688

Informationen zur Erfolgsrechnung
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Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Raumaufwand 10383 12137 -1754
Aufwand flr Informations- und Kommunikationstechnik 38589 34 649 3940
Aufwand flr Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und tbrige Einrichtungen 220 295 -75
Honorare der Prifgesellschaft 777 1183 -406
— davon flr Rechnungs- und Aufsichtsprifung 727 1013 —286
— davon flr andere Dienstleistungen 50 170 -120
Ubriger Sachaufwand 29 087 27794 1293
— davon Beratungen 9918 7 929 1989
— —davon Marketing 92856 10260 -975
Total Sachaufwand 79 056 76 058 2998
Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Abgeltung der Staatsgarantie 8 800 8800 -

Der Kanton Basel-Stadt erhalt eine Gesamtablieferung von 77,0 Mio. CHF fur das Geschaftsjahr 2019. Die weiteren Vergutungs-
komponenten sind aus der «Gewinnverwendung» ersichtlich.

Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Rickstellungen flr Ausfallrisiken 105 10 000 -9895
Ubrige Riickstellungen -1870 32371 -34 241
Verluste -370 -91 —279
Total Veranderungen von Riickstellungen und -2135 42 280 -44 415

tibrigen Wertberichtigungen sowie Verluste

Aufgrund des Vergleichs mit dem US-Justizministerium (Department of Justice, DOJ) konnte der nicht mehr betriebsnotwendige
Teil der Ruckstellung in Hohe von 33,0 Mio. CHF im Geschéaftsjahr 2018 aufgeldst werden.

Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Realisationsgewinne aus veradusserten Beteiligungen und Sachanlagen 150 11870 -11720
Aufwertung Beteiligung 128 - 128
Total Ausserordentlicher Ertrag 278 11870 -11592
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Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Ubriger betriebs- und periodenfremder Aufwand = - -
Total Ausserordentlicher Aufwand = - -

Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Total Veranderung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken -37 800 -98 900 61100
Veranderung

in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Aufwand fur laufende Kapital- und Ertragssteuern = - -
Total Steueraufwand = - -

Die Basler Kantonalbank ist im Kanton Basel-Stadt von direkten Steuern befreit. Die Steuern fallen bei aus dem Kreditgeschaft
Ubernommenen, ausserkantonalen Liegenschaften an.

210 BKB Geschaftsbericht 2019



Anrechenbare und erforderliche Eigenmittel nach Basel lll per 31.12.2019 vom Stammhaus Basler Kantonalbank

Mindesteigenmittel basierend auf risikobasierten Anforderungen in 1000 CHF 1 355 926 1193403
Anrechenbare Eigenmittel in 1000 CHF 3388 669 2630 022
- davon hartes Kernkapital (CET1) in 1000 CHF 3318576 2 559 775
- davon Kernkapital (T1) in 1000 CHF 3388099 2629316
Risikogewichtete Positionen in 1000 CHF 16 949 075 14 914 540
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) in% 19,58 17,16
Kernkapitalquote (T1-Quote) in % 19,99 17,63
Gesamtkapitalguote in % 19,99 17,63
Antizyklischer Kapitalpuffer in% 0,41 0,43
CET1-Zielgrosse' in % 8,21 8,23
T1-Zielgrosse' in% 10,01 10,03
Eigenmi'[telzielgrésse2 in% 12,41 12,43
Basel lll Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) in % 10,68 8,83
Gesamtengagement in 1000 CHF 31731220 29791419

' Geméss Anhang 8 der ERV zuztiglich des antizyklischen Kapitalpuffers.

2 Die Eigenmittelzielgrosse setzt sich zusammen aus den Mindesteigenmitteln von 8% sowie einem Eigenmittelpuffer von 4% fuir die Banken
der Kategorie 3 gemass Anhang 8 ERV, zuzlglich des antizyklischen Kapitalpuffers.

Die anrechenbaren und erforderlichen Eigenmittel nach Basel Ill sind konsolidiert im Lagebericht des Konzerns BKB im Kapitel «Ge-
schaftsentwicklung» ausgewiesen.

1. Quartal 2019 2.Quartal 2019 3. Quartal 2019 4. Quartal 2019
Total der qualitativ hochwertigen, liquiden Aktiven in 1000 CHF 5517 452 5 944 803 6 852 354 4 953 409
Total des Nettomittelabflusses in 1000 CHF 4110221 4 357728 4234761 3291480
Durchschnittliche Quote fiir die kurzfristige Liquiditat (LCR) in % 134,24 136,42 161,81 150,49

1. Quartal 2018 2.Quartal 2018 3. Quartal 2018 4.Quartal 2018
Total der qualitativ hochwertigen, liquiden Aktiven in 1000 CHF 4717 900 5174107 5006 183 4533 869
Total des Nettomittelabflusses in 1000 GHF 3047112 3491716 3703383 3689274
Durchschnittliche Quote fiir die kurzfristige Liquiditéat (LCR) in % 154,83 148,18 135,18 122,89
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Bericht der Revisionsstelle

Basier Kantonaibank, Basel

Bericht der Revisionsstelle
zur Priifung der Jahresrechnung
an den Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

Jahresrechnung 31. Dezember 2019

Bericht der Revisionsstelle
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Bericht der Revisonsstelie

An den Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Basler Kantonalbank — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019, der
Erfolgsrechnung und dem Eigenkapitalnachweis fir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Kapitel ,Jahresabschluss Stammhaus BKB* im
Geschéftsbericht 2019) fur das am 31. Dezember 2019 endende Jahr dem schweizerischen Gesetz und dem
Gesetz Uber die Basler Kantonalbank.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prufungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prufung der Jahresrechnung" unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung lber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der
Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

Bemessung der Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen
Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der
Bildung unseres Priufungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.
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Priifungssachverhalt

Die Basler Kantonalbank weist per 31. Dezember 2019
Kundenausleihungen in der Héhe von CHF 15.9 Mia.
brutto aus, was 58% der Gesamtaktiven entspricht.
Gleichzeitig betragen die Wertberichtigungen fir
Kreditrisiken CHF 148.6 Mio.

Die Bemessung der Einzelwertberichtigungen far
gefahrdete Forderungen aufgrund akuter Ausfallrisiken
beinhaltet wesentliche Ermessensspielrdume und
Annahmen der Geschéftsleitung in Bezug auf die
Schatzung des erzielbaren Betrags sowie der Verwert-
barkeit allfélliger Sicherheiten.

Die Berechnung des Wertberichtigungsbedarfs fir
latente Ausfallrisiken sowie der pauschalierten Einzel-
wertberichtigungen fir homogen zusammengesetzte
Teilkreditportefeuilles, die ausschliesslich aus einer
Vielzahl von kleinen Forderungen bestehen und nicht
mit vertretbarem Aufwand individuell beurteilbar sind,
basiert auf wesentlichen Einschatzungen und
Erfahrungswerten  der  Geschéftsleitung.  Dies
beinhaltet Ermessensspielrdume in Bezug auf die
Ermittlung der Modelle und Parameter zur Berechnung
der Wertberichtigungen.

|==;&‘i Bemessung der Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Unsere Vorgehensweise

Unsere Prufungshandlungen beinhalteten im
Wesentlichen die Beurteilung und Prufung der
Ausgestaltung sowie der Wirksamkeit von Schlissel-
kontrollen beziglich der Bemessung der Wertberichti-
gungen fur Kreditrisiken im Zusammenhang mit der
finanziellen  Berichterstattung.  Dies  beinhaltete
Kontrollen zur Berechnung, Genehmigung, Erfassung
und Uberwachung des Wertberichtigungsbedarfs.

Anhand einer Stichprobe von Einzelwertberichtigungen
fur geféhrdete Forderungen Uberpriften wir die
Identifikation und Bemessung der Wertberichtigung
aufgrund der verwendeten Annahmen einschliesslich der
geschatzten zukinftigen Geldflisse, Bewertung der
Sicherheiten sowie Einschéatzung zur Wiedereinbringung
bei Kreditausfallen. Weiter pruften wir stichprobenbasiert
die Werthaltigkeit von Krediten.

Fur eine Stichprobe von Wertberichtigungen fur latente
Ausfallrisiken sowie pauschalierte Einzelwert-
berichtigungen Uberpriften wir die zugrunde liegenden
Modelle sowie deren Genehmigung und dessen
Validierungsprozess. Des Weiteren beurteilten wir die
Angemessenheit der verwendeten Annahmen und Input-
parameter anhand verfugbarer externer Benchmarks.

Weitere Informationen zur Bemessung der Wertberichtigungen fur Kreditrisiken sind an folgenden Stellen im

Anhang der Jahresrechnung enthalten:

— Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze im Konzern, Kundenausleihungen (Forderungen gegeniber
Kunden und Hypothekarforderungen). Diese Grundséatze finden auch im Einzelabschluss Anwendung.

— Angewandte Methode zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungs-

bedarfs

— Bewertung der Deckungen

— Informationen zur Bilanz: Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschéften; Gefahrdete
Forderungen; Wertberichtigungen, Ruickstellungen und Reserven fir allgemeine Bankrisiken
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Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

Priifungssachverhalt Unsere Vorgehensweise

Die Basler Kantonalbank weist per 31. Dezember 2019 Unsere Prufungshandlungen beinhalteten im
positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Wesentlichen die Beurteilung und Prufung der
Finanzinstrumente in der Héhe von CHF 399.3 Mio. Ausgestaltung sowie der Wirksamkeit von Schlissel-
aus. Die negativen Wiederbeschaffungswerte betragen kontrollen zur Bewertung, Validierung und Anwendung
CHF 146.8 Mio. Das zugrunde liegende Kontrakt- von Bewertungsmodellen sowie die diesen zugrunde
volumen vor Berlicksichtigung von Nettingverein- liegenden wesentlichen Annahmen.
barungen betragt CHF 291.1 Mia.

Unter Beizug unserer eigenen Bewertungsspezialisten
Die derivativen Finanzinstrumente werden zum uberpriiften wir die Angemessenheit der eingesetzten
Marktwert bewertet. Diese Bewertung basiert auf Modelle zur Bewertung von derivativen Finanzinstrumen-
Marktkursen, Discounted-Cashflow- und Optionspreis- ten. Des Weiteren filhrten wir fiir eine Stichprobe von
Modellen. Die verwendeten Bewertungsmodelle derivativen Finanzinstrumenten mit  Unterstiitzung
beinhalten wesentliche Annahmen, insbesondere in unserer Bewertungsspezialisten eine unabhangige
Bezug auf Zins-, Forward- und Swap-Satze, Spread- Bewertung durch.
kurven, Volatilitaten und zukiinftige Mittelflisse. Diese
Annahmen sind mit wesentlichen Ermessensspiel-
raumen verbunden.

Weitere Informationen zur Bewertung derivativer Finanzinstrumente sind an folgenden Stellen im Anhang der
Jahresrechnung enthalten:

— Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze im Konzern, Derivative Finanzinstrumente. Diese Grundsétze
finden auch im Einzelabschluss Anwendung.

— Geschéftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting

— Informationen zur Bilanz: Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

Verantwortlichkeiten des Bankrates fiir die Jahresrechnung

Der Bankrat ist verantwortlich fir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und dem Gesetz tUber die Basler Kantonalbank und fir die internen Kontrollen, die der Bankrat als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Bankrat dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortflihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Geschaftstéatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung
der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Bankrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren
oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben,
der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie
dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt vernuinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
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Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS iiben wir wahrend der
gesamten Prufung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen in der Jahresrechnung, planen und fithren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Versténdnis von dem fur die Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— schlussfolgern wir Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflihrung der Geschéftstatigkeit durch den Bankrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschéftstatigkeit aufwerfen kann.
Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in
unserem Bericht auf die dazugehérigen Angaben im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfuhrung
der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir tauschen uns mit dem Bankrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus, unter anderem uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Prufung sowie Uber bedeutsame Priufungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéahrend unserer Prifung
erkennen.

Wir geben dem Bankrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen tber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenhangende Schutzmassnahmen
auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tber die wir uns mit dem Bankrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss
ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die Prifung der Jahresrechnung des
aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in &usserst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in
unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil vernunftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer
solchen Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse tUbersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass
ein geméass den Vorgaben des Bankrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestéatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz
und dem Gesetz Uber die Basler Kantonalbank entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu

genehmigen.
KPMG AG
/ /] // )
z /;/ / F A » :
o= Hirtr Jtocu
Erich Scharli Carla Scoca
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Basel, 30. Marz 2020
KPMG AG, Viaduktstrasse 42, Postfach, CH-4002 Basel

KPMG AG ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Holding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied des KPMG 'men, der KPMG
International Cooperative (“‘KPMG International”), einer juristischen Person schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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Die Ausfihrungen und Angaben in dieser Broschire dienen ausschliesslich Informationszwecken. Die Basler Kantonalbank (BKB) Gbernimmt keine Gewahr

fur deren Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit. Sie stellen weder ein Angebot oder eine Empfehlung dar noch sind sie als Aufforderung zur Offertstellung zu
verstehen. Bevor Sie Entscheidungen treffen, sollten Sie eine professionelle Beratung in Anspruch nehmen. Die jederzeitige Anderung der Angebote bzw.
Leistungen der BKB sowie die Anpassung von Preisen bleiben vorbehalten. Einzelne Produkte oder Dienstleistungen konnen rechtlichen Restriktionen unter-
worfen sein und sind daher u.U. nicht fur alle Kunden bzw. Interessenten verfligbar. Die Verwendung von Inhalten dieser Broschire durch Dritte, insbesondere

in eigenen Publikationen, ist ohne vorgangige schriftliche Zustimmung der BKB nicht gestattet.
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-6,5%

Konzerngewinn
Fallt mit 50,9 Mio. CHF im Rahmen der Erwartun-
gen aus (1. Halbjahr 2019: 54,4 Mio. CHF).

E

+0,1 %

Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Der Ertrag konnte mit 62,7 Mio. CHF auf dem Ni-
veau des Vorjahres gehalten werden.

15,7%

Gesamtkapitalquote

Die Kapitalquote liegt weiterhin deutlich Gber
dem Mindesterfordernis (12,0%).

In Kiirze - Kennzahlen Konzern

In Kurze BKB Halbjahresbericht 2020

In Kurze — Kennzahlen Konzern

7

Volumen nachhaltige Anlagelésungen

Mit dem Ausbau der nachhaltigen Anlagepro-
dukte ist die Nachhaltigkeit im Kerngeschaft des
Konzerns BKB angekommen. Inzwischen sind
bereits 546,3 Mio. CHF in nachhaltige Anlagelo-
sungen investiert.

+29,9%

=l

+1 ,20/0

Hypothekarvolumen

Trotz rigorosem Risikomanagement konnte ein
leichtes Wachstum auf 29,0 Mrd. CHF erzielt
werden.

7, 7%

Leverage Ratio
Der Konzern BKB verfugt tber eine Uberdurch-
schnittliche Kapitalausstattung.
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Geschaftsentwicklung
iIm 1. Halbjahr 2020

Der Konzern BKB hat im anspruchsvollen ersten Halbjahr seine Krisenresistenz und Agilitat unter Beweis gestellt. So konnte er
nicht nur den Bankbetrieb und die Kundenbetreuung wahrend des Lockdowns ohne Einschrankungen aufrechterhalten, son-
dern auch die lokalen Unternehmen aktiv bei der Krisenbewaltigung unterstttzen. Allein im Rahmen des Kantons- und Bundes-
programms wurden bis Ende Juli rund 1 600 Kreditlinien im Umfang von 200 Millionen Franken gesprochen. Gleichzeitig wurde
die strategische Weiterentwicklung wie geplant vorangetrieben. Das Gesamtergebnis wurde in erster Linie durch die ausseror-
dentliche Lage der letzten Monate gepragt. Der Konzerngewinn lag mit 50,9 Millionen Franken um -6,5 Prozent tiefer als im Vor-
jahr.

Basil Heeb, Vorsitzender der Konzernleitung der BKB ist mit dem Halbjahresergebnis zufrieden. Denn in den letzten Monaten
wurde Ausserordentliches geleistet, um die Verantwortung gegenuber Mitarbeitenden, Kunden und der Wirtschaft wahrzuneh-
men: «Innert kirzester Zeit haben nicht nur 70 Prozent der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus dem Home-Office gearbeitet,
sondern wir haben auch samtliche Filialen und die technische Infrastruktur so umgerUstet, dass wir die Kundschaft ohne Unter-
bruch betreuen und eng durch die Krise an den Finanzmarkten begleiten konnten. Zudem konnten die eingehenden Antrage fir
Uberbriickungskredite rasch und unkompliziert bearbeitet bzw. die drohenden Liquiditatsengpésse bei KMU effektiv abgewen-
det werden.»

Die aussergewohnlichen Umstande pragen den Geschaftserfolg

Die Corona-Krise spiegelt sich in zweierlei Hinsicht im Geschaftserfolg wider: Einerseits hat der Konzern angesichts der kaum
prognostizierbaren, finanziellen Auswirkungen der Krise als Risikovorsorge die Wertberichtigungen um +8,1 Millionen Franken
erhoht. Wahrend der Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft noch um +1,3 Prozent (+2,3 Millionen Franken) gesteigert werden
konnte, ist der Netto-Zinserfolg deshalb um -2,56 Prozent (-4,3 Millionen Franken) auf 168,6 Millionen Franken gesunken. Ande-
rerseits haben Bewertungskorrekturen auf dem Obligationenportfolio im Handelsbestand und die generelle Zurlickhaltung der
Investoren an den Finanzmarkten wahrend dem Lockdown den Handelserfolg um -13,8 Millionen Franken (-38,9 Prozent) auf
21,6 Millionen Franken gemindert. Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft hingegen liegt mit 62,7 Mil-
lionen Franken auf dem Niveau des Vorjahres (+0,1 Prozent).

Konzernintegration und Effizienzsteigerungen ermdglichen Kostensenkungen

Die Bildung von Kompetenzzentren im Konzern und die Massnahmen zur Erhéhung der Effizienz in den Kernprozessen haben
im ersten Halbjahr erste Wirkungen gezeigt. Der Sachaufwand konnte um -6,1 Prozent und der Personalaufwand um

-2,7 Prozent reduziert werden. Der Geschaftsaufwand ist in der Folge um -4,1 Prozent (-7,6 Millionen Franken) auf 177,9 Millio-
nen Franken gesunken. Nach Aufnung der Reserven fir allgemeine Bankrisiken (7,2 Millionen Franken) und Steuern (6,0 Millio-
nen Franken) lag der Konzerngewinn mit 50,9 Millionen Franken um -6,56 Prozent oder -3,5 Millionen Franken unter der Vorjah-
resperiode.

Bilanz weitet sich deutlich aus

Die Bilanzsumme wurde im ersten Halbjahr um +14,8 Prozent oder +6,6 Milliarden auf 51,4 Milliarden Franken ausgeweitet.
Das Wachstum erfolgte priméar Gber das Interbankengeschéft und das Securities Financing (Wertpapierfinanzierungsgeschaft),
welches die Moglichkeiten der Liquiditatssteuerung erweitert und als neuer Ertragspfeiler aufgebaut wurde. Die so geschaffe-
ne Liquiditat konnte der Konzern den Kunden auch ausserhalb der Kantons- und Bundesprogramme als Uberbriickungskredite
zur Verfligung stellen. Die Forderungen gegentber Kunden stiegen entsprechend um +709 Millionen Franken (+24,6 Prozent),
die liquiden Mittel per 30. Juni 2020 um +1,4 Milliarden Franken (+22,3 Prozent). Bei der Hypothekenvergabe hat der Konzern
sein risikobewusstes Wachstum fortgesetzt und eine moderate Zunahme um 350 Millionen (+1,2 Prozent) auf 29,0 Milliarden
Franken verzeichnet.

Sicherheit und Kompetenz im Anlagegeschaft sind fir die Kundschaft zentral

Auf der Passivseite spiegelt die Zunahme der Einlagen in Spar- und Anlageform von Kunden um +1,3 Milliarden Franken oder
+8,2 Prozent den Wunsch nach Sicherheit wider. Trotz Corona-Krise hat sich das Volumen der mit dem Lipper Fund Award
ausgezeichneten, konzerneigenen Anlageldsungen in den letzten sechs Monaten um +8,9 Prozent (+144 Millionen Franken) auf
1,8 Milliarden Franken erhoht.

wicklung im 1. Halbjahr 2020
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Nachhaltige Beratungskompetenz wurde weiter gestarkt

Seit Mitte 2019 gehoren im Konzern BKB nachhaltige Anlageldsungen und Vermdgensverwaltungsmandate zum Standardan-
gebot. In den letzten sechs Monaten sind 87 Prozent der neu investierten Gelder in nachhaltige Delegationslosungen geflos-
sen, und insgesamt macht deren Bestand mit 546,3 Millionen Franken mittlerweile 31 Prozent der konzerneigenen Anlagelo-
sungen aus.

Kapitalisierung bleibt komfortabel

Das Stammhaus BKB hat die nachrangige Additional Tier 1-Anleihe aus dem Jahr 2015 Uber 100 Millionen Franken zum ersten
Kindigungstermin per 1. April 2020 zurtckbezahlt. Aufgrund der aktuellen Marktgegebenheiten wurde bisher jedoch darauf
verzichtet, eine neue Anleihe aufzulegen. Aus diesem Grund und wegen des starken Bilanzwachstums hat die Gesamtkapital-
quote im Konzern von 17,4 Prozent auf 15,7 Prozent abgenommen. Die Gesamtkapitalquote Ubertrifft damit das Erfordernis von
12,0 Prozent (gemass Anhang 8 der Eigenmittelverordnung) um 3,7 Prozentpunkte.

Ausblick

Das Marktumfeld wird weiterhin herausfordernd bleiben und die wirtschaftlichen bzw. finanziellen Folgen der Corona-Krise sind
noch kaum abschatzbar. Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler haben fur die kommenden Monate ein zentrales Ziel: Unab-
hangig von der weiteren Entwicklung werden sie moglichst nahe an ihrer Kundschaft bleiben und sie mit der Bereitstellung von
Liquiditat, der Schaffung bestmaoglicher finanzieller Sicherheit oder dem Aufzeigen von attraktiven Anlagemaoglichkeiten eng be-
gleiten. Parallel dazu wird der Konzern die eingeleitete Strategie mit Fokus auf Ertragswachstum und Effizienzsteigerung konse-
quent und risikobewusst weiterfihren.

Christoph Auchli, CFO fasst das Halbjahresergebnis im Video zusammen

Geschaft

icklung im 1. Halbjahr 2020

6 Geschaft: icklung BKB Halbjahresbericht 2020



https://www.youtube.com/watch?time_continue=5&v=2EcMAbQGDm4&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/embed/2EcMAbQGDm4

Halbjahresabschluss Konzern BKB
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Konzern BKB — auf einen Blick

Bilanz 30.6.2020' 31.12.2019
Bilanzsumme in 1000 CHF 51 440 758 44820180
- Veranderung in% 14,77 1,79
Kundenausleihungen in 1000 CHF 32610106 31551510
- davon Hypothekarforderungen in 1000 CHF 29 020 005 28 670 065
Kundeneinlagen in 1000 CHF 29 093 481 26 456 205
Kundengelder2 in 1000 CHF 29109 933 26 474 940
Ausgewiesene eigene Mittel (inkl. Konzerngewinn) in 1000 CHF 3878572 3904 584
Erfolgsrechnung 1. Halbjahr 2020’ 1. Halbjahr 2019’
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft in 1000 CHF 168 591 172 902
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft in 1000 CHF 62 688 62 652
Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option in 1000 CHF 21607 35 364
Ubriger ordentlicher Erfolg in 1000 CHF 1556 5972
Geschéftsertrag in 1000 CHF 254 442 276 890
- Veranderung in% -8,11 -3,68
Geschéftsaufwand in 1000 CHF 177 932 185 503
- Verénderung in% -4,08 6,63
Abschreibungen und Riickstellungen in 1000 CHF 13338 16719
Geschéaftserfolg in 1000 CHF 63172 74 668
- Veranderung in% -15,40 -31,7
Konzerngewinn in 1000 CHF 50 892 54410
- Veranderung in% -6,47 -12,02
Kennzahlen Bilanz 30.6.2020' 31.12.2019
Kundenausleihungen in % der Bilanzsumme in% 63,39 70,40
Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme in% 56,56 59,03
Refinanzierungsgrad | (Kundengeldrzzr/Kundenausleihungen)2 in% 89,27 83,91
Refinanzierungsgrad Il (PubIikumsgelder/KundenausIeihunger\)3 in % 120,19 114,39
Kennzahlen Erfolgsrechnung 1. Halbjahr 2020’ 1. Halbjahr 2019’
Cost-Income-Ratio (Geschaftsaufwand/Bruttoertragf* in% 67,76 66,63
1 Unrevidiert.

2
3

4

8

Kundengelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen).
Publikumsgelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen, Anleihen und Pfandbriefdarlehen).

Bruttoertrag (Geschéftsertrag ohne Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft).

Konzern BKB - auf einen Blick
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Konzern BKB - Bilanz per 30.6.2020

Aktiven 30.6.2020' 31.12.2019 Veréanderung Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Flussige Mittel 7588107 6 202 086 1386 021 22,3
Forderungen gegenulber Banken 3525 701 2647 411 878 290 33,2
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 2 949 022 21000 2928022 -
Forderungen gegenuber Kunden 3590 101 2881445 708 656 24,6
Hypothekarforderungen 29 020 005 28670 065 349 940 1,2
Handelsgeschaft 2 305 255 2401533 -96 278 -4,0
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 507 346 399 495 107 851 27,0
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 1573731 1237974 335 757 27,1
Aktive Rechnungsabgrenzungen 84 306 84 082 224 0,3
Nicht konsolidierte Beteiligungen 51143 51242 -99 -0,2
Sachanlagen 189 058 198 811 -9753 -4,9
Sonstige Aktiven 56 983 25 036 31947 -
Total Aktiven 51440758 44820180 6620578 14,8
Total nachrangige Forderungen 15100 12532 2568 20,5
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht = - - -
Passiven
Verpflichtungen gegentber Banken 5870 302 3845 895 2 024 407 52,6
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1443 986 14519 1429 467 =
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 29 093 481 26 456 205 2637276 10,0
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften 1040 - 1040 -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 166 901 146 283 20618 14,1
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit 329222 338373 -9 151 2,7
Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 16 452 18735 -2 283 -12,2
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 10082919 9615415 467 504 4,9
Passive Rechnungsabgrenzungen 162 148 130403 31745 24,3
Sonstige Passiven 368 236 306 421 61815 20,2
Ruckstellungen 27 499 43 347 -15848 -36,6
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 2651415 2644 240 7175 0,3
Gesellschaftskapital 354 150 354 150 - -
Kapitalreserve 132 051 131 905 146 0,1
Gewinnreserve 770 691 743078 27613 3,7
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80 627 -80 627 - -
Konzerngewinn 50 892 111838 - -
Total Passiven 51440758 44820180 6 620578 14,8
Total nachrangige Verpflichtungen = 102 242 -102 242 -100,0
— davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht = 102 242 -102 242 -100,0
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen 253 585 240708 12877 53
Unwiderrufliche Zusagen 3002 026 2855159 146 867 5,1
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 88 004 88 004 - -

1 Unrevidiert.
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Konzern BKB - Erfolgsrechnung 1. Halbjahr 2020

Erfolg aus dem Zinsengeschift 1. Halbjahr 2020 1. Halbjahr 2019 Veréanderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Zins- und Diskontertrag 220294 220 627 -333 -0,2
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 2453 4117 -1 664 -40,4
Zinsaufwand -46 019 -50 326 4307 -8,6
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 176 728 174 418 2310 1,3
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen -8137 -1516 -6 621 -
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 168 591 172902 -4 311 -2,5

Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 50 764 49417 1347 2,7
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 4018 4 357 -339 -7.8
Kommissionsertrag ubriges Dienstleistungsgeschaft 15 658 17 508 -1850 -10,6
Kommissionsaufwand -7 752 -8 630 878 -10,2
Erfolg aus dem Kommissions- und 62 688 62 652 36 0,1

Dienstleistungsgeschaft

Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 21 607 35 364 -13 757 -38,9

Ubriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Verausserungen von Finanzanlagen 45 93 -48 -51,6
Beteiligungsertrag 2219 4999 -2780 -55,6
— davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 150 250 -100 -40,0
— davon aus Ubrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 2 069 4749 -2 680 -56,4
Liegenschaftenerfolg 708 725 -17 -2,3
Anderer ordentlicher Ertrag 468 545 =77 -14,1
Anderer ordentlicher Aufwand -1884 -390 -1494 -
Ubriger ordentlicher Erfolg 1556 5972 -4416 -73,9
Geschéftsertrag 254 442 276 890 -22 448 -8,1
Geschéftsaufwand
Personalaufwand -98 253 -100 941 2688 2,7
Sachaufwand 75279 -80 162 4883 —6,1
Abgeltung der Staatsgarantie -4 400 -4 400 - -
Geschéftsaufwand -177 932 -185 503 7571 -4,1
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen -14576 -14016 -560 4,0
auf Sachanlagen und immateriellen Werten
Veranderungen von Rickstellungen und Ubrigen Wert- 1238 -2703 3941 -
berichtigungen sowie Verluste
Geschéftserfolg 63172 74 668 -11496 -15,4
Ausserordentlicher Ertrag 890 3133 —2 243 -71,6
Ausserordentlicher Aufwand = - - -
Veranderung von Reserven fir allgemeine Bankrisiken 7175 -18 375 11200 -61,0
Steuern -5 995 -5016 -979 19,6
Konzerngewinn 50892 54 410 -3518 -6,5
1 Unrevidiert.
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Konzern BKB - Eigenkapitalnachweis

Gesellschaftskapital Kapitalreserve Gewinn- Reserven fir Eigene Kapi- Minderheits- Konzern- Total
reserve allgemeine talanteile (Mi- anteile gewinn Eigenkapital
Bankrisiken nusposition)
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Eigenkapital am 354 150 131905 743078 2 644 240 -80 627 - 111838 3904 584
Anfang der Berichts-
periode (31.12.2019)
Gewinn (Verlust) aus - 1 - - - - - 1
Verdusserung eigener
Kapitalanteile
Dividenden und andere - 145 27613 - - - -111838 -84 080
Ausschittungen
Andere Zuweisungen - - - 7175 - - - 7175
(Entnahmen) der Reser-
ven fur allgemeine Bank-
risiken
Konzerngewinn - - - - - - 50 892 50892
Eigenkapital am 354 150 132 051 770 691 2651415 -80 627 = 50 892 3878572
Ende der Berichts-
periode (30.6.2020) '
1 Unrevidiert
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Konzern BKB — Anhang Halbjahresbericht

Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen und allféllige Fehlerkorrekturen sowie deren Auswirkungen
auf den Zwischenabschluss

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze des Konzern BKB wurden per 01.01.2020 an die in Kraft getretene Rechnungsle-
gungsverordnung-FINMA (RelV-FINMA) sowie den Richtlinien der Eidgenossischen Finanzmarktaufsicht (FINMA-Rundschrei-
ben 2020/1 «Rechnungslegung Banken») angepasst. Weiterhin richten sie sich nach den obligationenrechtlichen und den ban-
kengesetzlichen Bestimmungen und dem Kotierungsreglement der SIX Swiss Exchange AG.

Fdr den Zwischenabschluss des Konzern BKB nach dem True-and-Fair-View-Prinzip ergeben sich flr das aktuelle Rechnungs-
jahr gegentiiber dem Vorjahr keine wesentlichen Anderungen. Fir die Bildung von Wertberichtigungen fiir inharente Ausfallrisi-
ken nach der neuen RelV-FINMA nutzt der Konzern BKB die im erwahnten Rundschreiben festgelegte Ubergangsfrist. Es wur-
den keine Korrekturen innerhalb des Abschlusses der Basler Kantonalbank durchgefuhrt.

Faktoren, welche die wirtschaftliche Lage des Konzerns wahrend der Berichtsperiode sowie im Vergleich zur Vorperiode be-
einflusst haben

Die weltweite Verbreitung des Coronavirus hat einschneidende Massnahmen durch die Politik und die Gesundheitsbehérden
zur Folge. Die Wirtschaft wird mit neuen Herausforderungen konfrontiert und das gesellschaftliche Zusammenleben ist stark
eingeschrankt. Die Markte zeigen sich entsprechend beunruhigt. Die Massnahmen zur Einddammung des Virus haben die Pro-
duktions- und Konsummaoglichkeiten massiv eingeschrankt.

Angesichts des Einnahmeneinbruchs bei vielen Unternehmen ist die angemessene Versorgung der Wirtschaft mit Uberbri-
ckungskrediten zentral fiir eine rasche Erholung. Uberbriickungskredite kénnen verhindern, dass krisenbedingte Liquiditats-
engpasse zu Insolvenzen fuhren. Der Konzern BKB nimmt daher an den Unterstitzungsprogrammen des Bundes fir KMU teil
und pruft eine Teilnahme an kantonalen Programmen, wenn Kunden Bedarf anmelden.

Durch die nachhaltige und vorausschauende Ausleihungspolitik verfigt der Konzern BKB Uber ein breit diversifiziertes Kredit-
portfolio mit hoher Qualitat. Der Konzern BKB rechnet im Jahr 2020 ferner mit anspruchsvollen Rahmenbedingungen. Die Ent-
wicklungen werden aufmerksam beobachtet und allfallige Massnahmen fortlaufend Uberprift und umgesetzt.

Ausserordentliche Ertrage/Aufwande
Aus der Verausserung der Liegenschaft Kongresszentrum sowie von weiteren Sachanlagen wurden 0,9 Mio. CHF Ertrag verein-
nahmt.

Wesentliche Ereignisse nach dem Stichtag des Zwischenabschlusses
Nach dem Bilanzstichtag sind keine ausserordentlichen Ereignisse eingetreten, die einen massgeblichen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- oder Ertragslage des Konzerns BKB in der vergangenen Periode gehabt hatten.

Ausserordentlicher Ertrag

1. Halbjahr 2020 1. Halbjahr 2019 Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Realisationsgewinne aus verausserten Beteiligungen und Sachanlagen 890 141 749
Aufwertung Beteiligungen/Finanzanlagen = 50 -50
Badwill - 2942 —2942
Total Ausserordentlicher Ertrag 890 3133 -2243
1 Unrevidiert.

Ausserordentlicher Aufwand
1. Halbjahr 2020 1. Halbjahr 2019 Veréinderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Realisationsverluste aus verdusserten Beteiligungen und Sachanlagen - - -
Total Ausserordentlicher Aufwand = - -

1 Unrevidiert.

Konzern BKB - Anhang Halbjahresbericht
12 Halbjahresabschluss Konzern BKB Halbjahresbericht 2020



Halbjahresabschluss Stammhaus BKB

Halbjahresabschluss Stammhaus BKB
13 Halbjahresabschluss Stammhaus BKB Halbjahresbericht 2020



Stammhaus BKB — auf einen Blick

Bilanz 30.6.2020' 31.12.2019°
Bilanzsumme in 1000 CHF 33198 999 27 304 637
- Veranderung in % 21,59 0,66
Kundenausleihungen in 1000 CHF 16 330 041 15 6567 643
- davon Hypothekarforderungen in 1000 CHF 13018719 12 863 522
Kundeneinlagen in 1000 CHF 16 341 124 14 039 294
Kundengelder’ in 1000 CHF 16 344 830 14043914
Ausgewiesene eigene Mittel (inkl. Halbjahres- / Jahresgewinn) in 1000 CHF 3334395 3372253
Ausgewiesene eigene Mittel (exkl. Halbjahres- / Jahresgewinn) in 1000 CHF 3288246 3271496
Erfolgsrechnung 1. Halbjahr 2020’ 1. Halbjahr 2019’
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft in 1000 CHF 79 385 88 520
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft in 1000 CHF 36 362 34 864
Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option in 1000 CHF 17 165 30526
Ubriger ordentlicher Erfolg in 1000 CHF 39 327 35570
Geschéaftsertrag in 1000 CHF 172 239 189 480
- Verénderung in% -9,10 -1,32
Geschéftsaufwand in 1000 CHF 116 707 114 206
- Verénderung in% 2,19 9,42
Abschreibungen und Riickstellungen in 1000 CHF -10216 -9112
Geschéftserfolg in 1000 CHF 45316 66 162
- Veranderung in % -31,51 -25,96
Halbjahresgewinn in 1000 CHF 46 149 48120
- Veranderung in% -4.10 -1,81
Kennzahlen Bilanz 30.6.2020' 31.12.2019°
Kundenausleihungen in % der Bilanzsumme in % 49,19 57,01
Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme in% 49,22 51,42
Refinanzierungsgrad | (Kundengelder/Kundenausleihungen)3 in % 100,09 90,21
Refinanzierungsgrad Il (PubIikumsgeIder/KundenausIeihungen)4 in% 136,32 125,42

Kennzahlen Erfolgsrechnung

1. Halbjahr 2020

1. Halbjahr 2019

Cost-Income-Ratio (Gesohéﬂsaufwand/Bruttoertrag)5

in %

65,07

60,34

1
2
3
4

5
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Unrevidiert.
Bilanz vor Gewinnverwendung.
Kundengelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen).

Publikumsgelder (Kundeneinlagen, Kassenobligationen, Anleihen und Pfandbriefdarlehen).

Bruttoertrag (Geschéftsertrag ohne Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft).

Stammhaus BKB - auf einen Blick
Halbjahresabschluss Stammhaus  BKB Halbjahresbericht 2020



Stammbhaus BKB - Bilanz per 30.6.2020

Aktiven 30.6.2020' 31.12.2019° Veréanderung Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Flissige Mittel 4757 204 3894 235 862 969 22,2
Forderungen gegeniber Banken 3976 193 3021290 954 903 31,6
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 2 949 022 21000 2928022 -
Forderungen gegenuber Kunden 3311322 2704121 607 201 22,5
Hypothekarforderungen 13018719 12 863 622 165197 1,2
Handelsgeschaft 2 305 329 2401113 -95 784 -4,0
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 507 315 399 330 107 985 27,0
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 1386 093 1070428 315 665 29,5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 63 061 63947 -886 -14
Beteiligungen 741734 742 655 -921 -0,1
Sachanlagen 94 078 100 497 -6 419 -6,4
Sonstige Aktiven 88 929 22 499 66 430 -
Total Aktiven 33 198 999 27 304 637 5894 362 21,6
Total nachrangige Forderungen 15100 12532 2568 20,5
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht = - - -
Passiven
Verpflichtungen gegentber Banken 5193 503 3529538 1663 965 47,1
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1443 986 14519 1429 467 =
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 16341 124 14 039 294 2 301 830 16,4
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften 1040 - 1040 -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 168 135 146 812 21323 14,6
Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit 329 222 338373 -9151 -2,7
Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 3706 4620 -914 -19,8
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 5917072 5481 498 435574 79
Passive Rechnungsabgrenzungen 100 296 60 260 40036 66,4
Sonstige Passiven 346 978 285 429 61549 21,6
Rickstellungen 19542 32 041 -12 499 -39,0
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 2473096 2473096 - -
Gesellschaftskapital 354 150 354 150 - -
Gesetzliche Kapitalreserve 147 750 147 750 - -
— davon Reserven aus Kapitaleinlagen 90 152 90 152 - -
— davon Ubrige Reserven 57 598 57 598 - -
Gesetzliche Gewinnreserve 319712 318 165 1547 0,5
Freiwillige Gewinnreserve 71 800 56 300 15500 27,5
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -80 627 -80 627 - -
— gegen Reserven aus Kapitaleinlagen —67 839 —67 839 - -
- Ubrige -12788 -12788 - -
Gewinnvortrag 2 365 2662 -297 -11,2
Halbjahres- / Jahresgewinn 46 149 100 757 - -
Total Passiven 33 198999 27 304 637 5894 362 21,6
Total nachrangige Verpflichtungen = 102 242 -102 242 -100,0
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht = 102 242 -102 242 -100,0
Ausserbilanzgeschéfte
Eventualverpflichtungen 220958 215038 5920 28
Unwiderrufliche Zusagen 2670648 2409 164 261484 10,9
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 67 379 67 379 - -

1) Unrevidiert.

2) Bilanz vor Gewinnverwendung.

Stammhaus BKB - Bilanz per 30.6.2020
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Stammbhaus BKB - Erfolgsrechnung
1. Halbjahr 2020

Erfolg aus dem Zinsengeschaft 1. Halbjahr 2020 1. Halbjahr 2019 Verénderung Veranderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut in %
Zins- und Diskontertrag 110523 110 801 -278 -0,3
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 2166 3635 -1469 -40,4
Zinsaufwand —26 181 26 111 -70 0,3
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 86 508 88 325 -1817 -2,1
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen 71123 195 -7318 -
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 79 385 88 520 -9135 -10,3

Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschéft 28944 27 186 1758 6,5
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 3000 2981 19 0,6
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 8881 9159 —278 -3,0
Kommissionsaufwand -4 463 -4 462 -1 0,0
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéaft 36 362 34 864 1498 4,3
Erfolg aus dem Handelsgeschéift und der Fair-Value-Option 17 165 30526 -13 361 -43,8

Ubriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Verausserungen von Finanzanlagen -1 80 -81 -
Beteiligungsertrag 16 663 19 036 -2373 -12,5
Liegenschaftenerfolg 647 641 6 0,9
Anderer ordentlicher Ertrag 23799 16 235 7 564 46,6
Anderer ordentlicher Aufwand -1781 -422 -1359 -
Ubriger ordentlicher Erfolg 39 327 35570 3757 10,6
Geschéftsertrag 172 239 189 480 -17 241 -9,1
Geschéftsaufwand
Personalaufwand -68 663 —66 843 -1820 2,7
Sachaufwand -43 644 -42 963 -681 1,6
Abgeltung der Staatsgarantie -4 400 -4 400 - =
Geschéftsaufwand -116 707 -114 206 -2 501 2,2
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschrei- -10553 -8815 -1738 19,7
bungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten
Veranderungen von Ruckstellungen und tbrigen 337 -297 634 -
Wertberichtigungen sowie Verluste
Geschéftserfolg 45 316 66 162 -20 846 -31,5
Ausserordentlicher Ertrag 861 93 768 -
Ausserordentlicher Aufwand - - - -
Veranderungen von Reserven flr allgemeine Bankrisiken = -18135 18135 -100,0
Steuern —28 - —28 -
Halbjahresgewinn 46 149 48 120 -1971 -4,1
1 Unrevidiert

Stammhaus BKB - Erfolgsrechnung 1. Halbjahr 2020
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Stammhaus BKB - Eigenkapitalnachweis

Gesellschaftskapital Gesetzliche Gesetzliche Reserven fur Freiwillige Ge- Eigene Kapi- Jahresgewinn Total
Kapital- Gewinn- allgemeine winnreserven talanteile (Mi- Eigenkapital
reserve reserve Bankrisiken und Gewinn- nusposition)
bzw. Verlust-
vortrag
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Eigenkapital am Anfang 354 150 147 750 318 165 2473 096 58 962 -80 627 100 757 3372253
der Berichtsperiode
(31.12.2019)
Dividenden und andere - - 1547 - 15203 - -100 757 -84 007
Ausschittungen
Halbjahresgewinn - - - - - - 46 149 46 149
Eigenkapital am Ende 354 150 147 750 319712 2473 096 74 165 -80 627 46 149 3334 395
der Berichts1periode
(30.6.2020)
1 Unrevidiert

Stammhaus BKB - Eigenkapitalnachweis
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Stammhaus BKB — Anhang Halbjahresbericht

Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen und allfllige Fehlerkorrekturen sowie deren Auswirkungen
auf den Zwischenabschluss

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der Basler Kantonalbank wurden per 01.01.2020 an die in Kraft getretene Rech-
nungslegungsverordnung-FINMA (RelV-FINMA) sowie den Richtlinien der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA-
Rundschreiben 2020/1 «Rechnungslegung Banken») angepasst. Weiterhin richten sie sich nach den obligationenrechtlichen
und den bankengesetzlichen Bestimmungen und dem Kotierungsreglement der SIX Swiss Exchange AG.

Far den Zwischenabschluss der Basler Kantonalbank nach statutarischem Einzelabschlusses mit zuverlassiger Darstellung er-
geben sich fiir das aktuelle Rechnungsjahr gegeniiber dem Vorjahr keine wesentlichen Anderungen. Fiir die Bildung von Wert-
berichtigungen fur inharente Ausfallrisiken nach der neuen RelV-FINMA nutzt die Basler Kantonalbank die im erwahnten Rund-
schreiben festgelegte Ubergangsfrist. Es wurden keine Korrekturen innerhalb des Abschlusses der Basler Kantonalbank durch-
geflhrt.

Faktoren, welche die wirtschaftliche Lage der Bank wahrend der Berichtsperiode sowie im Vergleich zur Vorperiode beein-
flusst haben

Die weltweite Verbreitung des Coronavirus hat einschneidende Massnahmen durch die Politik und die Gesundheitsbehorden
zur Folge. Die Wirtschaft wird mit neuen Herausforderungen konfrontiert und das gesellschaftliche Zusammenleben ist stark
eingeschrankt. Die Markte zeigen sich entsprechend beunruhigt. Die Massnahmen zur Eindammung des Virus haben die Pro-
duktions- und Konsummoglichkeiten massiv eingeschrankt.

Angesichts des Einnahmeneinbruchs bei vielen Unternehmen ist die angemessene Versorgung der Wirtschaft mit Uberbri-
ckungskrediten zentral fiir eine rasche Erholung. Uberbriickungskredite kénnen verhindern, dass krisenbedingte Liquiditats-
engpasse zu Insolvenzen fuhren. Das Stammhaus BKB nimmt daher an den Unterstltzungsprogrammen des Bundes und des
Kantons Basel-Stadt teil.

Durch die nachhaltige und vorausschauende Ausleihungspolitik verfigt das Stammhaus BKB Uber ein breit diversifiziertes Kre-
ditportfolio mit hoher Qualitat. Das Stammhaus BKB rechnet im Jahr 2020 ferner mit anspruchsvollen Rahmenbedingungen. Die
Entwicklungen werden aufmerksam beobachtet und allfallige Massnahmen fortlaufend tberprift und umgesetzt.

Ausserordentliche Ertrage/Aufwande
Aus der Verausserung der Liegenschaft Kongresszentrum sowie von weiteren Sachanlagen wurden 0,9 Mio. CHF Ertrag verein-
nahmt.

Wesentliche Ereignisse nach dem Stichtag des Zwischenabschlusses
Nach dem Bilanzstichtag sind keine ausserordentlichen Ereignisse eingetreten, die einen massgeblichen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- oder Ertragslage der Basler Kantonalbank in der vergangenen Periode gehabt haben.

Ausserordentlicher Ertrag

1. Halbjahr 2020 1. Halbjahr 2019 Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut
Realisationsgewinne aus verausserten Beteiligungen und Sachanlagen 861 93 768
Total Ausserordentlicher Ertrag 861 93 768
1 Unrevidiert.

Ausserordentlicher Aufwand
1. Halbjahr 2020 1. Halbjahr 2019 Verénderung
in 1000 CHF in 1000 CHF absolut

Ubriger betriebs- und periodenfremder Aufwand - - -
Total Ausserordentlicher Aufwand = - -

1 Unrevidiert.

Stammhaus BKB - Anhang Halbjahresbericht
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Informationen fur Investoren

Der Kurs des BKB-Partizipationsscheins (PS) hat in den ersten
sechs Monaten im Sog der allgemeinen Borsenentwicklung _1 ‘I 30/0
auf 63.80 Franken nachgegeben. Seine Performance war mit !

-11,3 Prozent besser als beim Bankenindex, der im selben

Zeitraum -14,9 Prozent eingebuisst hat.
Performance

Perfomance
(inkl. Dividende) 31.12.2019 bis 30.6.2020 (indexiert, Basis 100 = 31.12.2019)
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® BKB-PS:-11,3%
© Bankenindex: -14,9%
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Nachhaltiges Anlegen
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Nachhaltiges Anlegen

Erhohung der Transparenz zu Nachhaltigkeitsrisiken

Im ersten Halbjahr 2020 hat die BKB ein ESG/CO,-Reporting-Tool fur die Beratung von institutionellen Investoren eingeflihrt.
ESG steht dabei fur «Environmental, Social and Governance», also Kriterien aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unterneh-
mensflhrung. Der zweite Teil widmet sich den Klimaauswirkungen und CO,-Kennzahlen. Fur institutionelle Investoren wird es
immer wichtiger, Transparenz beziglich potentieller Nachhaltigkeitsrisiken zu erhalten, die sich negativ auf das Anlageportfolio
auswirken konnten. Mit Hilfe des neuen ESG/CO,-Tools sind detaillierte Auswertungen mdglich. Insbesondere Klimarisiken
werden durch das Ausweisen des CO,-Fussabdrucks sichtbar. Aber auch Unternehmen, die durch massive Menschenrechts-
verstosse auffallen oder in Umweltkontroversen involviert sind, konnen identifiziert werden. Basierend auf dieser Analyse lassen
sich diese durch weniger riskante Unternehmen ersetzen. Auch BKB-eigene Anlageprodukte wie z.B. die Anlageldsung Nach-
haltig Ausgewogen wurden bereits mit dem ESG/CO,-Tool analysiert. Dabei hat sich u.a. gezeigt, dass diese mit einem AA-Ra-
ting ein sehr hohes ESG-Gesamtrating erreicht.

ESG Rating-Aufteilung

\ B 39%

35%

AA o
W 0.9%

7.610 MW 0.1%
6%

W 13%

Portfolio ESG Rating-Aufteilung

I AAA I AA
Emcc W EEccC

Weiter weisen in der Anlagelésung Nachhaltig Ausgewogen nur 1 Prozent der Unternehmen eine starke Bindung an fossile
Brennstoffe (thermische Kohle, Ol und Gas) auf. Insgesamt zeigt sich beziiglich Klimarisiken, dass die Exponierung* der Anlage-
I6sung Nachhaltig Ausgewogen gegenuber Unternehmen mit einem hohen CO,-Ausstoss im Vergleich zum Referenzindex um
etwa 50 Prozent tiefer ausfallt.

Fossile Brennstoffe

1%
Fossile
Brennstoff
Reserven

In einem nachsten Schritt, soll das ESG/CO,-Analyse- und Reporting-Tool auch bei der Anlageberatung von Privatkunden ange-
wendet werden.

Nachhaltiges Anlegen
22 Nachhaltiges Anlegen BKB Halbjahresbericht 2020



Teilnahme am Klimavertraglichkeitstest des BAFU

Das Bundesamt flir Umwelt (BAFU) hat 2017 erstmals die Anlageportfolios von Schweizer Pensionskassen bezlglich ihrer Kli-
mavertraglichkeit analysiert. 2020 erfolgt nun eine erweiterte Wiederauflage dieser freiwilligen Standortbestimmung, an der
auch Banken und Versicherungen teilnehmen konnen. Ziel ist es, eine klimavertragliche Ausrichtung der Finanzflisse durch
freiwillige Massnahmen zu ermoglichen. Die Basler Kantonalbank hat am Test teilgenommen und wird detaillierte Informatio-
nen Uber die eigene Exponierung beztglich besonders klimarelevanter Sektoren und die Klimavertraglichkeit ihrer Anlagen, so-
wie einen Vergleich zu anderen Instituten erhalten. Die Resultate sollen bis Oktober 2020 vorliegen. Sie werden wertvolle An-
haltspunkte dartber liefern, wo die Basler Kantonalbank zur Reduktion eigener Klimarisiken ansetzen kann.

Nachhaltige Geldanlagen legten im ersten Halbjahr 2020 stark zu

In der Vermdgensverwaltung setzt die Basler Kantonalbank auf nachhaltige Geldanlagen. Seit der Lancierung der Anlagelésung
Nachhaltig (Strategien Einkommen, Ausgewogen, Wachstum) im Jahr 2017 steigen die Volumen deutlich und seit Mitte 2019
bietet die Basler Kantonalbank in der Vermdgensverwaltung standardméssig die nachhaltigen Delegationslésungen an (Anla-
gelésungen und Vermogensverwaltungsmandate). Damit hat sich das Wachstum nochmals deutlich beschleunigt. Dieser
Trend setzte sich auch im ersten Halbjahr 2020 weiter fort. Trotz der zeitweisen Verwerfungen aufgrund der Corona-Pandemie
stieg das Volumen der Anlageldésungen (inkl. Vorsorge Tranche) von 420,6 auf 546,3 Millionen Franken. Dies entspricht einer
Zunahme um 29,9 Prozent. Auch die nachhaltigen Vermogensverwaltungsmandate erhohten sich von 295,4 auf 333,8 Millionen
Franken bzw. um 13,0 Prozent. Insgesamt stiegen die nachhaltigen Delegationslésungen im ersten Halbjahr 2020 auf 880,1 Mil-
lionen Franken respektive um 22,9 Prozent. Aufgrund dieser positiven Entwicklung sieht sich der Konzern mit dem strategi-
schen Fokus auf nachhaltige Geldanlagen auf Kurs.

ENTWICKLUNG NACHHALTIGE
DELEGATIONSLOSUNGEN BEI DER BKB
(KONZERN)

M VV Mandate M Anlageldsungen W Anlagelésungen und VV Mandate

MILLIONEN CHF
420.6
715.9
546.3
880.1

333.8

295.4

31.12.2019 30.06.2020

* Gemass der Kennzahl «Gewichtete mittlere Emissionsintensitat». Sie bemisst das Exposure eines Portfolios gegentber Unternehmen mit hohem Emissionsausstoss und lasst entsprechend Riickschliisse auf die Involvierung in
potentielle Klimawandel-Risiken zu.
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KMU-Befragung

Viele KMU in der Region Basel trotzen der Coronakrise

Die Basler Kantonalbank hat die KMU in der Region Basel zu den Auswirkungen der Coronakrise auf ihr Geschaft befragt. Alige-
mein ist festzustellen, dass sich die KMU auch in dieser ausserordentlichen Situation mehrheitlich als solide erwiesen haben.
Einige KMU haben die Krise gar als Chance genutzt, ihr Geschaftsmodell oder ihre Strategie zu Uberarbeiten, um fiir die Zukunft
besser aufgestellt zu sein. Dank ihrer umsichtigen FUhrung kdnnen die KMU in unserer Region verhaltnismassig positiv in die
Zukunft blicken.

Die erste KMU-Befragung der BKB zu den Auswirkungen der Coronakrise fand Mitte bis Ende Mai 2020 statt. Die Befragung lag
in einer Phase, in der sich bereits eine leichte Stabilisierung bzw. Verbesserung der Krise abzeichnete und die KMU bereits ers-
te Massnahmen getroffen und umgesetzt haben. Der erste Schock der Coronakrise war zu diesem Zeitpunkt dberwunden.

Globale Coronakrise - lokaler Nachfrageriickgang und Lockdown

Die Coronakrise hat dazu gefuhrt, dass sich die Nachfrage nach Gutern und Dienstleistungen global, aber auch in unserer Regi-
on, stark reduziert hat. Trotz dieses Nachfragertickgangs ist der Auftragsbestand der in Basel ansassigen KMU im Durchschnitt
far vier Monate gesichert - wobei sich die Branchen mit Ausreissern nach oben und unten unterscheiden.

Da sich die Coronakrise global ausgebreitet hat, flhrt dies nicht nur zu Auswirkungen im Absatz, sondern auch in den Lieferket-
ten. Dennoch leiden drei Viertel der regionalen KMU nicht unter einem Einbruch der Lieferkette und konnten ihre Produkte und
Dienstleistungen im gewohnten Ausmass anbieten. Erwartungsgemass sind Branchen, die starker auf Vorleistungen angewie-
sen sind, von einem Engpass in grosserem Ausmass betroffen.

Zu ihrem Ausblick gefragt, sind die meisten KMU sehr zuversichtlich, dass der Nachfrageriickgang nicht langer als ein Jahr an-
dauern durfte. Ein FUnftel der befragten KMU geht gar von keinem Rickgang aus. Eine reduzierte Nachfrage fuhrt in der Regel
auch zu einer Umsatzreduktion. Jedes zweite KMU geht fur das laufende Jahr von einem Umsatzverlust von 25 Prozent und fur
2021 von einem Ruckgang von 20 Prozent gegenuber 2019 aus. Daraus lasst sich schliessen, dass die KMU im Allgemeinen re-
lativ optimistisch in die Zukunft blicken.

Agile KMU mit innovativen Losungen

Jedes zweite befragte KMU in der Region hat Kurzarbeit beantragt, einen Investitionsstopp beschlossen oder Homeoffice for-
ciert. Erfreulicherweise sahen sich nur wenige KMU gezwungen, Entlassungen vorzunehmen oder Betriebe teilweise zu
schliessen. Rund ein Drittel der KMU haben ihre Strategie Gberarbeitet und ein Viertel hat ihr Geschaftsmodell angepasst. Das
zeigt, dass die KMU in unserer Region auch in Krisensituationen agil und innovativ in der Losungsfindung bleiben. Schlussend-
lich ist ein Grossteil der KMU mit den vom Bund und Kanton beschlossenen Unterstiitzungs- sowie Lockerungsmassnahmen
zufrieden

Die BKB als Bank der regionalen KMU
KMU stellen das wirtschaftliche Ruckgrat unserer Region dar. Als regional verankerte Bank steht die BKB ihren Kunden auch in
dieser herausfordernden Situation beratend zur Seite.

KMU-Befragung
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Auswirkungen der Coronakrise auf KMU
in der Region Basel - Stand Mai 2020
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https://www.bkb.ch/de/-/media/bkb/website/pdf/kmu-analyse-corona-2020/bkb-factsheet-kmu-befragung-coronakrise.pdf

Interview mit Basil Heeb, CEO Basler Kantonalbank

Hier geht es zur Kurzanalyse: Auswirkungen der Coronavirus-Krise fir KMU in der Region Basel

KMU-Befragung
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https://www.youtube.com/watch?v=pWAuavdUv-Y&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/embed/pWAuavdUv-Y
https://www.bkb.ch/de/-/media/bkb/website/pdf/kmu-analyse-corona-2020/kurzanalyse-auswirkungen-corona-kmu-basel.pd

Basler Kantonalbank
Postfach
4002 Basel

Telefon 061 266 33 33

investorrelations@bkb.ch
www.bkb.ch
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Die Ausfihrungen und Angaben in dieser Broschire dienen ausschliesslich Informationszwecken. Die Basler Kantonalbank (BKB) Gbernimmt keine Gewahr

fur deren Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit. Sie stellen weder ein Angebot oder eine Empfehlung dar noch sind sie als Aufforderung zur Offertstellung zu
verstehen. Bevor Sie Entscheidungen treffen, sollten Sie eine professionelle Beratung in Anspruch nehmen. Die jederzeitige Anderung der Angebote bzw.
Leistungen der BKB sowie die Anpassung von Preisen bleiben vorbehalten. Einzelne Produkte oder Dienstleistungen konnen rechtlichen Restriktionen unter-
worfen sein und sind daher u.U. nicht fur alle Kunden bzw. Interessenten verfligbar. Die Verwendung von Inhalten dieser Broschire durch Dritte, insbesondere
in eigenen Publikationen, ist ohne vorgangige schriftliche Zustimmung der BKB nicht gestattet.
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Offenlegung Eigenmittel und Liquiditat Konzern per 31.12.2019



Basler
Kantonalbank

A

\ \ )

AN Y

NN 2
AT Z000//7,/
NN\
NS %
NNNNNNS—— 7/
NNNS— 77
&\\\i\\\\\\\\\\t\\:\:‘:,iiﬁﬁ/é////////;/////

R
R /.



Inhaltsverzeichnis

1

11
14
17
19
21
26
28
31
36
37
38
39

Offenlegung Eigenmittel und Liquiditat
Schematischer Aufbau des Offenlegungsberichts
Wichtige aufsichtsrechtliche Kennzahlen und RWAs
Vergleich zwischen buchhalterischen und aufsichtsrechtlichen Positionen
Zusammensetzung des Kapitals

Leverage Ratio

Liquiditat

Kreditrisiko

Gegenparteikreditrisiko

Marktrisiko

Zinsrisiko im Bankenbuch

Vergltungen

Operationelle Risiken

Corporate Governance

Glossar

Inhaltsverzeichnis
Offenlegung Eigenmittel und Liquiditat Konzern BKB per 31.12.2019



Offenlegung Eigenmittel und Liquiditat

Der Konzern BKB verflgt per 31. Dezember 2019 mit einer Gesamtkapitalguote von 17,4% (Gesamtkapital-Zielguote 12,8%) so-
wie einer Leverage Ratio von 7,9% (Mindesthdhe 3%) Uber eine solide Eigenkapitalausstattung. Zusatzlich kann eine komforta-
ble Quote fur die kurzfristige Liquiditat (LCR) von 136,6% im 4. Quartal 2019 ausgewiesen werden. Mit den vorliegenden Infor-
mationen per 31. Dezember 2019 tragt der Konzern BKB den Vorgaben aus der Eigenmittelverordnung (ERV) sowie den Offen-
legungsvorschriften nach FINMA-RS 2016/1 «Offenlegung — Banken» vollstdndig Rechnung.

Als Finanzgruppe und Kategorie 3 Bank unterliegt die Basler Kantonalbank auf Konzernstufe den vollen Offenlegungspflichten
nach FINMA-RS 2016/1 «Offenlegung — Banken». Aufbau und Tabellenstruktur werden vom Regulator detailliert vorgegeben
und pragen die Aufbereitung der nachfolgenden Informationen. Die Rahmenbedingungen sehen vor, dass bei Tabellen mit fle-
xiblem Format auf andere leicht zugangliche Informationen verwiesen werden kann. Dies nimmt der Konzern BKB vor allem im
Bereich der qualitativen Beschreibung wahr und verweist dabei auf entsprechende Ausfihrungen im aktuellen Geschaftsbe-
richt. Tabellen, welche aufgrund des zu beschreibenden Sachverhalts keine Anwendung finden oder deren Ausweis keine we-
sentliche Aussagekraft haben, werden nicht veréffentlicht. Eine Ubersicht aller potenziellen Tabellen, inklusive Informationen
Uber den Offenlegungsstatus, findet sich unter dem Abschnitt «<Schematischer Aufbau des Offenlegungsberichts». Fr Informa-
tionen zur «Corporate Governance» wird auf das Kapitel im publizierten Geschaftsbericht 2019 der BKB verwiesen.

Offenlegung Eigenmittel und Liquiditat
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Schematischer Aufbau des Offenlegungsberichts

Im Folgenden wird eine schematische Ubersicht zu den nach FINMA-RS 2016/1 «Offenlegung - Banken» vorgesehenen Tabel-
len sowie eine Beurteilung der Anwendbarkeit im Kontext des Geschaftsumfelds der Basler Kantonalbank gegeben

Bezeichnung Tabellenbezeichnung Publikation Periodizitat Verweis
nach SA-BIZ

Wichtige aufsichtsrechtliche Kennzahlen und RWAs

Km1 Grundlegende regulatorische Kennzahlen ja halbjahrlich

KM2 Grundlegende Kennzahlen , TLAC-Anforde- nein, nur international n/a
rungen (auf Stufe Abwicklungsgruppe)* systemrelevante Banken

OvA Risikomanagementansatz der Bank ja jahrlich

ovi Uberblick der risikogewichteten Positionen ja halbjahrlich

Vergleich zwischen buchhalterischen und aufsichtsrechtlichen Positionen

L Abgleich zwischen buchhalterischen Werten ja jahrlich
und aufsichtsrechtlichen Positionen

L2 Darstellung der Differenzen zwischen den auf- ja jahrlich
sichtsrechtlichen Positionen und den Buch-
werten

LIA Erlauterung zu den Differenzen zwischen ja jahrlich
Buchwerten und aufsichtsrechtlichen
Werten

PVI Prudentielle Wertanpassungen ja jahrlich

Zusammensetzung des Kapitals

ce Darstellung der regulatorisch anrechenbaren ja jahrlich
Eigenmittel

ccz Uberleitung der regulatorisch anrechenbaren ja jahrlich
Eigenmittel zur Bilanz'

CCA Hauptmerkmale regulatorischer Eigenkapital- ja jahrlich
instrumente und anderer TLAC-Instrumente

TLACT TLAC Zusammensetzung international sys- nein, nur international n/a
temrelevanter Banken (auf Stufe Abwicklungs- systemrelevante Banken
gruppe)

TLAC2 Wesentliche Gruppengesellschaften - Rang nein, nur international n/a
der Forderungen auf Stufe der juristischen systemrelevante Banken
Einheit

TLAC3 Abwicklungseinheit — Rang der Forderungen nein, nur international n/a
auf Stufe der juristischen Einheit systemrelevante Banken

! Tabelle LI1 und Tabelle CC2 werden kombiniert dargestellt.
2 Die Informationen der Tabelle werden zugunsten der Ubersichtlichkeit in mehrere thematische Subtabellen aufgegliedert.

Schematischer Aufbau des Offenlegungsberichts
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Bezeichnung Tabellenbezeichnung Publikation Periodizitat Verweis

nach SA-BIZ
Makroprudentielle Aufsichtsmassnahmen

GSIB1 G-SIB Indikatoren nein, nur international n/a

systemrelevante Banken

CCyB1 Geografische Aufteilung der Forderungen fur nein, nur Banken die Art. 44a ERV n/a
den erweiterten antizyklischen Puffer nach erfllen
Basler Mindeststandards
Leverage Ratio

LRI Leverage Ratio: Vergleich der Bilanzaktiven ja jahrlich
und des Gesamtengagements fir die
Leverage Ratio

LR2 Leverage Ratio: detaillierte Darstellung ja jahrlich
Liquiditst

LIGA Liquiditat: Management der ja jahrlich
Liquiditatsrisiken

a1 Liquiditat: Informationen zur ja halbjahrlich
Liquiditatsquote (LCR)

L@z Liquiditat: Informationen zur nein, noch keine Gliltigkeit n/a

Finanzierungsquote (NSFR)

4
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Bezeichnung Tabellenbezeichnung Publikation Periodizitat Verweis

nach SA-BIZ
Kreditrisiko

CRA Kreditrisiko: Allgemeine Informationen ja jahrlich

CR1 Kreditrisiko: Kreditqualitat der Aktiven ja jahrlich

CR2 Kreditrisiko: Veranderungen in den Portfolien ja jahrlich
von Forderungen und Schuldtiteln in Ausfall

CRB Kreditrisiko: zusatzliche Angaben zur Kredit- ja jahrlich
qualitat der Aktiven'

CRC Kreditrisiko: Angaben zu Risikominderungs- ja jahrlich
techniken

CR3 Kreditrisiken: Gesamtsicht der Risikominde- ja jahrlich
rungstechniken

CRD Kreditrisiko: Angaben zur Verwendung ja jahrlich
externer Ratings im Standardansatz

CR4 Kreditrisiko: Risikoexpositionen und Auswir- ja jahrlich
kungen der Kreditrisikominderung nach dem
Standardansatz

CR5 Kreditrisiko: Positionen nach Positionskatego- ja jahrlich
rien und Risikogewichtung nach dem Standar-
dansatz

CRE IRB: Angaben Uber die Modelle nein, keine Anwendung des n/a

IRB Ansatzes

CR6 IRB: Risikoexposition nach Positionskate- nein, keine Anwendung des n/a
gorien und Ausfallwahrscheinlichkeiten IRB Ansatzes

CR7 IRB: Risikomindernde Auswirkungen von Kre- nein, keine Anwendung des n/a
ditderivaten auf die Risikogewichtung IRB Ansatzes

CR8 IRB: RWA-Veranderung der Kreditrisiko- nein, keine Anwendung des n/a
positionen IRB Ansatzes

CRo IRB: Ex post-Beurteilung der Ausfallwahr- nein, keine Anwendung des n/a
scheinlichkeitsschatzungen, nach IRB Ansatzes
Positionskategorien

CR10 IRB: Spezialfinanzierungen und Beteiligungsti- nein, keine Anwendung des n/a

tel unter der einfachen Risiko-
gewichtungsmethode

IRB Ansatzes

' Die Informationen der Tabelle werden zugunsten der Ubersichtlichkeit in mehrere thematische Subtabellen augegliedert.
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Bezeichnung Tabellenbezeichnung Publikation Periodizitat Verweis

nach SA-BIZ
Gegenparteikreditrisiko

CCRA Gegenparteikreditrisiko: Allgemeine ja jahrlich
Angaben

CCR1 Gegenparteikreditrisiko: Analyse nach nein, nur flr systemrelevante Banken n/a
Ansatz

CCR2 Gegenparteikreditrisiko: Bewertungsanpas- nein, nur fir systemrelevante Banken n/a
sungen der Kreditpositionen (Credit Valuation
Adjustment, CVA) zu Lasten der Eigenmittel

CCR3 Gegenparteikreditrisiko: Positionen nach Posi- ja jahrlich
tionskategorien und Risikogewichtung nach
dem Standardansatz

CCR4 IRB: Gegenparteikreditrisiko nach Positionska- nein, keine Anwendung des n/a
tegorie und Ausfallwahrscheinlichkeiten IRB Ansatzes

CCR5 Gegenparteikreditrisiko: Zusammensetzung ja jahrlich
der Sicherheiten flr die dem Gegenparteikre-
ditrisiko ausgesetzten Positionen

CCR6 Gegenparteikreditrisiko: Kreditderivatpositio- ja jahrlich
nen

CCR7 Gegenparteikreditrisiko: RWA-Veranderung nein, keine Anwendung eines n/a
der Gegenparteikreditrisikopositionen unter IMM Ansatzes
dem IMM-Ansatz (der EPE-Modellmethode)

CCR8 Gegenparteikreditrisiko: Positionen gegen- ja jahrlich

Uber zentralen Gegenparteien

Schematischer Aufbau des Offenlegungsberichts
Offenlegung Eigenmittel und Liquiditat Konzern BKB per 31.12.2019
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Bezeichnung Tabellenbezeichnung Publikation Periodizitat Verweis
nach SA-BIZ
Verbriefung
SECA Verbriefungen: Allgemeine Angaben nein, kein Einsatz von Verbriefungen n/a
SEC Verbriefungen: Positionen im Bankenbuch nein, kein Einsatz von Verbriefungen n/a
SEC2 Verbriefungen: Positionen im Handelsbuch nein, kein Einsatz von Verbriefungen n/a
SEC3 Verbriefungen: Positionen im Bankenbuch nein, kein Einsatz von Verbriefungen n/a
und diesbezlgliche Mindesteigenmittelanfor-
derungen bei Banken in der Rolle des Origina-
tors oder Sponsors
SEC4 Verbriefungen: Positionen im Bankenbuch nein, kein Einsatz von Verbriefungen n/a
und diesbezlgliche Mindesteigenmittelanfor-
derungen bei Banken in der Rolle des ,Inves-
tors”
Marktrisiko
MRA Marktrisiko: Allgemeine Angaben ja jahrlich
MR1 Marktrisiko: Mindesteigenmittel nach dem ja jahrlich
Standardansatz
MRB Marktrisiko: Angaben bei Verwendung des ja jahrlich
Modellansatzes (IMA)
MR2 Marktrisiko: RWA-Veranderung der Positionen ja halbjahrlich
unter dem Modellansatz (IMA)
MR3 Marktrisiko: Modellbasierte Werte fir das ja halbjahrlich
Handelsbuch
MR4 Marktrisiko: Vergleich der VaR-Schatzungen ja halbjahrlich
mit Gewinnen und Verlusten
Zinsrisiken im Bankenbuch
IRRBBA Zinsrisiken: Ziele und Richtlinien fur das Zinsri- ja jahrlich
sikomanagement des Bankenbuchs
IRRBBA1 Zinsrisiken: Quantitative Informationen zur Po- ja jahrlich
sitionsstruktur und Zinsneufestsetzung
IRRBE1 Zinsrisiken: Quantitative Informationen zum ja jahrlich

Barwert und Zinsertrag

Schematischer Aufbau des Offenlegungsberichts
Offenlegung Eigenmittel und Liquiditat Konzern BKB per 31.12.2019



8

Bezeichnung Tabellenbezeichnung Publikation Periodizitat Verweis
nach SA-BIZ
Vergiitungen
REMA Vergltungen: Politik nein, keine Offenlegungspflicht n/a
REM1 Vergitungen: Ausschittungen nein, keine Offenlegungspflicht n/a
REM2 Vergltungen: Spezielle Auszahlungen nein, keine Offenlegungspflicht n/a
REM3 Vergutungen: Unterschiedliche Ausschuttun- nein, keine Offenlegungspflicht n/a
gen
Operationelle Risiken
ORA Operationelle Risiken: Allgemeine Angaben ja jahrlich
Corporate Governance
Anhang § Corporate Governance ja jahrlich

Schematischer Aufbau des Offenlegungsberichts
Offenlegung Eigenmittel und Liquiditat Konzern BKB per 31.12.2019



Wichtige aufsichtsrechtliche Kennzahlen und RWAs

In der folgenden Ubersicht werden die grundlegenden Kennzahlen aus Eigenmitteln, Leverage Ratio und LCR der letzten bei-
den Perioden gegeben tabellarisch aufgefuhrt. Details zu den einzelnen Kennzahlen sind in den weiteren Tabellen dieses Be-
richts ersichtlich.

KM1: Grundlegende regulatorische Kennzahlen

a [} e
31.12.2019 30.6.2019 31.12.2018
Anrechenbare Eigenmittel (in 1000 CHF)
! Hartes Kernkapital (CET1) 3850 906 3781844 3790074
Ta Hartes Kernkapital ohne Auswirkung von Ubergangsbestimmungen fiir erwartete Verluste 3850 906 3781844 3790074
2 Kernkapital (T1) 3920429 3851367 3859615
2a Kernkapital ohne Auswirkung von Ubergangsbestimmungen fiir erwartete Verluste 3920429 3851367 3859615
3 Gesamtkapital 3922 069 3853233 3860 856
3a Gesamtkapital ohne Auswirkung von Ubergangsbestimmungen fiir erwartete Verluste 3922 069 3853233 3860 856
Risikogewichtete Positionen (RWA) (in 1000 CHF)
4 RWA 22 553 673 22 944 064 22 237 066
4a Mindesteigenmittel 1804 294 1835525 1778 965
Risikobasierte Kapitalquoten (in % der RWA)
5 CET1-Quote (%) 17,07 16,48 17,04
%a CET1-Quote ohne Auswirkung von Ubergangsbestimmungen fiir erwartete Verluste (%) 17,07 16,48 17,04
6 Kernkapitalquote (%) 17,38 16,79 17,36
6a Kernkapitalquote ohne Auswirkung von Ubergangsbestimmungen fiir erwartete Verluste (%) 17,38 16,79 17,36
7 Gesamtkapitalguote (%) 17,39 16,79 17,36
7a  Gesamtkapitalquote ohne Auswirkung von Ubergangsbestimmungen fiir erwartete Verluste (%) 17,39 16,79 17,36
CET1-Pufferanforderungen (in % der RWA)
8 Eigenmittelpuffer nach Basler Mindeststandards (2.56% ab 2019) (%) 2,50 2,50 1,88
9 Antizyklischer Puffer (Art. 44a ERV) nach Basler Mindeststandards (%) - - -
" Gesamte Pufferanforderungen nach Basler Mindeststandards in CET1-Qualitét (%) 2,50 2,50 1,88
2 Verflgbares CET1 zur Deckung der Pufferanforderungen nach Basler Mindeststandards (nach Ab- 9,39 8,79 9,36
zug von CET1 zur Deckung der Mindestanforderungen und ggf. zur Deckung von
TLAC-Anforderungen) (%)
Kapitalzielquoten nach Anhang 8 ERV (in % der RWA)
2a  Eigenmittelpuffer geméss Anhang 8 ERV (%) 4,00 4,00 4,00
20 Antizyklische Puffer (Art. 44 und 44a ERV) (%) 0,78 0,74 0,75
2c CET1-Zielguote (in %) gemass Anhang 8 ERV zzgl. antizyklischer Puffer nach Art. 44 und 44a ERV 8,68 8,64 8,65
2d  T1-Zielquote (in %) geméss Anhang 8 ERV zzgl. antizyklischer Puffer nach Art. 44 und 44a ERV 10,38 10,34 10,35
2e  Gesamtkapital-Zielquote (in %) geméss Anhang 8 ERV zzgl. antizyklischer Puffer nach Art. 44 und 12,78 12,74 12,75
44a ERV
a Cc e
31.12.2019 30.6.2019 31.12.2018
Basel Ill Leverage Ratio
3 Gesamtengagement (in 1000 CHF) 49 480 400 49443816 47 618 394
14 Basel lll Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) 7,92 7,79 8,11
42 Basel Ill Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) ohne Auswirkung von 7,92 7,79 8,11
Ubergangsbestimmungen fiir erwartete Verluste
Liquiditatsquote (LCR)
15 Z&hler der LCR: Total der qualitativ hochwertigen, liquiden Aktiven (in 1000 CHF) 7 128 556 7 880495 6377 397
16 Nenner der LCR: Total des Nettomittelabflusses (in 1000 CHF) 5219 071 5681136 4977 193
7 Liquiditatsquote, LCR (in %) 136,59 138,71 128,13

' Die Derivatepositionen fir die Leverage Ratio werden ab 2019 nach SA-CCR berechnet.

OVA: Risikomanagementansatz der Bank
Wir verweisen bezlglich des Risikomanagentansatz der Bank auf das Kapitel «Erlauterungen zum Risikomanagement» im An-
hang Konzern des publizierten Geschaftsberichts 2019 der Basler Kantonalbank.

Wichtige aufsichtsrechtliche Kennzahlen und RWAs
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OV1: Uberblick der risikogewichteten Positionen

In der folgenden Ubersicht werden die risikogewichteten Aktiven (RWA) einer Risikokategorie inklusive zugehérigem Berech-
nungsansatz zugeteilt und die daraus resultierenden zu unterlegenden Mindesteigenmittel berechnet. Die Mindesteigenmittel
entsprechen 8% der risikogewichteten Aktiven.

a b c

RWA RWA Mindesteigen-

mittel

31.12.2019 30.6.2019 31.12.2019

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

1 Kreditrisiko (ohne CCR [Gegenparteikreditrisiko]f 18 301 126 18161 632 1 464 090
2 — Davon mit Standardansatz (SA) bestimmt 18 301 126 18161 632 1 464 090
6 Gegenparteikreditrisiko (CCR) 875 368 856 325 70029
7 — Davon mit Standardansatz bestimmt (SA-CCR) 875 368 856 325 70029
10 Wertanpassungsrisiko von Derivaten (CVA) 1368 242 1357797 109 459
20 Marktrisiko 946 089 1499 701 75 687
21 - Davon mit Standardansatz bestimmt 151 384 209 672 12111
22— Davon mit Modellansatz (IMA) bestimmt 794 706 1290 029 63576
24 Operationelles Risiko 1 062 846 1068 609 85 028
27 Total 22 553 673 22 944 064 1804 294

' Inklusive nicht gegenparteibezogene Risiken.

Wichtige aufsichtsrechtliche Kennzahlen und RWAs
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Vergleich zwischen buchhalterischen und aufsichts-
rechtlichen Positionen

CcC2: Uberleitung der regulatorisch anrechenbaren Eigenmittel zur Bilanz

LI1: Abgleich zwischen buchhalterischen Werten und aufsichtsrechtlichen Positionen

Der buchhalterische Konsolidierungskreis des Konzerns Basler Kantonalbank besteht aus dem Stammhaus Basler Kantonal-
bank, der Bank Cler AG, Basel sowie der Keen Innovation AG, Basel. Im Unterschied zum buchhalterischen Konsolidierungs-
kreis ist die Keen Innovation AG nicht in dem fur die Eigenmittelunterlegung relevanten aufsichtsrechtlichen Konsolidierungs-
kreis enthalten. Der buchhalterische Konsolidierungskreis hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert. Im Gegensatz
zum Vorjahr wird die Keen Innovation AG nicht mehr im aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis berlcksichtigt. Die Einzelab-
schllsse der beiden Konzernbanken basieren auf einheitlich gultigen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen.

Der Konzern Basler Kantonalbank besitzt noch weitere wesentliche Beteiligungen, die nicht konsolidiert werden. Folgende Be-
teiligungen von im Finanzbereich tatigen Unternehmen werden nach dem Schwellenwertverfahren (gem. Art. 33-40 ERV) be-
handelt. Dabei wird der Uber dem Schwellenwert liegende Anteil direkt vom Eigenkapital abgezogen, wahrend der Anteil unter
dem Schwellenwert risikogewichtet wird:

e Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken AG, Zirich

Folgende Beteiligungen von nicht im Finanzbereich tatigen Unternehmen werden risikogewichtet:

e Keen Innovation AG, Basel

e  Pick-e-Bike AG, Oberwil (BL)

e RSN Risk Solution Network AG, ZUrich

e \Wohnbau-Genossenschaftsverband Nordwest, Basel

In der folgenden Ubersicht werden die buchhalterischen Werte nach ihren implizierten aufsichtsrechtlichen Risikokategorien
aufgeteilt und zugeordnet.

a b c d e f g
Aktiven Refe- Buchwerte auf Buchwerte auf Buchwerte
renz ' Stufe des Stufe des auf- Unter Unter Gegen- Unter Unter Ohne Eigen-
buchhalterischen sichtsrechtlichen Kreditrisiko- parteikredit- Verbriefungs- Marktrisiko- mittelanfor-
Konsolidierungs- Konsolidierungs- vorschriften? risikovorschriften vorschriften vorschriften derungen
kreises kreises oder mittels
Kapitalabzug
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Flissige Mittel 6 202 086 6 202 086 6 202 086 - - - -
Forderungen gegenlber 2647 411 2647 411 2414003 233408 - - -
Banken
Forderungen aus Wert- 21000 21000 - 21000 - - -
papierfinanzierungsge-
schaften
Forderungen gegenuber 2881445 2881445 2870520 10925 - - -
Kunden
Hypothekarforderungen 28 670 065 28 670 065 28 670 065 - - - -
Handelsgeschéft 2401533 2401533 - = - 2401533 -
Positive Wiederbeschaf- 399 495 399 495 - 399 495 - - -
fungswerte derivativer
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 1237974 1237974 1237974 - - - -
Aktive Rechnungsab- 84 082 84 051 84 051 - - - -
grenzungen
Nicht konsolidierte 51242 54 362 54 362 - - - -
Beteiligungen
Sachanlagen 198 811 198 686 198 686 - - - -
Sonstige Aktiven 25 036 25 021 25 021 - = - =
Total Aktiven 44820180 44 823 129 41756 768 664 828 - 2401533 -

! Referenz zu Tabelle CC1: Zusammensetzung der regulatorisch anrechenbaren Eigenmittel.
2 |nklusive Betrage, die unterhalb des Schwellenwertes fir Abzige liegen und Investments in kollektiv verwalteten Vermégen.

Vergleich zwischen buchhalterischen und aufsichtsrechtlichen Positionen
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a b c d e f g

Passiven Refe- Buchwerte auf Buchwerte auf Buchwerte
renz ' Stufe des Stufe des auf- Unter Unter Gegen- Unter Unter Ohne Eigen-
buchhalterischen sichtsrechtlichen Kreditrisiko- parteikredit- Verbriefungs- Marktrisiko- mittelanfor-
Konsolidierungs- Konsolidierungs- vorschriften risikovorschriften vorschriften vorschriften derungen
kreises kreises oder mittels
Kapitalabzug
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Verpflichtungen
Verpflichtungen gegen- 3845 895 3845895 - - - - 3845 895
Uber Banken
Verpflichtungen aus 14519 14519 - - - - 14519
Wertpapierfinanzie-
rungsgeschaften
Verpflichtungen aus 26 456 205 26 459 411 - - - - 26 459 411
Kundeneinlagen
Negative Wiederbe- 146 283 146 283 - 146 283 - - -
schaffungswerte deriva-
tiver Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus Ub- 338373 338373 - - - 338373 -
rigen Finanzinstrumen-
ten mit Fair Value-Be-
wertung
Kassenobligationen 18735 18 735 - - - - 18735
Anleihen und Pfand- 9615415 9615415 - - - - 9615415
briefdarlehen
Passive Rechnungsab- 130403 1301563 - - - - 130 1563
grenzungen
Sonstige Passiven 306 421 306414 - - - - 306414
Rickstellungen 43 347 43 347 - - - - 43 347
Total Verpflichtungen 40915 596 40918 545 - 146 283 - 338373 40433 889
- Davon nachrangige b 100 000 100 000 - - - - 100 000
Verpflichtungen, anre-
chenbar als zusatzli-
ches Kernkapital
(AT1)
Eigenkapital
Reserven fur allgemeine B 2 644 240 2 644 240 - - - - 2644 240
Bankrisiken
Gesellschaftskapital 354 150 354 150 - - - - 354 150
— Davon als CET1 A 304 000 304 000 - - - - 304 000
anrechenbar
- Davon als AT1 ¢ 50 150 50 150 - - - - 50 150
anrechenbar
Gesetzliche Reserven / B 986 821 986 821 - - - = 986 821
freiwillige Reserven /
Gewinn-
(Verlust-)Vortrage / Peri-
odengewinn (-verlust)
(Eigene Kapitalanteile) E -80 627 -80 627 - - - - -80 627
Minderheitsanteile - - - - - - -
— Davon als CET1 = = - - - - -
anrechenbar
Total Eigenkapital 3904584 3904584 = - = - 3904584
Total Passiven 44 820 180 44823129 = 146 283 = 338373 44338473

Referenz zu Tabelle CC1: Darstellung der regulatorisch anrechenbaren Eigenmittel.

N

Vom Periodengewinn von 111,8 Mio. CHF wird der nicht an die Kapitaleigner auszuschittende Teil von 27,7 Mio. CHF in den Gewinnreserven
bertcksichtigt.

Vergleich zwischen buchhalterischen und aufsichtsrechtlichen Positionen
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LI2: Darstellung der Differenzen zwischen den aufsichtsrechtlichen Positionen und den Buchwerten
In der folgenden Ubersicht werden die Unterschiede zwischen den Positionswerten fir aufsichtsrechtliche Zwecke und den
nach angewandter Rechnungslegung ausgewiesenen Buchwerten aufgezeigt. Unterschiede entstehen beispielsweise als Er-
gebnis von bilateralen Nettingvertragen.

a b c d e
Total Positionen unter den:
Kreditrisiko- Verbriefungs- Gegenpartei- Marktrisiko-
vorschriften vorschriften kreditrisiko- vorschriften
vorschriften
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
1 Buchwerte der Aktiven auf Stufe des aufsichtsrechtlichen Konsolidie- 44823129 41756 768 - 664 828 2401533
rungskreises (nach Tabelle LI1)
2 Buchwerte der Verpflichtungen auf Stufe des aufsichtsrechtlichen 484 656 - - 146 283 338373
Konsolidierungskreises (nach Tabelle LI1)
3 Nettobetrag auf Stufe des aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskrei- 44338 473 41756 768 - 518 545 2063 160
ses
4 Ausserbilanzpositionen 3046798 1521731 - 1525 067 -
5 Bewertungsdifferenzen - - - - -
6 Differenzen aufgrund unterschiedlicher Verrechnungsregeln, andere 274212 - - 274212 -
als die bereits in Zeile 2 erfassten
7 Differenzen in der Berlcksichtigung von Wertberichtigungen und 1640 1640 - - -
Rickstellungen-
8 Differenzen aufgrund aufsichtsrechtlicher Filter - - - - -
%  Anwendung von Kreditminderungstechniken (CRM) —240 858 -227 124 - -13734 -
%  Andere Differenzen 9 9 - - -
0 Positionen aufgrund aufsichtsrechtlicher Vorgaben 46 871 850 43053 024 - 1755 666 2063 160

LIA: Erlauterung zu den Differenzen zwischen Buchwerten und aufsichtsrechtlichen Werten
Die in der Tabelle LI2 aufgefiihrten Differenzen zwischen den Buchwerten und den Werten aufgrund von aufsichtsrechtlichen
Vorgaben lassen sich im Wesentlichen wie folgt zusammenfassen:

Differenz aufgrund der Berechnung der Kreditaquivalente von Derivaten (Zeile 6 von LI2). Derivate werden gemass Stan-

dardansatz (SA-CCR) behandelt. Dabei unterscheiden sich die aufsichtsrechtlich festgelegten Wiederbeschaffungskosten

von den im buchhalterischen Abschluss enthaltenen positiven und negativen Wiederbeschaffungswerten, die — sofern eine

Nettingvereinbarung besteht — mit den zur Sicherheit hinterlegten Barbestanden verrechnet werden (gemass Rz 40 FIN-

MA-RS 2015/1).

Differenz aufgrund der Anwendung von Kreditminderungstechniken (Zeile 9a von LI2). Im umfassenden Ansatz (gemass

ERV Art. 62) wird der buchhalterische Wert mit dem besicherten Positionsanteil (nach Abzug eines Haircuts) verrechnet.

Differenz in der Bericksichtigung von Wertberichtigungen (Zeile 7 von LI2). Die pauschalierten Einzelwertberichtigungen
werden als Erganzungskapital (T2) angerechnet (siehe dazu Tabelle CC1 Zeilen 76 + 77).

PV1: Prudentielle Wertanpassungen
Im Konzern Basler Kantonalbank werden keine prudentiellen Wertanpassungen vorgenommen.
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Zusammensetzung des Kapitals

CC1: Darstellung der regulatorisch anrechenbaren Eigenmittel
a): Zusammensetzung des regulatorischen Kapitals

Betréage Referenz'
in 1000 CHF
Hartes Kernkapital (CET1)
! Ausgegebenes einbezahltes Gesellschaftskapital, vollstdndig anrechenbar 304 000 A
2 Gewinnreserven, inkl. Reserven fir allgemeine Bankrisiken / Gewinn- (Verlust-)vortrag und 3415001
Periodengewinn (-verlust,
s Kapitalreserven und Fremdwahrungsumrechnungsreserve (+/-) und Ubrige Reservert 131 905 8
5 Minderheitsanteile, als CET1 anrechenbaf -
6 Hartes Kernkapital, vor regulatorischen Anpassungen 3850906
Regulatorische Anpassungen bzgl. harten Kernkapitals
28 Summe der CET1-Anpassungenn -
29 Hartes Kernkapital (net CET1) 3850906
Zusatzliches Kernkapital (AT1)
30 Ausgegebene und einbezahlte Instrumente, vollstandig anrechenbar 150 150
31 - Davon Eigenkapitalinstrumente geméass Abschluss 50 150 c
32— Davon Schuldtitelinstrumente geméass Abschluss 100 000 b
36 Summe des zusétzlichen Kernkapitals, vor regulatorischen Anpassungen 150 150
Regulatorische Anpassungen am zusatzlichen Kernkapital
37 Netto Long-Position in eigenen AT1-Instrumenten —80 627 F
43 Summe der AT1- regulatorischen Anpassungen -80 627
44 Zusatzliches Kernkapital (net AT1) 69 523
45 Kernkapital (net tier 1 = net CET1 + net AT1) 3920429
Ergénzungskapital (T2)
50 Wertberichtigungen; Rickstellungen und Abschreibungen aus Vorsichtsgriinden; Zwangsreserven auf 1640
Finanzanlagen
Regulatorische Anpassungen am Erganzungskapital
57 Summe der T2-Anpassungen -
58 Ergédnzungskapital (net T2) 1640
59 Regulatorisches Kapital (net T1 + net T2) 3922 069

Referenz zu kombinierter Tabelle LI1 und CC2.

N

Vom Periodengewinn von 111,8 Mio. CHF wird der nicht an die Kapitaleigener auszuschittende Teil von 27,7 Mio. CHF in den Gewinnreser-
ven berdcksichtigt.

b): Summe der risikogewichteten Positionen

Betréage Referenz
in 1000 CHF

60  Summe der risikogewichteten Positionen 22553 673

Zusammensetzung des Kapitals
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c): Kapitalguoten nach Basel IlI
In der folgenden Ubersicht werden die unterschiedlichen Kapitalquoten nach den Vorgaben der Eigenmittelverordnung berech-
net. Die jeweiligen Quoten ergeben sich aus dem Verhaltnis der Kapitalart (bspw. CET1) zur Summe der risikogewichteten Posi-
tionen (Tabelle CC1b, Zeile 60). Die Anforderungen an die Quoten werden ebenfalls in der Eigenmittelverordnung definiert und
ergeben sich unter anderem aus der Einstufung der BKB als Kategorie 3 Bank. Die Gesamtanforderung des regulatorischen Ka-
pitals setzt sich zusammen aus den Mindesteigenmitteln von 8% sowie einem Eigenmittelpuffer von 4% fir die Banken der Ka-
tegorie 3 gemass Anhang 8 ERV, zuzuglich des antizyklischen Puffers.

Nettozahlen (nac‘h Be- Referenz
riicksichtigung der Uber-
gangsbestimmungen)
in % der risikogewichte-
ten Positionen
61 CET1-Quote (Ziffer 29, in % der risikogewichteten Positionen) 17,07
62 T1-Quote (Ziffer 45, in % der risikogewichteten Positionen) 17,38
63 Quote bzgl. des regulatorischen Kapitals (Ziffer 59, in % der risikogewichteten Positionen) 17,39
64 Institutsspezifische CET1-Pufferanforderungen gemass Basler Mindeststandards (Eigenmittelpuffer + anti- 2,50
zyklischer Puffer gemass Art. 44a ERV + Eigenmittelpuffer fir systemrelevante Banken) (in % der risikoge-
wichteten Positionen)
65 - Davon Eigenmittelpuffer geméss Basler Mindeststandards (in % der risikogewichteten Positionen) 2,50
66 — Davon antizyklischer Puffer geméass Basler Mindeststandards (Art. 44a ERV, in % der risikogewichteten =
Positionen)
68  Verfligbares CET1 zur Deckung der Pufferanforderungen nach Basler Mindeststandards (nach Abzug 9,39
von CET1 zur Deckung der Mindestanforderungen und ggf. zur Deckung von TLAC-Anforderungen)
(in % der risikogewichteten Positionen)
682 CET1-Gesamtanforderung nach Anhang 8 ERV zuzuglich der antizyklischen Puffer nach Art. 44 und 44a 8,58
ERV (in % der risikogewichteten Positionen)
68b  — Davon antizyklische Puffer nach Art. 44 und 44a ERV (in % der risikogewichteten Positionen) 0,78
68c  \erfligbares CET1 (in % der risikogewichteten Positionen) 13,19
68d  T1-Gesamtanforderung nach Anhang 8 ERV zuziiglich der antizyklischen Puffer nach Art. 44 und 44a 10,38
ERV (in % der risikogewichteten Positionen)
68e  Verfligbares T1 (in % der risikogewichteten Positionen) 14,99
68f  Gesamtanforderung regulatorisches Kapital nach Anhang 8 ERV zuzlglich der antizyklischen Puffer nach 12,78
Art. 44 und 44a ERV (in % der risikogewichteten Positionen)
689 Verfiigbares regulatorisches Kapital (in % der risikogewichteten Positionen) 17,39
Nettozahlen (nach Be- Referenz

rlicksichtigung der Uber-
gangsbestimmungen)

in 1000 CHF

Betrage unter den Schwellenwerten fiir Abzige (vor Risikogewichtung)
72 Nicht qualifizierte Beteiligungen im Finanzbereich und andere TLAC-Investments 46 033
Anwendbare Obergrenzen flir den Einbezug in T2 -
76 Anrechenbare Wertberichtigungen im T2 im Rahmen des SA-BIZ-Ansatzes 1640
77 QObergrenze fir die Anrechnung der Wertberichtigungen im SA-BIZ-Ansatz 236 909
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CCA: Hauptmerkmale regulatorischer Eigenkapitalinstrumente und anderer TLAC-Instrumente

Dotationskapital Partizipationsschein Tier 1-Anleihe
Emittent Basler Kantonalbank Basler Kantonalbank Basler Kantonalbank
ISIN n/a CH0009236461 CH0275764600

Auf das Instrument anwendbares Recht

Schweizer Recht

Schweizer Recht

Schweizer Recht

Aufsichtsrechtliche Behandlung

Im Rahmen der Regeln nach den Ubergangsbestimmungen von
Basel Il

Im Rahmen der nach Ablauf der Basel Ill Ubergangsbestimmun-
gen geltenden Regeln

Anrechenbar auf Einzelstufe, Gruppenstufe, Einzel- und Grup-
penstufe

Hartes Kernkapital
(CET1)

Hartes Kernkapital
(CET1)

Solo- und Konzernebe-
ne

Zusatzliches Kernkapi-
tal (AT1)

Zusatzliches Kernkapi-
tal (AT1)

Solo- und Konzernebe-
ne

Zusatzliches Kernkapital (AT1)
Zusatzliches Kernkapital (AT1)

Solo- und Konzernebene

Art des Instruments

Sonstige Instrumente

Beteiligungstitel

Hybride Instrumente
(Nachrangige Anleihe mit be-
dingtem Forderungsverzicht)

In den aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln angerechneter Betrag 304 000 50150 100 000
(in 1000 CHF)
Nominalwert des Instruments 304 000 5900 000 Stiick 100 000
in 1000 CHF je CHF 8.560 in 1000 CHF
Buchhalterische Klassifizierung Gesellschaftskapital Gesellschaftskapital Anleihen und
Pfandbriefdarlehen
Urspringliches Emissionsdatum 1.10.1899 1.7.1986 1.4.2015
Mit oder ohne Falligkeit Unbegrenzt Unbegrenzt Unbegrenzt
Urspringliches Falligkeitsdatum n/a n/a n/a
Emittent kann vorzeitig kiindigen, vorbehaltlich aufsichtsrechtli- Nein Nein Ja
che Genehmigung
Falkultatives Call-Datum, bedingte Call-Daten (Steuer oder auf- n/a n/a Erstmals am 1.4.2020
sichtsrechtlich) und Rickzahlungsbetrag Tilgung der Anleihe
als Ganzes
Spatere Call-Daten, sofern anwendbar n/a n/a Danach jahrlich per 1.4.

Coupons/Dividenden

Dotationskapital

Partizipationsschein

Tier 1-Anleihe

Fixe oder variable Dividende / Coupon

n/a

Variabel

Fest mit Neufestsetzung alle 5
Jahre

Couponsatz und Index, wo anwendbar

n/a

n/a

3,000% bis zum 1.4.2020, danach
Neufestsetzung alle 5 Jahre auf
Basis 5-Jahres CHF-Swap (Mini-

mum 0%) plus Aufschlag von
300 Basispunkten

Existenz eines Dividendenstoppers (keine Dividende auf dem In-
strument impliziert keine Dividende auf den normalen Aktien)

n/a

Nein

Ja. Keine Gewinnausschuttung
oder Rickkauf von Partizipati-
onsscheinen, wenn Coupon
nicht vollstandig bezahlt wird

Zins- / Dividendenzahlung vollstandig fakultativ, teilweise fakulta-
tiv oder verbindlich

Gewinnausschittung
vollig diskretionar

Dividendenzahlung
vollig diskretionar

Zinszahlung vollig diskretionar

Existenz eines Step up oder anderer Anreize zur Riickzahlung

Nein

Nein

Nein

Nicht kumulativ oder kumulativ
Wandelbar oder nicht wandelbar

Nicht kumulativ
Nicht wandelbar

Nicht kumulativ
Nicht wandelbar

Nicht kumulativ
Nicht wandelbar, Forderungsver-

zicht
Bei Forderungsverzicht: permanent oder temporar n/a n/a Dauerhaft
Bei temporarem Forderungsverzicht: Beschrieb des Write-Up n/a n/a n/a

Mechanismus

Position in der Subordinationshierarchie im Liquidationsfall (An-
gabe der Art des Instruments, das direkt vorrangig zum Instru-
ment in der Glaubigerhierarchie der betroffenen juristischen Ein-
heit ist)

AT1-Instrumente

nachrangig zu allen
anderen nachrangigen
Verpflichtungen aus-
ser zu pari-passu In-
strumenten

nachrangig zu allen
anderen nachrangigen
Verpflichtungen ausser zu
pari-passu Instrumenten

Existenz von Charakteristika, die eine vollstandige Anerkennung
nach den Basel Il Regeln verhindern

Nein

Nein

Nein

Zusammensetzung des Kapitals
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Leverage Ratio

LR1: Leverage Ratio: Vergleich der Bilanzaktiven und des Gesamtengagements fiir die Leverage Ratio
Fur die Berechnung der ungewichteten Eigenmittelquote (Leverage Ratio) wird das anrechenbare Kernkapital (Tier 1-Kapital)
durch das Gesamtengagement dividiert. Das Gesamtengagement fur die Berechnung der Leverage Ratio setzt sich aus Bilanz-
positionen, Derivaten, Wertpapierfinanzierungsgeschaften (SFTs) und Ausserbilanzpositionen zusammen und belauft sich per
31. Dezember 2019 auf 49 480,4 Mio. CHF. Das anrechenbare Kernkapital von 3 920,4 Mio. CHF dividiert durch das Gesamt-
engagement ergibt eine Leverage Ratio von 7,9% per 31. Dezember 2019. Im Vergleich zum 30. Juni 2019 hat sich die Leverage

Ratio mit einem Anstieg von 0.1 %-Punkten nur geringfugig veréandert.

In den folgenden beiden Darstellungen werden detaillierte Informationen zur Datengrundlage flr die Berechnung der Leverage

Ratio gegeben.
31.12.2019 30.6.2019 Veréinderung
Vorperiode
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
1 Summe der Aktiven gemass der veroffentlichten Rechnungslegung 44820 180 44 989 338 -169 158
2 Anpassungen in Bezug auf Investitionen in Bank-, Finanz-, Versicherungs- und Kommerzgesellschaf- 2949 - 2949
ten, die rechnungslegungsmassig aber nicht regulatorisch konsolidiert sind (Rz 6-7 FINMA-RS
15/3), sowie Anpassungen in Bezug auf Vermdgenswerte, die vom Kernkapital abgezogen werden
(Rz 16-17 FINMA-RS 15/3)
4 Anpassungen in Bezug auf Derivate (Rz 21-51 FINMA-RS 15/3) 1338715 1200129 138 586
5 Anpassungen in Bezug auf Wertpapierfinanzierungsgeschéfte (securities financing transactions, 711 855 -144
SFT) (Rz 52-73 FINMA-RS 15/3)
6 Anpassungen in Bezug auf Ausserbilanzgeschéfte (Umrechnung der Ausserbilanzgeschéfte in Kre- 3317846 3253494 64 352
ditdquivalente) (Rz 74-76 FINMA-RS 15/3)
8 Gesamtengagement fiir die Leverage Ratio (Summe der Zeilen 1-7) 49 480 400 49 443 816 36 584

Leverage Ratio
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LR2: Leverage Ratio: detaillierte Darstellung

Bilanzpositionen 31.12.2019 30.6.2019 Veranderung
Vorperiode
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
1 Bilanzpositionen (ohne Derivate und SFT aber inkl. Sicherheiten) (Rz 14-15 FINMA-RS 15/3) 44 402 633 44 539 198 —-136 565
3 Summe der Bilanzpositionen im Rahmen der Leverage Ratio ohne Derivate und SFT 44 402 633 44 539 198 -136 565
Derivate
4 Positive Wiederbeschaffungswerte in Bezug auf alle Derivattransaktionen inklusive solche gegen- 633 941 651 031 -17 090
Uber CCPs (unter Berticksichtigung der erhaltenen Margenzahlungen und der Netting-Vereinbarun-
gen gemass Rz 22-23 und 34-35 FINMA-RS 15/3)
5 Sicherheitszuschlage (Add-ons) fiir alle Derivate (Rz 22 und 25 FINMA-RS 15/3) 1104 269 978 238 126 031
11 Total Engagements aus Derivaten 1738210 1629 269 108 941
Wertpapierfinanzierungsgeschafte (SFT)
12 Bruttoaktiven im Zusammenhang mit Wertpapierfinanzierungsgeschéaften ohne Verrechnung (aus- 21000 21000 -
ser bei Novation mit einer QCCP geméss Rz 57 FINMA-RS 15/3) einschliesslich jener, die als Ver-
kauf verbucht wurden (Rz 69 FINMA-RS 15/3), abzuglich der in Rz 58 FINMA-RS 15/3 genannten
Positionen
14 Engagements gegeniiber SFT-Gegenparteien (Rz 63-68 FINMA-RS 15/3) 711 855 -144
16 Total Engagements aus Wertpapierfinanzierungsgeschéaften 21 711 21855 -144
Ubrige Ausserbilanzpositionen
17  Ausserbilanzgeschéfte zu Bruttonominalwerten vor der Anwendung von Kreditumrechnungs- 20999 814 20659 122 340692
faktoren
18 (Anpassungen in Bezug auf die Umrechnung in Kreditdquivalente) (Rz 75-76 FINMA-RS 15/3) -17 681 968 —17 405 628 —276 340
19 Total Engagements aus librigen Ausserbilanzpositionen 3317 846 3253494 64 352
Anrechenbare Eigenmittel und Gesamtengagement
20 Kernkapital (Tier 1, Rz5 FINMA-RS 15/3) 3920429 3851367 69 062
21 Gesamtengagement 49 480 400 49 443 816 36 584
Leverage Ratio 31.12.2019 30.6.2019 Veranderung
Vorperiode
in% in%
22 Leverage Ratio (Rz 3-4, FINMA-RS 2015/3) 7,92 7,79 0,13
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Liquiditat

LIQA: Liquiditat: Management der Liquiditatsrisiken

Fur Informationen zur Steuerung des Liquiditatsrisikomanagements, einschliesslich: Risikotoleranz, Struktur und Zustandigkeit
fur das Liquiditatsrisikomanagement, interne Berichterstattung zur Liquiditat und Kommunikation der Liquiditatsrisikostrategie,
der Richtlinien und Praktiken in den Geschaftsbereichen und an das Oberleitungsorgan sowie fur Informationen zum Einsatz
des Stress-Testings wird auf den Abschnitt OVA verwiesen.

Die Refinanzierungsstrategien der Konzernbanken evaluieren eine an das Marktumfeld angepasste Zielrefinanzierungsstruktur,
welche in erster Linie die Sicherstellung einer stabilen Refinanzierungssituation, aber auch die Aspekte Risiko und Rentabilitat
bertcksichtigen. Dabei wird die Refinanzierungsstruktur immer so ausgerichtet, dass alle gesetzlichen, regulatorischen und
bankinternen Vorgaben eingehalten werden. Als Rahmenbedingung legt der Konzern Basler Kantonalbank durch den Bankrat
die Risikotoleranz fest. Die Geschéftsleitung delegiert die Kompetenz zur Steuerung der Refinanzierungsstruktur an das jeweili-
ge ALCO. Das Treasury (Stammhaus) setzt diese Vorgaben um. Das ALCO, die Geschaéftsleitung und der Bankrat bzw. Verwal-
tungsrat werden ordentlich im Rahmen des ALM-Reportings sowie des monatlichen Finanz- und Risikoreportings Uber die Risi-
kolage informiert. Bei aussergewohnlichen Entwicklungen erfolgt dessen Orientierung ad hoc.

Die Konzernbanken streben einen gut diversifizierten Refinanzierungsmix mit unterschiedlichen Produkten, Investoren und
geografischer Diversifikation an. Als Universalbanken kdnnen die Konzernbanken auf eine breite Investorenbasis sowie auf eine
solide Eigenmittelausstattung zurtickgreifen. Diverse Fremdwahrungen sowie eine breite Produktpalette erganzen den optima-
len Refinanzierungsmix.

Das Treasury (Stammbhaus) ist im Auftrag des jeweiligen ALCO verantwortlich fiir eine mindestens jahrliche Uberpriifung der
Refinanzierungsstrategie der Konzernbanken. Die Ergebnisse der Prifung werden an das jeweilige ALCO und an die jeweilige
Geschaftsleitung berichtet. Sie enthalten gegebenenfalls an die Marktlage angepasste Optimierungsvorschlage, die jeweils
durch die Geschaftsleitungen zu prifen sind.

Mit einer soliden Kapitalbindungsbilanz steuern die Konzernbanken das Refinanzierungsspreadrisiko und dammen Laufzei-
teninkongruenzen bewusst ein. Zudem werden neben den regulatorischen Stresstests interne Stressszenarien simuliert, um
bankenspezifische, marktspezifische und kombinierte Stressszenarien ebenfalls zu berlcksichtigen. Fur die Liquiditatssteue-
rung werden zusatzlich Liquiditatsablaufbilanzen verwendet. Zudem identifizieren Frihwarnindikatoren frihzeitig mogliche
Stresssituationen.

Die jeweilige Geschaftsleitung der Konzernbanken legt ein umfassendes und wirksames Notfallkonzept fur akute Liquiditats-
engpasse der Bank fest. Das Konzept zeigt mogliche Gegenmassnahmen auf, die in institutsspezifischen, marktweiten oder
kombinierten Liquiditatsstressszenarien ergriffen werden kdnnen, um weiterhin die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der Bank zu
gewahrleisten. Darlber hinaus legt es Rollen, Verantwortlichkeiten, Prozesse und Handlungsoptionen im Notfall fest.

Der Liquiditatsnotfallplan besteht grundsatzlich aus zwei Teilen: einem strategischen Teil, der die grundsétzliche Definition von
Rollen und Verantwortlichkeiten, Notfallauslésern, Notfallprozessen und grundsatzlichen Handlungsoptionen beinhaltet, und ei-
nem operativen Teil, der diese Handlungsoptionen quantifiziert und auf ihre Durchfihrbarkeit in den verschiedenen Szenarien
hin einordnet. Dieser operative Teil dient als Information und als Handlungsanweisung des Notfallstabs zur fundierten Wahl ad-
aquater Massnahmen im Notfall.

Liquiditat
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LIQ1: Liquiditat: Informationen zur Liquiditatsquote (LCR)

4. Quartal 2019

Ungewichtete

4. Quartal 2019

Gewichtete

3. Quartal 2019

Ungewichtete

3. Quartal 2019

Gewichtete

Monatsdurch- Monatsdurch- Monatsdurch- Monatsdurch-
schnittswerte schnittswerte schnittswerte schnittswerte
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
A Qualitativ hochwertige liquide Aktiven (HQLA)
1 Total der qualitativ hochwertigen liquiden Aktiven 7 128 556 - 8757 689
(HQLA)
B Mittelabflisse
2 Einlagen von Privatkunden 13997 663 1291571 13297977 1240727
3 - Davon stabile Einlagen 3038370 151919 2585785 129 289
4 - Davon weniger stabile Einlagen 10959 293 1139653 10712192 1111438
5 Unbesicherte, von Geschéfts- oder Grosskunden bereitge- 9011313 6613814 8227518 5888 002
stellte Finanzmittel
6 - Davon operative Einlagen (alle Gegenparteien) und Ein- 837 520 209 348 759 057 189 735
lagen beim Zentralinstitut von Mitgliedern eines Finanz-
verbundes
7 - Davon nicht-operative Einlagen (alle Gegenparteien) 8022 997 6253 671 7 467 566 5697 372
8 - Davon unbesicherte Schuldverschreibungen 150 796 150 796 895 895
9 Besicherte Finanzierungen von Geschafts- oder Grosskun- - -
den und Sicherheitenswaps
0 Weitere Mittelabflisse 4298 533 1424338 4255013 1328820
n - Davon Mittelabflisse in Zusammenhang mit Derivatge- 1288377 920871 1389122 959 875
schéften und anderen Transaktionen
12 - Davon Mittelabfllsse aus dem Verlust von Finanzie- 162 584 162 584 22 667 22 667
rungsmoglichkeiten bei forderungsunterlegten Wertpa-
pieren, gedeckten Schuldverschreibungen, sonstigen
strukturierten Finanzierungsinstrumenten, forderungs-
besicherten Geldmarktpapieren, Zweckgesellschaften,
Wertpapierfinanzierungsvehikeln und anderen ahnli-
chen Finanzierungsfazilitaten
13 - Davon Mittelabflisse aus fest zugesagten Kredit- und 2847572 340883 2843224 346 278
Liquiditatsfazilitaten
4 Sonstige vertragliche Verpflichtungen zur Mittelbereit- 185 062 31807 195 788 25325
stellung
15 Sonstige Eventualverpflichtungen zur Mittelbereitstellung 9772940 11897 9644 670 11797
16 Total der Mittelabfliisse 9373428 - 8494671
c Mittelzufliisse
7 Besicherte Finanzierungsgeschafte (z.B. Reverse Repo- - - 1143 1143
Geschafte)
8 ZuflUsse aus voll werthaltigen Forderungen 3793 855 3326230 2448 142 2069912
9 Sonstige Mittelzuflisse 828 127 828 127 907 884 907 884
20 Total der Mittelzuflisse 4621982 4154 357 3357169 2978940
21 Total der qualitativ hochwertigen, 7 128 556 - 8757 689
liquiden Aktiven (HQLA)
22 Total des Nettomittelabflusses 5219 071 - 5515731
23 Quote fiir die kurzfristige Liquiditat LCR (in %) 136,59 --- 158,78
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Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist das Verlustrisiko infolge einer zeitweiligen oder dauernden Zahlungsunfahigkeit oder Zahlungsunwilligkeit
eines Schuldners, einer Gegenpartei oder eines Emittenten und entsteht den Konzernbanken bei allen Kreditengagements in
jeglicher Form, einschliesslich Erflllungsrisiko (z.B. Settlement-Risiko bei Devisentransaktionen). Die Kreditgewahrung an Pri-
vat- und Firmenkunden gehort zum Kerngeschaft der beiden Konzernbanken. Die Konzernbanken gehen die damit verbunde-
nen Kreditrisiken bewusst ein und bewirtschaften sie im Sinne der Optimierung des Verhaltnisses von Rendite und Risiko.

CRA: Kreditrisiko: allgemeine Informationen
Wir verweisen bezlglich des Management der Kreditrisiken auf das Kapitel «Erlauterungen zum Risikomanagement» im An-
hang Konzern des publizierten Geschaftsberichts 2019 der Basler Kantonalbank.

CR1: Kreditrisiko: Kreditqualitat der Aktiven

In der folgenden Ubersicht werden umfassende Informationen zur Kreditqualitat der bilanziellen und ausserbilanziellen Aktivpo-
sitionen der BKB gegeben. Der Begriff der ausgefallenen Position richtet sich in diesem Kontext nach der Definition des SA-BIZ
und umfasst Gberfallige und gefdhrdete Positionen inklusive wertberichtigte Forderungen flur latente Ausfallrisiken.

a b c d
Bruttobuchwerte von Wertberichtigung/ Nettowerte

ausgefallenen nicht ausgefallenen Abschreibungen

Positionen Positionen

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
1 Forderungen (ausgenommen Schuldtitel) 285 506 40443 143 189 085 40539 564
2 Schuldtitel - 12188563 - 12188563
3 Ausserbilanzpositionen - 3183918 1274 3182 644
€ Total 285 506 44845914 190 359 44 941 061

CR2: Kreditrisiko: Verdnderungen in den Portfolien von Forderungen und Schuldtiteln in Ausfall

in 1000 CHIa:
1 Ausgefallene Forderungen und Schuldtitel, am Ende der Vorperiode (31.12.2018) 280367
2 Seit dem Ende der Vorperiode ausgefallene Forderungen und Schuldtitel 73138
3 Positionen, die den Ausfallstatus verlassen haben -64 251
4 Abgeschriebene Betréage -2 711
5 Ubrige Anderungen -1037
6 Ausgefallene Forderungen und Schuldtitel, am Ende der Referenzperiode 285 506

Kreditrisiko
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CRB: Kreditrisiko: Zusatzliche Angaben zur Kreditqualitat der Aktiven
In den folgenden Tabellen wird die Qualitat des Kreditportfolios anhand von unterschiedlich aufgegliederten Mengengertsten
dargestellt.

a) MengengerUst der Positionen nach geographischen Gebieten

Schweiz Europa Nord- Asien, Ubrige Total
Deutsch- Frankreich Gross- Ubriges amerika Ozeanien
land britannien Europa
in 1000 CHF in 1000 in 1000 in 1000 in 1000 in 1000 in 1000 in 1000 in 1000 CHF
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Zentralregierungen und 6114611 - - - - - - - 6114611
Zentralbanken
Banken und Effektenhandler 2298 639 41116 147 23253 1606 100 739 8174 65 2473739
Offentlich-rechtliche Kérper- 469 006 - - - - 15068 - - 484 074
schaften und multilaterale
Entwicklungsbanken
Unternehmen 4830238 393 864 30096 133 57 393 4177 5015 1 5320917
Retail 26 508 070 265 986 4360 5 565 56 021 5 351 3236 968 26 849 557
Beteiligungstitel 71946 - - 3 - 128 - - 72077
Ubrige Positionen (inkl. nicht- 398 608 22532 - 472 260 1451 61 20 058 443 442
gegenparteienbezogene Risi-
ken)
Total 40691118 723 498 34603 29 426 115280 126 914 16 486 21092 41758 417

b) Mengengerist der Positionen nach Branchen

Nichtfinanzielle Finanzielle Offentliche Private Private Organi- Ubrige Total
Unternehmen Unternehmen Hand Haushalte sationen ohne Positionen
Erwerbszweck
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Zentralregierungen und Zentralbanken - 6 032 337 82274 - - - 6114611
Banken und Effektenhandler - 2473739 - - - - 2473739
Offentlich-rechtliche Kérperschaften und - 492 483 582 - - - 484 074
multilaterale Entwicklungsbanken
Unternehmen 2463134 2310878 - - 546 905 - 5320917
Retail 8303472 1438017 - 16 837 100 270968 - 26 849 557
Beteiligungstitel 27 849 44 228 - - - - 72077
Ubrige Positionen (inkl. Nichtgegen- 20 058 78 634 1545 - - 343205 443 442
parteienbezogene Risiken)
Total 10814513 12 378 325 567 401 16 837 100 817 873 343 205 41758417
Kreditrisiko
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c) Mengengeriist der Positionen nach Restlaufzeiten

kleiner 1 Jahr 1 bis 5 Jahre grosser 5 Jahre unbestimmt Total

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Zentralregierungen und Zentralbanken 6044 479 21258 48 874 - 6114611
Banken und Effektenhandler 2342561 99 257 31921 - 2473739
Offentlich-rechtliche Kdrperschaften und multilaterale 31881 166 378 295815 - 484 074
Entwicklungsbanken
Unternehmen 1981093 1975279 1364 545 - 5320917
Retail 6963 228 12 479 561 7406 768 - 26 849 557
Beteiligungstitel - - - 72077 72077
Ubrige Positionen (inkl. nichtgegenparteienbezogene Risiken) 223314 - 20034 200 094 443 442
Total 17 586 556 14731733 9 167 957 272171 41758 417

CRB 2: Mengengeriist der gefahrdeten Positionen nach geographischen Gebieten'

Gefahrdete Kundenaus- Einzelwertberichtigung

leihungen (Bruttobetrag)
in 1000 CHF in 1000 CHF
Schweiz 76317 34000
Ubriges Europa 2971 2094
Deutschland 2910 2089
Frankreich 32 3
Italien 2 -
Grossbritannien 5 -
Ubrige Lander 22 3
Nordamerika 8 1
Asien, Ozeanien 4 -
Ubrige 57 15
Total 31.12.2019 79 357 36110
Total 31.12.2018 85 730 40928

' Die Tabelle wurde nach dem Domizilprinzip erstellt.

CRB 3: Altersstruktur der Uberfalligen Positionen

Uberfallige Positionen

in 1000 CHF
grosser 90 Tage bis zu 6 Monaten 212344
grosser 6 Monate bis zu 12 Monaten 14238
grosser 1 Jahr 12870
Total 239 452

Far weiterfuhrende Informationen zu der Behandlung der Kreditqualitat verweisen wir auf das Kapitel «Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsatze Konzern» sowie das Kapitel «KAngewandte Methoden zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festle-
gung des Wertberichtigungsbedarfs» des Anhangs innerhalb des Geschaftsberichts 2019 der Basler Kantonalbank.
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CRB 4: Restrukturierte Positionen

gefahrdet nicht gefahrdet Total
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Restrukturierte Positionen 3161 6418 9579

Ausleihungen, welche nach erfolgreichem Abschluss der sie betreffenden Sanierungsmassnahmen wieder im normalen Kredit-
geschaft geflhrt sind, werden bis zum Ende des Geschaftsjahres als restrukturierte Ausleihung ausgewiesen. Der erfolgreiche
Abschluss der Sanierung fuhrt zu einer als wesentlich beurteilten Verbesserung des Ausfallrisikos der betroffenen Ausleihung.
Die restrukturierten Ausleihungen werden deshalb in der Regel nicht mehr als gefahrdet eingestuft. Die als restrukturiert ausge-
wiesenen Ausleihungen weisen keine bonitatsbedingten Sonderkonditionen mehr aus. Bonitatsbedingte Sonderkonditionen
sind Zugestandnisse bei Zins- und/oder Tilgungsverpflichtungen zur Entlastung der finanziellen Situation der betroffenen Kun-
den.

CRC: Kreditrisiko: Angaben zu Risikominderungstechniken

Die Unterlegung von Kreditrisiken erfolgt nach dem internationalen Standardansatz (SA-BIZ). Fir die Minderung des Kreditrisi-
kos werden Sicherheiten angerechnet. Bei Birgschaften oder Garantien wird der einfache Ansatz (Rz 163 — 190 FINMA-RS
2017/07) angewendet. Sicherheiten wie Bareinlagen, Schuldverschreibungen oder Aktien werden im umfassenden Ansatz (Rz
191 — 278 FINMA-RS 2017/07) berucksichtigt. Die Konzentration von risikomindernden Instrumenten wird regelmassig Uber-
wacht.

Far weiterfiuhrende Informationen verweisen wir auf das Kapitel «Erlduterungen zum Risikomanagement» im Anhang Konzern
des publizierten Geschaftsberichts 2019 der Basler Kantonalbank.

CR3: Kreditrisiko: Gesamtsicht der Risikominderungstechniken
In der folgenden Ubersicht werden alle zur Reduktion der Eigenmittelanforderungen verwendeten Techniken zur Risikominde-
rung der Kreditrisiken gruppiert nach Besicherungskategorie dargelegt.

a b1 b d f
Unbesicherte Besicherte Durch Durch finan- Durch Kreditde-
Positionen / Positionen Sicherheiten zielle Garantien rivate besicher-
Buchwerte besicherte besicherte te Positionen

Positionen Positionen
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
! Ausleihungen (ausgenommen Schuldtitel) 11 163 065 29376 499 28 436 236 748 630 -
2 Schuldtitel 12188563 - - - -
e Total 12381918 29 376 499 28 436 236 748 630 -
4 - Davon ausgefallen 38 981 60 284 - - -

CRD: Kreditrisiko: Angaben zur Verwendung externer Ratings im Standardansatz
Die Basler Kantonalbank verwendet fur die Ermittlung der Risikogewichte in den Positionsklassen Banken, 6ffentlich-rechtliche
Korperschaften und Unternehmen die Ratings der Agentur Standard & Poor's.
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CR4: Kreditrisiko: Risikoexpositionen und Auswirkungen der Kreditrisikominderung nach dem Standardansatz
In der folgenden Ubersicht werden Kreditrisiken in der Bilanz und Ausserbilanz nach Positionskategorien aufgelistet und die
Entwicklung der Werte vor und nach der Anwendung von Umrechnungsfaktoren und Risikominderungen dargelegt. Die Positio-
nen nach Anwendung von Kreditumrechnungsfaktoren und nach Risikominderungen (Spalten ¢ + d) werden in die risikoge-
wichteten Aktiven (RWA) umgerechnet. Die RWA-Dichte ergibt sich aus der Division der risikogewichteten Positionen (RWA)
durch die Bilanz- und Ausserbilanzwerte (nach Anwendung von Kreditumrechnungsfaktoren und nach Risikominderungen).

a b

c d e f
Positionskategorie Positionen vor Anwendung von Positionen nach Anwendung von RWA RWA-Dichte
Kreditumrechnungsfaktoren (CCF) und Kreditumrechnungsfaktoren (CCF)
vor Anwendung von Risikominderung (CRM) und nach Anwendung von
Risikominderung (CRM)

Bilanzwerte Ausserbilanzwerte Bilanzwerte Ausserbilanzwerte
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in %
! Zentralregierungen und Zentralbanken 6114611 - 6114611 - - -
2 Banken und Effektenhandler 2473739 346 1741311 420 406 446 233
3 Offentlich-rechtliche Kdrperschaften und 484 074 1031138 1232652 515 569 436 444 25,0

multilaterale Entwicklungsbanken

4 Unternehmen 5320917 1246 028 5 316 466 694 656 4312497 71,7
5 Retail 26 849 557 905 132 26 610734 311086 12 785 990 47,5
6 Beteiligungstitel 72077 - 72077 - 99 259 1377
’ Ubrige Positionen 443 442 - 443 442 - 261490 59,0
& Total 41758 417 3182 644 41 531 293 1521731 18301 126 425

CRb5: Kreditrisiko: Positionen nach Positionskategorien und Risikogewichtung nach dem Standardansatz
In der folgenden Ubersicht werden die Bilanz- und Ausserbilanzwerte nach Anwendung von Kreditumrechnungsfaktoren und
nach Risikominderungen (Total der Spalten ¢ + d aus Tabelle CR4) ihrer jeweiligen Risikogewichtung im Standardansatz zuge-

ordnet.
a c d e f g h j
Positionskategorie / Risikogewichtung 0% 20% 35% 50% 75% 100% 160% Total der
Kredilrisikoposmoner‘v
nach CCF und CRM
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
1 Zentralregierungen und 6114611 - - - - - - 6114611
Zentralbanken
2 Banken und Effekten- 18156 1548 399 - 191 501 - 16 . 1741731
handler
3 Offentlich-rechtliche Kér- 492 1448212 19709 279 808 - - - 1748221
perschaften und multilate-
rale Entwicklungsbanken
4 Unternehmen - 862 563 1435311 145739 41 365 3510969 15175 6011122
5 Retail - 101 21244 901 1822 1315760 4 352 660 6576 26 921 820
6 Beteiligungstitel - - - - - 17714 54 363 72077
7 Ubrige Positionen 171923 - - 20 058 - 251 461 - 443 442
8 Total 6 288 841 3859275 22699921 638928 1357125 8132820 76114 43 053 024
9 — Davon grundpfandgesi- - - 22 699 920 - 867 926 4604914 - 28172 760
cherte Forderungen
10— Davon Uberfallige - - 1365 - 77 64 334 6 587 72 363

Forderungen

25

D.h., die zur Berechnung der Mindesteigenmittel verwendeten Werte (Bilanz- und Ausserbilanzpositionen, nach Kreditumrechnungsfaktoren),
nach Abzug von Bewertungskorrekturen, Wertberichtigungen und Abschreibungen sowie nach Risikominderung, aber vor Risikogewichtung.
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Gegenparteikreditrisiko

CCRA: Gegenparteikreditrisiko: Allgemeine Angaben

Bei den Gegenparteikreditrisiken handelt es sich vor allem um Risiken gegentiber Gegenparteien von Derivatgeschaften. Flur
die Uberwachung der Gegenparteikreditrisiken im Derivategeschaft werden pro Gegenpartei respektive -gruppe Limiten ge-
flhrt. Die Derivatpositionen werden nach dem Standardansatz SA-CCR gemass Rz 32 - 122 FINMA-RS 2017/07 berechnet. Die
Besicherung der Wiederbeschaffungswerte erfolgt auf taglicher Basis, hauptsachlich durch Cash-Collaterals. Dies tragt zu einer
Minimierung der Wrong-Way-Risiken bei. Positionen gegentber zentralen Gegenparteien (CCPs) sind durch Initial- und Variati-
on-Margins geregelt. Die Auswirkungen einer Verschlechterung des BKB-Ratings werden als gering eingestuft.

Fur weiterfihrende Informationen zum Kreditrisikomanagement verweisen wir auf das Kapitel «Erlduterungen zum Risikoma-
nagement» im Anhang Konzern des publizierten Geschaftsberichts 2019 der Basler Kantonalbank.

CCRS3: Gegenparteikreditrisiko: Positionen nach Positionskategorien und Risikogewichtung nach dem Standardansatz
In der folgenden Ubersicht werden die berechneten Gegenparteikreditrisikopositionen den von der Eigenmittelverordnung vor-

gesehenen Risikogewichtungen zugeordnet.

c d e f i

Positionskategorie / Risikogewichtung 20% 50% 75% 100% Total der

Kreditrisiko-

positionen

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

2 Banken und Effektenhandler 49 392 513746 - - 563 138

3 Offentlich-rechtliche Kérperschaften und multilaterale 420 225 45212 - - 465 437
Entwicklungsbanken

4 Unternehmen - 13324 - 208 467 221 791

5 Retail 4504 30629 - 246 954 282 087

2 Total 474121 602911 = 455 421 1532453

CCRb5: Gegenparteikreditrisiko: Zusammensetzung der Sicherheiten flir die dem Gegenparteikreditrisiko ausgesetzten Posi-

tionen

In der folgenden Ubersicht sind die erhaltenen und gelieferten Sicherheiten im Zusammenhang mit Gegenparteikreditrisiken
von Derivattranskationen oder Wertpapierfinanzierungen (SFTs) aufgeteilt nach ihrer Insolvenzgebundenheit ersichtlich.

a

Bei Derivattransaktionen verwendete Sicherheiten

b

c

d

e
Bei SFTs verwendete Sicherheiten

f

Fair Value der erhaltenen Sicherheiten Fair Value der gelieferten Sicherheiten Fair Value der Fair Value der

Segregiert' Nicht segregiert Segregiert" Nicht segregiert erhaltenen gelieferten

Sicherheiten Sicherheiten

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Flussige Mittel in CHF - 670303 - 581 186 - -
Flissige Mittel in auslandischer Wahrung - 115849 - 50718 - -
Forderungen gegenuber auslandischen Staaten - - - - - 13506
Forderungen gegeniber Staatsagenturen - - - - 20621 -
Unternehmensanleihen - - - - 507 1155
Beteiligungstitel - - - - 128 915
Total - 786 152 - 631 903 21256 156576

' «Segregiert» bedeutet, dass die Sicherheiten so gehalten werden, dass sie nicht in eine Konkursmasse fallen (bankruptcy-remote).

CCR6: Gegenparteikreditrisiko: Kreditderivatpositionen

Der Konzern Basler Kantonalbank weist per 31.12.2019 keine Kreditderivatpositionen aus.
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CCR8: Gegenparteikreditrisiko: Positionen gegentiber zentralen Gegenparteien
In der folgenden Ubersicht ist eine umfassende Darstellung der Positionen der Basler Kantonalbank gegeniiber zentralen Ge-
genparteien ersichtlich.

EAD (nach CRM)? wa\

in 1000 CHF in 1000 CHF

! Positionen gegentber Qccpé (Total) - 23667
2 Positionen aufgrund von Transaktionen mit QCCPs (unter Ausschluss von Initial Margin 574190 11484

und Beitrage an den Ausfallfonds)

3 - Davon OTC Derivate 574190 11484
’ Segregier‘[es3 Initial Margin 324 321 -
8 Nicht segregiertes Initial l\/Iargin3 220775 4421
9 Vorfinanzierte Beitrdge an den Ausfallfonds’ 14 250 7762
10 Nicht vorfinanzierte Beitrdge an den Ausfallfonds’ 28 500 -

D.h., der massgebende Betrag zur Berechnung der Mindesteigenmittel nach Bertcksichtigung von Risikominderungstechniken, Wertanpas-
sungen aufgrund des Gegenparteikreditrisikos (Credit Valuation Adjustments) und Anpassungen fir spezifisches \Wrong-Way-Risiko.

2 Eine qualifizierte zentrale Gegenpartei ist ein Unternehmen, das aufgrund einer entsprechenden Bewilligung der zustandigen Aufsichtsbe-

horde als zentrale Gegenpartei aktiv sein darf.

3 «Segregiert» bedeutet, dass die Sicherheiten so gehalten werden, dass sie nicht in eine Konkursmasse fallen (bankruptcy-remote).
D.h., die effektiven vorfinanzierten Beitrage oder die Beteiligung an solchen Beitragen im Rahmen von Mechanismen zur Verlustteilung.

D.h. die Beitrage gemass Fussnote 4 mit dem Unterschied, dass diese nicht vor Eintritt eines Verlustereignisses einbezahlt werden.
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Marktrisiko

Das Marktrisiko ist die Gefahr eines Verlusts aus Wertschwankungen einer Position, die durch eine Veranderung der ihren Preis
bestimmenden Faktoren wie Aktien- oder Rohstoffpreise, Wechselkurse und Zinssatze und deren jeweiligen Volatilitadten ausge-
|6st wird. Diese Wertschwankungen kénnen sowohl Bilanz- als auch Ausserbilanzpositionen betreffen.

MRA: Marktrisiko: allgemeine Angaben
Fir weiterfihrende Informationen zum Marktrisiko verweisen wir auf das Kapitel «Erlauterungen zum Risikomanagement» im
Anhang Konzern des publizierten Geschéftsberichts 2019 der Basler Kantonalbank.

MRB: Marktrisiko: Angaben bei Verwendung des Modellansatzes

Das Marktrisiko im Handelsbuch wird von der Risikokontrolle des Stammhauses fir den Konzern und die Konzernbanken be-
rechnet und Uberwacht. Fir die Berechnung wird ein Value at Risk-Modell eingesetzt, das von der Risikokontrolle des Stamm-
hauses entwickelt wurde und auf der Methode der historischen Simulation beruht. Dabei werden die Marktpreise der betrach-
teten Handelsgeschafte als Funktion der den Preis bestimmenden Faktoren, wie z.B. Aktien, Zinsen, Wechselkurse und deren
Volatilitaten, dargestellt, so dass der Value at Risk der Preisveranderung anhand der historischen Veranderungen der den Preis
beeinflussenden Faktoren simuliert werden kann. Die Historie umfasst die letzten 520 Handelstage. Die Risikofaktordaten wer-
den soweit es moglich ist von Reuters bezogen. Risiken, die mit der Methode der historischen Simulation nicht abgebildet wer-
den konnen (z.B. Dividendenrisiken), werden mit Hilfe von Pauschalverfahren berechnet.

Da die in der Value at Risk Berechnung zugrunde gelegte Historie der Risikofaktoren unter Umstanden nicht alle Informationen
bezuglich moglicher zukinftiger Kursschwankungen enthalt, ist regulatorisch zusatzlich die Berechnung eines stressbasierten
Value at Risk (kurz Stress-VaR) vorgeschrieben. Dem Stress-VaR liegt eine historische Datenreihe aus der Marktstressperiode
von Mitte 2008 bis Mitte 2009 zugrunde. Der normale und der Stress-VaR gehen in die Berechnung des Eigenmittelerfordernis-
ses fur das allgemeine Marktrisiko ein. Daruber hinaus berechnet das Stammhaus fur den normalen VaR einen Zuschlag fur
spezifische Risiken und erhalt damit die Risikomasszahl, die den vom Bankrat gesprochenen Risikolimiten gegenutbergestellt
wird.

Das VaR-Modell ist von der FINMA als internes Modell zur Berechnung der Eigenmittelanforderung fur das allgemeine Marktri-
siko anerkannt. Das spezifische Marktrisiko wird nach dem Standardverfahren unterlegt.

MR1: Marktrisiko: Eigenmittelanforderungen nach dem Standardansatz
In der folgenden Ubersicht sind die risikogewichteten Aktiven nach dem Standardansatz fiir Marktrisiken dargestellt.

a
RWA
in 1000 CHF

Outright-Produkté

! Zinsrisiko (allgemeines und spezifisches) 76172
2 Aktienrisiko (allgemeines und spezifisches) 20390
3 Wechselkursrisiko 2919
4 Rohstoffrisiko 51903
2 Total 151384

Outright umfasst Produkte ohne Optionscharakter.

MR2: Marktrisiko: RWA-Veranderung der Positionen unter dem Modellansatz (IMA)
In der folgenden Ubersicht werden die RWA-Veréanderungen der Positionen des Handelsbuchs unter dem Modellansatz (IMA)
dargestellt.

\/a; Stressbasierter \/atF\2 \Ré CRMC§1 Ubrig: Total R\N/i

in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

1 RWA per 30.6.2019 187977 1102 052 - - - 1290 029
Ta Regulatorische Anpassungen 4376 260 962 - - - 265 338
1b RWA per 30.6.2019 (Tagesendwert) 192 363 1363014 - - - 1555 367
2 Veranderung im Risikoniveau -15442 —865 766 - - - -881 208
’ RWA per 31.12.2019 (Tagesendwert) 176 911 497 248 - - - 674 159
Regulatorische Anpassungen —-8495 129 041 - - - 120 546

8 RWA per 31.12.2019 168416 626 289 = = = 794 706
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Begriffserlauterungen:

e RWA am Ende der vorangegangenen/aktuellen Berichtsperiode bezeichnet die RWA (60-Tage-Mittel) am jeweiligen Halb-
jahresende.

e Regulatorische Anpassungen ergeben sich aus der Differenz von RWA (Tagesendwert) und RWA (60-Tage-Mittel) zu Be-
ginn und am Ende der Betrachtungsperiode.

e RWA am Ende der vorangegangenen/aktuellen Berichtsperiode (Tagesendwert) bezeichnet die RWA am jeweiligen Ta-
gesende, d.h. ohne die Bildung eines 60-Tage-Mittels.

e Veranderungen im Risikoniveau beinhalten alle Anpassungen im Risiko aufgrund von Positionsveranderungen. Wechsel-
kursschwankungen werden ebenfalls bei den Veranderungen im Risikoniveau ausgewiesen, da sie als ein Bestandteil der
durch Positionsveranderungen ausgeldsten RWA-Schwankungen angesehen werden konnen.

MR3: Marktrisiko: modellbasierte Werte fur das Handelsbuch
In der folgenden Ubersicht werden Minimum, Maximum, Durchschnitt sowie die Halbjahresendwerte des mit dem Modellan-
satz berechneten Value at Risk in einem 10-Tages-Horizont dargestellt.

a
in 1000 CHF

VaR fUr eine Haltedauer von zehn Tagen und einem Konfidenzniveau von 99%

! Maximum 5908
2 Durchschnitt 3539
3 Minimum 2395
4 VaR per 31.12.2019 3629
Stressbasierter VaR fur eine Haltedauer von zehn Tagen und einem Konfidenzniveau von 99%
5 Maximum 29 485
6 Durchschnitt 15 301
7 Minimum 7548
8 Stressbasierter VaR per 31.12.2019 10 200
Marktrisiko
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MR4: Marktrisiko: Vergleich der VaR-Schatzungen mit Gewinnen und Verlusten

Die folgende Backtesting- Grafik stellt den regulatorischen Value at Risk (kurz VaR) dem taglichen Handels-P&L wahrend eines
Jahres gegenuber. Unser Markt-Risikomodell verzeichnete im zweiten Halbjahr 2019 zwei Ausnahmefalle. Unter Ausnahmefal-
len versteht die Basler Kantonalbank alle Tagesverluste, die Uber dem 99%-Tages-Value at Risk liegen. Unter normalen Umstan-
den erwartet die Basler Kantonalbank zwei bis drei solche Ausnahmefalle pro Jahr. Die beiden Ausnahmefalle am 2. sowie am
21. August 2019 wurden jeweils durch starke Bewegungen in der CHF-Zinskurve verursacht.

5.0

4.0

3.0

2.0

00 ||‘ | ||||‘|||| I .||||I,|m. I||||”’||JJ| A ”m‘.'.'|| - ||||‘I.|..,II I.I,JJJ| L MIH HI‘I |.|. ||||||| ||..I|‘|I|I..|I..| I‘,||,I.|I,I.,

1.0 A — A MI"\'\N\\W’
w \I’W v )
0 Ww

-3.0

-4.0
03.Jan 19 01.Apr 19 03.Jul 19 30.Sep 19 27.Dez 19

mmmmm Tagliches P&L = Gewinn/Verlust Téaglicher VaR = 1-Tages-VaR

Marktrisiko
30 Offenlegung Eigenmittel und Liquiditat Konzern BKB per 31.12.2019



Zinsrisiko im Bankenbuch

IRRBBA: Zinsrisiken: Ziele und Richtlinien flir das Zinsrisikomanagement des Bankenbuchs

1. Informationen zu Zielen und Strategien fur das Zinsrisikomanagement gemass Tabelle IRRBBA
a) Definition des IRRBB zum Zwecke der Risikosteuerung und -messung

Im Konzern BKB wird zwischen den folgenden drei Zinsrisikoarten unterschieden:

e Das Zinsneufestsetzungsrisiko entsteht zum einen bei Positionen mit unbestimmtem Zinsneufestsetzungsdatum oder va-
riablem Zins (z.B. Privatkonti, variable Hypotheken) zum Zeitpunkt einer Zinsanpassung und zum anderen bei Festzinsposi-
tionen aus der zeitlichen Inkongruenz der Endfalligkeiten von Aktiva, Passiva und ausserbilanziellen Positionen.

e Die Auswirkung von Zinsanderungen auf Finanzinstrumente, die zwar eine ahnliche Laufzeit aufweisen, aber auf Basis von
unterschiedlichen Zinssatzen bewertet werden, wird als Basisrisiko bezeichnet. Eine besondere Form des Basisrisikos
lasst sich bei Produkten - wie z.B. variablen Hypotheken oder Spar- und Einlagegeldern - identifizieren, deren Zinsen zwar
der Entwicklung eines Referenzzinssatzes oder einer Kombination von Referenzzinssatzen folgen, wobei jedoch in zeitli-
cher Hinsicht keine vollstandige Synchronitat der Zinsanderungen besteht. Weiter besteht eine allfallige Inkongruenz von
Absicherungsinstrumenten (Swaps) zu den entsprechenden Grundgeschaften.

e Das Optionsrisiko entsteht aus Optionen oder aus eingebetteten (impliziten) Optionen, bei denen die Bank oder der Kunde
die Hohe und den zeitlichen Verlauf von Zahlungsstromen beeinflussen kann (z.B. bei Einlagen ohne feste Laufzeit mit
Floor, Termineinlagen oder Festzinskrediten). Werden solche Instrumente mit impliziten Optionen nicht angemessen Uber-
wacht, kdnnen ihre asymmetrischen Zahlungsmerkmale insbesondere fur ihre Verkaufer ein erhebliches Risiko darstellen.

b) Strategien zur Steuerung und Minderung des IRRBB

Im Ubergeordneten Reglement zum Risikomanagement (Konzern und Konzernbanken) hat der Bankrat flir den Konzern BKB
und die beiden Konzernbanken, das Stammhaus BKB und die Bank Cler, sein Rahmenwerk flr ein angemessenes Risikoma-
nagement, unter anderem flir Marktrisiken, festgelegt. Unter Einhaltung dieser Vorgaben ist das ALCO (Asset Liability Commit-
tee) der jeweiligen Konzernbank flr die Steuerung der Zinsrisiken im Bankenbuch verantwortlich. Das ALCO der Basler Kanto-
nalbank delegiert die Bewirtschaftung des Zinsrisikos innerhalb dieser Rahmenbedingungen an die Abteilung Treasury. Durch
diese klar strukturierten Rahmenbedingungen, Rollenverteilungen und Verantwortlichkeiten wird eine wirksame, nachhaltige
und in die bankweiten Risikomanagement-Prozesse integrierte Bewirtschaftung des Zinsrisikos ermoglicht. Hauptziel ist die Er-
reichung eines nachhaltigen Zinserfolgs unter Einhaltung der Vorgaben aus den regulatorischen und 6konomischen Stresssze-
narien.

Der Bankrat legt in einer Risikotoleranz-Vorgabe (RTV) Ubergeordnete Risikolimiten und Schwellenwerte fir die Steuerung des
IRRBB im Stammbhaus und im Konzern BKB fest. Die Risikotoleranz-Vorgabe (RTV) fur die Bank Cler wird vom Verwaltungsrat er-
lassen. Auf untergeordneter Stufe definiert das ALCO weitere Risikolimiten und Schwellenwerte, welche ausserordentliche Po-
sitionierungen oder Volatilitaten per Ampelsystem begrenzen. Die Oberleitungsgremien werden quartalsweise sowie anlassbe-
zogen Uber die Einhaltung der Limiten informiert. Das Treasury (Stammhaus) und die jeweilige Risikokontrolle berichten zudem
wochentlich, monatlich und anlassbezogen an das jeweilige ALCO Uber die Einhaltung der festgelegten Limiten und die Mass-
nahmen, die zur Steuerung des Zinsrisikos notwendig sind. Das Treasury (Stammhaus) gibt die vom ALCO beschlossenen
Massnahmen bei der Abteilung Handel der BKB in Auftrag. Die Abteilung Risikokontrolle der jeweiligen Konzernbank tber-
wacht und misst die Zinsrisiken, informiert bei Uberschreitungen die zustdndigen Gremien und stellt die Messdaten zur weite-
ren Verarbeitung zur Verfugung.

Im derzeitigen makrodkonomischen Umfeld gibt es eine grosse Ungewissheit bezltglich der zukunftigen Zinsentwicklung. Um
in diesem unsicheren Marktumfeld einen nachhaltigen und moglichst stabilen Zinserfolg zu erreichen, wird die Zinsanderungs-
risikotoleranz der beiden Konzernbanken Uber die strategische Anlage der eigenen Mittel in CHF definiert (ALM-Benchmark-
Strategie). Bei Fremdwahrungen wird kein strategisches Zinsrisikomanagement betrieben, aber die Absicherung der Positionen
sichergestellt. Die Uberpriifung der Strategie erfolgt durch das Treasury (Stammhaus) resp. die Risikokontrolle (Bank Cler). Im
Anschluss an die Begutachtung der Strategie durch die Geschéaftsleitung und den Risikoausschuss der jeweiligen Konzernbank
wird diese dem Bankrat (Stammhaus) resp. dem Veraltungsrat (Bank Cler) zur Genehmigung vorgelegt. Nach der Bestimmung
der Rahmenbedingungen bezlglich der Risikotoleranz durch die Oberleitungsorgane, erfolgt die operative Umsetzung wieder-
um durch das Treasury (Stammhaus).
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Im taktischen Zinsrisikomanagement werden die optimale Bilanzstrukturportfolio-Steuerung des Zinsrisikos sowie eine effizien-
te Umsetzung der ALM-Benchmark-Strategie angestrebt. Dabei wird die taktische Zinssensitivitat, welche die Abweichung von
der strategischen Zinssensitivitat widerspiegelt, gesteuert. Ist die taktische Zinssensitivitat in allen Laufzeitgaps 0, wird die ALM-
Benchmark-Strategie zu 100% ausgefuhrt. Die maximale Abweichung der taktischen Positionierung von der ALM-Benchmark-
Strategie wird in den Risikotoleranz-Vorgaben durch die Oberleitungsorgane Uber Value at Risk-Limiten begrenzt.

c) Periodizitat der Berechnung und Beschreibung der IRRBB-Messgrdssen

Die beiden Konzernbanken identifizieren, messen, Uberwachen und kontrollieren die Zinsrisiken im Bankenbuch woéchentlich,
monatlich und anlassbezogen. Die Risikolimite und der Schwellenwert fir das standardisierte Zinsschockszenario gemass FIN-
MA RS 2019/02 (paralleler Schock nach oben) und das Modellrisiko aus der Replikation der Bodensatzprodukte (siehe hierzu
auch Abschnitt g, Ziffer 5) gelten fir die monatlichen Messungen. Im FINMA-Rundschreiben 2019/2 werden fir die Durchfiih-
rung regulatorischer Stresstests 6 standardisierte Zinsschockszenarien vorgegeben. In der RTV wird das erste dieser Szenarien
(standardisiertes Zinsschock-Szenario (paralleler Schock nach oben)) limitiert: Der Barwertverlust im Bilanzstrukturportfolio im
Verhaltnis zum Kernkapital bei einer parallelen Verschiebung der Zinskurve nach oben in Abhéngigkeit der Wahrung (z.B. +150
bp flr CHF). Diese Risikolimite begrenzt den Spielraum der Oberleitungsorgane bei der Festlegung der ALM-Benchmark-Strate-
gie. Der taktische Value at Risk fur die Abweichung von der ALM-Benchmark-Strategie wird wochentlich bestimmt. Diese drei
Messgrossen werden durch die Oberleitungsorgane in den Risikotoleranz-Vorgaben begrenzt. Des Weiteren hat das ALCO der
jeweiligen Konzernbank auf wochentlicher sowie monatlicher Basis einzuhaltende Schwellenwerte flur die Zinssensitivitat ge-
genuber der ALM-Benchmark-Strategie eingefiihrt.

Als Messgrossen fiir das IRRBB werden die Barwertadnderungen der Eigenmittel (AEVE) sowie Anderungen der geplanten Ertra-
ge (ANII) betrachtet. Fir die interne Steuerung wird barwertig jeweils der Aussenzins (Kundenzins) mit einer risikofreien Zins-
kurve (Innenzins) diskontiert. Fiir die Value at Risk-Berechnung wird eine historische Simulation verwendet, indem die (barwerti-
gen) Zinssensitivitdten mit historischen Zinssatzveranderungen multipliziert werden.

d) Implementierte Zinsschock- und Stressszenarien
Im Konzern BKB werden die folgenden Szenarien betrachtet:

e  Barwertszenarien (AEVE): 6 standardisierte Zinsschockszenarien gemass FINMA Rundschreiben 2019/2, Anhang 2, sowie
weitere interne Szenarien, die zum Zwecke der Steuerung verwendet werden.

e  Ertragsszenarien (ANII): 3 standardisierte Szenarien (Basis, Parallelverschiebung nach oben/unten) gemass FINMA Rund-
schreiben 2016/1, Tabelle IRRBB1, sowie weitere interne Szenarien, wobei in diesen auch Bilanzstruktur- und Margenver-
anderungen berucksichtigt werden.

Die internen barwertigen Zinsschockszenarien sollen dazu dienen, die ALM-Benchmark-Strategie der jeweiligen Konzernbank
einzuhalten. Die internen, realistischen, historischen sowie hypothetischen Zinsszenarien erklaren mogliche periodische Zinser-
folgseffekte im Zeitablauf. Darlber hinaus werden die Basisrisiken durch einen Stresstest begrenzt.

e) Abweichende Modellannahmen im Vergleich zur Tabelle IRRBB1
ANII-Messgrosse: Die ANII-Berechnung erfolgt bankintern aufbauend auf der Mittelfristplanung und orientiert sich an der Plan-
bilanz, den geplanten Margen und den erwarteten Marktzinssatzen.

AEVE-Messgrosse: Im Falle des internen Reportings fiir den Konzern wird das Zinsrisiko ohne Konsolidierung berechnet, da die
Konsolidierungsberichte erst nach der Veroffentlichung der internen Berichte verfUgbar sind.

Zusatzlich zu den 6 standardisierten Zinsschockszenarien gemass FINMA-Rundschreiben 2019/2 werden intern auch AEVE-
Messgrossen verwendet, bei denen das Eigenkapital nicht ausgeschlossen ist. Absicherungsentscheide werden aufgrund ei-
nes Benchmarks mit Hilfe der taktischen Sensitivitat getroffen. Diese berlcksichtigt die Sensitivitat des Eigenkapitals und bildet
die Grundlage zur Berechnung des taktischen Value at Risk fur die Abweichung von der ALM-Benchmark-Strategie und bei der
Bewertung von Drehrisiken der Zinsstrukturkurve.

Zinsrisiko im Bankenbuch
32  Offenlegung Eigenmittel und Liquiditat Konzern BKB per 31.12.2019



f) Absicherung des IRRBB

Die Absicherung der Zinsrisiken wird im Konzern BKB ausschliesslich uber Derivate und Instrumente, welche unter der Kontrol-
le der Konzernbanken sind, getatigt. Die Konzernbanken versuchen nicht, das Kundengeschaft zum Zwecke der Zinsrisikore-
duktion zu beeinflussen. Derivate durfen nur eingegangen werden, wenn sie den Value at Risk fur die Abweichung von der
ALM-Benchmark-Strategie reduzieren oder wenn sie die Zinssensitivitat des Bankenbuches gegenlber Marktzinsschwankun-
gen in einem Laufzeitband verringern. Derivative Absicherungen konnen jederzeit aufgelost werden. Da das Stammhaus BKB
eine eigene Handelsabteilung betreibt, schliessen die Konzernbanken Derivate aus dem Bankenbuch lediglich mit der Handels-
abteilung des Stammhauses BKB ab. Diese ist dafiir verantwortlich, dass alle intern abgeschlossenen Derivate mit externen Ge-
schaften abgedeckt sind. Dabei missen insbesondere die internen und regulatorischen Vorgaben zum Hedge Accounting be-
ricksichtigt werden.

g) Modellierungs- und Parameterannahmen in den Barwert- und Ertragsszenarien
Annahmen zu AEVE

e  Alle Zahlungsstrome werden unter Bericksichtigung der Zinsmargen dargestellt (Aussenzins).

e Die Zahlungsstrome werden auf Positionsebene bestimmt.

e Die Diskontierung der Zahlungsstrome (mit Marge) erfolgt flr Positionen in CHF auf Basis der Swiss Reference Rates (SA-
RON) und entsprechenden-Swap-OIS-Rates, die als Naherung flr eine risikofreie Zinskurve angesehen werden (Innenzins).
Fur Positionen in anderer Wahrung als CHF basiert die Diskontierung auf OIS respektive ON-Raten.

Annahmen zu ANII

e Das Basisszenario zur Berechnung der regulatorischen Kennzahlen wird mit folgenden Annahmen berechnet:

o Marktzinssatze: Die Marktzinssatze entsprechen denen des Auswertungsdatums und werden wahrend des gesam-
ten Simulationshorizonts konstant gehalten.

o  Creditspreads: Die Creditspreads werden mit Hilfe von historischen Marktdaten aufgrund von Laufzeit und Ab-
schlussdatum pro Position berechnet und auf Portfolioebene aggregiert. Die Creditspreads von simulierten Neuge-
schaften werden auf Portfolioebene konstant auf dem Niveau des Auswertungsdatums gehalten.

o  Kundenzinssatzanpassungslogik: Die Kundenzinssétze der Produkte ohne feste Endfélligkeit werden monatlich an-
gepasst, um unter Berucksichtigung der Replikation die Margen konstant zu halten.

o  Laufzeit von Neugeschaft: Neugeschaft wird monatlich jeweils zum Monatsende generiert, so dass die Bilanz per
Monatsende jeweils konstant ist. Die Laufzeit des Neugeschafts wird mit dem volumengewichteten Durchschnitt des
Bestandes-Geschafts auf Basis der Ursprungs-laufzeit auf Portfolioebene festgelegt.

o ALM-Benchmark-Strategie: Um die vorgegebene ALM-Benchmarkstrategie wahrend des Simulationshorizonts ein-
zuhalten, werden entsprechende Hedge-Transaktionen generiert.

Die geplanten Ertrage werden intern im Zuge der jahrlichen Mittelfristplanung ebenfalls anhand verschiedener interner Szenari-
en simuliert. Neben Annahmen zur Zinsentwicklung werden dabei auch unterschiedliche Geschaftsstrategien sowie das Kun-
denverhalten modelliert. Als Grundlage dient ein Basisszenario, das die Entwicklung der Ertrdge unter den Planungsannahmen
in einem normalen Marktumfeld beschreibt. Aufbauend darauf werden weitere Stressszenarien definiert, mit denen die Ent-
wicklung der Ertrage unter extremen Marktentwicklungen gegentiber dem Basisszenario dargestellt werden (siehe hierzu auch
Abschnitt d).

Weitere Annahmen:

e Variable Positionen: Fir die Bestimmung der Barwertveranderungen mussen Zins- und Kapitalfalligkeiten auf Positions-
ebene bekannt sein. Im Falle von Kundenprodukten, bei denen diese nicht ex ante definiert sind (Bodensatzprodukte), mus-
sen Modellverfahren angewendet werden. Im Konzern BKB wird der Ansatz replizierender Portfolios verwendet. Dabei be-
steht die Grundidee darin, das Zinsbindungsverhalten einer Position mittels Portfolios aus Marktzins-Kombinationen
(Benchmark-Portfolios) zu simulieren.
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e  Positionen mit Riickzahlungsoptionen: Im Konzern BKB ist im Falle der Inanspruchnahme einer Riickzahlungsoption
durch den Kunden eine Vorfalligkeitsentschadigung an die Bank zu entrichten. Aus diesem Grund kann bei Positionen mit
Ruckzahlungsoption die (unbekannte) Zinsbindung mit der vertraglich festgelegten Zinsbindung gleichgesetzt werden. Be-
stehende Positionen werden in der Simulation nicht vorzeitig zurlickgezahlt.

e Termineinlagen: Der Zinsertragseffekt von vorzeitigen Abzugen von Termineinlagen wird im Rahmen einer Vorfalligkeits-
entschadigung berlcksichtigt. Bestehende Positionen werden in der Simulation nicht vorzeitig abgezogen.

e Automatische Zinsoptionen: Die beiden Konzernbanken bieten grundsatzlich keine Produkte mit automatischen, verhal-
tensunabhangigen Rickzahlungsoptionen an. Es besteht jedoch noch ein Restbestand an Plafond Hypotheken bei der
BKB, wobei die Optionskomponente gemass Standard Bewertungsverfahren in der Zinsrisikomessung bertcksichtigt wird.

e Derivative Positionen: Zinsderivate dienen der Steuerung des Zinsrisikos. Bei den ANII-Berechnungen wird im Verlauf des
Simulationshorizontes die ALM-Benchmark-Strategie mit simulierten Zinsderivaten eingehalten.

e Sonstige Annahmen: Bei séamtlichen ANII-Simulationen wird darauf geachtet, dass die regulatorischen und 6konomischen
Anforderungen eingehalten werden.

IRRBBAA1: Zinsrisiken: quantitative Informationen zur Positionsstruktur und Zinsneufestsetzung

Volumen in CHF Mio. Durchschnittliche Zinsneufestset- Maximale Zinsneufestsetzungsfrist
zungs frist (in Jahren) (in Jahren) fur Positionen mit model-
lierter (nicht deterministischer) Be-
stimmung des Zinsneufest-
setzungsdatums

Total Davon CHF Davon andere Total Davon CHF Total Davon CHF
wesentliche
Wahrungen,
die mehrals
10%
der Vermé-
gens-
werte oder
Verpflichtun-
gen der
Bilanzsumme
ausmachen
Bestimmtes Forderungen gegenlber 1608 1608 - 0,21 0,21 - -
Zinsneufest- Banken
setzungs- Forderungen gegenulber 2830 1882 - 1,77 2,02 - -
datum Kunden
Geldmarkthypotheken 1770 1770 - 0,18 0,18 - -
Festhypotheken 26 671 26 660 - 3,90 3,90 - -
Finanzanlagen 1197 1197 - 6,02 6,02 - -
Ubrige Forderungen - - - - - - -
Forderungen aus Zinsderi- 36 784 35879 - 444 4,48 - -
vaten'
Verpflichtungen gegentber 2571 2098 - 0,34 0,36 - -
Banken
Verpflichtungen aus Kun- 2726 1449 - 0,68 1,15 - -
deneinlagen
Kassenobligationen 19 19 - 1,81 1,81 - -
Anleihen und Pfandbriefdar- 9527 9330 - 8,24 8,24 - -
lehen
Ubrige Verpflichtungen - - - - - - -
Verpflichtungen aus Zinsde- 36 784 35879 - 4,32 4,37 - -
rivaten’
Unbestimm- Forderungen gegenlber 1945 1019 - 0,06 0,07 - -
tes Zinsneu- Banken
festsetzungs- Forderungen gegenlber 342 327 - 0,08 0,08 - -
datum Kunden
Variable Hypothekarforde- 367 367 - 0,08 0,08 - -
rungen
Ubrige Forderungen auf - - - - - - -
Sicht
Verpflichtungen auf Sicht in 13395 11838 - 1,62 1,62 - -
Privatkonti und Kontokor-
rentkonti
Ubrige Verpflichtungen auf 2341 1177 - 0,06 0,08 - -
Sicht
Verpflichtungen aus Kun- 10376 10 266 - 2,27 2,29 - -
deneinlagen, kiindbar aber
nicht Ubertragbar (Spar-
gelder)
Total 151 254 142 765 = 3,73 3,89 10,00 10,00

' Bestand an Zinsderivaten 36 784 Mio. CHF. Der Doppelausweis, sowohl| unter den Forderungen wie auch unter den Verpflichtungen, ist tech-
nisch bedingt.
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IRRBB1: Zinsrisiken: Quantitative Informationen zum Barwert und Zinsertrag

AEVE (Anderung des Barwerts) ANII (Anderung des Er‘tragsweng)‘ 2
31.12.2019 30.6.2019 31.12.2019 30.6.2019
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Parallelverschiebung nach oben -378 078 —345 591 -107 637 -121184
Parallelverschiebung nach unten 423613 387 310 107 545 127 162
Steepener-Schock -132 044 -117 276
Flattener-Schock 61245 50 960
Anstieg kurzfristiger Zinsen -81314 —77 269
Sinken kurzfristiger Zinsen 83 154 80095
Maximum® -378078 —345 591 -107 637 -121184
Periode 31.12.2019 30.6.2019
Kernkapital (Tier 1) 3920429 3851367

N

3

35

Zur Berechnung von ANII wurden die Bilanzbestande gemass Finma Rundschreiben 2019/02 konstant gehalten. Flissige Mittel werden ge-
mass den Erlauterungen der Zinsrisikomeldung zur Berechnung von ANII nicht bertcksichtigt, auch nicht die applizierten Negativzinssatze
der SNB.

Der Konzern BKB steuert die Risiken fur NIl unter Berucksichtigung interner Annahmen, die von der aufsichtsrechtlichen Definition fir ANII
abweichen und insbesondere auch dynamische Anpassungen von Kundenmargen und -volumina sowie die Gewinne resp. Kosten aus dem
Halten von Barmitteln bei der Schweizerischen Nationalbank bertcksichtigen. Auf Basis dieser Annahmen sind die Ergebnisse fiir ANII bei

der Anwendung der regulatorischen Zinsszenarien deutlich stabiler.

Das Maximum entspricht dem grossten Barwertverlust resp. dem grossten Ertragseinbruch unter den betrachteten Zinsszenarien.
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Vergutungen

REM: Vergutungen

Wir verweisen bezlglich der Vergltungen auf das Kapitel «Vergutungsbericht» im Geschaftsberichts 2019 der Basler Kantonal-
bank.
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Operationelle Risiken

ORA: Operationelle Risiken: Allgemeine Angaben

Fur weitere Informationen zum operationellen Kreditrisikomanagement verweisen wir bezuglich des Management der Kreditri-
siken auf das Kapitel «Erlauterungen zum Risikomanagement» im Anhang Konzern des publizierten Geschaftsberichts 2019 der
Basler Kantonalbank.
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Corporate Governance

Fir weitere Informationen zur Corporate Governance verweisen wir auf das Kapitel «Corporate Governance» des publizierten
Geschaftsberichts 2019 der Basler Kantonalbank.
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Glossar

Das nachfolgende Glossar zeigt die wichtigsten Begrifflichkeiten und Abkurzungen innerhalb des Offenlegungsberichts und
gibt, wo sinnvoll, eine kurze Erlauterung.

Abkiirzung/Begrifflichkeit

Beschreibung

Add-on

Sicherheitszuschlag bei der Berechnung von Derivaten

AT1

Zusatzliches Kernkapital (Additional Tier 1) , als Teil der anrechenbaren Eigenmittel innerhalb der Vorgaben der Eigenmittelver-
ordnung

Ausgefallene Positio-

nen

Gefahrdete und Uberfallige Forderungen inklusive wertberichtigte Forderungen flr latente Ausfallrisiken

Bankruptcy-remote

Basel Il
Cash-Collaterals

Organisatorische Ausgestaltung einer Unternehmensgruppe (Bildung einer Zweckgesellschaft), um Sicherheiten aus der Konkurs-
masse zu halten

Internationale Rahmenbedingungen zur Regulierung von Banken (Kernelement: Starkung und Qualitat der Eigenmittel)
Barsicherheiten im Kredit- und Derivategeschaft

CCF

Kreditumrechnungsfaktor (Credit Conversion Factor) , um ausserbilanzielle Positionen in der risikobasierten Eigenmittelrege-
lung in Kreditrisikodquivalente zu Uberflhren

CCP/QCCP (Qualifizierte) zentrale Gegenpartei (Qualified Central Counterparty) - Beim Abschluss von Handelsgeschaften auf Handelsplatt-
formen diejenige Gegenpartei, welche sich zwischen zwei Geschaftspartner stellt und beim Abschluss von Geschaften die einge-
gangenen Verpflichtungen Gbernimmt und deren Erflllung garantiert

CDSs Kreditausfall-Swap (Credit Default Swap) - Derivatives Finanzprodukt zum Bewirtschaften von Ausfallrisiken

CET1 Hartes Kernkapital (Common Equity Tier 1), als Teil der anrechenbaren Eigenmittel innerhalb der Vorgaben der Eigenmittelver-
ordnung

CRM Kreditrisikominderung (Credit Risk Mitigation) - Mit dem Abschluss von Sicherheitsgeschaften (bspw. CDS) kann das Kreditrisiko
gemindert werden

CVA Kreditbewertungsanpassung (Credit Valuation Adjustment) - Wertanpassungen von Derivaten aufgrund des Gegenparteikredit-
risikos

EAD Kredithdhe zum Zeitpunkt des Ausfalls (Exposure at Default) - Bankenaufsichtsrechtlicher Risikoparameter im Kreditgeschafts

EEPE/EPE Effektiver erwarteter positiver Wiederbeschaffungswert (Effective Expected Positive Exposure) - Bestimmung der Eigenkapi-
talanforderungen fir das Gegenparteiausfallrisiko auf Portfolioebene mittels Modellansatz

ERV Verordnung Uber die Eigenmittel und Risikoverteilung von Banken und Effektenhandler (Eigenmittelverordnung)

FINMA-RS Rundschreiben der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht

HQLA Qualitative hochwertige, liquide Aktive (High Quality Liquid Assets) - Anrechenbare Vermdgenswerte zur Berechnung der LCR
(Zahler)

IMA Interner Modellansatz (Internal Model Approach) - zur Berechnung der Marktrisiken kdnnen bankeigene mathematische Model-
le zum Einsatz kommen

IMM Interne Modellmethode (Internal Model Method) - zur Berechnung der Gegenparteikreditrisiken kdnnen bankeigene mathemati-
sche Modelle zum Einsatz kommen

IRB Interner Ratingbasierter Ansatz (Internal Rating Based) - Internes Modell zur Berechnung der Kreditrisiken mittels Ausfallwahr-
scheinlichkeiten

IRC Incremental Risk Charge - Zusatzlicher Risikoabschlag bei der Berechnung der Eigenmittel fir Kreditrisiken

LCR Mindestliquiditatsquote (Liquidity Coverage Ratio) - Kennzahl zur Berechnung der kurzfristigen Liquiditat in einem 30-tagigen

Betrachtungshorizont

Net Tier1/ NetT1/
T1

Kernkapital - Kapitalbestandteile, die dauerhaft zur Verfigung stehen. Sie setzten sich zusammen aus der Summe aus hartem
Kernkapital (CET 1) und zusatzlichem Kernkapital (AT1)

Net Tier2 / Net T2 /
T2

Erganzungskapital - Kapitalinstrumente mit besonderen Anforderungen (bspw. Laufzeit und Riickzahlungsbedingungen)

oTC

Ausserborslicher Handel (Over-the-counter) - finanzielle Transaktionen, die nicht Uber eine Borse abgewickelt werden

Outright-Produkte

Umfasst Produkte ohne Optionscharakter

RWA

Risikogewichtete Aktive (Risk Weighted Assets) - Basis flir die Berechnung der Eigenmittelanforderungen

SA-BIZ Internationaler Standardansatz (zur Berechnung von Kreditrisiken) - erarbeitet von der Bank fiir internationalen Zahlungsaus-
gleich (BIZ)

SA-CCR/CCR Standardansatz zur Berechnung der Gegenparteikreditrisiken (Standardised Approach for Measuring Counterparty Credit
Risk Exposure) - erarbeitet von der Bank fiir internationalen Zahlungsausgleich (BIZ)

SFT Wertpapierfinanzierungsgeschaft (Securities Financing Transaction) - Geschafte, bei denen Vermogenswerte zur Generierung
von Finanzierungsmitteln genutzt werden (bspw. Repogeschéafte)

VaR Value-at-Risk - ein Standardmass zur Berechnung von Risiken in einem Portfolio

Wrong-Way-Risiko

Risiko, das aus dem Abwicklungsprozess beim Ausfall einer Gegenpartei aufgrund von makrodkonomischen Abhangigkeiten ent-
steht und im Rahmen des Gegenparteikreditrisikos bericksichtigt wird

Glossar

39  Offenlegung Eigenmittel und Liquiditat Konzern BKB per 31.12.2019



Basler Kantonalbank
Postfach
4002 Basel

Telefon 061 266 33 33
welcome@bkb.ch
www.bkb.ch

( Basler
Kantonalbank

Die Ausfihrungen und Angaben in dieser Broschire dienen ausschliesslich Informationszwecken. Die Basler Kantonalbank (BKB) Gbernimmt keine Gewahr

fur deren Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit. Sie stellen weder ein Angebot oder eine Empfehlung dar noch sind sie als Aufforderung zur Offertstellung zu
verstehen. Bevor Sie Entscheidungen treffen, sollten Sie eine professionelle Beratung in Anspruch nehmen. Die jederzeitige Anderung der Angebote bzw.
Leistungen der BKB sowie die Anpassung von Preisen bleiben vorbehalten. Einzelne Produkte oder Dienstleistungen konnen rechtlichen Restriktionen unter-
worfen sein und sind daher u.U. nicht fur alle Kunden bzw. Interessenten verfligbar. Die Verwendung von Inhalten dieser Broschire durch Dritte, insbesondere

in eigenen Publikationen, ist ohne vorgangige schriftliche Zustimmung der BKB nicht gestattet.




Anhang E

Offenlegung Eigenkapitalinstrumente Konzern per 01.04.2020
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Zusammensetzung des Kapitals

CCA: Hauptmerkmale regulatorischer Eigenkapitalinstrumente und anderer TLAC-Instrumente

Dotationskapital  Partizipationsschein
Emittent Basler Basler
Kantonalbank Kantonalbank
ISIN n/a CH0009236461

Auf das Instrument anwendbares Recht

Schweizer Recht

Schweizer Recht

Aufsichtsrechtliche Behandlung

Im Rahmen der Regeln nach den Ubergangsbestimmungen von Basel Il Hartes Kern- Zusatzliches Kern-

kapital (CET1) kapital (AT1)

Im Rahmen der nach Ablauf der Basel IIl Ubergangsbestimmungen geltenden Regeln Hartes Kern- Zusatzliches Kern-

kapital (CET1) kapital (AT1)

Anrechenbar auf Einzelstufe, Gruppenstufe, Einzel- und Gruppenstufe Solo-und Solo- und

Konzernebene Konzernebene

Art des Instruments Sonstige Beteiligungstitel
Instrumente

In den aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln angerechneter Betrag (in 1000 CHF) 304 000 50150

Nominalwert des Instruments 304 000 5900 000 Stiick

in 1000 CHF je CHF 8.60

Buchhalterische Klassifizierung Gesellschafts- Gesellschafts-

kapital kapital

Urspringliches Emissionsdatum 1.10.1899 15.9.1986

Mit oder ohne Falligkeit Unbegrenzt Unbegrenzt

Urspringliches Falligkeitsdatum n/a n/a

Emittent kann vorzeitig kiindigen, vorbehaltlich aufsichtsrechtliche Genehmigung Nein Nein

Falkultatives Call-Datum, bedingte Call-Daten (Steuer oder aufsichtsrechtlich) und Riickzahlungsbetrag n/a n/a

Spétere Call-Daten, sofern anwendbar n/a n/a

Coupons/Dividenden Dotationskapital Partizipationsschein

Fixe oder variable Dividende / Coupon n/a Variabel

Couponsatz und Index, wo anwendbar n/a n/a

Existenz eines Dividendenstoppers (keine Dividende auf dem Instrument impliziert keine Dividende auf den nor- n/a Nein

malen Aktien)

Zins- / Dividendenzahlung vollstandig fakultativ, teilweise fakultativ oder verbindlich Gewinnaus- Dividenden-

schittung vollig zahlung

diskretionar vollig diskretionar

Existenz eines Step up oder anderer Anreize zur Riickzahlung Nein Nein

Nicht kumulativ oder kumulativ
Wandelbar oder nicht wandelbar
Bei Forderungsverzicht: permanent oder temporar

Nicht kumulativ
Nicht wandelbar
n/a

Nicht kumulativ
Nicht wandelbar
n/a

Bei temporarem Forderungsverzicht: Beschrieb des Write-Up Mechanismus

n/a

n/a

Position in der Subordinationshierarchie im Liquidationsfall (Angabe der Art des Instruments, das direkt vorran-
gig zum Instrument in der Glaubigerhierarchie der betroffenen juristischen Einheit ist)

AT1-Instrumente

nachrangig zu al-
len anderen nach-
rangigen Ver-
pflichtungen aus-
ser zu pari-passu
Instrumenten

Existenz von Charakteristika, die eine vollstdndige Anerkennung nach den Basel lll Regeln verhindern

Nein

Nein

Zusammensetzung des Kapitals

Offenlegung Eigenmittel und Liquiditat Konzern BKB per 1.4.2020
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